
แนวทางการด าเนินงานของ มรภ. 
เพื่อสนองพระราโชบายด้านการศึกษาใน

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ร.๑๐

พล.อ. ดาว์พงษ์ รัตนสวุรรณ 

องคมนตรี



“.... ข้าพเจ้าได้ไปพระราชทานปริญญาบัตรแก่บัณฑิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏต่อเนื่องมาเป็นเวลากว่า ๓๐ ปีแล้ว ท าให้รู้สึกมีความสุขและผูกพันกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งหลายอย่างมาก  ไปทุกครั้งก็มีความสุข 

อยากให้ทุกคนมีก าลังใจที่จะท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏของเรา เป็น
ประโยชน์กับประชาชน เป็นประโยชน์ต่อภูมิภาค และท้องถิ่นจริง ๆ จัง ๆ ใน
เรื่องการด ารงชีวิต ในเรื่องความรู้ทั่วไป และข้อส าคัญคือผลิตคนดี ผลิตคนดีที่
เห็นประโยชน์แก่ชาติ ศาสนา พระมาหากษัตริย์ และสังคม  คิดว่ามหาวิทยาลัย
ราชภัฏเป็นสถาบันที่เป็นประโยชน์และเป็นกลไกที่พัฒนาประเทศได้อย่างยิ่ง ถ้า
หากตั้งใจ ร่วมกัน และคุยกันมากๆ จะเป็นสถาบันหลักที่พัฒนาประเทศและ
ประชาชนได้อย่างมาก ...”

พระราชด ารัสสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร
๙ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๐  ณ พระที่นั่งอัมพรสถาน



หัวข้อบรรยาย

๑. พระราโชบายด้านการศึกษาในสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ร.๑๐
๒. แนวทางการด าเนินงานของ มรภ. เพื่อสนองพระราโชบาย
       ๒.๑  องค์ประกอบ คุณลักษณะ และแนวทางการด าเนินการเพื่อ 
              ท างานให้เข้าเป้าในการยกระดับคุณภาพการศึกษา
       ๒.๒  องค์ประกอบ คุณลักษณะ และแนวทางการด าเนินการเพื่อ
              ท างานให้เข้าเป้าในการพัฒนาท้องถิ่นในท้องที่ตน
๓.    ถอดบทเรียนจากการลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมขององคมนตรี



ยกระดับคุณภาพการศึกษา พัฒนาท้องถิ่นในท้องที่ตน

เป้าหมายที่ต้องบรรลุ

เดินไปสูเ่ป้าหมายนั้นได้อย่างไร ?

แนวทางการด าเนินงานของ มรภ. เพือ่สนองพระราโชบาย



พ.ร.บ. มหาวทิยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗

มาตรา ๑๘  ว่าด้วยอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย

(๑) ก าหนดน โยบายและอนุ มั ติ แผนพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการศึกษา การวิจัย การ
ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม การผลิตและส่งเสริม
วิทยฐานะครู การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ

(๓) ก ากับมาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพ
       การศึกษา การเปิดสอนของมหาวิทยาลัยและติดตาม
       ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
(๗)   พิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาให้
       สอดคล้องกับมาตรฐานที่คณะกรรมการการ
       อุดมศึกษาก าหนด

พัฒนาท้องถิ่นในท้องที่ตน

ยกระดับคุณภาพการศึกษา



หัวข้อบรรยาย

๑. พระราโชบายด้านการศึกษาในสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ร.๑๐
๒. แนวทางการด าเนินงานของ มรภ. เพื่อสนองพระราโชบาย
       ๒.๑  องค์ประกอบ คุณลักษณะ และแนวทางการด าเนนิการเพื่อ 
             ท างานใหเ้ข้าเป้าในการยกระดบัคุณภาพการศึกษา
       ๒.๒  องค์ประกอบ คุณลักษณะ และแนวทางการด าเนินการเพื่อ
              ท างานให้เข้าเป้าในการพัฒนาท้องถิ่นในท้องที่ตน
๓.    ถอดบทเรียนจากการลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมขององคมนตรี



องค์ประกอบเพื่อท างานให้เข้าเป้าในการยกระดับคุณภาพการศึกษา

อาจารย์/ผู้สอน นักศึกษา

สถาบันการศึกษา 
(มรภ.)

ผู้บริหาร

(๔ ส่วนส าคัญ)



คุณลักษณะเพื่อท างานให้เข้าเป้าในการยกระดับคุณภาพการศึกษา

ผู้บริหาร

ศึกษา/เข้าใจแผนการศึกษาชาติ และ ยุทธศาสตร์ใหม่ 
มรภ. อย่างถ่องแท้ และประยุกต์ใช้ในการบริหารบน

พื้นฐานศักยภาพที่แท้จริงของสถาบันการศึกษาของตน

มีธรรมาภิบาล 
(กฎ ระเบียบ อะไรที่ไม่ดี/ล้าสมัย ต้องปรับปรงุแก้ไข)

ให้ความส าคัญกับการน านโยบายสู่การปฎิบัติจริงให้เกดิ
เป็นรูปธรรม สร้าง (re) Profile ให้เป็นที่ประจักษ์

ตระหนักถงึพระราโชบายด้านการศึกษา และเป้าหมาย
ของ มรภ. ที่สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงมุ่งหวัง

ไม่ลืมเรื่องการผลิตครคูุณภาพ ซ่ึงเป็นหัวใจของราชภัฏ

ก าหนดกลยุทธ์และตัวชี้วัดในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถาบันของตนเองให้ชดัเจน



อาจารย์/ผู้สอน

ตระหนักถงึเป้าหมาย ภารกิจ และบทบาทของ มรภ.

มีองค์ความรู้ในวิชาที่สอนและพัฒนาต่อยอดให้ทัน
สถานการณ์ปัจจุบัน ตลอดจนมีเทคนคิ/จิตวิทยาในการ

ถ่ายทอดแก่นักศึกษาและสังคม และมีวิทยฐานะเปน็ที่ยอมรับ 

พัฒนางานวิจัยแบบ Area Base ที่เนน้การตอบโจทย์ในพ้ืนที่

มีศักยภาพในการแนะแนวให้บัณฑิตมีอาชีพที่ม่ันคง ปลูกฝัง
ทัศนคติที่ดีและจิตอาสาในการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาติ

ให้แก่นักศึกษาและชุมชน

คุณลักษณะเพื่อท างานให้เข้าเป้าในการยกระดับคุณภาพการศึกษา



ผลิตและพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพและตรงสาขาวิชาที่ขาดแคลน

สถาบันการศึกษา 
(มรภ.)

สร้างภาคีเครือข่ายในการถ่ายทอดองค์ความรู้ และทัศนคติที่
ถูกต้อง ทั้งในระดับชุมชนท้องถิ่น ระดับประเทศ และระดับ
นานาชาติ

ถ่ายทอดและสร้างงานวิจัยในการพัฒนาองคค์วามรู้ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม ที่ตอบโจทย์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ

ส่งเสริมและพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เปน็ที่ยอมรบั

สร้างระบบติดตามบัณฑิต จบแล้วต้องมีงานท า

คุณลักษณะเพื่อท างานให้เข้าเป้าในการยกระดับคุณภาพการศึกษา



นักศึกษา

มีความรู้ มีทัศนคติที่ดี และมีจิตอาสาในการพัฒนาประเทศ

มีสมรรถนะที่ตอบโจทย์ตลาดแรงงานระดับท้องถิ่น ระดบัประเทศ 
หรือระดบันานาชาติ (มีงานท า มีความมั่นคงในชีวิต)

มีความภาคภูมิในสถาบันที่จบการศึกษา

คุณลักษณะเพื่อท างานให้เข้าเป้าในการยกระดับคุณภาพการศึกษา



แนวทางการด าเนนิการเพือ่ท างานให้เข้าเป้าในการยกระดับคุณภาพการศึกษา

ครูท้องถิ่น

ผลิตครูระบบปิด

ครูทั่วไป

พัฒนาศักยภาพบัณฑิตครู

แนวโน้ม
ในอนาคต

สถานการณ์
ปัจจุบัน

องคค์วามรู้

เรียนรู้ตลอดชีวิต

เทคนิค
การสอน

• ผลิตครูให้ตรงกับจ านวนความต้องการและ
สาขาที่ขาดแคลน

• เน้นผลิตครูระบบปดิ (รับเด็ก ม.๖ จาก
ท้องถิ่นที่ขาดแคลนมาเรียนครู เมื่อจบแล้ว
ให้บรรจุในท้องที่ตน)

• ปรับปรุงหลักสูตรครูให้เข้มข้น
• หลักสูตรผลิตครูต้องผ่านคุรุสภาเพื่อให้ใบ

ประกอบวิชาชีพ (ไม่ใช่ได้แต่ใบปฏิบัตกิาร
สอน)

ครู ปรับปรุงหลักสูตรการผลิตครู และสร้าง
กระบวนการพัฒนาศักยภาพบัณฑติครู



ปรับปรุงหลักสูตรให้มีกิจกรรม/โครงงาน
เพื่อพัฒนาชุมชนแบบ Area base

พัฒนาการสอนรายวิชาให้สามารถปลูกฝัง
ทัศนคติที่ดีและจิตอาสาในการพัฒนา

ภายใต้กระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ

สร้างศูนย์การเรียนรู้เพื่อให้บริการ
วิชาการแก่ประชาชนทั่วไป

ต่อยอด

บูรณาการ

เผยแพร่

ถูกน าไปใช้
อย่างเป็น
รูปธรรม

งานวิจัย ปรับปรุงกระบวนการวิจยัให้ตอบโจทย์ตามความต้องการของท้องถิ่น/
ประเทศ สามารถน าไปใชไ้ด้จริงและถูกน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม

แนวทางการด าเนนิการเพือ่ท างานให้เข้าเป้าในการยกระดับคุณภาพการศึกษา



• ปรับปรงุหลักสูตรรายคณะ

Reprofile

ยุทธศาสตร์ Reprofile
กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ยุทธศาสตร์ Reprofile
มหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่ง

• ทบทวนภาควิชาที่เปิดสอน

• วางแผนพัฒนาคุณภาพอาจารย์ผู้สอน

• วางแผนพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาให้ตรงกับ
ความต้องการของตลาดแรงงานท้องถิ่น/ประเทศ

คุณภาพบัณฑิตที่จบไปท างาน คือ แรงสะท้อนในการสรา้ง Profile มรภ.

การจะผลิตบัณฑิตสาขาใด จ านวนเท่าไร 
ให้พิจารณาร่วมกับ กศจ.

แนวทางการด าเนนิการเพือ่ท างานให้เข้าเป้าในการยกระดับคุณภาพการศึกษา



หัวข้อบรรยาย

๑. พระราโชบายด้านการศึกษาในสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ร.๑๐
๒. แนวทางการด าเนินงานของ มรภ. เพื่อสนองพระราโชบาย
       ๒.๑  องค์ประกอบ คุณลักษณะ และแนวทางการด าเนินการเพื่อ 
              ท างานให้เข้าเป้าในการยกระดับคุณภาพการศึกษา
       ๒.๒  องค์ประกอบ คณุลักษณะ และแนวทางการด าเนินการเพือ่
              ท างานให้เข้าเปา้ในการพัฒนาท้องถิ่นในท้องที่ตน
๓.    ถอดบทเรียนจากการลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมขององคมนตรี



องค์ประกอบเพื่อท างานให้เข้าเป้าในการพัฒนาท้องถิ่นในท้องที่ตน

อาจารย์/ผู้สอน นักศึกษา

สถาบันการศึกษา 
(มรภ.)

ผู้บริหาร

(๔ ส่วนส าคัญ)



คุณลักษณะเพื่อท างานให้เข้าเป้าในการพัฒนาท้องถิ่นในท้องที่ตน

ผู้บริหาร

ตระหนักถงึพระราโชบายด้านการศึกษา และเป้าหมาย
ของ มรภ. ที่สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงมุ่งหวัง

ให้ความส าคัญกับการ implement โครงการพัฒนา
ท้องถิ่นให้เกิดผลเป็นรปูธรรม มี impact ต่อชุมชน

ก าหนดกลยุทธ์และตัวชี้วัดในการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่
ให้บริการของสถาบันการศึกษาของตนให้ชัดเจน

ประสานงานกับ ผวจ. และหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่
อย่างใกล้ชิด เพื่อก าหนดพื้นที่เป้าหมาย จัดล าดับ

ความส าคัญ และบรูณาการความร่วมมือให้เกิดผลลัพธ์
เป็นรูปธรรม สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ต่างๆของจังหวัด



อาจารย์/ผู้สอน

มีค่านิยมการด าเนินงานวิจัยแบบ Area Base ที่เนน้การตอบ
โจทย์ให้ชุมชนท้องถ่ิน และน าไปใช้ในการประเมินวทิยฐานะ

มีศักยภาพในการสร้างทัศนคติที่ดีและจิตอาสาในการพัฒนา
ท้องถิ่นให้แก่นักศึกษาและชุมชน

คุณลักษณะเพื่อท างานให้เข้าเป้าในการพัฒนาท้องถิ่นในท้องที่ตน



สถาบันการศึกษา 
(มรภ.)

สนับสนุนกิจกรรมที่สร้างการยอมรับและความไว้วางใจระหว่าง 
มรภ. และชุมชนท้องถิ่น

สนับสนุนการถ่ายทอดและสร้างงานวิจัยในการพัฒนาองคค์วามรู้ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม ที่สามารถแก้ปัญหาของชุมชนท้องถิน่

ส่งเสริมการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เปน็ที่ยอมรบั และ
น าไปใช้ประโยชน์ ตลอดจนยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนได้

สร้างแรงจูงใจใหน้กัศึกษา และส่งเสริมการบูรณาการความ
ร่วมมือกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทัง้ภายในและภายนอก มรภ. 

ในการพัฒนาชุมชนท้องถิน่อย่างยั่งยนื

มีฐานข้อมูลท้องถิ่นที่จ าเปน็ส าหรับการวิเคราะหป์ัญหาเพื่อหา
แนวทางแก้ไขให้ชุมชนท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ

ส่งเสริมให้รู้จักบริบทของพื้นที่ให้บริการอย่างถ่องแท้

คุณลักษณะเพื่อท างานให้เข้าเป้าในการพัฒนาท้องถิ่นในท้องท่ีตน



นักศึกษา

มีความรู้ มีทัศนคติที่ดี และมีจิตอาสาในการพัฒนาชุมชนท้องถิน่

มีสมรรถนะที่ตอบโจทย์ความต้องการของชุมชนท้องถิ่น / มีงาน
ท าให้ท้องที่ตน

คุณลักษณะเพื่อท างานให้เข้าเป้าในการพัฒนาท้องถิ่นในท้องที่ตน

นักศึกษา มรภ. ในท้องถิ่น น าสภาพปัญหา/ความต้องการ
ของชุมชนของตนมาหารือกับคณาจารย์ เพื่อจัดท าโครงการ
พัฒนา         สร้างความผูกพันกับท้องถิ่น
(ตัวอย่างจากการพระราชทานอุปกรณ์การศึกษา)



แนวทางการด าเนินการเพือ่ท างานให้เข้าเป้าในการพฒันาท้องถิ่นในท้องทีต่น

รู้จักท้องถิ่นในท้องที่ตน

สิ่งแวดล้อมสงัคมเศรษฐกิจ

สร้างระบบฐานขอ้มูล

วิเคราะห์ปัญหา/ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน

วางแผนพฒันาภายใตบ้ริบทของพ้ืนท่ี
และยทุธศาสตร์จงัหวดัโดยความร่วมมือ

ทั้งภายในและภายนอก มรภ.

สร้างปฎิสมัพนัธ์ท่ีดีกบัทุกภาคส่วนในพ้ืนท่ี

ติดตามและประเมินผล

ภมูปัิญญา
ท้องถ่ิน



พื้นที่ให้บริการ
ของมหาวิทยลัยราชภัฏ ๓๘ แห่ง

• พื้นที่ทับซ้อน (วงกลมสีแดง)
• พื้นที่ไม่อยู่ในการให้บริการ (ชลบุรี)

 บริหารจัดการพื้นที่ให้บริการไม่ให้ทับ
ซ้อนความรับผิดชอบระหว่าง มรภ. และ
ต้องครอบคลุมทั่วทุกจังหวัด

 แต่ละ มรภ. ต้องรู้จักพื้นที่ให้บริการของ
ตนเองเป็นอย่างดี มีการประสานงานกับ 
ผวจ. อย่างใกลช้ิด



หัวข้อบรรยาย

๑. พระราโชบายด้านการศึกษาในสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ร.๑๐
๒. แนวทางการด าเนินงานของ มรภ. เพื่อสนองพระราโชบาย
       ๒.๑  องค์ประกอบ คุณลักษณะ และแนวทางการด าเนินการเพื่อ 
              ท างานให้เข้าเป้าในการยกระดับคุณภาพการศึกษา
       ๒.๒  องค์ประกอบ คุณลักษณะ และแนวทางการด าเนินการเพื่อ
              ท างานให้เข้าเป้าในการพัฒนาท้องถิ่นในท้องที่ตน
๓.    ถอดบทเรียนจากการลงพื้นที่ตรวจเยีย่มขององคมนตรี



วัตถุประสงค์การตรวจเยี่ยมขององคมนตรี

๑. เพื่อน าพระบรมราโชบายที่เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยราชภัฏไปสู่บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏในแต่ละพื้นที่
โดยตรง (เดิมได้ช้ีแจงเฉพาะในที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ)  พระบรมราโชบายดังกล่าว คือ ให้
มหาวิทยาลัยราชภัฏท างานให้เข้าเป้าในการยกระดับการศึกษาและพัฒนาท้องถิ่นในท้องที่ตน โดยต้องวิเคราะห์
และรับทราบปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น และเมื่อตกลงกันแล้วให้น ายุทธศาสตร์ใหม่มา
ประยุกต์ใช้และปรับให้เหมาะสมกับสภาพและประเพณีท้องถิ่นด้วย 

๒. เพื่อรับทราบการด าเนินงานในเรื่องต่างๆ
๒.๑ การวิเคราะห์ปัญหาและวางแนวทางแก้ไขปัญหาให้ท้องถ่ิน ด าเนินการมาอย่างไร ตรงกับความต้องการ

ของประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่ มีแผนการด าเนินการต่อไปอย่างไร เหมาะสมกับสภาพและประเพณี
ท้องถิ่นหรือไม่ อย่างไร

๒.๒  การก าหนดพื้นที่ (ชุมชน/หมู่บ้าน) ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเข้าไปด าเนินการ มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของจังหวัดและประเทศหรือไม่ อย่างไร

๒.๓ การบูรณาการความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่นระหว่างส่วนราชการของจังหวัด มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
และภาคส่วนต่างๆในจังหวัด

๒.๔ การสร้างเครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน (ผู้น าชุมชน) / ภาคประชาสังคม / ภาคเอกชน
๒.๕ การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ

๓.    เพื่อรับทราบปัญหาข้อขัดข้อง



ถอดบทเรียนจากการลงพื้นทีต่รวจเยี่ยม

• มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
• มหาวิทยาลัยราชภัฏจอมบึง
• มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์
• มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช
• มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
• มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่



มรภ. เข้าไปคลุกคลี
เพื่อรับทราบปัญหา
และความต้องการ
ของชุมชนโดยตรง 
แล้วน ามาพัฒนา

งานวิจัย

มรภ. คิดโครงการ
ขึ้นเอง ท าโครงการ
เอง เมื่อเกิดผลดี

แล้วชาวบ้านจึงเข้า
ร่วมทีหลัง

มรภ. สร้างเครือข่าย
กับนักพัฒนาที่

ชุมชนให้การยอมรับ
อยู่แล้ว เพื่อน าองค์
ความรู้ไปสร้างระบบ 

พัฒนางานวิจัย 

มรภ. ท าโครงการวิจัย
ตามวัตถุประสงค์ของ
แหล่งทุนสนับสนุน

Bottom up Top down

สิ่งที่พบเห็นจากการวิเคราะห์ปัญหาและวางแนวทางแก้ไขปัญหาให้ท้องถิ่น

Relationship Sources of funding  

• “ตรงกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น” (เขาต้องการจริงๆหรือ มรภ. น า Knowhow เข้า
ไปช่วยท าให้เขาตระหนักว่าเขาต้องการ)

• ส่วนใหญ่เหมาะสมกับสภาพและประเพณีท้องถิ่น เพราะน าอัตลักษณ์/ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาต่อยอด
• แผนการด าเนินงานต่อไป ส่วนใหญ่เป็นการขยายผลจากโครงการเดิม 
• ยังไม่มีแผนการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่ให้บริการในภาพรวม เพื่อให้ทราบถึงปัญหา/ความต้องการของ

ชุมชน และจัดล าดับความส าคัญในการเข้าไปมีส่วนร่วมพัฒนาท้องถิ่นตามบทบาทและศักยภาพของ 
มรภ.



สิ่งที่พบเห็นจากการก าหนดพ้ืนที่ (ชุมชน/หมู่บ้าน)

• โดยส่วนใหญ่แล้ว การก าหนดพื้นที่เป้าหมายมักใช้ Agenda ตามศักยภาพ
ของ มรภ. และแหล่งเงินทุนสนับสนุน

• การกระจายตัวของพื้นที่ด าเนินโครงการวิจัยพัฒนายังไม่ครอบคลุมพื้นที่
ให้บริการของ มรภ.

• ยังไม่มีการวางแผนการก าหนดพื้นที่เป้าหมายในภาพรวม (พื้นที่ให้บริการ
ของ มรภ.) โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด

สิ่งที่พบเห็นจากการบูรณาการความร่วมมือและการสร้างเครอืข่าย

• โดยส่วนใหญ่แล้ว มีการบูรณาการความร่วมมือระหว่าง มรภ. กับหน่วยงาน
ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง และประชาชนในชุมชน แต่ยังไม่พบหน่วยงานภาครัฐที่น า
โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่ประสบความส าเร็จไปขยายผล

• ให้ความส าคัญกบัผู้น าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน



สิ่งที่พบเห็นจากการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ใหม่ มรภ.

• มหาวิทยาลัยราชภัฏที่ไปตรวจเยี่ยมทุก
แห่งรับทราบยุทธศาสตร์ใหม่แล้วและ
อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท ายุทธศาสตร์
ของตนให้สอดคล้องกัน ภายใต้บริบท
ของแต่ละมหาวิทยาลัย

การพัฒนาท้องถิ่นด้านสังคมนั้นนอกจาก
จะหมายถึงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
ประเพณี และประวัติศาสตร์แล้ว ยังต้องไม่
ลืมการส่งเสริมความรักสามัคคี มีระเบียบ
วินัย เข้าใจสิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้อื่น 
ภายใต้พื้นฐานของสังคมประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข



ค าแนะน า/ข้อเสนอแนะจากองคมนตรี

๑. การเรียนในระดับอุดมศึกษา แม้จะเป็นไปในรูปแบบของปัญญาชนที่มีความเสรี แต่
สถาบันการศึกษาต้องไม่ลืมปลูกฝังเรื่องคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งการเข้าค่ายอาสาพัฒนา
อย่างเดียวนั้นไม่เพียงพอ แต่ต้องมีกลยุทธ์สอดแทรกเนื้อหาเพื่อปลูกฝังทัศนคติที่ดีใน
การเป็นพลเมืองดีในอนาคตลงในทุกวิชาที่สอนและสภาพแวดล้อมของนักเรียน

๒. การน ากรอบแนวคิดยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฎ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ –
๒๕๗๙) มาเป็นแนวทางในการปรับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยภายใต้บริบทของท้องถิ่น
นั้น ควรน าหลักอริยสัจ ๔ มาจับกับยุทธศาสตร์ กล่าวคือ จะต้องฉีกปัญหาให้ครบ ให้ถึง
แก่นแท้ของปัญหาว่าสาเหตุมาจากอะไรและควรแก้ไขอย่างไร ท าให้เกิดความเห็นพ้องทั้ง
องค์กรแล้วจึงบูรณาการทั้งภายในและภายนอกองค์กร ให้เกิดเป็นแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 
๕ ปี (วงรอบละ ๕ ปี) ของแต่ละ มรภ. ตลอดจนแผนงานโครงการของแต่ละปีที่
สอดคล้องกันเพื่อตอบโจทย์ตามแนวพระราโชบาย



๓.  ต้องให้ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรให้ได้มาตรฐาน เพื่อผลิตครูที่มีคุณภาพ  
     โดยเฉพาะสาขาวิชาที่ขาดแคลน (ผลิตครูระบบปิด)

 เน้นการสอนแบบ Active learning
 ให้ความส าคัญกับการบ่มเพาะเทคนิคการสอนให้แก่นักศึกษาครุศาสตร์
 บัณฑิตครูทุกสาขามีความรู้เบื้องต้นในการคัดกรองเด็กพิเศษ และมีความสามารถ

ด้านภาษาอังกฤษในระดับที่ดี
 ปลูกฝักทัศนคติที่ถูกต้องต่อสถาบันในหลักสูตรการเรียนการสอนครุศาสตร์
 ทบทวนแนวทางการฝึกวิชาชีพครูแต่ละชั้นปี
 ควรจัดท าคู่มือครูในแต่ละวิชา แต่ละระดับชั้น (สาระวิชาการ องค์ความรู้ เทคนิค

การสอน) เพื่อให้นักศึกษาวิชาชีพครูที่จบออกไปสามารถใช้เป็น Guideline ใน
การสอนได้

ค าแนะน า/ข้อเสนอแนะจากองคมนตรี (ต่อ)



๔. ต้องให้ความส าคัญกับการวิเคราะห์ความต้องการที่แท้จริงของท้องถิ่น และความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์จังหวัด สร้างการบูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน โดยเฉพาะหน่วยงาน
ภาครัฐในพื้นที่ เพราะจะท าให้เกิดผลส าเร็จเป็นรูปธรรมและยั่งยืน อีกทั้งยังสามารถดึงงบประมาณ
ภาครัฐมาด าเนินการได้อย่างถูกต้อง ตรงจุด เพื่อแก้ปัญหาให้กับประชาชน
 ควรจัดท าแผนการพัฒนาท้องถิ่นให้ครอบคลุมพื้นที่ให้บริการ (ภาพรวม) โดยประสาน

กับ ผวจ.
 การก าหนดพื้นที่เป้าและความเร่งด่วนของเป้าหมาย ต้องประสาน ผวจ. อย่างใกล้ชิด 
 ควรมีกรอบแนวคิด/หลักคิดในการเลือกพื้นที่ตามล าดับความส าคัญ และทุกครั้งที่ลงไป

พัฒนาพื้นที่ใดๆ ก็ควรมีกรอบแนวคิดที่ชัดเจนในการจัดท าโครงการว่าจะท าโครงการ
แบบไหน ตอบโจทย์ให้กับชุมชนอย่างไร มีคณะใดเกี่ยวข้อง (ถ้าหลายคณะในพื้นที่เดียวก็
ต้องแบ่งความรับผิดชอบหลัก/รอง ให้ชัดเจน) 

 ขอให้หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องใช้องค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อแก้ปัญหา
ให้กับชุมชนอย่างครบวงจร เกิดเป็นแผนบูรณาการ (บางเรื่องต้องส่งต่อความรับผิดชอบ
ตามบทบาทและภารกิจของแต่ละหน่วย)

ค าแนะน า/ข้อเสนอแนะจากองคมนตรี (ต่อ)



๕. ต้องให้ความส าคัญกับการ Reprofile อย่างเข้มข้น เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของตน
    อย่างมีทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัย  ราชภัฏ 
    ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)

 รับฟังค าปรามาสแล้วน ามาทบทวนเรียบเรียงอย่างยอมรับความจริง เพื่อวาง
มาตรการแก้ปัญหา ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน ลบค าปรามาสเหล่านั้น

 ควรทดลองจัดท าตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างคณะและสาขาวิชาที่เปิด
สอน กับการประกอบอาชีพของผู้เรียน (เรียนจบแล้วประกอบอาชีพอะไรได้บ้าง) 
และอัตรา/แนวโน้มการมีงานท า (ความต้องการของตลาดแรงงาน) เพื่อเป็น
แนวทางให้นักศึกษาในการพัฒนาตนเองเพื่อวางแผนอนาคต

 มีธรรมาภิบาล ไม่เห็นลูกศิษย์เป็นลูกค้า

ค าแนะน า/ข้อเสนอแนะจากองคมนตรี (ต่อ)



...ทรงรักราชภัฏ...

ทรงรักและห่วงใยคนไทยทั้งประเทศ



แนวทางการด าเนินงานของ มรภ. 
เพื่อสนองพระราโชบายด้านการศึกษาใน

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ร.๑๐

พล.อ. ดาว์พงษ์ รัตนสวุรรณ 

องคมนตรี


