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รายงานเพิ่มประสิทธิภาพการลดค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

การหาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการต้นทุนต่อหน่วยใหเ้กิดความคุ้มค่าและเกิด

ประโยชน์สูงสุดของหน่วยงาน  ด้วยการลดการด าเนินงานในกิจกรรมที่ไม่เกิดประโยชน์   ความส าเรจจของ

การจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต หมายถึง การที่ส่วนราชการสามารถจัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต

ตามที่กรมบัญชกีลางก าหนด และน าผลการค านวณต้นทุนมาใช้ในการบริหารทรัพยากรของหนว่ยงานให้เกิด

ประสิทธิภาพ เพื่อให้มีข้อมูลทางการเงินส าหรับน าไปใช้ในการก ากับ  ติดตาม  และควบคุม  รวมถึงการ

วิเคราะห์ผลการด าเนินงานซึ่งน าไปสู่การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้นยังเกิดฐานข้อมูล

สนับสนุนการบริหารงบประมาณ  ซึ่งขั้นตอนที่ 3 ของเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการจัดท า

ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของส่วนราชการ คือ การจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพ พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายการ

เพิ่มประสิทธิภาพให้ชัดเจนและสามารถวัดผลได้ (เชิงปริมาณ) โดย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้จัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพ กรณีลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

ในภาพรวมของส่วนราชการที่ลดลง  ตามที่กรมบัญชีกลางก าหนดจ านวน 2 เรื่อง ดังนี้  

1. นโยบายลดการใช้กระดาษเอ 4   โดยได้ก าหนดแผนการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ด าเนินงาน ดังนี ้

1.1 ส่งเสริมให้หน่วยงานในสังกัด ใช้นวัตกรรมหรือระบบงานสารบรรณอิเลจกทรอนิกส์  

เพื่อลดปริมาณการใชก้ระดาษ 

1.2 ก าหนดมาตรการเพื่อลดปริมาณการใชก้ระดาษ ดังนี้ 

1.2.1 เน้นการใช้กระดาษ 2 หน้า และน ากระดาษที่ใช้แล้วมาใช้ซ้ าในการร่างหนังสือ

โต้ตอบต่าง ๆ หรอืใช้ในการพิมพ์หนังสือแจง้ภายในหนว่ยงานใหใ้ช้กระดาษ 2 หน้า 

1.2.2 แบ่งกระดาษให้แต่ละหน่วยงานบริหารจัดการ การถ่ายเอกสารในแต่ละครั้ง

ต้องใช้ Password และมีข้อตกลงร่วมกันว่าต้องรับผิดชอบในจ านวนการใชก้ระดาษที่เพิ่มขึ้นและลดลงของแต่

ละฝ่าย  

1.2.3 ส่งเรื่องแจ้งเพื่อทราบทางจดหมายอิเลจกทรอนิกส์ (e-mail) การใช้ระบบ Scan  

เอกสารเกจบในรูปไฟล์อเิลจกทรอนิกส์ ฯลฯ 

1.2.4 ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลจากเครื่องพิมพ์ก่อนพิมพ์ และใหส้ั่งพิมพ์เฉพาะที่

จ าเป็น 

1.2.5 ลดการใชก้ระดาษในการประชุม โดยใช้วธิีการประชุมที่อยู่ในรูปแบบเอกสาร

อิเลจกทรอนิกส์ E-meeting 
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2. นโยบายลดการใช้หมึกพิมพ์  โดยได้ก าหนดแผนการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ด าเนินงาน ดังนี ้

 2.1 ท าความสะอาดเครื่องพิมพ์เป็นประจ า เพื่อป้องกันฝุ่นและเศษผง ซึ่งอาจจะสมสม 

ในตลับหมกึและช้ินส่วนอื่นๆ ซึ่งรบกวนคุณภาพงานพิมพ์ของเครื่องพิมพ ์

 2.2 ผงหมึกเครื่องพิมพ์ (ตลับ)  การใช้หมึกพิมพ์โดยใช้โหมดประหยัดหมึกส าหรับพิมพ์แบบ

ร่างท าให้ประหยัดหมกึพิมพ์  และตรวจทานขอ้ความก่อนสั่งพมิพ์เพื่อลดการใช้หมกึพิมพท์ี่สูญเปล่า 

 2.3 ผงหมึกเครื่องถ่ายเอกสาร (ตลับ)  ศึกษาวิธีการใช้เครื่องถ่ายเอกสารเพื่อลดการ

ผดิพลาดในการใชเ้ครื่องถ่ายเอกสาร  และถ่ายเอกสารเท่าที่จ าเป็น 

 2.4 ก าหนดให้มีระบบการจัดเกจบเอกสารในรูปแบบไฟล์เอกสารแบบดิจติอลเพิ่มมากขึ้น 
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การรายงานเกี่ยวกับการวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่าย 

 

การวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

กิจกรรม สถานะปัจจุบัน เป้าหมาย 

(ปีงบประมาณก่อน พ.ศ. 2562) (ปีงบประมาณปัจจุบัน พ.ศ. 2563) 

1. นโยบายลดการใช้กระดาษเอ 4    มีการใชก้ระดาษ  11,262 รมีตอ่ปี 

ต้นทุน  1,379,366  บาท 

มีการใชก้ระดาษลดลง 5% ต่อปี เท่ากับ

มีการใชก้ระดาษ 10,699 รีมต่อปี ตน้ทุน 

1,310,398 บาท 

2. นโยบายลดการใชห้มึกพิมพ์ มีการใช้ผงหมึกพิมพ์ 1,818 กล่องต่อปี 
ต้นทุน 3,608,471 บาท 

 

มีการใช้ผงหมึกพิมพ์ลดลง 5% ต่อปี 

เท่ากับ มีการใช้ผงหมึก 1,728 กล่องต่อปี  

ต้นทุน 3,428,048 บาท 
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แผนเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการต้นทุนการผลิต 

กิจกรรม มาตรการ เป้าหมาย 
หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

หน่วยงานที่ก ากับ

ดูแล 

1. นโยบายลดการใช้กระดาษเอ 4 1. สง่เสริมให้ทุกหนว่ยงานในสังกัด  ใช้ระบบงานสารบรรณ

อิเลคทรอนิคส ์เพื่อลดปริมาณการใช้กระดาษ 
ลดปริมาณการใช้กระดาษ  

ร้ อ ย ล ะ  5   เมื่ อ เที ย บ กั บ

ปริมาณการใช้กระดาษเมื่อปี

ก่อน 

ทุกหน่วยงาน กองกลาง 

ส านักงานอธิการบดี 2. ก าหนดมาตรการเพื่อลดปริมาณการใชก้ระดาษ ดังนี้ 

2.1 เน้นการใช้กระดาษ 2 หน้า และน ากระดาษที่ใช้แล้ว

มาใช้ซ้ าในการร่างหนังสือโต้ตอบต่าง ๆ หรอืใช้ในการพิมพ์

หนังสือแจง้ภายในหนว่ยงานใหใ้ช้กระดาษ 2 หน้า 

2.2 แบ่งกระดาษให้แต่ละฝ่ายบริหารจัดการ การถ่าย

เอกสารในแต่ละครั้งต้องใช้ Password และมีข้อตกลง

ร่วมกันว่าต้องรับผิดชอบในจ านวนการใช้กระดาษที่เพิ่มขึ้น

และลดลงของแต่ละฝา่ย  

2.3 ส่งเรื่องแจ้งเพื่อทราบทางจดหมายอิเลจกทรอนิกส์ 

(e-mail)  การใช้ระบบ  Scan เอกสารเกจ บ ในรูป ไฟล์

อิเลจกทรอนิกส์ ฯลฯ 

2.4 ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลจากเครื่องพิมพ์

ก่อนพิมพ์ และให้สั่งพิมพ์เฉพาะที่จ าเป็น 

2.5 ลดการใช้กระดาษในการประชุม โดยใช้วิธีการ

ประชุมที่อยู่ในรูปแบบเอกสารอิเลจกทรอนิกส์ E-meeting  
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แผนเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการต้นทุนการผลิต 

 

กิจกรรม มาตรการ เป้าหมาย 
หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

หน่วยงานที่ก ากับ

ดูแล 

2. นโยบายลดการใช้หมึกพิมพ ์ 1. ท าความสะอาดเครื่องพิมพ์เป็นประจ า เพื่อป้องกันฝุ่น

และเศษผง ซึ่งอาจจะสมสมในตลับหมึกและชิ้นส่วนอื่นๆ 

ซึ่งรบกวนคุณภาพงานพิมพ์ของเครื่องพิมพ ์

ลดปริมาณการใช้ผงหมึก

พิมพ์ ร้อยละ 5  เมื่อเทียบกับ

ปริมาณการใช้ผงหมึกพิมพ์ 

เมื่อปีก่อน 

ทุกหน่วยงาน กองกลาง 

ส านักงานอธิการบดี 

2. ผงหมึกเครื่องพิมพ์ (ตลับ)  ใช้หมึกพิมพ์โดยใช้โหมด

ประหยัดหมกึส าหรับพิมพ์แบบร่างท าให้ประหยัดหมกึพิมพ์  

และตรวจทานข้อความก่อนสั่งพิมพ์เพื่อลดการใช้หมึก

พิมพ์ที่สูญเปล่า 

3. ผงหมึกเครื่องถ่ายเอกสาร (ตลับ)  ศึกษาวิธีการใช้

เครื่องถ่ายเอกสารเพื่อลดการผิดพลาดในการใช้เครื่องถ่าย

เอกสาร  การถ่ายเอกสารในแต่ละครั้งต้องใช้ Password 

และถ่ายเอกสารเท่าที่จ าเป็น 

4. ก าหนดให้มีระบบการจัดเกจบเอกสารในรูปแบบไฟล์

เอกสารแบบดิจติอลเพิ่มมากขึ้น 
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การก าหนดระยะเวลาและผู้รับผิดชอบของแผนเพิ่มประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการเพิ่มประสิทธิภาพ 

ระยะเวลา (ปงีบประมาณ พ.ศ. 2563) 

ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. นโยบายลดการใชก้ระดาษเอ 4             ทุกหน่วยงาน 

2. นโยบายลดการใชห้มึกพิมพ์             ทุกหน่วยงาน 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่าย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน (ปีก่อน) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน 
กับค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2563 

1. นโยบายลดการ
ใช้กระดาษเอ 4    

มีการใช้กระดาษ  11,262 รีมต่อปี 
ต้นทุน  1,379,366  บาท 

มีการใช้กระดาษลดลง 5% จากปีก่อน 
เท่ากับมีการใช้กระดาษ 10,699 รีม
ต่อปี ต้นทุน 1,310,398 บาท 

มีการใช้กระดาษ 19,863 รีมต่อปี 
ต้นทุน 2,389,075.12 บาท 

การใช้กระดาษ เพ่ิมข้ึน 9,164 รีม  
คิดเป็น 85.66% คิดเป็นเงินที่เพ่ิมข้ึน 
1,078,677.12 บาท 

2. นโยบายลดการ
ใช้หมึกพิมพ์ 

มีการใช้ผงหมึกพิมพ์ 1,818 กล่อง
ต่อปี ต้นทุน 3,608,471 บาท 

มีการใช้ผงหมึกพิมพ์ลดลง 5% จากปีก่อน 
เท่ากับ มีการใช้ผงหมึก 1,728 กล่อง
ต่อปี  ต้นทุน 3,428,048 บาท 

มีการใช้ผงหมึกพิมพ์ 2,660 
กล่องต่อปี ต้นทุน 4,948,373.30 
บาท 

การใช้ผงหมึกเพ่ิมขึ้น 932 กล่องต่อปี 
คิดเป็นเงิน 53.94 %  
คิดเป็นเงินที่เพ่ิมขึ้น 1,520,325.30 บาท 


