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บทสรุปผู้บริหาร 
 
1. ความเป็นมา 

สืบเนื ่องตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธ ีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ี              
พ.ศ. 2546  หมวด 3  มาตรา 4 กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการเพ่ือตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาล
และกำหนดแนวทางการดำเนินงานพร้อมงบประมาณเพื ่อการดำเนินงานให้สัมฤทธิ ์ผลงาน ประกอบกับ                  
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565  ได้สิ้นสุดระยะลงแล้ว  ดังนั้นเพื่อให้สอดรับกับ
นโยบายรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลง มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมจึงได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี             
(พ.ศ. 2566 – 2570) เพื ่อให้มหาวิทยาลัยมีแนวทางการปฏิบัติราชการที ่สอดคล้องเชื ่อมโยงกับนโยบาย            
ของรัฐบาล แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นโยบายและยุทธศาสตร ์การอุดมศึกษา ว ิทยาศาสตร ์ ว ิจ ัยและนว ัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 และ                
เกณฑ์การประเมินการจัดอันดับมหาวิทยาลัย แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 
2579) และผลการดำเนินงานที่สำคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมที่เกี่ยวข้องที่จะใช้เป็นกรอบแนวทาง            
การพัฒนามหาวิทยาลัย สำหรับหน่วยงานระดับคณะ สำนัก สถาบัน ตลอดจนหน่วยงานต่างๆ ในมหาวิทยาลัย 
ช่วยส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และแนวทางการปฏิบัติร่วมกันของบุคลากร             
ในสังกัดมหาวิทยาลัย และสามารถใช้เป็นเครื่องมือสำหรับการดำเนินงานการแปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ          
ที ่เป็นรูปธรรมที่จะส่งผลให้มหาวิทยาลัยประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที ่กำหนดไว้              
ทั้งนี้ได้มีการวิเคราะห์ประมวลข้อมูลพื้นฐานรอบด้านอย่างเป็นระบบ และจัดให้มีกระบวนการการมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี ่ยวข้องทุกภาคส่วน นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังได้นำข้อมูลผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มาใช้ในการพัฒนาแผนครั้งนี้ 

ปีการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมได้นำเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื ่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) มาใช้ในการบริหารองค์กร
และยกระดับความเป็นเลิศในการดำเนินงาน  ดังนั ้นจึงได้ทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี               
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) ขึ้นเพื่อขับเคลื่อนความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด              
คือ “มหาวิทยาลัยชั้นนำด้านการผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ บูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและ
วัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
 
2. วิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินงาน 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมได้มีการจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 
(ฉบับปรับปรุง 2568)  ดังนี้  
    2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)    

2.2 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง และจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป ี
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ร่าง1) 
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2.3 ประชุมคณะกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ครั้งที่ 1 
เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2568 เพื่อพิจารณาแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 
2568) (ร่าง1) 

2.4 คณะทำงานปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากการประชุมฯ และจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 
5 ป ีพ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ร่าง2)  

2.5 ประชุมคณะกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ครั้งที่ 2 
เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2568 เพื่อพิจารณาแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 
2568) (ร่าง2) 

2.6 ประชุมทีมงานย่อยของคณะกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) ครั้งที ่1 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 

2.7 ประชุมทีมงานย่อยของคณะกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) ครั้งที ่2 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 

2.8 ประชุมประชาพิจารณ์ แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 
2568) (ร่าง2) ครั้งที ่1 กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ประกอบด้วย บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2568   

2.9 ประชุมประชาพิจารณ์ แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 
2568) (ร่าง2) ครั้งที่ 2 กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ประกอบด้วย ผู้แทนนักศึกษาระดับปริญญาตรี /ระดับ
บัณฑิตศึกษา ผู้แทนผู้ให้ทุนจากหน่วยงานภาครัฐ ผู้แทนชุมชนในพื้นที่ให้บริการ กทม. และจังหวัดชัยนาท ผู้แทน
ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ ผู้แทนผู้ประกอบการ/ผู้ใช้บัณฑิต ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้แทนแหล่ง
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ผู้แทนบริษัทดูแลด้านเทคโนโลยี ผู้แทนบริษัทดูแลด้านความปลอดภัยและความสะอาด 
และผู้แทนบริษัทดูแลด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2568  

2.10 คณะทำงานปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากการประชุมประชาพิจารณ์และจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ร่าง3)  

2.11 ประชุมคณะกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ครั้งที ่3 
เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2568 เพ่ือพิจารณาแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) 
(ร่าง3) 

2.12 คณะทำงานปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากการประชุมฯ และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ร่าง4) เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2568 

2.13 เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองด้านนโยบายและแผน เพื่อพิจารณา
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ร่าง4) ในคราวประชุมครั้งที่ 4(7)/2568 
เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2568 

2.14 คณะทำงานปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ร่าง5)  
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2.15 เสนอต่อที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  พิจารณา
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ร่าง5) ในคราวประชุมครั้งที่ 7/2568 
เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2568 

2.16 คณะทำงานปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ฉบับสมบูรณ์) 

2.17 กองนโยบายและแผนเผยแพร่แผนปฏิบัต ิราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570             
(ฉบับปรับปรุง 2568) 
 
 
3. ผลการด าเนินงาน 

แผนปฏิบ ัต ิราชการระยะ 5 ป ี มหาว ิทยาล ัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570                      
(ฉบับปรับปรุง 2568) มีสาระสำคัญดังต่อไปนี้ 
 

หัวข้อ รายละเอียด 
ปรัชญา 

(Philosophy) 
ความรู้ดี มีคุณธรรม น าชุมชนพัฒนา 

วิสัยทัศน์ 
(Vision) 

มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านการผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ บูรณาการความรู้          
ในศาสตร์กับศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

พันธกิจ 
(Mission) 

 

1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ คู่คุณธรรม 
2. ผลิตบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยฐานสมรรถนะ บูรณาการ การเรียน

การสอนในทุกศาสตร์ กับการท างาน 
3. วิจัยและสร้างนวัตกรรมโดยบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและวัฒนธรรม

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
4. บริการวิชาการด้วยแนวทางพระราชด าริและบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะ

และวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
5. ยกระดับการสืบสานและพัฒนาภูมิปัญญา และศิลปวัฒนธรรมด้วยการเสริมสร้าง

ความรู้ความเข้าใจในคุณค่า มีความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

เอกลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

(Uniqueness) 

ผลิตครูและบัณฑิตนักปฏิบัติ และเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับทุกคน 
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หัวข้อ รายละเอียด 

อัตลักษณ์ของบัณฑิต 
(Identity) 

บัณฑิตนักปฏิบัติ มีจิตอาสา มีสมรรถนะทางเทคโนโลยี 

ค่านิยมหลัก 
(Core Value) 

 

3 มี 
มีความเป็นมืออาชีพ (Professional) 
มีการท างานที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ (Result – Oriented) 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 

สมรรถนะหลัก 

(Core Competencies) 
มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

วัฒนธรรมองค์กร 
(Culture) 

รู้ รัก สามัคคี มุ่งมั่นเพ่ือความส าเร็จ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

1. การผลิตและพัฒนาครู  
2. การพัฒนาท้องถิ่น   
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
4. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

สืบเนื่องตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  
หมวด 3  มาตรา 4 กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการเพื่อตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาลและ
กำหนดแนวทางการดำเนินงานพร้อมงบประมาณเพ่ือการดำเนินงานให้สัมฤทธิ์ผลงาน ประกอบกับแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565  ได้สิ้นสุดระยะลงแล้ว ดังนั้น เพื่อให้สอดรับกับนโยบาย
ร ัฐบาลที ่ เปลี ่ยนแปลง มหาว ิทยาล ัยราชภัฏจันทรเกษมจึงได ้จ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิราชการระยะ 5 ป ี                           
(พ.ศ. 2566 – 2570) เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีแนวทางการปฏิบัติราชการที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบายของ
รัฐบาล แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 และเกณฑ์การ
ประเมินการจัดอันดับมหาวิทยาลัย แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
และผลการดำเนินงานที่สำคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมที่เกี่ยวข้องที่จะใช้ เป็นกรอบแนวทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัย สำหรับหน่วยงานระดับคณะ สำนัก สถาบัน ตลอดจนหน่วยงานต่างๆ ในมหาวิทยาลัย 
ช่วยส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และแนวทางการปฏิบัติร่วมกันของบุคลากรใน
สังกัดมหาวิทยาลัย และสามารถใช้เป็นเครื่องมือสำหรับการดำเนินงานการแปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติที่เป็น
รูปธรรมที่จะส่งผลให้มหาวิทยาลัยประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้   ทั้งนี้ได้มี
การวิเคราะห์ประมวลข้อมูลพื้นฐานรอบด้านอย่างเป็นระบบ และจัดให้มีกระบวนการการมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังได้นำข้อมูลผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมาใช้ในการพัฒนาแผนครั้งนี้ 

ปีการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมได้นำเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการ
ที ่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) มาใช้ในการบริหารองค์กรและ 
ยกระดับความเป็นเลิศในการดำเนินงาน  ดังนั ้นจึงได้ทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี               
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) ขึ้นเพื่อเพื่อเป้าหมายในการขับเคลื่อนความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ที่
มหาวิทยาลัยกำหนด คือ “มหาวิทยาลัยชั้นนำด้านการผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ บูรณาการความรู้           
ในศาสตร์กับศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
 
1.2 วัตถุประสงค์การพัฒนาแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม             
ได้มุ ่งเน้นการกำหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในการสร้างความเป็นเลิศเพื ่อเสริมสร้างศักยภาพ                  
การแข่งขันและสร้างความโดดเด่นของมหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์สำคัญ ดังนี้ 
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1.2.1 เพื ่อกำหนดทิศทางการดำเน ินงานของมหาว ิทยาล ัยให ้ม ีความโดดเด ่นบนพื ้นฐาน             
ความเชี่ยวชาญ และศักยภาพของมหาวิทยาลัยให้มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์
ปัจจุบัน และให้การพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศไทยในอนาคต 

1.2.2 เพ่ือกำหนดเป้าหมายร่วมกันของแต่ละหน่วยงานให้ดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน บุคลากร           
มีแรงบันดาลใจมีความมุ่งมั่นและมีความร่วมมือในการปฏิบัติงานอย่างเข้มแข็งเพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย               
ไปสู่ความสำเร็จ  

1.2.3 เพื่อให้คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยได้ใช้เป็นเครื่องมือในการกำกับ ติดตามการดำเนินงานของ
หน่วยงานต่างๆ ในมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามนโยบายที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด     
 
1.3 กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง 2568) 

กระบวนการพ ัฒนาแผนปฏ ิบ ัต ิ ราชการระยะ 5 ป ี  มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏจ ันทรเกษม                                   
พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง 2568) เพื ่อให้สอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ                    
รวมทั้งแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล และยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579  โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกภาคส่วนในการร่วมกันวิเคราะห์บทบาทภารกิจที ่ได้ดำเนินการที ่ผ่านมาตลอดจนประเม ิน
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย และวิสัยทัศน์ในการบริหารมหาวิทยาลัยที่ได้เสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัย ซึ่งมีขั้นตอนการจัดทำ ดังนี้ 

1.3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)    
1.3.2 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง และจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 

พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ร่าง1) 
1.3.3 ประชุมคณะกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ครั้งที่ 1 

เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2568 เพื่อพิจารณาแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 
2568) (ร่าง1) 

1.3.4 คณะทำงานปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากการประชุมฯ และจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 
ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ร่าง2)  

1.3.5 ประชุมคณะกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ครั้งที่ 2 
เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2568 เพื่อพิจารณาแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 
2568) (ร่าง2) 

1.3.6 ประชุมทีมงานย่อยของคณะกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 

1.3.7 ประชุมทีมงานย่อยของคณะกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 
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(ฉบับปรับปรุง 2568) 
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1.3.8 ประชุมประชาพิจารณ์ แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 
2568) (ร่าง2) ครั้งที่ 1 กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ประกอบด้วย บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2568   

1.3.9 ประชุมประชาพิจารณ์ แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 
2568) (ร่าง2) ครั้งที่ 2 กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ประกอบด้วย ผู้แทนนักศึกษาระดับปริญญาตรี /ระดับ
บัณฑิตศึกษา ผู้แทนผู้ให้ทุนจากหน่วยงานภาครัฐ ผู้แทนชุมชนในพื้นที่ให้บริการ กทม. และจังหวัดชัยนาท 
ผู้แทนผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ ผู้แทนผู้ประกอบการ/ผู้ใช้บัณฑิต ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนศิษย์เก่า 
ผู้แทนแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ผู้แทนบริษัทดูแลด้านเทคโนโลยี ผู้แทนบริษัทดูแลด้านความปลอดภัย
และความสะอาด และผู้แทนบริษัทดูแลด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2568  

1.3.10 คณะทำงานปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากการประชุมประชาพิจารณ์และจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ร่าง3)  

1.3.11 ประชุมคณะกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ครั้งที่ 3 
เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2568 เพื่อพิจารณาแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 
2568) (ร่าง3) 

1.3.12 คณะทำงานปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากการประชุมฯ และจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 
5 ป ีพ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ร่าง4) เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2568 

1.3.13 เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองด้านนโยบายและแผน เพื่อพิจารณา
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ร่าง4) ในคราวประชุมครั ้งที ่ 
4(7)/2568 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2568 

1.3.14 คณะทำงานปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ร่าง5)  

1.3.15 เสนอต่อที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พิจารณา
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ร่าง5) ในคราวประชุมครั้งที่ 7/2568 
เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2568 

1.3.16 คณะทำงานปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) (ฉบับสมบูรณ์) 

1.3.17 กองนโยบายและแผนเผยแพร่แผนปฏิบัต ิราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570             
(ฉบับปรับปรุง 2568)  
ดังแผนภาพต่อไปนี้  
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แผนภาพกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง 2568) 

 

แผนภาพที่ 1.1 กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง 2568)
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1.4 ประโยชน์ที่ได้รับจากการท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568)  
           1.4.1 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) ที่สอดคล้องกับ            
ทิศทางการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น และนโยบายของมหาวิทยาลัย  
          1.4.2 เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยที ่เชื ่อมโยงกับการเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้น              
ในสังคมไทยและสังคมโลกในยุคดิจิทัล  
         



  

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568)  6                                                                        มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

1.5 ตารางสรุปที่มาและความสอดคล้อง แผนปฏิบตัิราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568)  

  หัวข้อ 
แผน (เดิม)  

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 
แผน (ใหม่)  

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) 
หมายเหตุ 

1 ปรัชญา ความรู้ดี มีคุณธรรม นำชุมชนพัฒนา ความรู้ดี มีคุณธรรม นำชุมชนพัฒนา คงเดิม 

2 ปรัชญาการศึกษา การจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการปฏิบัติจริงแบบมีส่วนร่วม การจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการปฏิบัติจริงแบบมีส่วนร่วม คงเดิม 
3 วิสัยทัศน ์ มหาวิทยาลัยช้ันนําด้านการผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ บูรณา

การความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยช้ันนําด้านการผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ บูรณาการ
ความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

คงเดิม 

4 พันธกิจ 1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ คู่คุณธรรม 1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ คู่คุณธรรม คงเดิม 
2. ผลิตบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยฐานสมรรถนะ บูรณา
การการเรียนการสอนในทุกศาสตร์กับการทำงาน 

2. ผลิตบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยฐานสมรรถนะ บูรณาการ
การเรียนการสอนในทุกศาสตร์กับการทำงาน 

คงเดิม 

3. วิจัยและสร้างนวัตกรรมโดยบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและ
วัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

3. วิจัยและสร้างนวัตกรรมโดยบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและ
วัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

คงเดิม 

4. บริการวิชาการด้วยแนวทางพระราชดำริและบูรณาการความรู้ใน
ศาสตร์กับศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น อย่างยั่งยืน 

4. บริการวิชาการด้วยแนวทางพระราชดำริและบูรณาการความรู้ในศาสตร์
กับศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น อย่างยั่งยืน 

คงเดิม 
 

5. ยกระดับการสืบสานและพัฒนาภูมิปัญญา และศิลปวัฒนธรรม ด้วย
การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า มีความสำนึก และความ
ภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพื่อการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

5. ยกระดับการสืบสานและพัฒนาภูมิปัญญา และศิลปวัฒนธรรม ด้วยการ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่ามีความสำนึก และความภูมิใจใน
วัฒนธรรมของท้องถิ่นเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

คงเดิม 
 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 6. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล คงเดิม 
5 เอกลักษณ ์

ของมหาวิทยาลัย  
ผลิตครูและบัณฑิตนักปฏิบัติ และเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับ 
ทุกคน 

ผลิตครูและบัณฑิตนักปฏิบัติ และเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับ 
ทุกคน 

คงเดิม 

6 อัตลักษณ ์
ของบัณฑิต 

บัณฑิตนักปฏิบัติ มีจิตอาสามีสมรรถนะทางเทคโนโลยี บัณฑิตนักปฏิบัติ มีจิตอาสามีสมรรถนะทางเทคโนโลยี คงเดิม 
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  หัวข้อ 
แผน (เดิม)  

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 
แผน (ใหม่)  

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) 
หมายเหตุ 

7 ค่านิยมหลัก 3 มี 
มีความเป็นมืออาชีพ (Professional) 
มีการทำงานท่ีมุ่งเน้นผลลัพธ์ (Result – Oriented) 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 

3 มี 
มีความเป็นมืออาชีพ (Professional) 
มีการทำงานท่ีมุ่งเน้นผลลัพธ์ (Result – Oriented) 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 

คงเดิม 
 

8 สมรรถนะหลัก 
(Core Competency) 

มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ คงเดิม 

9 วัฒนธรรมองค์กร รู้ รัก สามัคคี มุ่งมั่นเพื่อความสําเร็จ 
 

รู้ รัก สามัคคี มุ่งมั่นเพื่อความสําเร็จ คงเดิม 

10 SWOT Analysis จุดแข็ง (Strengths) 
S1. มหาวิทยาลัยมีความเชี ่ยวชาญในการผลิตครูมานานกว่า 82 ปี 

บัณฑิตครูมีคุณภาพได้รับการยอมรับจากสถานศึกษาต่างๆ 
S2. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือกับท้องถิ่น และส่วนราชการ  

ทำให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเข้มแข็ง 
S3. มหาวิทยาลัยมีศูนย์ความเป็นเลิศด้านต่าง ๆ ที่พร้อมสนับสนุนและ

ส่งเสริมการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่นอย่างกว้างขวาง 
S4. มีหลักสูตรการศึกษาที่หลากหลายและเป็นไปตามความต้องการ

ของท้องถิ ่น รวมทั ้งให้โอกาสทาง การศึกษาแก่ผู ้ด ้อยโอกาส           
ผู้พิการและผู้ที่มีความสามารถพิเศษ 

S5. มีบุคลากรที ่มีศักยภาพ มีความเชี ่ยวชาญในแต่ละศาสตร์และ            
มีทักษะการทำงานท้ังในและนอกพ้ืนท่ี 

S6. มหาวิทยาลัยมีความโดดเด่นในด้านการส่งเสริมทำนุบำรุงศิลปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1. ค่าธรรมเนียมการศึกษาถูกกว่าสถาบันอื่น 
S2. มหาวิทยาลัยสามารถสร้างผลงานวิจัยเชิงพื้นที่ที่สร้างประโยชน์ให้กับ

สังคม ชุมชนเขตจตุจักร และจังหวัดชัยนาทโดยเฉพาะด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การศึกษา และผู้สูงอายุ (SA1) 

S3. มีโครงการบริการวิชาการที่สร้างประโยชน์ให้แก่สังคมจำนวนมาก (SA3) 
S4. บุคลากรมีเชี ่ยวชาญหลากหลายศาสตร์ รวมทั้งด้านศิลปวัฒนธรรม 

(SA2) 
S5. บ ุคลากรสายสนับสนุนมีท ักษะทางเทคโนโลยีท ี ่ส ูงข ึ ้นโดยผ ่าน             

การสอบ IC3 
S6. มีความพร้อมด้านพื้นท่ีในการหารายได้ 

ปรับใหม่ 
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  จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1. ผลงานวิจ ัยที ่ต ีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาต ิม ี              

จำนวนน้อย 
W2. ผลงานวิจัยมีจำนวนน้อยเมื่อเทียบกับสัดส่วนจำนวนอาจารย์          

ทั้งมหาวิทยาลัย 
W3. บางสาขาวิชาเนื้อหาการเรียนการสอนไม่ตอบโจทย์กับสถานการณ์

ปัจจุบัน 
W4. นักศึกษาบางส่วนขาดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ทั้งการพูดและ 

การเขียนตามหลักการใช้ภาษาที่ถูกต้อง 
W5. ขาดนโยบายเชิงร ุกในการเชิญชวนต่างชาติเข ้ามาศึกษาที ่

มหาวิทยาลัย (โดยเฉพาะในกลุ่มอาเซียน) 
W6. ระบบเครือข่ายการติดตามความคืบหน้าของผู้สำเร็จการศึกษา             

ไม่ชัดเจนและไม่มีประสิทธิภาพ 
W7. การปรับตัวขององค์กรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์

โลกและภายในประเทศ 
W8. แผนกลยุทธ์เพื่อการบริหารจัดการขาดการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ         

ที่เป็นรูปธรรม                                                                                            
W9. บทบาทของเครือข่ายศิษย์เก่ายังไม่เข้มแข็งมากพอที่จะสนับสนุน

พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1. การร ับน ักศ ึกษาระด ับปร ิญญาตร ีและบ ัณฑิตศ ึกษาไม ่ เป ็นไป           

ตามแผน (SC4) 
W2. อัตราการจบการศึกษาภายในเวลาที่กำหนด  
W3. หลักสูตรที่มุ ่งเน้นการปฏิบัติจริงและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน           

ยังต่ำกว่าเป้าหมาย 
W4. ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่สนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจ           

ที่มีคุณภาพและพร้อมใช้เพื่อการบริหารและตัดสินใจ (SC5)   
W5. ผลงานวิจัยด้านการตีพิมพ์นานาชาติและการขอทุนมีจำนวนน้อยและ

กระจุกตัวอยู่ในบางกลุ่มของสายวิชาการ (SC2) 
W6. การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์มีสัดส่วนท่ีน้อย (SC2) 
W7. ขาดระบบและกลไกในการบริหารจัดการด้านการบริการวิชาการ             

(ท้ังแบบหารายได้และพัฒนาชุมชน) (SC3) 
W8. การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในแต่ละพันธกิจให้เข้มแข็ง (SC8) 
W9. ระบบการบริหารงานด้านศิลปวัฒนธรรมยังไม่มีประสิทธิภาพ 
W10. ผลการจัดอันดับการพัฒนามหาวิทยาลัยสู ่มหาวิทยาลัยสีเขียว         

ต่ำกว่าคู่เทียบ (SC6)  
W11. การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรและการจัดการความก้าวหน้า

ในอาชีพ (SC7) 
W12. การใช้สารสนเทศจากการวิเคราะห์ด้านการเงินเพื่อใช้ในการจัดการ

ต้นทุนและวางแผนในการเพิ่มรายได้ เพื่อสร้างความมั่นคงทางด้าน
การเงิน (SC1) 

W13. การประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร 

ปรับใหม่ 
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  โอกาส (Opportunities) 
O1. ระบบเทคโนโลยีทางการสื่อสารที ่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ           

เอื้อต่อการนำมาใช้งานและพัฒนาระบบการศึกษาได้เป็นอย่างดี 
O2. องค์ความรู้แขนงต่างๆ สามารถศึกษาหาความรู้ได้โดยง่ายดาย 

จากเทคโนโลยีการสื่อสาร 
O3. สามารถพัฒนาและสร้างระบบเครือข่าย ฐานข้อมูล และนำมา        

ใช้งานได้อย่างรวดเร็ว 
O4. กลุ่มประเทศอาเซียนสามารถเข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัยได้อย่าง

สะดวกง่ายขึ้น 
O5. การเผยแพร ่งานว ิจ ัย องค ์ความร ู ้ต ่างๆ และการส ื ่อสาร

ประชาสัมพันธ์ สามารถทำได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ         
ผ่านระบบการสื่อสารในยุค Digital 

O6. การพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล Thailand 4.0 ทำให้มหาวิทยาลัย       
มีโอกาสนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการ        
จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

O7. มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครมีความเจริญสูงสุดเป็น
ศูนย์กลางด้านการค้า การลงทุนการท่องเที่ยว และอุตสาหกรรม 

โอกาส (Opportunities) 
 O1. การพัฒนาหลักสูตระยะสั้นที่ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิตของกลุ่ม

คนทุกช่วงวัย (Sop.3) 
O2. กระแสความนิยมด้านการต่อยอดทุนทางวัฒนธรรม (Soft Power) 

(Sop.1) 
O3. การนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้กับทุกพันธกิจและการบริหาร

จัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
O4. ความคาดหวังของสังคมต่อมหาวิทยลัยในการแก้ปัญหาการเปล่ียนแปลง

ทางด้านเศรษฐิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม (Sop.4) 
O5. การแลกเปลี่ยนนักศึกษาต่างชาติ 
O6. ทำเลที่ตั้งอยู่ศูนย์กลางคมนาคม ทำให้มีความพร้อมด้านพื้นที่ในการ        

หารายได้ (Sop.2) 

ปรับใหม่ 

  ภัยคุกคาม (Threats) 
T1. ประชากรวัยเรียนลดลง และมีแนวโน้มจะเรียนนอกระบบและเรียน

หลักสูตรระยะสั้นมากขึ้น 
T2. ทัศนคติของนักเรียนและผู้ปกครองที่มีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ         

มองว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏไม่ใช่สถานศึกษาลำดับแรกในการ
ตัดสินใจ 

ภัยคุกคาม (Threats) 
T1. สภาพการแข่งขันรุนแรงในด้านการจัดการศึกษา และมีหลักสูตร

ทางเลือกเพิ่ม  มากขึ้น ประกอบกับจำนวนผู้เรียนในระดับอุดมศึกษา          
มีแนวโน้มลดลง (ST3) 

T2. รัฐบาลมีนโยบายการสนับสนุนให้ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา          
สู่สากล 4 ด้าน (ST1) 

ปรับใหม่ 
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T3. การปรับเปลี ่ยนระบบการคัดเลือกนักศึกษาเข้ามหาวิทยาลัย 
(TCAS) มีผลต่อจำนวนการรับนักศึกษาใหม่เข้ามหาวิทยาลัย 

T4. สภาพเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ทำให้
นักศึกษาออกจากการศึกษาก่อนจบหลักสูตรมีจำนวนสูง 

T5. การกำก ับด ูแลมหาว ิทยาล ัยโดยกระทรวงการอ ุดมศ ึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.) ระหว่างมหาวิทยาลัยที่เป็น
ส่วนราชการกับมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ มีความแตกต่างกัน
อย่างมาก ทำให้การบริหารงานของมหาวิทยาลัยขาดความคล่องตัว 

T6. มีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองบ่อยทำให้รัฐบาลขาดความมั่นคง 
ส่งผลให้นโยบายการบริหารประเทศโดยเฉพาะด้านการศึกษา          
ขาดความต่อเนื่อง 

T7. รัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการผลิตครูอยู่บ่อยครั้ง 
T8. องค์กรท้องถิ่นและส่วนราชการที่เป็นภาคีเครือข่ายในการพัฒนา

ชุมชนท้องถิ ่น มีภารกิจหลักของตนเองทำให้มีอุปสรรคในการ     
บูรณาการความร่วมมือทำได้ไม่เต็มที่ 

T3. การขอทุนวิจัยมีการแข่งขันที ่ร ุนแรงขึ ้น รวมถึงความต้องการของ           
แหล่งทุนที่ต้องให้งานวิจัยสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

T4. งบประมาณแผ ่นด ินลดลงอย ่างต ่อเน ื ่อง รวมถ ึงความผ ันผวน             
ทางเศรษฐกิจ 

T5. คนรุ่นใหม่ให้ความสำคัญกับศิลปวัฒนธรรมไทยน้อยลง  
T6. ความพลิกผันทางเทคโนโลยีดิจิทัล (ST2) 

11 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์  

Strategic Challenge  
(SC) 

SC1. ผลงานวิจัยของอาจารย์ด้านการศึกษา (4.1) 
SC2. ผลงานวิจัยด้านการพัฒนาท้องถิ่นที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ

และนานาชาติมีจำนวนน้อย (4.1,3.2) 
SC3. บางสาขาว ิชาท ี ่ม ี เน ื ้อหาการเร ียนการสอนไม่ตอบสนอง

ตลาดแรงงาน (1.1+CC) 
SC4. นักศึกษาบางส่วนขาดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษทั ้งการพูด         

และการเขียนตามหลักการใช้ภาษาที่ถูกต้อง (3.1) 

SC1. การสร้างความมั่นคงทางด้านการเงิน (Net profit margin) 
SC2. การยกระดับคุณภาพงานวิจัยท่ีสร้างผลกระทบ  
SC3. การสร้างระบบงานสำหรับการบริการวิชาการ : การสร้างรายได้จาก

งานบริการวิชาการ 
SC4. การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้และตอบสนอง

ตลาดแรงงาน รวมทั ้ งการเตร ียมบัณฑิตให ้ความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง (Hand On/ Soft skills) 

ปรับใหม่ 
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SC5. การปรับตัวขององค์กรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์
โลกและภายในประเทศ (4.1+4.2) 

SC5. การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศที ่มีค ุณภาพและพร้อมใช้เพื ่อ
สนับสนุนการดำเนินการตามพันธกิจและสนับสนุนการตัดสินใจ 

SC6. การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น Green University 
SC7. การบร ิหารข ีดความสามารถและอัตรากำล ังของบุคลากรที ่ม ี

ประสิทธิผล  
SC8. การพ ัฒนาเคร ือข ่ายความร ่วมม ือให ้ เข ็มแข ็งเพ ื ่อสน ับสน ุน               

การดำเนินการตามพันธกิจ 
12 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์

Strategic Advantage  
(SA) 

SA1. มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญในการผลิตครูมานานกว่า 82 ปี 
บ ัณฑิตคร ูม ีค ุณภาพได้ร ับการยอมร ับจากสถานศึกษาต่างๆ 
(CC+1.2+2.1) 

SA2. มหาวิทยาลัยมีศูนย์ความเป็นเลิศด้านต่างๆ ที่พร้อมสนับสนุนและ
ส่งเสริมการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่นอย่างกว้างขวาง (1.1+3.2) 

SA3. มีหลักสูตรการศึกษาที่หลากหลายและเป็นไปตามความต้องการ
ของท้องถิ่น รวมทั้งให้โอกาสทางการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ 
และผู้ที่มีความสามารถพิเศษ (3.1+3.3+CC) 

SA4. มีบุคลากรที่มีศักยภาพ มีความเชี่ยวชาญในแต่ละศาสตร์ และ          
มีทักษะการทำงานท้ังในและนอกพ้ืนที่ (CC+1.1+1.2+2.1+2.2) 

SA5. มหาวิทยาลัยมีความโดดเด่นในด้านการส่งเสริมทำนุบำรุง            
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น (1.1+3.3) 

SA1. การใช้ประโยชน์เชิงพื้นที่ที่รับผิดชอบในการบูรณาการการดำเนินการ
ตามพันธกิจหลัก 

SA2. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในแต่ละศาสตร์ (ที่เอื้อต่อการจัดหลักสูตร 
Upskill, Reskill, New skill) 

SA3. มหาวิทยาลัยดำเนินการบริการวิชาการที่สร้างประโยชน์ให้กับสังคม 

ปรับใหม่ 

13 โอกาสเชิงกลยุทธ ์
Strategic Opportunity  
(SOp.)  

SO1. ระบบเทคโนโลยีทางการสื่อสารที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  
เอื้อต่อการนำมาใช้งานและพัฒนาระบบการศึกษาได้เป็นอย่างดี 
(4.1+3.3) 

SOp.1 การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับชุมชนจากการสืบสานต่อยอด
ศ ิลปว ัฒนธรรม (การพ ัฒนาแหล ่งเร ียนร ู ้ ให ้ก ับช ุมชนด ้าน
ศิลปวัฒนธรรม) 

SOp.2 การเพิ่มรายได้จากการบริหารทรัพย์สิน  

ปรับใหม่ 
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SO2. องค์ความรู้แขนงต่างๆ สามารถศึกษาหาความรู้ได้สะดวกจาก
เทคโนโลยีการสื่อสาร (3.3) 

SO3. การเผยแพร่งานวิจ ัย องค์ความร ู ้ต ่างๆ และการส ื ่อสาร
ประชาสัมพันธ์สามารถทำได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ        
ผ่านระบบการสื่อสารในยุค Digital (3.2 +3.3 + 4.1) 

SO4. มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร มีความเจริญสูงสุด
เป ็นศูนย ์กลาง ด ้านการค้า การลงทุน การท่องเที ่ยว และ
อุตสาหกรรม (3.3+4.2) 

SOp.3 การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นท่ีตอบสนองความต้องการของทุกช่วงวัย 
(หลักสูตร Upskill, Reskill, New skill)  

Sop.4 การเปลี่ยนแปลงสภาพเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม นำไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน 

14 ภัยคุกคามเชิงกลยุทธ ์
Strategic Threat  
(ST) 

ST1. ประชากรวัยเรียนลดลง และมีแนวโน้มจะเรียนนอกระบบและ
เรียนหลักสูตรระยะสั้นมากขึ้น (3.3) 

ST2. ทัศนคติของนักเรียนและผู้ปกครองที่มีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
มองว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏไม่ใช่สถานศึกษาลำดับแรกในการ
ตัดสินใจ (4.1+4.2) 

ST3. สภาพเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ทำให้
นักศึกษาออกจากการศึกษาก่อนจบหลักสูตรมีจำนวนสูง (4.2) 

ST4. มีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองบ่อยทำให้รัฐบาลขาดความมั่นคง 
ส่งผลให้นโยบายการบริหารประเทศโดยเฉพาะด้านการศึกษา 
ขาดความต่อเนื่อง (4.1) 

ST5. องค์กรท้องถิ่นและส่วนราชการที่เป็นภาคีเครือข่ายในการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น มีภารกิจหลักของตนเองทำให้มีอุปสรรคในการ 
บูรณาการความร่วมมือทำได้ไม่เต็มที่ (1.1) 

 

ST1 การเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการศึกษาของภาครัฐ 
ST2 การเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วทำให้มหาวิทยาลัย             

ต้องปรับตัวให้ทัน 
ST3 การลดลงของประชากร 
 

ปรับใหม่ 
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15 ประเด็นยุทธศาสตร์ 1. การพัฒนาท้องถิ่น 
2. การผลิตและพัฒนาครู 
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

1. การผลิตและพัฒนาครู 
2. การพัฒนาท้องถิ่น 
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

เรียงลำดับใหม่
ตาม
วัตถุประสงค์
การจัดตั้ง 
และการจัด
กลุ่มสถาบัน 

16 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
(SO) 

2. การผลิตและพัฒนาครู 
2.1 ผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ 
2.2 ส่งเสริมวิชาการเพื่อการผลิตและพัฒนาครูให้มีอัตลักษณ์บัณฑิตครู

จันทรเกษม (CRU Smart Teacher) ฐานสมรรถนะ 

1. การผลิตและพัฒนาครู 
1.1 ยกระดับสมรรถนะบัณฑิตครูด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้สูงกว่ามาตรฐาน         

ที่กำหนด 

ปรับใหม่ 

  1. การพัฒนาท้องถิ่น 
1.1 ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม สู่การพัฒนาที่ยั่งยืนโดยใช้

องค์ความรู้และนวัตกรรม บูรณาการแนวคิด Bio-Circular-Green 
Economy (BCG Model) ในการพัฒนาท้องถิ่น  

1.2 ยกระดับการศึกษาครู บุคลากรทางการศึกษาในชุมชนและท้องถิ่น
สู่ความเป็นครูฐานสมรรถนะ 

2. การพัฒนาท้องถิ่น 
2.1 ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ผ่านการบูรณา

การองค์ความรู้ นวัตกรรม และการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ปรับใหม่ 

  3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
3.1 บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีคุณธรรม มีคุณภาพ             

ม ีสมรรถนะวิชาชีพ ม ีค ุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรม           
ราโชบายด้านการศึกษา สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
รองรับการเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที ่ 21 และเป็นที ่ยอมรับ           
ในระดับชาติและนานาชาติ 

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
3.1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ปรับใหม่ 
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  3.2 อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเป็นผู้สร้างคุณค่าให้กับ
สังคม ท้้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ 

3.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) จากงานวิจัย 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและ
การพัฒนาประเทศเพื่อสร้างความมั่นคงยั่งยืน (Sustainable) 

  

  4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
4.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเป็น SMART University ที่มีความ

คล่องตัว มีหลักธรรมาภิบาลและยึดมั่นค่านิยมองค์กร 
4.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการ

เรียนรู ้ และมีทรัพยากรที่เพียงพอต่อการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี       
แก่นักศึกษา อาจารย์และบุคลากรทุกคน 

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
4.1 ยกระดับมหาวิทยาลัยสู่การเป็น SMART University 
4.2 ยกระดับมหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 

ปรับใหม่ 

17 เป้าประสงค์ (Goal) 2. การผลิตและพัฒนาครู 
1. เพื่อสร้างบัณฑิตครูให้มีอัตลักษณ์ และสมรรถนะตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู และคุณลักษณะ 4 ประการ (มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง        
มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง มีงานทำมีอาชีพและเป็นพลเมืองดี              
มีระเบียบวินัย) เพื่อถ่ายทอดและบ่มเพาะให้ศิษย์ทุกช่วงวัย 

2. เพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมด้านการผลิตและ
พัฒนาครูให้ทันสมัยทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

3. เพื ่อเสริมสมรรถนะศิษย์เก่าที ่ประกอบวิชาชีพครูให้มีความเป็น               
มืออาชีพ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 

1. การผลิตและพัฒนาครู 
1.1 สร้างความโดดเด่นด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของบัณฑิตครู             

จันทรเกษม 

ปรับใหม่ 
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  1. การพัฒนาท้องถิ่น 
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเจริญย่ังยืนใน 5 ด้าน  ดังนี้   
1. ด้านเศรษฐกิจฐานราก 2. ทุนทางวัฒนธรรม (Soft Power)   
3. ยกระดับครูและบุคลากรทางการศึกษา  4. เกษตรมูลค่าสูง และ  
5. ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

2. การพัฒนาท้องถิ่น 
2.1 ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก สังคม และสิ่งแวดล้อมของชุมชน 

ผ่านการประยุกต์ใช้นวัตกรรมและภูมิปัญญาท้องถิ ่นเพื่อเพิ ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์และบริการของชุมชน โดยพึ่งพาตนเองได้ 

ปรับใหม่ 

 เป้าประสงค์ (Goal) 
(ต่อ) 

3. กายกระดับคุณภาพการศึกษา 
1. เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม มีคุณภาพ มีสมรรถนะวิชาชีพที ่มี

ค ุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 21 

2. เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศในการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นสากล  

3. เพื ่อปร ับกระบวนการจัดการเร ี ยนรู ้ ให้บูรณาการการทำงาน              
(CRU-CWIE) และการพัฒนาท้องถิ่น 

4. เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
และนานาชาติ 

5. เพื ่อส ่งเสร ิมการเร ียนรู ้ตลอดชีว ิต ( Life Long learning) จาก
งานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 

3. กายกระดับคุณภาพการศึกษา 
3.1 ส่งเสริมให้นักศึกษา สร้างและพัฒนางานวิจัย/นวัตกรรมเพื่อการเรียน

การสอน และพัฒนาท้องถิ่น 
3.2 ส่งเสริมให้อาจารย์สร้างและพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมนำไปใช้จัดการ

เรียนการสอนและพัฒนาท้องถิ่น 

ปรับใหม่ 

  4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
1. เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ  

และนานาชาติ ด้านการเป็นสถาบันการศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
และส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม ประเพณี โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
4.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่โปร่งใสและทันสมัย 
4.2 มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความย่ังยืนของสังคม 

ปรับใหม่ 
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  หัวข้อ 
แผน (เดิม)  
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หมายเหตุ 

2. เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมให้มีระบบการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล มีความพร้อมในการปฏิบัติ
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 

18 ตัวชี้วัด (KPIs) 2. การผลิตและพัฒนาครู 
2.1 ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูผ่าน         

ในครั้งแรก 
2.2 ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้ทำงานภายใน 1 ปี 
2.3 จำนวนผลงานวิชาการที่ได้รับมาตรฐานและการยอมรับในการผลิต

และพัฒนาครูให้มีอัตลักษณ์บัณฑิตครูจันทรเกษม (CRU Smart 
Teacher) ฐานสมรรถนะ 

1. การผลิตและพัฒนาครู 
1.1 ร้อยละของนักศึกษาครูที่สอบผ่านเกณฑ์สมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
1.2 ร้อยละของนักศึกษาครูที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสร้างนวัตกรรม

ด้านการเรียนการสอน 
1.3 ร้อยละของอัตราการขึ้นทะเบียนสอบบรรจุครู 
1.4 ร้อยละนักศึกษาครูที่สอบผ่านและได้รับใบประกอบวิชาชีพครู 
1.5 ร้อยละการมีงานทำของบัณฑิตครูภายใน 1 ปี 

ปรับใหม่ 

  1. การพัฒนาท้องถิ่น 
1.1 จ ำนวนชุมชนที่ ได้รับกำรยกระดับ/พัฒนำเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อม 
1.2 ร้อยละสะสมของจ ำนวนหมู่บ้ำน ชุมชน ท่ีได้รับกำรพัฒนำ 
1.3 จ ำนวนกิจกรรมที่ด ำเนินกำรร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือในพ้ืนท่ี 
1.4 ร้อยละของครัวเรือนท่ีมีรำยได้เพิ่มขึ้น 
1.5 จ ำนวนหลักสูตรที่ท้องถิ่นต้องกำร 
1.6 จ ำนวนวิสำหกิจชุมชน ผู้ประกอบกำรรำยใหม่ หรือผู้จ้ำงงำนรำย

ใหม่ในพ้ืนท่ีบริกำรของมหำวิทยำลัย 
1.7 จ ำนวนงำนวิจัย หรือนวัตกรรม หรือผลงำนสร้ำงสรรค์ที่ ใช้

ประโยชน์ในท้องถิ่น 
1.8 จ ำนวนผลงำนวิจัย หรือนวัตกรรมที่ยกระดับทุนทำงวัฒนธรรม 

2. การพัฒนาท้องถิ่น 
2.1 ร้อยละของรำยได้เฉลี่ยที่เพ่ิมขึ้น (ต่อชุมชน) (กทม./ชัยนำท) 
2.2 ร้อยละของครูที่สำมำรถสร้ำงนวัตกรรมได้จำกกำรอบรม 
2.3 ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทำงกำรศึกษำของโรงเรียนในพื้นที่บริกำรของ

มหำวิทยำลัยที่เพ่ิมขึ้น 
2.4 ร้อยละของเครือข่ำยที่มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำท้องถิ่น/ชุมชน เพิ่มขึ้น 

เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่ำนมำ 
2.5 ร้อยละควำมสุขมวลรวมที่เพ่ิมขึ้นของชุมชน เมื่อเทียบกับปีท่ี ผ่ำนมำ 
2.6 ร้อยละของชุมชนที่มีกำรลดต้นทุน/เพิ่มมูลค่ำ จำกกำรน ำผลงำนวิจัย          

ไปใช้พัฒนำชุมชน ท้องถิ่น 

ปรับใหม่ 
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 ตัวชี้วัด (KPIs) 
(ต่อ) 

1.9 จำนวนโรงเรียนที่มีผลการพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียน           
อย่างเป็นรูปธรรม 

1.10 ร้อยละสะสมของโรงเรียนที่ได้รับการพัฒนา 
1.11 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนจากครูและบุคลากรทางการศึกษา        

ที่ได้รับการพัฒนาสูงขึ้น 

  

  3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
3.1 จำนวนนวัตกรรมชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของนักศึกษา 
3.2 ร้อยละนักศึกษาที ่ผ่านการประเมินจากการเข้าร่วมโครงการ/

กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม การพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการ 
ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา การพัฒนา Soft Skill           
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

3.3 จำนวนรางวัลหรือผลงานท่ีเป็นที่ยอมรับของนักศึกษา 
3.4 จำนวนผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรือได้รับ

รางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ 
3.5 จำนวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ที่ยื่นการคุ้มครองสิทธ์ิ

ทรัพย์สินทางปัญญา 
3.6 จำนวนนวัตกรรมชุมชนท่ีโดยการมีส่วนร่วมของอาจารย์ 
3.7 จำนวนผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้ 
3.8 ความพึงพอใจของผู้ใช้แหล่งเรียนรู้ 
3.9 ร้อยละการนำแหล่งเรียนรู้ไปใช้ประโยชน์ 
 
 
 

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
3.1 จ ำนวนนวัตกรรมเพื่อชุมชนโดยกำรมีส่วนร่วมของนักศึกษำ 
3.2 ร้อยละของนักศึกษาที่มีทักษะเพิ่มสูงขึ้นจากการเข้าร่วมโครงการวิศวกร

สังคม 
3.3 จำนวนนักศึกษาท่ีเป็นนักนวัตกรเพื่อท้องถิ่น 
3.4 ร้อยละของหลักสูตรที่ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาต่อหลักสูตร

ทั้งหมด (Degree/Non-Degree) (KPI กลุ่มที่ 3) 
3.5 ร้อยละของผลงานวิจัยที่เผยแพร่ในระดับชาติต่อจำนวนอาจารย์และ

นักวิจัยทั้งหมด 
3.6 ร้อยละของผลงานวิจัยที่เผยแพร่ในระดับนานาชาติต่อจำนวนอาจารย์

และนักวิจัยทั้งหมด 
3.7 ร้อยละของผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่นำไปใช้กับสถานศึกษา 

ปรับใหม่ 
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 ตัวชี้วัด (KPIs) 
(ต่อ) 

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
4.1 ผลการประเมินความคิดเห็นด้านความเป็น SMART University 
4.2 ร้อยละความพึงพอใจของนักเรียน นักศึกษา อาจารย์และบุคลากร

ต่อสภาพแวดล้อมและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
4.3 ร้อยละค่าเฉลี่ยของทุกหน่วยงานที่มีผลการดำเนินงานตามเกณฑ์

มาตรฐานของการเป็นสำนักงานสีเขียว (Green Office) 

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
4.1 คะแนนกำรผลกำรส ำรวจกำรรับรู้ด้ำนควำมเป็น SMART University  

(ทุกกลุ่มลูกค้ำตำม OP) 
4.2 ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรที่มีต่อกำรบริหำรจัดกำรของ

มหำวิทยำลัย 
4.3 ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ

หน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
4.4 ผลคะแนน UI GREENMETRIC 
4.5 ผลกำรจัดอันดับ THE Impact Ranking (SDGs) 
4.6 ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในตำมเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำ

เพื่อกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance 
Excellence: EdPEx) ระดับมหำวิทยำลัย 

4.7 คะแนนเฉลี่ยผลกำรประเมินคณุภำพกำรศึกษำภำยในตำมเกณฑ์คุณภำพ
กำรศึกษำเพื่อกำรด ำเนินกำรที่ เป็นเลิศ ( Education Criteria for 
Performance Excellence: EdPEx) ระดับคณะ 

ปรับใหม่ 

19 กลยุทธ ์ 2. การผลิตและพัฒนาครู 
1. ปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนากระบวนการผลิตครูแบบครบวงจร           

ให้มีสมรรถนะที่เป็นเลิศ และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
ประเทศ 

2. บ่มเพาะนักศึกษาครูให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและทักษะ
การเรียนรู้ของศตวรรษที่ 21 

3. ส่งเสริมสนับสนุนความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตครูด้วยการ
แสวงหาแหล่งทุนภายในและภายนอกหน่วยงาน การร่วมมือกับ 

1. การผลิตและพัฒนาครู 
1. พัฒนำสมรรถนะนักศึกษำด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล 
2. เตรียมควำมพร้อมนักศึกษำในกำรสอบบรรจุครู 
3. เตรียมควำมพร้อมนักศึกษำในกำรสอบใบประกอบวิชำชีพครู 
4. พัฒนำทักษะที่จ ำเป็นเพื่อกำรท ำงำนและกำรด ำรงชีวิต (Soft & Hard 

Skills & Transversal Skills) 

ปรับใหม่ 
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 กลยุทธ ์
(ต่อ) 

เคร ือข่ายที ่ม ีความเชี ่ยวชาญในวิชาชีพครู  และหาแหล่งฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูที ่ม ีมาตรฐานตามเกณฑ์คุร ุสภา  และ               
การจัดหาแหล่งงานรองรับ 

4. สนับสนุนกำรสร้ำงงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์  และนวัตกรรม           
กำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อกำรผลิตและพัฒนำครูให้มีอัตลักษณ์บัณฑิต
ครูจันทรเกษม (CRU Smart Teacher) สมรรถนะตำมมำตรฐำน
วิชำชีพครู และคุณลักษณะ 4 ประกำร ตำมพระบรมรำโชบำย          
ด้ำนกำรศึกษำ 

5. สนับสนุนให้น ำผลกำรวิจัยและนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อ        
กำรผลิตและพัฒนำครูให้มีอัตลักษณ์บัณฑิตครูจันทรเกษม            
(CRU Smart Teacher) สมรรถนะตำมมำตรฐำนวิชำชีพครู และ
คุณลักษณะ 4 ประกำรตำมพระบรมรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำไปใช้
ให้เกิดประโยชน์อย่ำงเป็นรูปธรรมต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอน          
ทั้งภำยในและภำยนอก 

  

  1. การพัฒนาท้องถิ่น 
1. สร้ำงรูปแบบรวบรวมข้อมูลเชิงพื้นที่ เพื่อจัดท ำฐำนข้อมูลและ

สำรสนเทศเชิงกลยุทธ์ 
2. พัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือและควำมเป็นหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์กับ

องค์กรในพ้ืนท่ี 
3. ยกระดับองค์ควำมรู้  นวัตกรรม ภูมิปัญำและทุนทำงวัฒธรรม           

(Soft Power) เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นตำมแนวคิด Bio-Circular 
Green Economy (BCG Model) 

2. การพัฒนาท้องถิ่น 
1. พัฒนำคุณภำพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐำนรำกจำกงำนวิจัยและ

นวัตกรรม 
2. ยกระดับมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ 
3. พัฒนำนวัตกรรมทำงกำรศึกษำเพื่อพัฒนำท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะ เป็น

ฐำน และพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรสร้ำงนวัตกรรมทำงกำรศึกษำ 
4. ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำโรงเรียนขนำดเล็ก 
5. ยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วยกระบวนกำรวิศวกรสังคม 

ปรับใหม่ 
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4. ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดชุมชนนวัตกรรม ชุมชนพึง่พำตนเอง 
5. พัฒนำรูปแบบธุรกิจกำรท่องเที่ยวเชิงวิถีชุมชน เชิงศิลปะ วัฒนธรรม 

ภูมิปัญญำท้องถิ่นและทุนทำงวัฒนธรรม (Soft Power) 
6. พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้มีศักยภำพในกำรเข้ำสู่           

วิทยฐำนะตำมเกณฑ์กำรประ เมินวิทยฐำนะ  Performance 
Appraisal (PA) 

7. ยกระดับผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของผู้ เรียนด้วยนวัตกรรมและครู            
ฐำนสมรรถนะ 

6. พัฒนำสมรรถนะภำษำอังกฤษเพื่อกำรยกระดับชุมชนสู่สำกล 
7. พัฒนำศูนย์กำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรชุมชนอย่ำงยั่งยืน 
8. พัฒนำชุมชนดิจิทัลเพื่อรองรับสังคมศตวรรษท่ี 21 
9. เพิ่มศักยภำพชุมชน Soft Power บนฐำนอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิน่ 
10. พัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือและควำมเป็นหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์กับองค์กร

ในพื้นที ่

 

  3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
1. พัฒนำนักศึกษำด้ำนคุณธรรม คุณลักษณะ 4 ประกำร ตำมพระบรม

รำโชบำยด้ำนกำรศึกษำ Soft Skills ด้วยกระบวนกำรวิศวกรสังคม 
2. ส่งเสริมกำรพัฒนำทักษะวิชำชีพ ทักษะกำรเป็นผู้ประกอบกำร           

กำรรับรองมำตรฐำนวิชำชีพกำรรับรองคุณวุฒิวิชำชีพ มำตรฐำน       
ในสำยอำชีพ รำงวัลหรือผลงำนท่ีเป็นที่ยอมรับของนักศึกษำ  

3. พัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21 
4. ส่งเสริมและพัฒนำอำจำรย์ให้มีสมรรถนะสร้ำงนวัตกรรมเพื่อสังคม 

สร้ำงนวัตกรรมชุมชน 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนกำรเผยแพร่ผลงำนวิชำกำร งำนวิจัย 

นวัตกรรม งำนสร้ำงสรรค์ หรืองำน ลักษณะอื่นในระดับชำติและ
นำนำชำติ 

6. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลงำนวิชำกำรและคุณภำพวำรสำรวิชำกำร            
เพื่อรองรับกำรเผยแพร่ผลงำนวิชำกำรทั้งภำยในและภำยนอก 

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
1. พัฒนำนักศึกษำด้ำนคุณธรรม คุณลักษณะ 4 ประกำร ตำมพระบรม            

รำโชบำยด้ำนกำรศึกษำ Soft Skills ด้วยกระบวนกำรวิศวกรสังคม 
2. ส่งเสริมและสนัสนุนกำรเผยแพร่ผลงำนวิชำกำร งำนวิจัย นวัตกรรม          

งำนสร้ำงสรรค์ หรืองำนลักษณะอื่นในระดับชำติและนำนำชำติ 
3. ส่งเสริมและพัฒนำอำจำรย์ให้มีสมรรถนะสร้ำงนวัตกรรมเพื่อสังคม           

สร้ำงนวัตกรรมชุมชน 
4. พัฒนำศักยภำพอำจำรย์เพื่อสร้ำงผลงำนทำงวิชำกำร งำนวิจัย นวัตกรรม 

และงำนอื่นๆ ที่สอดคล้องกับกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ ำงมั่นคงยั่งยืน 
(Sustainable) 

5. กำรออกแบบและบริหำรหลักสูตรโดยกำรมีส่วนร่วมของชุมชน 

ปรับใหม่ 
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7. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทั้งในและต่ำงประเทศ ในกำรสร้ำง
งำนวิจัย พัฒนำศักยภำพนักวิจัย และจัดให้มีเวทีในกำรเผยแพร่
ผลงำนวิชำกำร งำนวิจัย นวัตกรรมและงำนสร้ำงสรรค์ ทั้งระดับชำติ
และนำนำชำติ 

8. พัฒนำศักยภำพอำจำรย์เพื่อสร้ำงผลงำนทำงวิชำกำร งำนวิจัย 
นวัตกรรมและงำนสร้ำงสรรค์ หรืองำนอื่น ๆ ที่สอดคล้องกับกำร
พัฒนำท้องถิ่นอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน (Sustainable) 

9. ส่งเสริมให้น ำองค์ควำมรู้ ผลงำนวิชำกำร งำนวิจัย นวัตกรรม         
งำนสร้ำงสรรค์ ด ำเนินกำรจดสิทธิบัตรทรัพย์สินทำงปัญญำหรือ        
กำรน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำ 

  

  4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
1. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลและระบบสำรสนเทศของมหำวิทยำลัย 

ให้บริกำรสังคม ชุมชนท้องถิ่น และสอดคล้องกับนโยบำยกำร
พัฒนำประเทศ 

2. พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนระบบ IT ให้พร้อมใช้งำนและให้บริกำร          
ทั้งเครือข่ำยภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย 

3. พัฒนำกลไกกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรที่เกี่ยวข้องในทุกด้ำน          
ให้มีควำมพร้อม มีควำมถูกต้องแม่นย ำ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนและ 
กำรบริหำรจัดกำรมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด 

4. ยกระดับและเพิ่มทักษะ Digital literacy ของบุคลำกรในระดับต่ำงๆ 
ให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับนโยบำยกำรเป็น  

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
1. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลและระบบสำรสนเทศของมหำวิทยำลัยให้บริกำร

สังคม ชุมชน ท้องถิ่น และสอคล้องกับนโยบำยกำรพัฒนำประเทศ 
2. พัฒนำและส่งเสริมสนับสนุนให้มีห้องเรียนห้องปฏิบัติกำร มีเทคโนโลยี

และสื่อกำรเรียนรู้ที่ทันสมัย ตลอดจนสิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้แก่นักเรียน
นักศึกษำ อำจำรย์และบุคลำกรทุกคน 

3. ปรับปรุงและพัฒนำสภำพแวดล้อมของมหำวิทยำลัยให้มีบรรยำกำศและ
สภำพแวดล้อมที่มีควำมสะอำด ปลอดภัย เพื่อกำรเป็นมหำวิทยำลัย          
สีเขียว (Green University) ที่พร้อมเป็น SMART University 

4. ปรับปรุงและพัฒนำห้องเรียนให้มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยและสื่อ          
กำรสอนที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้แก่นักเรียน นักศึกษำ อำจำรย์และบุคลำกร 

ปรับใหม่ 
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Digital Organization ของมหำวิทยำลัย และยึดมั่นในค่ำนิยมหลัก
ขององค์กร 

5.  พัฒนำและส่งเสริมสนับสนุนให้มีห้องเรียนห้องปฏิบัติกำร               
มีเทคโนโลยีและสื่อกำรเรียนรู้ที่ทันสมัย ตลอดจนสิ่งสนับสนุน              
กำรเรียนรู้แก่นักเรียนนักศึกษำ อำจำรย์และบุคลำกรทุกคน 

6. ปรับปรุงและพัฒนำสภำพแวดล้อมของมหำวิทยำลัยให้มีบรรยำกำศ
และสภำพแวดล้อมที่มีควำมสะอำด ปลอดภัย เพื่อกำรเป็น
มหำวิทยำลัยสี เขียว (Green University) ที่พร้อมเป็น SMART 
University 

7. ปรับปรุงและพัฒนำห้องเรียนให้มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ        
สื่อกำรสอนที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้แก่นักเรียน นักศึกษำ อำจำรย์และ
บุคลำกร 

5. พัฒนำระบบกำรบริหำรสิทธิประโยชน์ รำยได้ ทรัพย์สินของมหำวิทยำลัย 
6. ยกระดับระบบกำรบริหำรจัดกำรและกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
7. ส่งเสริมกำรเผยแพร่งำนวิจัยในระดับชำติและนำนำชำติเพื่อขับเคลื่อนกำร

พัฒนำท่ียั่งยืน (SDGs) 
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ส่วนที่ 2 
ข้อมูลทั่วไป 

 
2.1 ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เดิมชื่อว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม” เนื่องจากเป็นโรงเรียน               
ที่เปิดสอนในระดับฝึกหัดครูมัธยม รับนักเรียนที่สำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนฝึกหัดครูประโยคครูประถม (ป.ป.) 
และนักเรียนที่สำเร็จชั้นมัธยมปีที่ 8 มาศึกษาต่อเพื่อเลื่อนฐานะจากครูหลักสูตรประกาศนียบัตรประโยคครู
ประถม ให้สูงขึ้นไปสู่ประกาศนียบัตรประโยคครูมัธยม (ป.ม.) 

  พ.ศ. 2483 โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม ก่อตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2483 
  พ.ศ. 2484 เปิดการเรียนการสอนปีการศึกษาแรก เป็นโรงเรียนสหศึกษา คือ ชายหญิงเรียน

รวมก ัน โดยม ีหม ่อมหลวงมาน ิจ  ช ุมสาย เป ็นอาจารย ์ใหญ ่ ในระยะเร ิ่มแรกโรงเร ียนฝ ึกห ัดครูม ัธยม                      
ยังไม่มีอาคารสถานที่เรียน จึงไปอาศัยเรียนที่โรงเรียนฝึกหัดครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ใกล้ซอยก่ิงเพชร ต่อมาได้ย้ายไป
ใช้อาคารริมถนนในเขตวังจันทรเกษม ซึ่งอยู่ด้านหลังกระทรวงศึกษาธิการเป็นสถานที่เรียนจึงเรียกติดปากว่า               
“ป.ม. หลังกระทรวง” 
  พ.ศ. 2491 อาจารย์กมล  เภาพิจิตร  ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนที่ 2 

  พ.ศ. 2497 อาจารย์โชค  สุคันธวณิช  ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนที่ 3  
  พ.ศ. 2501 อาจารย์ประยุทธ  สวัสดิสิงห์ ได้รับแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนท่ี 4  
  โดยกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศยกฐานะ “โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม” เป็น “วิทยาลัยครู”           

และให้เปลี่ยนหลักสูตรการผลิตครูประกาศนียบัตรประโยคครูมัธยม (ป.ม.) เป็นการผลิตครูประกาศนียบัตร             
วิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.ชั้นสูง) นอกจากนี้  กระทรวงศึกษาธิการจัดสร้างสถานที่ทำการคุรุสภาในบริเวณที่ตั้ง
โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยมทำให้โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยมต้องย้ายไปตั้งใหม่ที่ซอยสังขะวัฒนะ 2 (ลาดพร้าว 23)             
แขวงลาดยาว เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ในเน ื้อท ี่ 89 ไร ่ 88 ตารางวา ต ั้งช ื่อใหม ่ว ่า “วิทยาล ัยคร ู                   
จ ันทรเกษม” เพราะเคยอย ู่ใน เขตว ังจ ันทรเกษมและไม ่อาจเร ียก “ฝ ึกห ัดคร ูม ัธยม” หร ือ “ป .ม .                          
หลังกระทรวง” ต่อไปได้และเป็นปีสุดท้ายของการผลิตครูประกาศนียบัตรประโยคครูมัธยม (ป.ม.) ซึ่งเป็นนักเรียน
ฝึกหัดครู ป.ม. รุ่นที่ 18 

  พ.ศ. 2503 อาจารย์สนอง  สิงหะพันธุ์ ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนที่ 5 
  พ.ศ. 2508 อาจารย์พงศ์อินทร์  ศุขขจร ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนที ่6 
       พ.ศ. 2513 ตำแหน่ง “อาจารย์ใหญ่” เปลี่ยนเป็นตำแหน่ง “ผู้อำนวยการ” (ชั้นพิเศษ) 
       พ.ศ. 2515 คุณหญิงบุญฉวี พรหมโมปกรณ์กิจ ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ คนที ่1 
  พ.ศ. 2517 อาจารย์สนอง  สิงหะพันธ์ุ  ได้รับแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งเป็นผู้อำนวยการ คนท่ี 2 
  พ .ศ . 2518 พระราชบ ัญญ ัต ิว ิทยาล ัยคร ู พ .ศ . 2518  ได ้ประกาศในราชก ิจจาน ุเบกษา                   

มีผลให้ตำแหน่ง “ผู้อำนวยการ” เปลี่ยนเป็น “อธิการ”  ส่วนราชการในวิทยาลัยประกอบด้วยสำนักงานอธิการ 
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และคณะวิชา ซึ่งมีคณะวิชาครุศาสตร์  คณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  และคณะวิชาวิทยาศาสตร์                  
คณะวิชาประกอบด้วยภาควิชาต่างๆ ประกาศนียบัตรอุดมศึกษา (ป.อ.) เปลี่ยนเป็นครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

    พ.ศ. 2519 อาจารย์วิศิษฏ์ ชุมวรฐายี ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอธิการวิทยาลัยครูจันทรเกษม               
คนที่ 1  

  พ.ศ. 2528 พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2527 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา          
มีผลให้วิทยาลัยครูจันทรเกษมรวมกลุ่มอยู่ใน “สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร์” ซึ่งพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู     
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527  ได้กำหนดให้วิทยาลัยครูรวมเป็นกลุ่มเพื ่อประโยชน์ในการดำเนินงานร่วมกัน และ             
สภาการฝึกหัดครูได้ออกข้อบังคับว่าด ้วยกลุ่มวิทยาลัยครู พ.ศ. 2528  กลุ่มวิทยาลัยครูจ ึงพัฒนาไปเป็น                  
“สหวิทยาลัย” และวิทยาลัยครูจันทรเกษม สังกัดอยู่ใน “สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร์” 

  พ.ศ. 2528 วิทยาลัยครูจันทรเกษม ได้ก่อตั้งมาครบรอบ 45 ปี เมื่อวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2528 
โดยรองศาสตราจารย์อินทร์  ศรีคุณ ได้รับแต่งต้ังดำรงตำแหน่งอธิการวิทยาลัยครูจันทรเกษม คนท่ี 2 

       พ.ศ. 2532 รองศาสตราจารย์ทองคูณ  หงส์พันธุ์  ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอธิการวิทยาลัย
ครจัูนทรเกษม คนท่ี 3 

       พ.ศ. 2533 วิทยาลัยครูจันทรเกษม ได้ก่อตั้งมาครบรอบ 50 ปี เมื่อวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2533 โดย
ศาสตราจารย์คุณบรรจบ พันธุเมธา มอบห้องสมุดศาสตราจารย์คุณบรรจบ พันธุเมธา ให้แก่วิทยาลัยครูจันทรเกษม 

    พ.ศ. 2534 วิทยาลัยครูจันทรเกษม ได้รับการคัดเลือกจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นสถานศึกษา
ดีเด่นรางวัลพระราชทานระดับอุดมศึกษา 

  พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ  ได้พระราชทานนามใหม่ให้กับ
ว ิทยาล ัยครูเป ็น “สถาบันราชภ ัฏ” เม ื่อว ันที่ 14 ก ุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 ด ังน ั้น ว ิทยาล ัยครูจ ันทรเกษม                
จึงเปลี่ยนเป็น “สถาบันราชภัฏจันทรเกษม”  

  พ.ศ. 2537 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรีชา  เศรษฐีธร  ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอธิการวิทยาลัย
ครูจันทรเกษม คนที่ 4 

 พ.ศ. 2538  พระราชบ ัญญ ัต ิสถาบันราชภ ัฏ  ได ้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เม ื่อว ันท ี่                   
24 มกราคม พ.ศ. 2538 โดยนายชวน  หลีกภัย  นายกรัฐมนตรี  เป็นผู้ร ับสนองพระบรมราชโองการและ                
มีผลบังคับใช้ในวันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2538 “วิทยาลัยครู” เปลี่ยนเป็น “สถาบันราชภัฏ” ในบททั่วไป                
มาตรา 7 ฉบับกฤษฎีกา “ให้สถาบันราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  มีวัตถุประสงค์ให้
การศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนา
เทคโนโลยี ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู เฉพาะทางด้านการผลิตบัณฑิต 
สถาบันราชภัฏทุกแห่งสามารถผลิตบัณฑิตได้สูงกว่าระดับปริญญาตรี” 

       ตำแหน่ง “อธิการ” เปลี่ยนเป็น “อธิการบดี” ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรีชา  เศรษฐีธร  จึงดำรง
ตำแหน่ง  “อธิการรักษาราชการในตำแหน่งอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม” ตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม              
พ.ศ. 2538 
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       พ.ศ. 2540 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ      
แต่งตั้งรองศาสตราจารย์ส ุวรรณี  ศรีค ุณ ให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม  คนที่ 1           
ตามท่ีคณะกรรมการสภาประจำสถาบันราชภัฏจันทรเกษมเสนอ เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม พ.ศ. 2540 

  พ.ศ. 2542 สถาบันราชภัฏจันทรเกษม เปิดศูนย์การศึกษาจันทรเกษม - สหะพาณิชย์ ในพ้ืนท่ีโรงเรียน 
สหะพาณิชย์ ซอยสุขุมวิท 101 (ปุณณวิถี) ถนนสุขุมวิท กรุงเทพมหานคร 

       พ.ศ. 2543 สถาบันราชภัฏจันทรเกษม จัดตั้งศูนย์การศึกษาจันทรเกษม - เทคนิคชัยนาท   
       พ.ศ. 2544 สถานบันราชภัฏจันทรเกษม จัดตั้งศูนย์การศึกษาจันทรเกษม – มีนบุรี  
       พ.ศ. 2544 นายสมศักด์ิ  วยะนันทน์  ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการ กรรมการสภาประจำสถาบัน

ราชภัฏจันทรเกษม รักษาราชการแทนอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม 
  พ.ศ. 2545 รองศาสตราจารย์มัณฑรา  ธรรมบุศย์ คณบดีคณะครุศาสตร์ กรรมการสภาประจำ

สถาบันราชภัฏจันทรเกษม รักษาราชการแทนอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม  
  พ.ศ. 2545 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 

แต่งตั้งรองศาสตราจารย์เทื้อน  ทองแก้ว ให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม คนที่ 2       
ตามท่ีคณะกรรมการสภาประจำสถาบันราชภัฏจันทรเกษมเสนอ เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2545 

        พ.ศ. 2547 พระราชบัญญ ัต ิมหาวิทยาลัยราชภ ัฏ พ.ศ. 2547 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา              
เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 และมีผลบังคับใช้ในวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 ให้ “สถาบันราชภัฏ”                    
มีฐานะเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏ”  

       พ.ศ. 2547 รองศาสตราจารย์มานพ  พราหมณโชติ  รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัย               
ราชภัฏจันทรเกษม 

       พ.ศ. 2548 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ  ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
แต่งตั้งรองศาสตราจารย์มานพ  พราหมณโชติ ให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม             
คนที่ 3 เมื่อวันที่ 11 มกราคม พ.ศ. 2548 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

  พ.ศ. 2548 มีประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ 20 มกราคม พ.ศ. 2548 ให้มหาวิทยาลัย              
ราชภ ัฏจ ันทรเกษมใช ้ประโยชน์ในราชการในพื้นที่ตำบลแพรกศรีราชา อำเภอสรรคบ ุรี  จังหวัดชัยนาท              
เน้ือท่ีประมาณ 326 ไร่ 85 ตารางวา เป็นที่ตั้งศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม – ชัยนาท 

  พ.ศ. 2548  มีประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 9 มีนาคม พ.ศ. 2548 เรื่อง การจัดตั้ง             
ส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม กระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ สำนักงานอธิการบดี คณะเกษตรและ
ชีวภาพ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ 
สถาบ ันว ิจ ัยและพ ัฒนา สำน ักว ิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สำน ักศิลปะและว ัฒนธรรม และ          
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
  พ.ศ. 2549  มหาว ิทยาล ัยเป ิดสอนหล ักส ูตรแพทย์แผนจีนบ ัณฑ ิต และบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย             
เปิดสอนหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาธรรมาภิบาล  
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  พ.ศ. 2552 รองศาสตราจารย์เดช  พุทธเจริญทอง กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม       
รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

  พ.ศ. 2552 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
แต่งตั้ง นายสุชาติ  เมืองแก้ว ให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม คนที่ 4 เมื่อวันที่               
28 ธันวาคม พ.ศ. 2552 

  พ.ศ. 2554 รองศาสตราจารย์สุมาลี  ไชยศุภรากุล คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์               
รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ตั้งแต่วันที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2554 ถึงวันที่               
24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 และตั้งแต่วันที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2555 ถึงวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 

  พ.ศ. 2554 นายแพทย์ว ิช ัย  โชควิว ัฒน รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ            
จ ันทรเกษม ตั้งแต ่ ว ันท ี่ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 ถ ึง ว ันท ี่ 20 มกราคม พ.ศ. 2555 และตั้งแต ่ว ันท ี่                
19 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 ถึงวันที่ 21 ตุลาคม พ.ศ. 2555 

  พ.ศ. 2555 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
แต ่งต ั้งรองศาสตราจารย ์ส ุม าล ี  ไชยศ ุภ ราก ุล  ให ้ด ำรงตำแหน ่งอธ ิการบด ีมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏ                   
จันทรเกษม คนที่ 5 เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม พ.ศ. 2555 

  พ.ศ. 2560 สมเด็จพระเจ้าอยู่ห ัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูล ทรงพระกรุณา              
โปรดเกล ้าฯ แต ่งต ั้งรองศาสตราจารย ์ส ุมาล ี  ไชยศ ุภราก ุล ให ้ดำรงตำแหน ่งอธ ิการบด ีมหาว ิทยาล ัย                    
ราชภัฏจันทรเกษม ต่ออีก 1 วาระ เมื่อวันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2563  

  พ .ศ . 2564 พระบาทสมเด ็จพระเจ ้าอย ู่ห ัวมหาวช ิราลงกรณ  บด ินทรเทพยวรางก ูล                  
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งผู้ช ่วยศาสตราจารย์ราเชนทร์  เหมือนชอบ ให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม คนที่ 6 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2564 ถึง วันที่ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2565 

  พ.ศ. 2565  รองศาสตราจารย์สุมาลี  ไชยศุภรากุล รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัย           
ราชภัฏจันทรเกษม ตั้งแต่ วันที่ 25 สิงหาคม พ.ศ. 2565 ถึง วันที่ 27 กรกฎาคม 2567 

  พ .ศ . 2567 พระบาทสมเด ็จพระเจ ้าอย ู่ห ัวมหาวช ิราลงกรณ  บด ินทรเทพยวรางก ูล                  
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งรองศาสตราจารย์สุมาลี  ไชยศุภรากุล ให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม คนที่ 7 เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2567 ถึงปัจจุบัน   
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พัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม1 
 การกำเนิดและพัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สามารถแบ่งได้เป็น 4 ยุค            
ที่สำคัญ ดังนี้ 
 1. ยุคโรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม พ.ศ. 2483 - 2501 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ก่อตั้งเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2483 ชื่อว่าโรงเรียนฝึกหัดครู
มัธยม มี หม่อมหลวงมานิจ  ชุมสาย เป็นอาจารย์ใหญ่ เป็นโรงเรียนฝึกหัดครูมัธยมแห่งแรก ในขณะที่โรงเรียน
ฝึกหัดครูอื่นๆ ที่มีอยู่ในเวลานั้นเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูประถม รับนักเรียนโดยวิธ ีสอบคัดเลือก ต่อมาใช้วิธ ี            
ค ัดเฉพาะน ักเร ียนท ี่สอบได ้ท ี่ 1 - 2 ของแต ่ละจ ังหว ัด เม ื่อจบออกไปทำงานจ ึงได ้ร ับการยกย ่องมาก                    
เพราะมีความรู้ดีสอนได้ทุกวิชา อีกท้ังรักงาน ไม่เลือกงาน 
 2. ยุควิทยาลัยครูจันทรเกษม พ.ศ. 2501 - 2537 
  พ.ศ. 2501 โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม ได้ย้ายมาอย ู่ที่ซอยสังขะวัฒนะ 2 ถนนลาดพร้าว และ
ได้รับการยกฐานะเป็น “วิทยาลัยครูจันทรเกษม” เปิดสอนระดับ ป.ม. รุ่นที่ 18 เป็นรุ่นสุดท้าย และเปลี่ยนเป็น
ผลิตครูประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ป.กศ. สูง) ต่อมา เมื่อปริมาณครูมีมากเพียงพอแล้ว จึงได้เพิ่มการผลิต
บัณฑิตในสาขาอ่ืนๆ อีกหลายสาขา 
 3. ยุคสถาบันราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2538 - 2546 
  ว ันท ี่ 24 มกราคม พ.ศ. 2538 ว ิทยาล ัยคร ูได ้ร ับการยกฐานเป ็น “สถาบ ันราชภ ัฏ”               
การเปล ี่ยนแปลงท ี่สำค ัญท ี่ส ุดในยุคน ี้ ค ือ การระบ ุช ัดเจนว ่า “สถาบ ันราชภ ัฏเป ็นสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา                      
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” เป็นการกำหนดอัตลักษณ์และภารกิจของสถาบันราชภัฏ  และในปี พ.ศ. 2541               
สถาบันราชภัฏจันทรเกษมได้เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
 4. ยุคมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2547 - 2559 
  วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏจันทรเกษมได้รับการยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มีฐานะเป็นนิติบุคคล ทั้งนี้เป็นไปตาม
แนวทางของการปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ต้องการ
ปรับโครงสร้างโดยการรวมสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่สังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้เข้ามาอยู่ภายใต้หน่วยงาน
เดียวกัน และให้สภามหาวิทยาลัยกำกับดูแลมหาวิทยาลัย เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารกิจกรรม        
ของมหาวิทยาลัย โดยคงภารกิจของสถาบันราชภัฏไว้เช่นเดิม 
  5. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี  พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน   

มหาวิทยาลัยราชภัฏได้น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษามาเป็นแนวทางการขับเคลื่อน            
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  

 

                                                 
1 รองศาสตราจารย์ ดร. สุมาลี  ไชยศุภรากุล. 2559. วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม. หน้า 1. 
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2.2 ท าเนียบผู้บริหาร 
ตารางท่ี 4 ท ำเนียบผู้บริหำรมหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม ระหว่ำง พ.ศ. 2484 – ปัจจุบัน 

ท าเนียบผู้บริหาร 
 พ.ศ. ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1 2484 หม่อมหลวงมานิจ ชุมสาย อาจารย์ใหญ่ 
2 2491 ดร.กมล เภาพิจิตร อาจารย์ใหญ่ 
3 2497 อาจารย์โชค สุคันธวณิช อาจารย์ใหญ่ 
4 2501 อาจารย์ประยุทธ สวัสดิสิงห์ อาจารย์ใหญ่ 
5 2503 อาจารย์สนอง สิงหะพันธุ์ อาจารย์ใหญ่ 
6 2508 อาจารย์พงศ์อินทร์ ศุขขจร อาจารย์ใหญ่ 
7 2515 คุณหญิงบุญฉวี พรหมโมปกรณ์กิจ ผู้อำนวยการ 
8 2517 อาจารย์สนอง สิงหะพันธุ์ ผู้อำนวยการ 
9 2519 ดร.วิศิษฏ์ ชุมวรฐายี อธิการ 
10 2528 รองศาสตราจารย์ ดร.อินทร์ ศรีคุณ อธิการ 
11 2532 รองศาสตราจารย์ ดร.ทองคูณ หงส์พันธุ์ อธิการ 
12 2537 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรีชา เศรษฐีธร อธิการ 
13 2540 รองศาสตราจารย์สุวรรณี ศรีคุณ อธิการบดี 
14 2545 รองศาสตราจารย์เทื้อน ทองแก้ว อธิการบดี 
15 2548 รองศาสตราจารย์มานพ พราหมณโชติ อธิการบดี 
16 2552 ดร.สุชาติ เมืองแก้ว อธิการบดี 
17 2555 รองศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี ไชยศุภรากุล อธิการบดี 
18 2560 รองศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี ไชยศุภรากุล อธิการบดี 
19 2564 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ราเชนทร์ เหมือนชอบ อธิการบดี 
20 2567 รองศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี ไชยศุภรากุล อธิการบดี 
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2.3 ที่ตัง้ และแผนที่ภายในมหาวิทยาลัย 
 มหาวิทยาล ัยราชภ ัฏจันทรเกษม ตั้งอย ู่ท ่ามกลางใจเม ืองหลวงท ี่แวดล ้อมด้วยส ิ่งอำนวย               
ความสะดวกด้านคมนาคมครบครัน รถไฟฟ้า รถไฟใต ้ด ิน Cineplex อีกหลายสิ่งหลายอย่างท ี่แสดงถ ึง                  
ความทันสมัยของเมืองใหญ่ บนพื้นที่เกือบ 90 ไร่ถูกจัดสรรเป็นอาคารที่ทันสมัยกว่า 30 หลัง พร้อมศูนย์กีฬา 
ศูนย์คอมพิวเตอร์ สำนักวิทยบริการ หอประชุม หอพักนักศึกษา และภายในมหาวิทยาลัยได้รายล้อมไปด้วย
ธรรมชาติภายใต้บรรยากาศร่มรื่น ร่มเย็นของสวนสวย 
           ที่ตั้งเลขท่ี 39/1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  
           เว็บไซต์ : www.chandra.ac.th  
            โทรศัพท ์02-942-5800, 02-942-6800  
 Facebook: www.facebook.com/PRCRU1/ 

 

การเดินทางโดยรถไฟฟ้าบีทีเอส (BTS) 
สถานีรัชโยธิน, สถานีพหลโยธิน 24 
 

การเดินทางโดยรถไฟฟ้ามหานคร (MRT) 
สถานีลาดพร้าว 
 

การเดินทางโดยรถโดยสารประจ าทาง ขสมก. 
        สายรถโดยสารประจำทาง ขสมก. ที่ผ่านมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีมากมายหลายสาย ดังนี้ 

รถปรับอากาศ : ปอ.185, ปอ.136, ปอ.206 
รถโดยสารธรรมดา : 126, 136, 134 ก, 178, 179, 206, 191 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.1 ที่ตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
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แผนภาพที่ 2.2 แผนที่ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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2.4 โครงสร้างองค์กรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 
 

แผนภาพที่ 2.3 โครงสร้างองค์กรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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2.5 โครงสร้างการบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

 
 

แผนภาพที่ 2.4 โครงสร้างการบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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