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ค ำน ำ 
 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2562 วันที่ 30 เมษายน 2562 โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ            
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุผลตามเป้าหมาย และการบริหารงบประมาณเป็นไปอย่าง             
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายได้               
อย่างถูกต้องรวดเร็ว 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมจึงจัดท าแผนปฏิบัติ ราชการประจ าปี  พ.ศ. 2567              
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ               
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนปฏิรูปประเทศ และแผนระดับ 3 ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 
เพ่ือให้การบริหารราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเกิดผลสัมฤทธิ์ และมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางส าหรับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
พ.ศ. 2567 ของหน่วยงาน  และหวังเป็นอย่างยิ่ งว่าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีมหาวิทยาลัย              
ราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2567 จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่เก่ียวข้องต่อไป 

                     
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 
1. ความเป็นมา   
    พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2562             
วันที่ 30 เมษายน 2562 โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพ่ือให้การด าเนินงานของ
องค์กรบรรลุผลตามเป้าหมาย และการบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว  
    มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้มีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
โดยพิจารณาทบทวนและวิเคราะห์ข้อมูลแผนงาน/โครงการและงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13  (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิรูปประเทศ และแผนระดับ 3                
ที่เกี่ยวข้อง นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570  และ
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เพ่ือเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ต่อไป 
 
2. วิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินงาน 

 กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม ได้ผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัยราชภัฏ          
จันทรเกษมมีทิศทางการด าเนินงานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน ภายใต้นโยบายสภามหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม กรอบการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กรอบการประเมินคุณภาพภายนอก 
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) และกรอบการประเมินคุณภาพ
การศึ กษา เ พ่ื อกา รด า เ นิ น กา รที่ เ ป็ น เ ลิ ศ  (Education Criteria for Performance Excellence :  EdPEx)                   
โดยมีกระบวนการส าคัญ ดังนี้ 

2.1 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง 
2.2 ประชุมชี้แจงแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี             

พ.ศ. 2567  
2.3 หน่วยงานน าเสนอแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 ต่ออธิการบดี           

และผู้บริหาร  
2.4 หน่วยงานทบทวนโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567               

จัดส่งข้อมูลมายังกองนโยบายและแผนเพื่อปรับปรุงข้อมูล  
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2.5 กองนโยบายและแผนรวบรวมข้อมูลโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์            
กลยุทธ์ และตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยจากทุกหน่วยงาน และจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ร่าง 1) 

2.6 เสนอแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
(ร่าง 1) ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

2.7 กองนโยบายและแผนปรับปรุงข้อมูลตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการฯ และจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ฉบับสมบูรณ์) 

2.8 กองนโยบายและแผนเผยแพร่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
จันทรเกษม (ฉบับสมบูรณ์) ไปยังทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
 
3. ผลการด าเนินการ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีงบประมาณที่ใช้ในการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 รวมทั้งสิน้ จ านวน 586,567,500 บาท  ประกอบด้วย  
 1) งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 437,026,500 บาท จ าแนกเป็น 1.1) งบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น จ านวน  38,550,000 บาท 1.2) งบพันธกิจ จ านวน  398,476,500 บาท  2) งบประมาณ         
เงินรายได้ จ านวน 149,541,000 บาท  
 

  ตารางท่ี 1 สรุปงบประมาณจ าแนกตามแหล่งเงิน 
แหล่งเงิน จ านวนเงิน ร้อยละ 

1. งบประมาณแผ่นดิน  437,026,500 74.51 
1.1 งบยุทธศาสตร์ มรภ. 38,550,000  

   1.2 งบตามพันธกิจ 398,476,500  
2. งบประมาณเงินรายได้ 149,541,000 25.49 

รวมทั้งสิ้น 586,567,500 100.00 
 

 
 

งบแผ่นดิน
74.51%

งบรายได้
25.49%

งบประมาณจ าแนกตามแหล่งเงิน (ร้อยละ)

แผนภาพ สรุปงบประมาณ จ าแนกตามแหล่งเงิน 
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1. การพัฒนาท้องถิ่น
44,587,060 

2. การผลิตและพัฒนาครู
292,460 

3. การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา

292,786,723 

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
248,901,257 

 โครงการและงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏ      
จันทรเกษม มีโครงการรวมทั้งสิ้น จ านวน 151 โครงการ งบประมาณรวม 586,567,500 บาท จ าแนกประเด็น
ยุทธศาสตร์ไดด้ังนี้  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น  มีโครงการจ านวน 15 โครงการ งบประมาณ 
44,587,060 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.60  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู มีโครงการจ านวน 7 โครงการ งบประมาณ 
292,460 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.05   

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีโครงการจ านวน 54 โครงการ 
งบประมาณ   292,786,723 บาท คิดเป็นร้อยละ 49.92   

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  มีโครงการจ านวน 75 โครงการ 
งบประมาณ 248,901,257 บาท คิดเป็นร้อยละ 42.43   

 

ตารางที่ 2 สรุปงบประมาณและโครงการ จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์  
ประเด็นยุทธศาสตร์ โครงการ งบประมาณ (บาท) ร้อยละ 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 15 44,587,060 7.60 
2. การผลิตและพัฒนาครู 7 292,460 0.05 
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 54 292,786,723 49.92 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 75 248,901,257 42.43 

รวม 151 586,567,500 100.00 

 

 

 

 
 
   
  
 
 
 
 

 
 

แผนภาพ งบประมาณ จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ์

42.43% 

7.60% 

0.05% 

49.92% 
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ตารางที่ 3 รายละเอียดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1.1 ยกระดับเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม สู่การ
พัฒนาที่ย่ังยืนโดยใช้องค์
ความรู้และนวัตกรรม บูรณา
การแนวคิด Bio-Circular-
Green Economy (BCG 
Model)  
ในการพัฒนาท้องถิ่น 

1.1 จ านวนสารสนเทศ นวัตกรรมชุมชน ภูมิปัญญา 
ศักยภาพและทรัพยากรท้องถิ่น ของพื้นที่บริการ
เป้าหมาย 

จ านวน 
(เรื่อง/เพจ) 

10 1.1 สร้างรูปแบบรวบรวมข้อมลู
เชิงพื้นที่เพ่ือจัดท าฐานข้อมูลและ
สารสนเทศเชิงกลยุทธ์ 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.2 จ านวนหมู่บ้าน ชุมชนมีผลการพัฒนาอย่างเป็น
รูปธรรมตามแนวคิด Bio-Circular-Green Economy 
(BCG Model) 

จ านวน 
หมู่บ้าน/
ชุมชน 

10 1.2 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
และความเป็นหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์
กับองค์กรในพ้ืนท่ี 

ทุกคณะ 

1.3 ร้อยละสะสมของจ านวนหมู่บา้น ชุมชน ท่ีได้รับการ
พัฒนา เปรียบเทียบกับจ านวนหมูบ่้าน ชุมชน ท้ังหมดใน
พื้นที่บริการ 

ร้อยละ 10 ทุกคณะ 

1.4 จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการรว่มกับเครือข่ายความ
ร่วมมือและหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์ในพื้นที่ 

จ านวน 5 ทุกคณะ 

1.5 จ านวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นตามแนวคิด Bio-
Circular-Green Economy (BCG Model) ของ
มหาวิทยาลยั 

จ านวน 15 1.3 ยกระดับองค์ความรู้ 
นวัตกรรม ภูมิปญัา และทุน        
ทางวัฒธรรม (Soft Power)    
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามแนวคิด 
Bio-Circular-Green Economy 
(BCG Model) 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.6 ร้อยละของรายได้ครัวเรือนท่ีเพิ่มขึ้น หรือรายจ่ายที่
ลดลงจากการเข้าร่วมโครงการ 

ร้อยละ 15 ทุกคณะ 

1.7 จ านวนหลักสูตรที่เกิดจากการบูรณาการองค์ความรู้
จากการพัฒนาท้องถิ่น 

จ านวน 5 ทุกคณะ 

1.8 จ านวนวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการรายใหม่ หรือผู้
จ้างงานรายใหม่ในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัย 

จ านวน 15 ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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1.9 จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ที่ใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น 

จ านวน 5 1.4 ส่งเสริม สนับสนุนใหเ้กิด
ชุมชนนวัตกรรม ชุมชนพึ่งพา
ตนเอง 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.10 รูปแบบธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงวิถีชุมชน เชิงศิลปะ 
วัฒนธรรม ภูมปิัญญาท้องถิ่นและทุนทางวัฒนธรรม 
(Soft Power) 

แห่ง 1 1.5 พัฒนารูปแบบธุรกิจการ
ท่องเที่ยวเชิงวิถีชุมชนเชิงศิลปะ 
วัฒนธรรม ภูมปิัญญาท้องถิ่นและ
ทุนทางวัฒนธรรม (Soft Power) 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.2 ยกระดับการศึกษาครู 
บุคลากรทางการศึกษาใน
ชุมชนและท้องถิ่นสู่ความ
เป็นมืออาชีพ 

1.11 จ านวนโรงเรียนที่มผีลการพฒันาอย่างเป็นรูปธรรม จ านวน 15 1.6 พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีศักยภาพในการ
เข้าสู่วิทยฐานะตามเกณฑ์การ
ประเมินวิทยฐานะ Performance 
Appraisal (PA) 

ทุกคณะ 

1.12 ร้อยละสะสมของโรงเรียนทีไ่ด้รับการพัฒนา
เปรียบเทยีบกับจ านวนโรงเรียนทั้งหมดในพื้นที่บริการ 

ร้อยละ 20 ทุกคณะ 

1.13 ร้อยละครูและบุคลากรทางการศึกษาพื้นที่บริการที่
ได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพในการเข้าสู่วิทยฐานะตาม
เกณฑ์การประเมินวิทยฐานะ Performance Appraisal 
(PA) 

ร้อยละ 35 ทุกคณะ 

1.14 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีนจากครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีไดร้ับการพัฒนาสงูขึ้น 

ร้อยละ 5 1.7 ยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้
ของผู้เรียนด้วยนวัตกรรมและครู
ฐานสมรรถนะ 

ทุกคณะ 

1.3 ยกระดับทุนทาง
วัฒนธรรม  
(Soft Power) เพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น 

1.15 จ านวนองค์ความรู้ นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และ
ทุนทางวัฒนธรรม (Soft Power) ของท้องถิ่น 

จ านวน 10 1.8 ยกระดับภมูิปัญญาท้องถิ่น 
ทุนทางวัฒนธรรม (Soft Power) 
ท้องถิ่นสู่การยอมรับระดับชาติ
และสากล 
  

ทุกคณะ 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.16 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของรายได้จากการส่งเสริมการ
สร้างคณุค่าและมลูค่าเพื่อยกระดบัเศรษฐกิจท้องถิ่นจาก
ทุนทางวัฒนธรรม (Soft Power) 

ร้อยละ 5 ทุกคณะ 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
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1.17 จ านวนงานวิจัย นวัตกรรมทีพ่ัฒนาจากฐานทุนทาง
วัฒนธรรม หรือจ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรมที่ยกระดบั
ทุนทางวัฒนธรรม 

จ านวน 5 1.9 ส่งเสริมงานวิจัย นวตักรรม 
จากทุนทางวัฒนธรรมหรือ
ผลงานวิจัย นวัตกรรมท่ียกระดับ
ทุนทางวัฒนธรรม 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู  
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2.1 พัฒนาการจัดการศึกษา
ครุศาสตรบัณฑิต 
กระบวนการผลิตบัณฑิตครู
และสมรรถนะครูของครูให้
มีอัตลักษณ์บัณฑิตครูจนัทร
เกษม (CRU Smart 
Teacher) มีสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู และ
คุณลักษณะ 4 ประการ 

2.1 ร้อยละของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑติที่มีการพัฒนา
หลักสตูร การพัฒนากระบวนการผลิตบัณฑติครู เพื่อให้
มีอัตลักษณ์บัณฑิตครจูันทรเกษม (CRU Smart 
Teacher) สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และ
คุณลักษณะ 4 ประการ อย่างเป็นรูปธรรม 

ร้อยละ 60 2.1 ปรับปรุงหลักสตูรและพัฒนา
กระบวนการผลติครูแบบครบวงจร
ให้มีสมรรถนะที่เป็นเลิศ และ
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
ประเทศ 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.2 ร้อยละของนักศึกษาครูที่ผ่านการประเมิน
ความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษตามประกาศของ
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละ 45 2.2 บ่มเพาะนักศึกษาครูให้มี
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและ
ทักษะการเรยีนรู้ของศตวรรษที ่21 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.3 ร้อยละของบัณฑติครูทีไ่ด้รับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครู 

ร้อยละ 80 คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.4 ร้อยละของบัณฑติครูทีไ่ด้ท างานภายใน 1 ปี ร้อยละ 70 คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 
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2.5 ร้อยละครูของครูทีเ่ข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนให้มี
ความเป็นมืออาชีพ (Smart Teacher) 

ร้อยละ 80 2.3 พัฒนาสมรรถนะอาจารย์         
(ครูของครู) ให้มีความเป็นมืออาชีพ 
บ่มเพาะสมรรถนะใหม่ให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ 
(Smart Teacher) 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.6 ร้อยละครูของครูทีไ่ดร้ับการยกย่อง รางวัล มีผลงาน
ทางวิชาการหรือการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ในรปูแบบ
ต่างๆ 

ร้อยละ 80 คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.7 ร้อยละครูของครูทีส่อนหลักสตูรครศุาสตรบณัฑิต   
ที่มีประสบการณ์สอนในโรงเรียนหรือผ่านการอบรม
หลักสตูรประกาศนียบตัรวิชาชีพครู 

ร้อยละ 75 คณะศึกษาศาสตร์คณะ
วิทยาศาสตร์คณะ
มนุษยศาสตร์ฯ 

2.8 จ านวนโครงการ กิจกรรมการแลกเปลีย่นเรยีนรู้
เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครมูอือาชีพ (PLC 
Platform) 

จ านวน 5 2.4 พัฒนาแพลตฟอร์มเพื่อสร้าง
เครือข่ายเรียนรูเ้พื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะ
ครูมืออาชีพ (PLC Platform) 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.9 ร้อยละหลักสูตรครศุาสตรบณัฑิตที่มีการพัฒนา
หลักสตูรการพัฒนากระบวนการผลิตบณัฑิตครู พัฒนา
สมรรถนะเพื่อให้มีอาชีพทางเลือกที่สอดคล้องสมัพันธ์  
กับสาขาวิชา 

ร้อยละ 60 2.5 ส่งเสริมสนับสนุนความเป็นเลศิ
ด้านการผลติบัณฑติครู ด้วยการ
แสวงหาแหล่งทุนภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน การร่วมมือ       
กับเครือข่ายที่มีความเช่ียวชาญ         
ในวิชาชีพครู และหาแหล่งฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูที่มี
มาตรฐานตามเกณฑค์ุรุสภา และ
การจัดหาแหล่งงานรองรับ 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2.2 พัฒนาสมรรถนะศิษย์
เก่าที่ประกอบวิชาชีพครู         
ให้มีความเป็นมืออาชีพ        
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

2.10 ร้อยละของครูประจ าการในพื้นที่เป็นศิษย์เก่า      
ที่ได้รับการพัฒนาอัตลักษณ์บณัฑติครูจันทรเกษม        
(CRU Smart Teacher) สมรรถนะตามมาตรฐาน 
วิชาชีพครู และคุณลักษณะ 4 ประการ เพื่อรองรับ         
การเปลีย่นแปลง 

ร้อยละ 20 2.6 พัฒนาครูประจ าการที่เป็น       
ศิษย์เก่าให้มีอัตลักษณ์บณัฑติ          
ครูจันทรเกษม (CRU Smart 
Teacher) มีสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู และ
คุณลักษณะ 4 ประการ 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.11 จ านวนหลักสูตรในแพลตฟอร์มดิจิทลั (CRU 
MOOCs) เพื่อการพัฒนาครูประจ าการที่เป็นศิษย์เกา่ 

จ านวน 5 2.7 พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทลั  
(CRU MOOCs) เพื่อการพัฒนาครู
ประจ าการที่เป็นศิษยเ์ก่า 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.12 ร้อยละครูที่เป็นศิษย์เก่าในพืน้ท่ีที่ได้รับการพัฒนา
เพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง ตามเกณฑ์วิทยฐานะ Performance 
Appraisal (PA) 

ร้อยละ 50 2.8 พัฒนาครูประจ าการที่เป็น      
ศิษย์เก่าเพื่อให้มีวิทยฐานะตาม
เกณฑ์วิทยฐานะ Performance 
Appraisal (PA) 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.3 พัฒนาโรงเรียนสาธิต 
โรงเรียนเครือข่ายให้เป็น
ต้นแบบการจัดการเรียน      
การสอนฐานสมรรถนะ 

2.13 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนสาธิต โรงเรยีนเครือข่าย ที่ได้รับการพัฒนา
กระบวนการจดัการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ          
สร้างนวัตกรรมการศึกษาที่เน้น Learning Outcome 
และคณุลักษณะ 4 ประการ 

ร้อยละ 20 2.9 ปรับปรุงหลักสตูรและการ
จัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ
ของโรงเรียนสาธิต โรงเรียนเครือขา่ย 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร์       
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.14 จ านวนนวัตกรรมการศึกษาที่เน้น Learning 
Outcome ของโรงเรียนสาธิต โรงเรียนเครือข่าย 

จ านวน 5 2.10 ส่งเสริมสนับสนุนให้         
โรงเรียนสาธิต โรงเรยีนเครือข่าย 
สร้างนวัตกรรมการศึกษาที่เน้น 
Learning Outcome 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2.15 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนสาธิต โรงเรยีนเครือข่ายที่มีการจัดการเรียนและ
การสอนแบบฐานสมรรถนะ 

ร้อยละ 20 2.11 ส่งเสริมสนับสนุนใหโ้รงเรยีน
สาธิต โรงเรียนเครือข่าย สร้าง 
ความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย        
เพื่อการฝึกประสบการณ์การวิจยั 
และการจัดการเรยีนการสอน 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.16 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนสาธิต โรงเรยีนเครือข่ายที่มีการจัดการเรียน 
การสอนที่สร้างผู้เรียนให้มคีุณลักษณะ 4 ประการ 

ร้อยละ 20 2.12 พัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ทีเ่น้นคุณลักษณะ 4 ประการ
ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
โรงเรียนสาธิต โรงเรยีนเครือข่าย 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.4 ส่งเสริมการสร้าง
งานวิจัยและนวัตกรรม        
การจัดการเรียนรู้เพ่ือการ
ผลิตและพัฒนาครูให้ม ี            
อัตลักษณ์บัณฑิตครู         
จันทรเกษม (CRU Smart 
Teacher) สมรรถนะ
มาตรฐานวิชาชีพครูและ
คุณลักษณะ 4 ประการ  

2.17 จ านวนงานวิจัยนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้เพื่อการ
ผลิตและพัฒนาครูให้มีอัตลักษณ์บณัฑิตครูจันทรเกษม 
(CRU Smart Teacher) สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครู และคณุลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษา ท่ีถูกน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

จ านวน 6 2.13 สนับสนุนการสร้างงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ และนวตักรรม
การจัดการเรยีนรู้เพื่อการผลิตและ
พัฒนาครูให้มีอัตลักษณ์บณัฑิตครู
จันทรเกษม (CRU Smart 
Teacher) สมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู และคุณลักษณะ 4 
ประการ ตามพระบรมราโชบาย 
ด้านการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ตามพระบรมราโชบาย       
ด้านการศึกษา 

2.18 จ านวนบทความวิจัย นวัตกรรม การจดัการเรียนรู้
เพื่อการผลิตและพัฒนาครูใหม้ีอัตลักษณ์บณัฑิตครู 
จันทรเกษม (CRU Smart Teacher) สมรรถนะ             
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู และคณุลักษณะ 4 ประการ            
ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา ท่ีได้รับการตีพิมพ์
เผยแพรร่ะดับภายในประเทศหรือนานาชาติ 

จ านวน 6 2.14 ส่งเสริมให้ครูน าผลงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ และนวตักรรม
การจัดการเรยีนรู้เพื่อผลติและ
พัฒนาครูให้มีอัตลักษณ์บณัฑิตครู
จันทรเกษม (CRU Smart 
Teacher) สมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู และคุณลักษณะ 4 
ประการ ตามพระบรมราโชบาย 
ด้านการศึกษาไปเผยแพร่ในเวท ี      
ทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ

คณะศึกษาศาสตร์คณะ
วิทยาศาสตร์คณะ
มนุษยศาสตร์ฯ 

    2.15 สนับสนุนให้น าผลการวิจัย
และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อการผลิตและพัฒนาครูใหม้ี          
อัตลักษณ์บณัฑติครูจันทรเกษม 
(CRU Smart Teacher) สมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู และ
คุณลักษณะ 4 ประการตามพระ
บรมราโชบายด้านการศึกษาไปใช้ 
ให้เกิดประโยชน์อย่างเป็นรปูธรรม
ต่อการจัดการเรียนการสอนทั้ง
ภายในและภายนอก 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3.1 บัณฑิตมหาวิทยาลัย       
ราชภัฏจนัทรเกษม            
มีคุณธรรม มีคุณภาพ           
มีสมรรถนะวิชาชีพ             
มีคุณลักษณะ 4 ประการ 
ตามพระบรมราโชบาย         
ด้านการศึกษา สอดคล้อง 
กับความต้องการของ         
ผู้ใช้บัณฑิต รองรับการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม             
และเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

3.1 ร้อยละของหลักสูตรทีม่ีการปรับหลักสูตร ปรับการ
จัดการเรียนการสอนมุ่งเน้นฐานสมรรถนะ และบูรณา
การกับการท างานและการพัฒนาท้องถิ่น (CRU-CWIE) 

ร้อยละ 70 3.1 ปรับหลักสตูร (CRU-CWIE) 
และการพัฒนาท้องถิ่น 

ส านักส่งเสรมิวิชาการฯ 
ทุกคณะ 

3.2 จ านวนนวัตกรรมเพื่อสังคม นวัตกรรมชุมชน          
ที่มีการน าไปใช้ประโยชน์อย่างเปน็รูปธรรม โดยการ         
มีส่วนร่วมของนักศึกษา 

จ านวน 5 3.2 พัฒนานักศึกษาด้านคุณธรรม 
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระ
บรมราโชบายด้านการศึกษา Soft 
Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 

3.3 ร้อยละนักศึกษาที่ผ่านการประเมินคณุภาพจาก
การเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม  
การพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรม-         
ราโชบายดา้นการศึกษา การพัฒนา Soft Skill          
ด้านกระบวนการวิศวกรสังคม 

ร้อยละ 80 ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 

3.4 ร้อยละนักศึกษาที่ได้พัฒนาทักษะวิชาชีพ ทักษะ  
การเป็นผูป้ระกอบการ  

ร้อยละ 80 3.3 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ การ
รับรองมาตรฐานวิชาชีพ การรับรอง
คุณวุฒิวิชาชีพ มาตรฐานในสาย
อาชีพ รางวัลหรือผลงานท่ีเป็นที่
ยอมรับของนักศึกษา 

ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 

3.5 ร้อยละนักศึกษาที่ผ่านการประเมินคณุภาพ            
จากการเข้าร่วมโครงการ/กจิกรรมการพัฒนาทักษะ
การเรยีนรู ้

ร้อยละ 80 ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 

3.6 จ านวนรางวัลหรือผลงานท่ีเปน็ท่ียอมรับของ
นักศึกษา 
 
 
 

จ านวน 
 

50 
(คณะละ 10) 

ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3.2 อาจารย์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏจนัทรเกษมเป็น
ผู้สร้างคุณค่าให้กับสังคม 
ท้องถิ่นและการพัฒนา
ประเทศ 

3.7 ร้อยละของอาจารย์ที่เข้ารับการพัฒนาศักยภาพ       
ด้านทักษะทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ 

ร้อยละ 80 3.4 ส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย ์      
ให้มีคุณวุฒิปรญิญาเอก และด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 

ทุกคณะ 
กองบริหารงานบุคคล 

3.8 ร้อยละของอาจารย์ที่มตี าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 60 ทุกคณะ 
กองบริหารงานบุคคล  
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3.9 ร้อยละของอาจารย์ที่มผีลงานทางวิชาการ            
ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรือไดร้ับรางวัล                    
ในระดับชาติหรือนานาชาต ิ

ร้อยละ 25  3.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการ
เผยแพรผ่ลงานวิชาการ งานวิจัย 
นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรือ        
งานลักษณะอื่น ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

ทุกคณะ 
สถาบนัวิจัยและพัฒนา 

3.10 จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์           
ที่ยื่นการคุ้มครองสิทธ์ิทรัพย์สินทางปัญญา 

จ านวน 
 

5 
(คณะละ 1) 

3.6 ส่งเสริมให้น าองค์ความรู้ ผลงาน
วิชาการ งานวิจัย นวัตกรรมงาน
สร้างสรรค์ ด าเนินการจดสิทธิบัตร
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือการ
น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3.11 ร้อยละของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยท่ีได้รับทุน
วิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก
สถาบัน 

ร้อยละ 50 3.7 ส่งเสริมสนับสนุนการหาแหลง่
ทุนเพื่อสร้างงานวิจัย นวัตกรรมและ        
งานสร้างสรรค์ หรืองานอ่ืนๆ ให้แก่
อาจารย์และบุคลากร 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3.12 ร้อยละของอาจารย์ที่เข้ารับการพัฒนาศักยภาพ 
ด้านทักษะภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ 85 3.8 ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์        
ให้มีสมรรถนะทางภาษาอังกฤษท่ี
สูงขึ้นและให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

ทุกคณะ 
กองบริหารงานบุคคล 
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3.13 จ านวนนวัตกรรมเพื่อสังคม นวัตกรรมชุมชน          
ที่ม ีการน าไปใช้ประโยชน์ สร้างการเปลีย่นแปลง          
และผลกระทบเชิงบวกต่อท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 
โดยการมีส่วนร่วมของอาจารย ์

จ านวน 
 

5 
(คณะละ 1) 

3.9 ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์          
ให้มีสมรรถนะสร้างนวัตกรรม          
เพื่อสังคม สร้างนวัตกรรมชุมชน 

ทุกคณะ 
กองบริหารงานบุคคล 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3.3 ส่งเสริมการเรียนรู ้
ตลอดชีวิต (Life Long 
Learning) จากงานวิจัย 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์
ที่สอดคล้องกับการพัฒนา
ท้องถิ่นและการพัฒนา
ประเทศเพ่ือสร้างความ 
มั่นคงยั่งยืน (Sustainable) 

3.14 จ านวนหลักสูตรปริญญา หลกัสูตรชุดวิชา 
(Modules) หลักสตูรประกาศนียบัตร (Non Degree) 
และหลักสตูรระยะสั้น เพื่อการพฒันาคนทุกช่วงวัย 

จ านวน 10 3.10 พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพื่อ
สร้างผลงานทางวิชาการ งานวิจัย 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ หรอื
งานอ่ืน ๆ ที่สอดคล้องกับการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
(Sustainable) 

ทุกคณะ 
ส านักส่งเสรมิวิชาการฯ 

3.15 จ านวนนวัตกรรม เทคโนโลยี สื่อ เพื่อเป็น         
แหล่งเรียนรู้ที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
ประเทศชาต ิ

จ านวน 
 

5 
(คณะละ 1) 

3.11 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ       
ทั้งในและต่างประเทศ ในการสร้าง
งานวิจัย พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
และจัดใหม้ีเวทีในการเผยแพร่
ผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์ ท้ังระดับชาติ
และนานาชาต ิ

ทุกคณะ 
ส านักวิทยบริการฯ 

3.16 จ านวนองค์ความรู้ นวัตกรรม สื่อ เทคโนโลยี        
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

จ านวน 
 

5 
(คณะละ 1) 

3.12 พัฒนาระบบฐานข้อมูลงาน
วิชาการและคณุภาพวารสารวิชาการ
เพื่อรองรับการเผยแพรผ่ลงาน
วิชาการทั้งภายในและภายนอก 

ทุกคณะ 
ส านักวิทยบริการฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จันทรเกษมเป็นที่รู้จกั  
มีชื่อเสียง เป็นที่ยอมรับและ
สามารถปฏิบัติภารกิจได้
อย่างมีประสิทธิภาพตาม
วิสัยทัศน์และพันธกจิของ
มหาวิทยาลัย 

4.1 จ านวนการรับรู้ข่าวสาร กิจกรรม การด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยสู่ภายนอก 

จ านวน 
(พันคน) 

60 4.1 พัฒนากระบวนการสื่อสาร
องค์กร การประชาสัมพันธ์และ
การตลาดเชิงรุก ให้สามารถ
เผยแพรไ่ด้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

กองกลาง  
(งานประชาสัมพันธ์) 
ส านักวิทยบริการฯ 
ทุกคณะ 

4.2 จ านวนคอนเทนท์การสื่อสารบนเครือข่าย          
โซเชียลมีเดยีของมหาวิทยาลยัที่มคีวามทันสมัย  
(ทุกคณะไม่น้อยกว่า เดือนละ 1 ครั้ง/คณะ)  

จ านวน 60 4.2 การส่งเสรมิภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยัให้เป็นท่ีรู้จักและ
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

ทุกคณะ 

4.3 ผลการประเมินสถาบันอุดมศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 
(EdPEx)  

คะแนน         -  4.3 ขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
สถาบันอุดมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
(EdPEx) 

ทุกคณะ 
ส านักประกันคุณภาพฯ 

4.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จันทรเกษมเป็น SMART 
University ที่มีความ
คล่องตัว มีหลักธรรมาภิบาล
และยึดมั่นค่านิยมองค์กร 

4.4 ระดับความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลยัเป็น 
SMART University (ระดับสูงสดุ 5) 

ระดับ 5 4.4 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและ
ระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลยั 
ให้บริการสังคม ชุมชนท้องถิ่น 
และสอดคล้องกับนโยบายการ
พัฒนาประเทศ 

ส านักวิทยบริการฯ 

4.5 ผลส ารวจความคดิเห็น ความพึงพอใจของ
ประชาชนและผู้รับบริการที่มตี่อมหาวิทยาลัย 

ระดับ 80 4.5 พัฒนากลไกการบรหิารจดัการ
ทรัพยากรที่เกี่ยวข้องในทุกด้าน 
ให้มีความพร้อม มคีวามถูกต้อง
แม่นย า เพื่อใหก้ารด าเนินงานและ
การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด 

ส านักงานอธิการบด ี
ทุกหน่วยงาน 
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4.6 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมินจากการ 
เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาให้มีสมรรถนะ
ตามสายงานและมีทักษะรองรับการเปลีย่นแปลง 

ร้อยละ 80 4.6 ยกระดับและเพิ่มทักษะ 
Digital literacy ของบุคลากร            
ในระดับต่างๆ ให้มีสมรรถนะ
สอดคล้องกับนโยบายการเป็น 
Digital Organization ของ
มหาวิทยาลยั และยึดมั่นใน 
ค่านิยมหลักขององค์กร 

กองบริหารงานบุคคล 
ทุกหน่วยงาน 

4.7 ผลการประเมินค่านิยมองค์กรและวัฒนธรรม
องค์กร 

ระดับ 3 ทุกคณะ 
ส านักประกันคุณภาพฯ 

4.3 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จันทรเกษมมีสภาพแวดล้อม 
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และ        
มีทรัพยากรท่ีเพียงพอต่อ 
การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี       
แก่นักศกึษา อาจารย์และ
บุคลากรทุกคน 

4.8 ร้อยละความพึงพอใจของนักเรียน นักศึกษา 
อาจารย์และบุคลากรต่อสภาพแวดล้อมและ             
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้

ร้อยละ 90 4.8 พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุน       
ให้มีห้องเรียนห้องปฏิบตัิการ              
มีเทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้ที่
ทันสมัย ตลอดจนสิ่งสนับสนุน 
การเรยีนรู้แก่นักเรียนนักศึกษา 
อาจารย์และบุคลากรทุกคน 

ทุกหน่วยงาน 

4.9 ร้อยละค่าเฉลี่ยของทุกหน่วยงานท่ีมีผลการ
ด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานของการเป็น           
ส านักงานสีเขียว (Green Office) 

ร้อยละ 70 4.9 ปรับปรุงและพัฒนา
สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย           
ให้มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
ที่มีความสะอาด ปลอดภัย เพื่อ        
การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
(Green University) ที่พร้อมเป็น 
SMART University 

ทุกหน่วยงาน 

4.10 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รบับริการในการ
บริหารจดัการด้านอาคารสถานท่ีและการปรับปรุง      
ภูมิทัศน์ สภาพแวดล้อม 

ร้อยละ 85 4.10 ปรับปรุงและพัฒนาห้องเรียน 
ให้มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ 
สื่อการสอนทีเ่อื้อตอ่การเรียนรู้แก่

กองกลาง  
(งานอาคารสถานท่ี) 
ทุกหน่วยงาน 
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นักเรียน นักศึกษา อาจารย์และ
บุคลากร 

4.11 ร้อยละของสิทธิประโยชน์ทรพัย์สิน รายได้ที่
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 10 4.11 พัฒนาระบบการบริหาร 
สิทธิประโยชน์ รายได้ ทรัพยส์ิน
ของมหาวิทยาลัย 

กองคลัง 
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ส่วนที่ 1  
บทน ำ 

 
1.1  หลักกำรและเหตุผล 
  ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
วันที่ 30 เมษายน 2562 โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพ่ือให้การด าเนินงานของ
องค์กรบรรลุผลตามเป้าหมาย และการบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมจึงจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิรูปประเทศ และแผนระดับ 3 ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
มหาวิทยาลัย เพ่ือให้การบริหารราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเกิดผลสัมฤทธิ์และมีประสิทธิภาพ  

 

1.2 วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือเป็นทิศทางการด าเนินงานของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และบรรลุผลตามเป้าหมาย    
2) เพ่ือเป็นแนวทางในการก ากับติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ                 

พ.ศ. 2567 
 

1.3 กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2567 
กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 ได้ผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมจาก               

ทุกภาคส่วนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีทิศทางการด าเนินงานเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน ภายใต้นโยบายสภามหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม กรอบการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาการประเมินคุณภาพภายนอก ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) และการประเมินคุณภาพการศึกษาเ พ่ือการด า เนินการที่ เป็นเลิศ (Education Criteria for 
Performance Excellence : EdPEx) โดยมีกระบวนการส าคัญ ดังนี้ 

1) รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง 
2) ประชุมชี้แจงแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี             

พ.ศ. 2567  
3) หน่วยงานน าเสนอแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 ต่ออธิการบดี           

และผู้บริหาร  
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4) หน่วยงานทบทวนโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567               
จัดส่งข้อมูลมายังกองนโยบายและแผนเพื่อปรับปรุงข้อมูล  

5) กองนโยบายและแผนรวบรวมข้อมูลโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์            
กลยุทธ์ และตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยจากทุกหน่วยงาน และจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ร่าง 1) 

6) เสนอแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ร่าง 1) 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

7) กองนโยบายและแผนปรับปรุงข้อมูลตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการฯ และจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ฉบับสมบูรณ์) 

8) กองนโยบายและแผนเผยแพร่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
จันทรเกษม (ฉบับสมบูรณ์) ไปยังทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ดังแผนภาพที่ 1.1  
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กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏบิัตริำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2567  
มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
แผนภำพที่ 1.1 กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

 เสนอคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย 

เผยแพร่แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2567 มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม 

รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ  
และทบทวนผลการด าเนินงานของปีที่ผา่นมา 

ประชุมชี้แจงแนวทางการจัดท าแผนปฏบิัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 

หน่วยงานน าเสนอแผนงาน/โครงการทีส่อดคล้องตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
พ.ศ. 2567 ต่อผู้บริหารมหาวิทยาลยัราชภัฏจันทรเกษม 

กองนโยบายและแผนจัดท า/ปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567  
มหาวิทยาลัยราชภฏัจันทรเกษม 

 เสนอคณะกรรมกำรพิจำรณำและจัดท ำ 
แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2567  

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 
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1.4 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1) มหาวิทยาลัยมีแนวทางการบริหารราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เกิดผลสัมฤทธิ์ และ            
มีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม   

2) หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมีทิศทางการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สอดคล้องและตอบสนองต่อนโยบายการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม   
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ส่วนที่ 2 
ข้อมูลทั่วไป 

 
 

2.1 ข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ 
ปรัชญา  (Philosophy) 

“ความรู้ดี  มีคุณธรรม  น าชุมชนพัฒนา” 
 

วิสัยทัศน์  (Vision) 
“มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านการผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ บูรณาการความรู้ในศาสตร์          
กับศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
 

พันธกิจ  (Mission) 
1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ คู่คุณธรรม 
2. ผลิตบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยฐานสมรรถนะ บูรณาการการเรียนการสอน                  

ในทุกศาสตร์กับการท างาน 
3. วิจัยและสร้างนวัตกรรมโดยบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือการ

พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
4. บริการวิชาการด้วยแนวทางพระราชด าริและบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและ

วัฒนธรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
5. ยกระดับการสืบสานและพัฒนาภูมิปัญญา และศิลปวัฒนธรรมด้วยการเสริมสร้างความรู้            

ความเข้าใจในคุณค่า มีความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนา            
ที่ยั่งยืน 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 

เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  (Uniqueness) 
ผลิตครูและบัณฑิตนักปฏิบัติ และเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับทุกคน 
 

อัตลักษณ์ของบัณฑิต (Identity) 
บัณฑิตนักปฏิบัติ มีจิตอาสา มีสมรรถนะทางเทคโนโลยี           
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ค่านิยมหลัก (Core Value) 
3 ม 
มีความเป็นมืออาชีพ (Professional) 
มีการท างานที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ (Result – Oriented) 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 

 
สมรรถนะหลัก (Core Competencies) 

มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
 

วัฒนธรรมองค์กร (Culture) 
รู้ รัก สามัคคี มุ่งมั่นเพ่ือความส าเร็จ 

 
ความหมาย 
“รู้ รัก สามัคคี” เป็นพระราชด ารัสในหลวง รัชกาลที่ 9 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร                       

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการ  
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ส านักงาน กปร.)  

รู้ : การที่เราจะลงมือท าสิ่งใดนั้น จะตอ้งรู้เสียก่อน รู้ถึงปัจจัยทั้งหมด รู้ถึงปัญหา และรู้ถึงวิธีการ
แก้ปัญหา 

รัก : คือความรัก เมื่อเรารู้ครบถ้วนด้วยกระบวนความแล้วจะต้องมีความรักเป็นพลังผลักดันที่จะ     
เข้าไปลงมือปฏิบัติแก้ไขปัญหานั้น ๆ ถ้าเรามีความรักแล้วจะมีแรงกระตุ้นให้ท างานด้วยความเต็มใจ 

สามัคคี : การที่จะลงมือปฏิบัตินั้น ควรค านึงเสมอว่าเราจะท างานคนเดียวไม่ได้ ต้องท างาน
ร่วมมือร่วมใจเป็นองค์กร เป็นหมู่คณะ จึงจะมีพลังเข้าไปแก้ปัญหาให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี 

มุ่งม่ันเพื่อความสําเร็จ : คือ การตั้งใจอย่างแน่วแน่เพ่ือท างานให้ประสบความส าเร็จ 
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รายละเอียดเชิงยุทธศาสตร์ 
 แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประกอบด้วย ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1.1 ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม สู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนโดยใช้องค์ความรู้และ
นวัตกรรม บูรณาการแนวคิด 
Bio-Circular-Green 
Economy (BCG Model)  
ในการพัฒนาท้องถิ่น 

1.1 จ านวนสารสนเทศ นวัตกรรมชุมชน ภูมิปัญญา 
ศักยภาพและทรัพยากรท้องถิ่น ของพื้นที่บริการเป้าหมาย 

จ านวน 
(เรื่อง/เพจ) 

10 1.1 สร้างรูปแบบรวบรวมข้อมลู       
เชิงพื้นที่เพ่ือจัดท าฐานข้อมูลและ
สารสนเทศเชิงกลยุทธ์ 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.2 จ านวนหมู่บ้าน ชุมชนมีผลการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม
ตามแนวคิด Bio-Circular-Green Economy (BCG 
Model) 

จ านวน 
หมู่บ้าน/
ชุมชน 

10 1.2 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
และความเป็นหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์ 
กับองค์กรในพ้ืนท่ี 

ทุกคณะ 

1.3 ร้อยละสะสมของจ านวนหมู่บา้น ชุมชน ท่ีได้รับการ
พัฒนา เปรียบเทียบกับจ านวนหมูบ่้าน ชุมชน ท้ังหมด       
ในพื้นที่บริการ 

ร้อยละ 10 ทุกคณะ 

1.4 จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการรว่มกับเครือข่ายความ
ร่วมมือและหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์ในพื้นที่ 

จ านวน 5 ทุกคณะ 

1.5 จ านวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นตามแนวคิด Bio-
Circular-Green Economy (BCG Model) ของ
มหาวิทยาลยั 

จ านวน 15 1.3 ยกระดับองค์ความรู้ นวัตกรรม           
ภูมิปัญาและทุนทางวัฒธรรม         
(Soft Power) เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นตามแนวคิด Bio-Circular-
Green Economy (BCG Model) 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.6 ร้อยละของรายได้ครัวเรือนท่ีเพิ่มขึ้น หรือรายจ่ายที่
ลดลงจากการเข้าร่วมโครงการ 

ร้อยละ 15 ทุกคณะ 

1.7 จ านวนหลักสูตรที่เกิดจากการบูรณาการองค์ความรู้ 
จากการพัฒนาท้องถิ่น 

จ านวน 5 ทุกคณะ 



 

  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567  8                                                                            มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1.8 จ านวนวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการรายใหม่ หรือ            
ผู้จ้างงานรายใหม่ในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัย 

จ านวน 15 1.4 ส่งเสริม สนับสนุนใหเ้กิดชุมชน
นวัตกรรม ชุมชนพึ่งพาตนเอง 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.9 จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ที่ใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

จ านวน 5 ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.10 รูปแบบธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงวิถีชุมชน เชิงศิลปะ 
วัฒนธรรม ภูมปิัญญาท้องถิ่นและทุนทางวัฒนธรรม          
(Soft Power) 

แห่ง 1 1.5 พัฒนารูปแบบธุรกิจการ
ท่องเที่ยวเชิงวิถีชุมชนเชิงศิลปะ 
วัฒนธรรม ภูมปิัญญาท้องถิ่นและ
ทุนทางวัฒนธรรม (Soft Power) 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.2 ยกระดับการศึกษาครู 
บุคลากรทางการศึกษาใน
ชุมชนและท้องถิ่นสู่ความ       
เป็นมืออาชีพ 

1.11 จ านวนโรงเรียนที่มผีลการพฒันาอย่างเป็นรูปธรรม จ านวน 15 1.6 พัฒนาครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาให้มีศักยภาพในการเข้าสู่
วิทยฐานะตามเกณฑ์การประเมิน
วิทยฐานะ Performance 
Appraisal (PA) 

ทุกคณะ 

1.12 ร้อยละสะสมของโรงเรียนทีไ่ด้รับการพัฒนา
เปรียบเทยีบกับจ านวนโรงเรียนทั้งหมดในพื้นที่บริการ 

ร้อยละ 20 ทุกคณะ 

1.13 ร้อยละครูและบุคลากรทางการศึกษาพื้นที่บริการที่
ได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพในการเข้าสู่วิทยฐานะตาม
เกณฑ์การประเมินวิทยฐานะ Performance Appraisal 
(PA) 

ร้อยละ 35 ทุกคณะ 

1.14 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีนจากครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีไดร้ับการพัฒนาสงูขึ้น 

ร้อยละ 5 1.7 ยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้        
ของผู้เรียนด้วยนวัตกรรมและครู 
ฐานสมรรถนะ 

ทุกคณะ 

1.3 ยกระดับทุนทางวัฒนธรรม  
(Soft Power) เพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น 

1.15 จ านวนองค์ความรู้ นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และ        
ทุนทางวัฒนธรรม (Soft Power) ของท้องถิ่น 

จ านวน 10 1.8 ยกระดับภมูิปัญญาท้องถิ่น        
ทุนทางวัฒนธรรม (Soft Power) 
ท้องถิ่นสู่การยอมรับระดับชาติและ
สากล 
  

ทุกคณะ 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.16 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของรายได้จากการส่งเสริมการสร้าง
คุณค่าและมลูค่าเพื่อยกระดับเศรษฐกิจท้องถิ่นจากทุนทาง
วัฒนธรรม (Soft Power) 

ร้อยละ 5 ทุกคณะ 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1.17 จ านวนงานวิจัย นวัตกรรมทีพ่ัฒนาจากฐานทุนทาง
วัฒนธรรม หรือจ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรมที่ยกระดบัทุน
ทางวัฒนธรรม 

จ านวน 5 1.9 ส่งเสริมงานวิจัย นวตักรรม  
จากทุนทางวัฒนธรรมหรือ
ผลงานวิจัย นวัตกรรมท่ียกระดับ 
ทุนทางวัฒนธรรม 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาคร ู
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2.1 พัฒนาการจัดการศึกษา
ครุศาสตรบัณฑิต กระบวนการ
ผลิตบัณฑิตครูและสมรรถนะ
ครูของครูให้มีอัตลักษณ์
บัณฑิตครูจันทรเกษม (CRU 
Smart Teacher) มีสมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู และ
คุณลักษณะ 4 ประการ 

2.1 ร้อยละของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑติที่มีการพัฒนา
หลักสตูร การพัฒนากระบวนการผลิตบัณฑติครู เพื่อให้ 
มีอัตลักษณ์บัณฑิตครจูันทรเกษม (CRU Smart Teacher) 
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพคร ูและคณุลักษณะ              
4 ประการ อย่างเป็นรปูธรรม 

ร้อยละ 60 2.1 ปรับปรุงหลักสตูรและพัฒนา
กระบวนการผลติครูแบบครบวงจร       
ให้มีสมรรถนะที่เป็นเลิศ และ
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
ประเทศ 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.2 ร้อยละของนักศึกษาครูที่ผ่านการประเมินความสามารถ
การใช้ภาษาอังกฤษตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 45 2.2 บ่มเพาะนักศึกษาครูให้มี
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและ
ทักษะการเรยีนรู้ของศตวรรษที่ 21 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.3 ร้อยละของบัณฑติครูทีไ่ด้รับใบอนุญาตประกอบ       
วิชาชีพครู 

ร้อยละ 80 คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.4 ร้อยละของบัณฑติครูทีไ่ด้ท างานภายใน 1 ปี ร้อยละ 70 คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.5 ร้อยละครูของครูทีเ่ข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมเพื่อ
การพัฒนาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนให้มีความเป็น
มืออาชีพ (Smart Teacher) 

ร้อยละ 80 2.3 พัฒนาสมรรถนะอาจารย์            
(ครูของครู) ให้มีความเป็นมืออาชีพ 
บ่มเพาะสมรรถนะใหม่ให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ (Smart 
Teacher) 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.6 ร้อยละครูของครูทีไ่ดร้ับการยกย่อง รางวัล มีผลงานทาง
วิชาการหรือการสร้างนวัตกรรมการเรยีนรู้ในรูปแบบต่างๆ 

ร้อยละ 80 คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 



 

  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567  11                                                                            มหาวิทยาลัยราชภฏัจันทรเกษม 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2.7 ร้อยละครูของครูทีส่อนหลักสตูรครศุาสตรบณัฑิตที่มี
ประสบการณ์สอนในโรงเรียนหรือผ่านการอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบตัรวิชาชีพคร ู

ร้อยละ 75 คณะศึกษาศาสตร์คณะ
วิทยาศาสตร์คณะ
มนุษยศาสตร์ฯ 

2.8 จ านวนโครงการ กิจกรรมการแลกเปลีย่นเรยีนรู้เกีย่วกับ
การพัฒนาสมรรถนะครูมืออาชีพ (PLC Platform) 

จ านวน 5 2.4 พัฒนาแพลตฟอร์มเพื่อสร้าง
เครือข่ายเรียนรูเ้พื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรู้
เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครมูอื
อาชีพ (PLC Platform) 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.9 ร้อยละหลักสูตรครศุาสตรบณัฑิตที่มีการพัฒนาหลักสตูร
การพัฒนากระบวนการผลิตบณัฑติครู พัฒนาสมรรถนะ
เพื่อให้มีอาชีพทางเลือกที่สอดคลอ้งสัมพันธ์กับสาขาวิชา 

ร้อยละ 60 2.5 ส่งเสริมสนับสนุนความเป็นเลศิ
ด้านการผลติบัณฑติครู ด้วยการ
แสวงหาแหล่งทุนภายในและภายนอก
หน่วยงาน การร่วมมือกับเครือข่าย        
ที่มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพครู และ
หาแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู         
ที่มีมาตรฐานตามเกณฑ์คุรสุภา และ
การจัดหาแหล่งงานรองรับ 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.2 พัฒนาสมรรถนะศิษย์เก่า
ที่ประกอบวิชาชีพครูให้มีความ
เป็นมืออาชีพเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

2.10 ร้อยละของครูประจ าการในพื้นที่เป็นศิษย์เก่าท่ีได้รับ
การพัฒนาอัตลักษณ์บัณฑิตครูจันทรเกษม (CRU Smart 
Teacher) สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และ
คุณลักษณะ 4 ประการ เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลง 

ร้อยละ 20 2.6 พัฒนาครูประจ าการที่เป็น            
ศิษย์เก่าให้มีอัตลักษณ์บณัฑติครู 
จันทรเกษม (CRU Smart Teacher)                
มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
และคณุลักษณะ 4 ประการ 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2.11 จ านวนหลักสูตรในแพลตฟอร์มดิจิทลั (CRU MOOCs)  
เพื่อการพัฒนาครูประจ าการที่เปน็ศิษย์เก่า 

จ านวน 5 2.7 พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทลั (CRU 
MOOCs) เพื่อการพัฒนาครู
ประจ าการที่เป็นศิษยเ์ก่า 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.12 ร้อยละครูที่เป็นศิษย์เก่าในพืน้ท่ีที่ได้รับการพัฒนา        
เพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง ตามเกณฑ์วิทยฐานะ Performance 
Appraisal (PA) 

ร้อยละ 50 2.8 พัฒนาครูประจ าการที่เป็นศิษย์
เก่าเพื่อให้มีวิทยฐานะตามเกณฑ์วทิย
ฐานะ Performance Appraisal (PA) 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.3 พัฒนาโรงเรียนสาธิต 
โรงเรียนเครือข่าย ให้เป็น
ต้นแบบการจัดการเรียน         
การสอนฐานสมรรถนะ 

2.13 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีน
สาธิต โรงเรียนเครือข่าย ท่ีได้รับการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ สร้างนวัตกรรม
การศึกษาท่ีเน้น Learning Outcome และคุณลักษณะ              
4 ประการ 

ร้อยละ 20 2.9 ปรับปรุงหลักสตูรและการจัดการ
เรียนการสอนฐานสมรรถนะของ
โรงเรียนสาธิต โรงเรยีนเครือข่าย 

คณะศึกษาศาสตร์คณะ
วิทยาศาสตร์คณะ
มนุษยศาสตร์ฯ 

2.14 จ านวนนวัตกรรมการศึกษาที่เน้น Learning 
Outcome ของโรงเรียนสาธิต โรงเรียนเครือข่าย 

จ านวน 5 2.10 ส่งเสริมสนับสนุนใหโ้รงเรยีน
สาธิต โรงเรียนเครือข่าย สร้าง
นวัตกรรมการศึกษาที่เน้น Learning 
Outcome 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.15 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีน
สาธิต โรงเรียนเครือข่ายที่มีการจดัการเรียนและการสอน
แบบฐานสมรรถนะ 

ร้อยละ 20 2.11 ส่งเสริมสนับสนุนใหโ้รงเรยีน
สาธิต โรงเรียนเครือข่าย สร้างความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายเพื่อการฝกึ
ประสบการณ์การวิจัย และการจัดการ
เรียนการสอน 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2.16 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีน
สาธิต โรงเรียนเครือข่ายที่มีการจดัการเรียนการสอนที่สร้าง
ผู้เรยีนให้มีคณุลักษณะ 4 ประการ 

ร้อยละ 20 2.12 พัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ทีเ่น้นคุณลักษณะ 4 ประการ
ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา
โรงเรียนสาธิต โรงเรยีนเครือข่าย 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.4 ส่งเสริมการสร้างงานวิจัย
และนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือการผลิตและพัฒนา
ครูให้มีอัตลักษณ์บัณฑิตครู
จันทรเกษม (CRU Smart 
Teacher) สมรรถนะ
มาตรฐานวิชาชีพครูและ
คุณลักษณะ 4 ประการ            
ตามพระบรมราโชบาย          
ด้านการศึกษา 

2.17 จ านวนงานวิจัยนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้เพื่อการ
ผลิตและพัฒนาครูให้มีอัตลักษณ์บณัฑิตครูจันทรเกษม 
(CRU Smart Teacher) สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
และคณุลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา ที่ถูกน าไปใช้อย่างเป็นรปูธรรม 

จ านวน 6 2.13 สนับสนุนการสร้างงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เพื่อการผลิตและพฒันา
ครูให้มีอัตลักษณ์บณัฑิตครูจันทรเกษม 
(CRU Smart Teacher) สมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู และ
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรม
ราโชบายดา้นการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.18 จ านวนบทความวิจัย นวัตกรรม การจดัการเรียนรู้เพื่อ
การผลิตและพัฒนาครูใหม้ีอัตลักษณ์บัณฑติครจูันทรเกษม 
(CRU Smart Teacher) สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
และคณุลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา ที่ไดร้ับการตีพิมพ์เผยแพร่ระดบัภายในประเทศ
หรือนานาชาต ิ

จ านวน 6 2.14 ส่งเสริมให้ครูนําผลงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เพื่อผลิตและพัฒนาครู
ให้มีอัตลักษณ์บัณฑติครจูันทรเกษม 
(CRU Smart Teacher) สมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู และ
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรม
ราโชบายดา้นการศึกษาไปเผยแพร่ 
ในเวทีทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

คณะศึกษาศาสตร์คณะ
วิทยาศาสตร์คณะ
มนุษยศาสตร์ฯ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
    2.15 สนับสนุนให้นําผลการวิจัยและ

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อการ
ผลิตและพัฒนาครูให้มีอัตลักษณ์
บัณฑิตครูจันทรเกษม (CRU Smart 
Teacher) สมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู และคุณลักษณะ 4 
ประการตามพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรมต่อการจัดการเรยีนการ
สอนทั้งภายในและภายนอก 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3.1 บัณฑิตมหาวิทยาลัย         
ราชภัฏจนัทรเกษมมีคุณธรรม 
มีคุณภาพ มีสมรรถนะวชิาชีพ 
มีคุณลักษณะ 4 ประการ         
ตามพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา สอดคล้องกับ        
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
รองรับการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม และเป็นที่ยอมรับ           
ในระดับชาติและนานาชาติ 

3.1 ร้อยละของหลักสูตรทีม่ีการปรับหลักสูตร ปรับการ
จัดการเรียนการสอนมุ่งเน้นฐานสมรรถนะ และบรูณาการ
กับการท างานและการพัฒนาท้องถิ่น (CRU-CWIE) 

ร้อยละ 70 3.1 ปรับหลักสตูร (CRU-CWIE) 
และการพัฒนาท้องถิ่น 

ส านักส่งเสรมิวิชาการฯ 
ทุกคณะ 

3.2 จ านวนนวัตกรรมเพื่อสังคม นวัตกรรมชุมชนท่ีมีการ
น าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม โดยการมสี่วนร่วม
ของนักศึกษา 

จ านวน 5 3.2 พัฒนานักศึกษาด้านคุณธรรม 
คุณลักษณะ 4 ประการ ตาม               
พระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
Soft Skills ด้วยกระบวนการ 
วิศวกรสังคม 

ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 

3.3 ร้อยละนักศึกษาที่ผ่านการประเมินคณุภาพจากการ
เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม การพัฒนา
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา การพัฒนา Soft Skill ด้านกระบวนการ 
วิศวกรสังคม 

ร้อยละ 80 ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 

3.4 ร้อยละนักศึกษาที่ได้พัฒนาทักษะวิชาชีพ ทักษะ        
การเป็นผูป้ระกอบการ  

ร้อยละ 80 3.3 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ การ
รับรองมาตรฐานวิชาชีพ การรับรอง
คุณวุฒิวิชาชีพ มาตรฐานในสาย
อาชีพ รางวัลหรือผลงานท่ีเป็นที่
ยอมรับของนักศึกษา 

ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 

3.5 ร้อยละนักศึกษาที่ผ่านการประเมินคณุภาพจากการ
เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทักษะการเรยีนรู้ 

ร้อยละ 80 ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 

3.6 จ านวนรางวัลหรือผลงานท่ีเปน็ท่ียอมรับของนักศึกษา จ านวน 
(คณะละ 10) 

50 ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 

3.2 อาจารย์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏจนัทรเกษมเป็นผู้สร้าง
คุณค่าให้กับสังคม ท้องถิ่นและ
การพัฒนาประเทศ 

3.7 ร้อยละของอาจารย์ที่เข้ารับการพัฒนาศักยภาพ        
ด้านทักษะทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ 

ร้อยละ 80 3.4 ส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์
ให้มีคุณวุฒิปรญิญาเอก และด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 

ทุกคณะ 
กองบริหารงานบุคคล 

3.8 ร้อยละของอาจารย์ที่มตี าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 60 ทุกคณะ 
กองบริหารงานบุคคล / 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3.9 ร้อยละของอาจารย์ที่มผีลงานทางวิชาการที่ได้รับ        
การตีพิมพ์เผยแพร่ หรือได้รับรางวัลในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

ร้อยละ   3.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการ
เผยแพรผ่ลงานวิชาการ งานวิจัย 
นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรือ         
งานลักษณะอื่นในระดับชาติและ
นานาชาติ 

ทุกคณะสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

3.10 จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ที่ยื่น
การคุ้มครองสิทธ์ิทรัพย์สินทางปัญญา 

จ านวน 
 

5 3.6 ส่งเสริมให้น าองค์ความรู้ ผลงาน
วิชาการ งานวิจัย นวัตกรรมงาน
สร้างสรรค์ ด าเนินการจดสิทธิบัตร
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือการ
น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3.11 ร้อยละของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยท่ีได้รับทุน
วิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบัน 

ร้อยละ 50 3.7 ส่งเสริมสนับสนุนการหาแหลง่
ทุนเพื่อสร้างงานวิจัย นวัตกรรมและ
งานสร้างสรรค์ หรืองานอ่ืนๆ ให้แก่
อาจารย์และบุคลากร 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3.12 ร้อยละของอาจารย์ที่เข้ารับการพัฒนาศักยภาพ 
ด้านทักษะภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ 85 3.8 ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ใหม้ี
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษท่ีสูงขึ้น
และให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

ทุกคณะ 
กองบริหารงานบุคคล 

3.13 จ านวนนวัตกรรมเพื่อสังคม นวัตกรรมชุมชนที่มี        
การน าไปใช้ประโยชน์ สร้างการเปลี่ยนแปลงและ
ผลกระทบเชิงบวกต่อท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม โดย          
การมีส่วนร่วมของอาจารย ์

จ านวน 
(คณะละ 1) 

5 3.9 ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ใหม้ี
สมรรถนะสร้างนวัตกรรมเพื่อสังคม 
สร้างนวัตกรรมชุมชน 

ทุกคณะ 
กองบริหารงานบุคคล 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Life Long Learning) 
จากงานวิจัย นวัตกรรมและ
งานสร้างสรรค์ท่ีสอดคล้องกับ
การพัฒนาท้องถิ่นและการ
พัฒนาประเทศเพ่ือสร้างความ
มั่นคงยั่งยืน (Sustainable) 

3.14 จ านวนหลักสูตรปริญญา หลกัสูตรชุดวิชา 
(Modules) หลักสตูรประกาศนียบัตร (Non Degree) 
และหลักสตูรระยะสั้น เพื่อการพฒันาคนทุกช่วงวัย 

จ านวน 10 3.10 พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพื่อ
สร้างผลงานทางวิชาการ งานวิจัย 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ หรอื
งานอ่ืน ๆ ที่สอดคล้องกับการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
(Sustainable) 

ทุกคณะ 
ส านักส่งเสรมิวิชาการฯ 

3.15 จ านวนนวัตกรรม เทคโนโลยี สื่อ เพื่อเป็นแหล่ง
เรียนรู้ทีต่อบสนองการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
ประเทศชาต ิ

จ านวน 
 

5 
(คณะละ 1) 

3.11 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ทั้งในและต่างประเทศ ในการสร้าง
งานวิจัย พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
และจัดใหม้ีเวทีในการเผยแพร่
ผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์ ท้ังระดับชาติ
และนานาชาต ิ

ทุกคณะ 
ส านักวิทยบริการฯ 

3.16 จ านวนองค์ความรู้ นวัตกรรม สื่อ เทคโนโลยี            
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

จ านวน 
 

5 
(คณะละ 1) 

3.12 พัฒนาระบบฐานข้อมูลงาน
วิชาการและคณุภาพวารสารวิชาการ
เพื่อรองรับการเผยแพรผ่ลงาน
วิชาการทั้งภายในและภายนอก 

ทุกคณะ 
ส านักวิทยบริการฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ              
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จันทรเกษมเป็นที่รู้จกั  
มีชื่อเสียง เป็นที่ยอมรับและ
สามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่าง
มีประสิทธิภาพตามวิสัยทัศน์
และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

4.1 จ านวนการรับรู้ข่าวสาร กิจกรรม การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัสูภ่ายนอก 

จ านวน 
 

60 
(พันคน) 

4.1 พัฒนากระบวนการสื่อสาร
องค์กร การประชาสัมพันธ์และ
การตลาดเชิงรุก ให้สามารถเผยแพร่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กองกลาง (งานประชาสัมพันธ์) 
ส านักวิทยบริการฯ 
ทุกคณะ 

4.2 จ านวนคอนเทนท์การสื่อสารบนเครือข่ายโซเชียล
มีเดียของมหาวิทยาลัยที่มคีวามทนัสมัย  
(ทุกคณะไม่น้อยกว่า เดือนละ 1 ครั้ง/คณะ)  

จ านวน 60 4.2 การส่งเสรมิภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยัให้เป็นท่ีรู้จักและ
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

ทุกคณะ 

4.3 ผลการประเมินสถาบันอุดมศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 
(EdPEx)  

คะแนน         -  4.3 ขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
สถาบันอุดมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
(EdPEx) 

ทุกคณะ 
ส านักประกันคุณภาพฯ 

4.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จันทรเกษมเป็น SMART 
University ที่มีความคล่องตัวมี
หลักธรรมาภิบาล และยึดมัน่
ค่านิยมองค์กร 

4.4 ระดับความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลยัเป็น 
SMART University (ระดับสูงสดุ 5) 

ระดับ 5 4.4 พัฒนาระบบฐานข้อมูล และ
ระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลยั 
ให้บริการสังคม ชุมชนท้องถิ่น และ
สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนา
ประเทศ 

ส านักวิทยบริการฯ 

4.5 ผลส ารวจความคดิเห็น ความพึงพอใจของประชาชน
และผูร้ับบริการที่มตี่อมหาวิทยาลยั 

ระดับ 80 4.5 พัฒนากลไกการบรหิารจดัการ
ทรัพยากรที่เกี่ยวข้องในทุกด้านใหม้ี
ความพร้อม           มีความถูกต้อง
แม่นย า เพื่อให้การด าเนินงานและ
การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด 

ส านักงานอธิการบด ี
ทุกหน่วยงาน 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4.6 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมินจากการเข้า
ร่วมโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาให้มีสมรรถนะตามสาย
งานและมีทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ร้อยละ 80 4.6 ยกระดับและเพิ่มทักษะ Digital 
literacy ของบุคลากรในระดับต่างๆ 
ให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับนโยบาย
การเป็น Digital Organization ของ
มหาวิทยาลยั และยึดมั่นในค่านยิม
หลักขององค์กร 

กองบริหารงานบุคคล 
ทุกหน่วยงาน 

4.7 ผลการประเมินค่านิยมองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร ระดับ 3 ทุกคณะ 
ส านักประกันคุณภาพฯ 

4.3 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จันทรเกษมมีสภาพ แวดล้อมที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ และมี
ทรัพยากร        ที่เพียงพอต่อ
การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่
นักศึกษา อาจารย์และ
บุคลากรทุกคน 

4.8 ร้อยละความพึงพอใจของนักเรียน นักศึกษา อาจารย์
และบุคลากรต่อสภาพแวดล้อมและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

ร้อยละ 90 4.8 พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้
มีห้องเรียนห้องปฏิบตัิการ มี
เทคโนโลยีและสื่อการเรยีนรู้ที่
ทันสมัย ตลอดจนสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้แก่นักเรียนนักศึกษา อาจารย์
และบุคลากรทุกคน 

ทุกหน่วยงาน 

4.9 ร้อยละค่าเฉลี่ยของทุกหน่วยงานท่ีมีผลการด าเนินงาน
ตามเกณฑ์มาตรฐานของการเป็นส านักงานสีเขียว (Green 
Office) 

ร้อยละ 70 4.9 ปรับปรุงและพัฒนา
สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยให้มี
บรรยากาศและสภาพแวดล้อม ทีม่ี
ความสะอาด ปลอดภัย เพื่อการเป็น
มหาวิทยาลยัสีเขยีว (Green 
University) ที่พร้อมเป็น SMART 
University 

ทุกหน่วยงาน 

4.10 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รบับริการในการบริหาร
จัดการดา้นอาคารสถานท่ีและการปรับปรุงภูมิทัศน์ 
สภาพแวดล้อม 

ร้อยละ 85 4.10 ปรับปรุงและพัฒนาห้องเรียน
ให้มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ 
สื่อการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้แก่
นักเรียน นักศึกษา อาจารย์และ

กองกลาง  
(งานอาคารสถานท่ี) 
ทุกหน่วยงาน 
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บุคลากร 
4.11 ร้อยละของสิทธิประโยชน์ทรพัย์สิน รายได้ที่เพิ่มขึ้น ร้อยละ 10 4.11 พัฒนาระบบการบริหารสิทธิ

ประโยชน์ รายได้ ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลยั 

กองคลัง 
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2.2 ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เดิมชื่อว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม” เนื่องจากเป็นโรงเรียน               

ที่เปิดสอนในระดับฝึกหัดครูมัธยม รับนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนฝึกหัดครูประโยคครูประถม (ป.ป.) 
และนักเรียนที่ส าเร็จชั้นมัธยมปีที่ 8 มาศึกษาต่อเพ่ือเลื่อนฐานะจากครูหลักสูตรประกาศนียบัตรประโยคครู
ประถม ให้สูงขึ้นไปสู่ประกาศนียบัตรประโยคครูมัธยม (ป.ม.) 

  พ.ศ. 2483 โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม ก่อตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2483 
  พ.ศ. 2484 เปิดการเรียนการสอนปีการศึกษาแรก เป็นโรงเรียนสหศึกษา คือ ชายหญิงเรียน

รวมกัน โดยมีหม่อมหลวงมานิจ  ชุมสาย เป็นอาจารย์ใหญ่  ในระยะเริ่มแรกโรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม                      
ยังไม่มีอาคารสถานที่เรียน จึงไปอาศัยเรียนที่โรงเรียนฝึกหัดครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ใกล้ซอยกิ่งเพชร ต่อมาได้ย้ายไป
ใช้อาคารริมถนนในเขตวังจันทรเกษม ซึ่งอยู่ด้านหลังกระทรวงศึกษาธิการเป็นสถานที่เรียนจึงเรียกติดปากว่า               
“ป.ม. หลังกระทรวง” 
  พ.ศ. 2491 อาจารย์กมล  เภาพิจิตร  ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนที่ 2 

  พ.ศ. 2497 อาจารย์โชค  สุคันธวณิช  ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนที่ 3  
  พ.ศ. 2501 อาจารย์ประยุทธ  สวัสดิสิงห์ ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนที่ 4  
  โดยกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศยกฐานะ “โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม” เป็น “วิทยาลัยครู”           

และให้เปลี่ยนหลักสูตรการผลิตครูประกาศนียบัตรประโยคครูมัธยม (ป.ม.) เป็นการผลิตครูประกาศนียบัตร             
วิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.ชั้นสูง) นอกจากนี้  กระทรวงศึกษาธิการจัดสร้างสถานที่ท าการคุรุสภาในบริเวณที่ตั้ง
โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยมท าให้โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยมต้องย้ายไปตั้งใหม่ที่ซอยสังขะวัฒนะ 2 (ลาดพร้าว 23)             
แขวงลาดยาว เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ในเนื้อที่  89 ไร่ 88 ตารางวา ตั้ งชื่อใหม่ว่า “วิทยาลัยครู                   
จันทรเกษม” เพราะเคยอยู่ ใน เขตวังจันทรเกษมและไม่อาจเรียก “ฝึกหัดครูมั ธยม” หรือ “ป .ม .                          
หลังกระทรวง” ต่อไปได้และเป็นปีสุดท้ายของการผลิตครูประกาศนียบัตรประโยคครูมัธยม (ป.ม.) ซึ่งเป็นนักเรียน
ฝึกหัดครู ป.ม. รุ่นที่ 18 

  พ.ศ. 2503 อาจารย์สนอง  สิงหะพันธุ์ ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนที่ 5 
  พ.ศ. 2508 อาจารย์พงศ์อินทร์  ศุขขจร ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนที ่6 
       พ.ศ. 2513 ต าแหน่ง “อาจารย์ใหญ่” เปลี่ยนเป็นต าแหน่ง “ผู้อ านวยการ” (ชั้นพิเศษ) 
       พ.ศ. 2515 คุณหญิงบุญฉวี พรหมโมปกรณ์กิจ ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ คนที ่1 
  พ.ศ. 2517 อาจารย์สนอง  สิงหะพันธุ์  ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการ คนที่ 2 
  พ.ศ . 2518 พระราชบัญญั ติ วิทยาลัยครู  พ .ศ . 2518  ได้ประกาศในราชกิจจานุ เบกษา                   

มีผลให้ต าแหน่ง “ผู้อ านวยการ” เปลี่ยนเป็น “อธิการ”  ส่วนราชการในวิทยาลัยประกอบด้วยส านักงานอธิการ 
และคณะวิชา ซึ่งมีคณะวิชาครุศาสตร์  คณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  และคณะวิชาวิทยาศาสตร์                  
คณะวิชาประกอบด้วยภาควิชาต่างๆ ประกาศนียบัตรอุดมศึกษา (ป.อ.) เปลี่ยนเป็นครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

    พ.ศ. 2519 อาจารย์วิศิษฏ์ ชุมวรฐายี ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอธิการวิทยาลัยครูจันทรเกษม               
คนที่ 1  
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  พ.ศ. 2528 พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2527 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา          
มีผลให้วิทยาลัยครูจันทรเกษมรวมกลุ่มอยู่ใน “สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร์” ซึ่งพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู     
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527  ได้ก าหนดให้วิทยาลัยครูรวมเป็นกลุ่มเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานร่วมกัน และ             
สภาการฝึกหัดครูได้ออกข้อบังคับว่าด้วยกลุ ่มวิทยาลัยครู พ.ศ.  2528  กลุ ่มวิทยาลัยครูจึงพัฒนาไปเป็น                  
“สหวิทยาลัย” และวิทยาลัยครูจันทรเกษม สังกัดอยู่ใน “สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร์” 

  พ.ศ. 2528 วิทยาลัยครูจันทรเกษม ได้ก่อตั้งมาครบรอบ 45 ปี เมื่อวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2528 
โดยรองศาสตราจารย์อินทร์  ศรีคุณ ได้รับแต่งตั้งด ารงต าแหน่งอธิการวิทยาลัยครูจันทรเกษม คนที่ 2 

       พ.ศ. 2532 รองศาสตราจารย์ทองคูณ  หงส์พันธุ์  ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอธิการวิทยาลัย
ครจูันทรเกษม คนที่ 3 

       พ.ศ. 2533 วิทยาลัยครูจันทรเกษม ได้ก่อตั้งมาครบรอบ 50 ปี เมื่อวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2533 โดย
ศาสตราจารย์คุณบรรจบ พันธุเมธา มอบห้องสมุดศาสตราจารย์คุณบรรจบ พันธุเมธา ให้แก่วิทยาลัยครูจันทรเกษม 

    พ.ศ. 2534 วิทยาลัยครูจันทรเกษม ได้รับการคัดเลือกจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นสถานศึกษา
ดีเด่นรางวัลพระราชทานระดับอุดมศึกษา 

  พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ  ได้พระราชทานนามใหม่ให้กับ
วิทยาลัยครูเป็น “สถาบันราชภัฏ” เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 ดังนั้น วิทยาลัยครูจันทรเกษม                
จึงเปลี่ยนเป็น “สถาบันราชภัฏจันทรเกษม”  

  พ.ศ. 2537 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรีชา  เศรษฐีธร  ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอธิการวิทยาลัย
ครูจันทรเกษม คนที่ 4 

 พ.ศ. 2538  พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ  ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เมื่อวันที่                   
24 มกราคม พ.ศ. 2538 โดยนายชวน  หลีกภัย  นายกรัฐมนตรี  เป็นผู้รับสนองพระบรมราชโองการและ                
มีผลบังคับใช้ในวันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2538 “วิทยาลัยครู” เปลี่ยนเป็น “สถาบันราชภัฏ” ในบททั่วไป                
มาตรา 7 ฉบับกฤษฎีกา “ให้สถาบันราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  มีวัตถุประสงค์ให้
การศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนา
เทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู เฉพาะทางด้านการผลิตบัณฑิต 
สถาบันราชภัฏทุกแห่งสามารถผลิตบัณฑิตได้สูงกว่าระดับปริญญาตรี” 

       ต าแหน่ง “อธิการ” เปลี่ยนเป็น “อธิการบดี” ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรีชา  เศรษฐีธร  จึงด ารง
ต าแหน่ง  “อธิการรักษาราชการในต าแหน่งอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม” ตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม              
พ.ศ. 2538 

       พ.ศ. 2540 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ      
แต่งตั้งรองศาสตราจารย์สุวรรณี  ศรีคุณ ให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม  คนที่  1           
ตามท่ีคณะกรรมการสภาประจ าสถาบันราชภัฏจันทรเกษมเสนอ เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม พ.ศ. 2540 

  พ.ศ. 2542 สถาบันราชภัฏจันทรเกษม เปิดศูนย์การศึกษาจันทรเกษม - สหะพาณิชย์ ในพ้ืนที่
โรงเรียนสหะพาณิชย์ ซอยสุขุมวิท 101 (ปุณณวิถี) ถนนสุขุมวิท กรุงเทพมหานคร 

       พ.ศ. 2543 สถาบันราชภัฏจันทรเกษม จัดตั้งศูนย์การศึกษาจันทรเกษม - เทคนิคชัยนาท   



 

  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567  23                                    มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

       พ.ศ. 2544 สถานบันราชภัฏจันทรเกษม จัดตั้งศูนย์การศึกษาจันทรเกษม – มีนบุรี  
       พ.ศ. 2544 นายสมศักดิ์  วยะนันทน์  ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการ กรรมการสภาประจ า

สถาบันราชภัฏจันทรเกษม รักษาราชการแทนอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม 
  พ.ศ. 2545 รองศาสตราจารย์มัณฑรา  ธรรมบุศย์ คณบดีคณะครุศาสตร์ กรรมการสภาประจ า

สถาบันราชภัฏจันทรเกษม รักษาราชการแทนอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม  
  พ.ศ. 2545 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 

แต่งตั้งรองศาสตราจารย์เทื้อน  ทองแก้ว ให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม คนที่ 2       
ตามท่ีคณะกรรมการสภาประจ าสถาบันราชภัฏจันทรเกษมเสนอ เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2545 

        พ.ศ. 2547 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ประกาศในราชกิจจานุ เบกษา              
เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 และมีผลบังคับใช้ในวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 ให้ “สถาบันราชภัฏ”                    
มีฐานะเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏ”  

       พ.ศ. 2547 รองศาสตราจารย์มานพ  พราหมณโชติ  รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัย               
ราชภัฏจันทรเกษม 

       พ.ศ. 2548 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ  ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
แต่งตั้งรองศาสตราจารย์มานพ  พราหมณโชติ ให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม             
คนที่ 3 เมื่อวันที่ 11 มกราคม พ.ศ. 2548 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

  พ.ศ. 2548 มีประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ 20 มกราคม พ.ศ. 2548 ให้มหาวิทยาลัย              
ราชภัฏจันทรเกษมใช้ประโยชน์ในราชการในพ้ืนที่ต าบลแพรกศรีราชา อ าเภอสรรคบุรี  จังหวัดชัยนาท              
เนื้อทีป่ระมาณ 326 ไร่ 85 ตารางวา เป็นที่ตั้งศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม – ชัยนาท 

  พ.ศ. 2548  มีประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 9 มีนาคม พ.ศ. 2548 เรื่อง การจัดตั้ง             
ส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม กระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ ส านักงานอธิการบดี คณะเกษตรและ
ชีวภาพ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม และ          
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
  พ.ศ. 2549  มหาวิทยาลัยเปิดสอนหลักสูตรแพทย์แผนจีนบัณฑิต และบัณฑิตวิทยาลัย             
เปิดสอนหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาธรรมาภิบาล  

  พ.ศ. 2552 รองศาสตราจารย์เดช  พุทธเจริญทอง กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม       
รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

  พ.ศ. 2552 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
แต่งตั้ง นายสุชาติ  เมืองแก้ว ให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม คนที่ 4 เมื่อวันที่               
28 ธันวาคม พ.ศ. 2552 

  พ.ศ. 2554 รองศาสตราจารย์สุมาลี  ไชยศุภรากุล คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์               
รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ตั้งแต่วันที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2554 ถึงวันที่               
24 กรกฏาคม พ.ศ. 2554 และตั้งแต่วันที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2555 ถึงวันที่ 18 กรกฏาคม พ.ศ. 2555 
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  พ.ศ. 2554 นายแพทย์วิชัย  โชควิวัฒน รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ            
จันทรเกษม ตั้งแต่ วันที่  25 กรกฏาคม พ.ศ. 2554 ถึง วันที่  20 มกราคม พ.ศ. 2555 และตั้ งแต่วันที่                
19 กรกฏาคม พ.ศ. 2555 ถึงวันที่ 21 ตุลาคม พ.ศ. 2555 

  พ.ศ. 2555 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
แต่ งตั้ งรองศาสตราจารย์สุ ม าลี   ไชยศุภ รากุ ล  ให้ ด ารงต าแหน่ งอธิการบดี มหาวิทยาลั ยราชภั ฏ                    
จันทรเกษม คนที่ 5 เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม พ.ศ. 2555 

  พ.ศ. 2560 สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูล ทรงพระกรุณา              
โปรดเกล้าฯ แต่งตั้ งรองศาสตราจารย์สุมาลี   ไชยศุภรากุล ให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัย                    
ราชภัฏจันทรเกษมต่ออีก 1 วาระ เมื่อวันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2563  

  พ .ศ . 2564 พ ระบาทสมเด็ จพระเจ้ าอยู่ หั วมหาวชิ ราลงกรณ  บดินทรเทพยวรางกู ล                  
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ราเชนทร์  เหมือนชอบ ให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม คนที่ 6 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2564 ถึง วันที่ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2565 

  พ.ศ. 2565  รองศาสตราจารย์สุมาลี  ไชยศุภรากุล รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัย           
ราชภัฏจันทรเกษม ตั้งแต่ วันที่ 25 สิงหาคม พ.ศ. 2565 ถึงปัจจุบัน 
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พัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม1 
 การก าเนิดและพัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สามารถแบ่งได้เป็น 4 ยุค            
ที่ส าคัญ ดังนี้ 
 1. ยุคโรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม พ.ศ. 2483 - 2501 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ก่อตั้งเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2483 ชื่อว่าโรงเรียนฝึกหัดครู
มัธยม มี หม่อมหลวงมานิจ  ชุมสาย เป็นอาจารย์ใหญ่ เป็นโรงเรียนฝึกหัดครูมัธยมแห่งแรก ในขณะที่โรงเรียน
ฝึกหัดครูอ่ืนๆ ที่มีอยู่ในเวลานั้นเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูประถม รับนักเรียนโดยวิธีสอบคัดเลือก ต่อมาใช้วิธี            
คัดเฉพาะนักเรียนที่ สอบได้ที่  1 - 2 ของแต่ละจังหวัด เมื่อจบออกไปท างานจึงได้รับการยกย่องมาก                    
เพราะมีความรู้ดีสอนได้ทุกวิชา อีกท้ังรักงาน ไม่เลือกงาน 
 2. ยุควิทยาลัยครูจันทรเกษม พ.ศ. 2501 - 2537 
  พ.ศ. 2501 โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม ได้ย้ายมาอยู่ที่ซอยสังขะวัฒนะ 2 ถนนลาดพร้าว และ
ได้รับการยกฐานะเป็น “วิทยาลัยครูจันทรเกษม” เปิดสอนระดับ ป.ม. รุ่นที่ 18 เป็นรุ่นสุดท้าย และเปลี่ยนเป็น
ผลิตครูประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ป.กศ. สูง) ต่อมา เมื่อปริมาณครูมีมากเพียงพอแล้ว จึงได้เพ่ิมการผลิต
บัณฑิตในสาขาอ่ืนๆ อีกหลายสาขา 
 3. ยุคสถาบันราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2538 - 2546 
  วันที่  24 มกราคม พ.ศ. 2538 วิทยาลัยครูได้รับการยกฐานเป็น “สถาบันราชภัฏ”               
การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญที่สุดในยุคนี้  คือ การระบุชัดเจนว่า “สถาบันราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษา                      
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น” เป็นการก าหนดอัตลักษณ์และภารกิจของสถาบันราชภัฏ  และในปี พ.ศ. 2541               
สถาบันราชภัฏจันทรเกษมได้เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
 4. ยุคมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2547 - 2559 
  วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏจันทรเกษมได้รับการยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มีฐานะเป็นนิติบุคคล ทั้งนี้เป็นไปตาม
แนวทางของการปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ต้องการ
ปรับโครงสร้างโดยการรวมสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่สังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้เข้ามาอยู่ภายใต้หน่วยงาน
เดียวกัน และให้สภามหาวิทยาลัยก ากับดูแลมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารกิจกรรม        
ของมหาวิทยาลัย โดยคงภารกิจของสถาบันราชภัฏไว้เช่นเดิม 
 
  5. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี  พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน   

มหาวิทยาลัยราชภัฏได้น้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษามาเป็นแนวทางการขับเคลื่อน            
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  

 

                                                 
1 รองศาสตราจารย์ ดร. สุมาลี  ไชยศุภรากุล. 2559. วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม. หน้า 1. 
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2.3 ทําเนียบผู้บริหาร 
ตารางท่ี 4 ท ำเนียบผู้บริหำรมหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม ระหว่ำง พ.ศ. 2484 – ปัจจุบัน 

ทําเนียบผู้บริหาร 
 พ.ศ. ชื่อ – สกุล ตําแหน่ง 
1 2484 หม่อมหลวงมานิจ ชุมสาย อาจารย์ใหญ่ 
2 2491 ดร.กมล เภาพิจิตร อาจารย์ใหญ่ 
3 2497 อาจารย์โชค สุคันธวณิช อาจารย์ใหญ่ 
4 2501 อาจารย์ประยุทธ สวัสดิสิงห ์ อาจารย์ใหญ่ 
5 2503 อาจารย์สนอง สิงหะพันธุ์ อาจารย์ใหญ่ 
6 2508 อาจารย์พงศ์อินทร์ ศุขขจร อาจารย์ใหญ่ 
7 2515 คุณหญิงบุญฉวี พรหมโมปกรณ์กิจ ผู้อ านวยการ 
8 2517 อาจารย์สนอง สิงหะพันธุ์ ผู้อ านวยการ 
9 2519 ดร.วิศิษฏ์ ชุมวรฐาย ี อธิการ 
10 2528 รองศาสตราจารย์ ดร.อินทร์ ศรีคุณ อธิการ 
11 2532 รองศาสตราจารย์ ดร.ทองคูณ หงส์พันธุ์ อธิการ 
12 2537 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรีชา เศรษฐีธร อธิการ 
13 2540 รองศาสตราจารย์สุวรรณี ศรีคุณ อธิการบดี 
14 2545 รองศาสตราจารย์เทื้อน ทองแก้ว อธิการบดี 
15 2548 รองศาสตราจารย์มานพ พราหมณโชติ อธิการบดี 
16 2552 ดร.สุชาต ิ เมืองแก้ว อธิการบดี 
17 2555 รองศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี ไชยศุภรากุล อธิการบดี 
18 2560 รองศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี ไชยศุภรากุล อธิการบดี 
19 2564 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ราเชนทร์ เหมือนชอบ อธิการบดี 
20 2565 รองศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี ไชยศุภรากุล รักษาราชการแทน 

อธิการบดี 
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2.4 ที่ตัง้ และแผนที่ภายในมหาวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  ตั้ งอยู่ ใน พ้ืนที่กลางกรุงเทพมหานคร ที่ล้อมรอบด้วย                 
สิ่งอ านวยความสะดวก เช่น รถไฟฟ้ามหานคร (BRT) รถไฟเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษา (BTS) 
ห้างสรรพสินค้า และสวนสาธารณะ ด้วยพ้ืนที่ประมาณ 90 ไร่ ที่ถูกจัดสรรเป็นอาคารเรียนและอาคารปฏิบัติการ
กว่า 30 หลัง พ้ืนที่การเรียนรู้และการท ากิจกรรมสันทนาการ สนามกีฬา สระว่ายน้ า และศูนย์ออกก าลังกาย 
รวมถึงบรรยากาศรอบมหาวิทยาลัยที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
           ที่ตั้งเลขท่ี 39/1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  
           เว็บไซต์ : www.chandra.ac.th  
            โทรศัพท ์02-942-5800 ,02-942-6800  
 Facebook: www.facebook.com/PRCRU1/ 

 
การคมนาคม  

         รถตู้ปรับอากาศ รถรับจ้างสาธารณะ 
 รถประจ าทางปรับอากาศ : ปอ.38, ปอ.206 , ปอ.529  

         รถประจ าทาง : สาย 38 , 191, 126 , 136 , 178 , 179 , 185, 206 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.1 ที่ตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
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แผนภาพที่ 2.2 แผนที่ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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2.5 โครงสร้างองค์กรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 
แผนภาพที่ 2.3 โครงสร้างองค์กรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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2.6 โครงสร้างการบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 
แผนภาพที่ 2.4 โครงสร้างการบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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ส่วนที่ 3 
ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ 

 

 คณะรัฐมนตรี มีมติเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เห็นชอบการจ าแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ 
ประกอบด้วย แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ซาติ แผนระดับ 2 เป็นแผนที่ใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนประเทศ 
เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ซาติ ซึ่งก าหนดประเด็นการพัฒนา และถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการ
ปฏิบัติแผนระดับที่ 2 ประกอบด้วย แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ           
13 ด้าน และแผนระดับ 3 เป็นแผนที่จัดท าขึ้นเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของแผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 
สู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ หรือจัดท าขึ้นตามกฎหมายที่ก าหนด หรือจัดท าขึ้นตามพันธกรณีหรือ
อนุสัญญาระหว่างประเทศ ทั้งนี้แผนระดับที่ 3 หมายรวมถึงแผนปฏิบัติการทุกระดับโดยรายละเอียดของแผน        
แตล่ะระดับ ดังแผนภาพที่ 1 

 

 
 

แผนภาพที่ 3.1 ภาพรวมความเชื่อมโยงของแผน 3 ระดับ 
ที่มา : สศช. (2562) 
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3.1  ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 

ยุทธศาสตร์ชาติ มีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว             
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  โดยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ           
ให้มีเสถียรภาพอย่างยั่งยืนตามแนวทางที่ก าหนดในยุทธศาสตร์ซาตินั้น จ าเป็นอย่างยิ่งต้องอาศัยความรู้และ
ความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนาก าลังคนที่เหมาะสม        
เพ่ือเป็นกลไกส าคัญในการน าพาประเทศให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง ยุทธศาสตร์ชาติได้ระบุ
วาระการพัฒนาที่เน้นการปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
(Innovation-driven Economy) รวมถึงการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร           
ที่เข้าสู่สังคมสูงวัย ตลอดจนรองรับผลกระทบจากพลวัตรของกระบวนการโลกาภิวัตน์รวมถึงการเปลี่ยนแปลงอย่าง
พลิกผัน (Disruption) จากการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดทางเทคโนโลยี และนวัตกรรม ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ 
ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 
ทั้งนี้ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ก าหนดแนวทางในการ

ด าเนินการเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 4 ยุทธศาสตร์ คือ 
1) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
2) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
3) ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
4) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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โดยสรุปความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ  ดังนี้ 
3.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (หลัก) ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

(1) เป้าหมาย 
เป้าหมายที่ 1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
เป้าหมายที่ 2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นที่ 1 : ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม (การบรูณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม 

จริยธรรมในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา/ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน/การ
ส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม) 

ประเด็นที่ 2 : พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (ช่วงปฐมวัย/วัยเรียน/วัยรุ่น/วัยแรงงาน/วัยสูงอายุ) 
ประเด็นที่ 3 : ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  (ปรับเปลี่ยน

ระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 เปลี่ยนโฉมบทบาท "ครู" ให้เป็นครูยุค ใหม่/เพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท/ พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต) 

ประเด็นที่ 7 : เสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ (ส่งเสริมการ
ออกก าลังกาย และกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต/ ส่งเสริมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศต่อยอดสู่ระดับอาชีพ) 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นที่ 1 : ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการจัดท าแผนงาน/โครงการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะนักศึกษา              

ให้มีอัตลักษณ์การเป็น “วิศวกรสังคม” เข้าใจกระบวนการแก้ไขปัญหาเชิงพ้ืนที่ เกิดส านึกรักบ้านเกิดและ          
ติดถิ่นก าเนิดของตนเอง รวมทั้งคุณลักษณะของคนไทย 4 ประการตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จ           
พระเจ้าอยู่หัวโดยมหาวิทยาลัยได้ด าเนินโครงการส่งเสริมความรักความสามัคคี ความมีระเบียบวินัย เข้าใจ
คุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ 4 ประการ หน้าที่สิทธิของตนเองและผู้อ่ืน และมีการประเมินผลการพัฒนา
คุณลักษณะบัณฑิตอย่างต่อเนื่อง 

ประเด็นที่ 2 : พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีโรงเรียนสาธิต มีการจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัยและระดับ

ประถมศึกษาปีที่ 1 – 6  รวมถึงมีการจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยจัดการเรียนการสอน
ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ตลอดจนมีหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือตอบสนองการเรียนรู้ทุกช่วงวัย 
ตอบสนองความต้องการพัฒนาทักษะที่หลากหลาย (Reskill – Upskill) เพ่ือพัฒนาให้มีทักษะตรงความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

ประเด็นที่ 3 : ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการพัฒนาการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง              

ฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) มีการเตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง ทั้งความพร้อมด้านบุคลากร 
ความพร้อมด้านนักศึกษา ตลอดจนสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และเทคโนโลยีที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

ประเด็นที่ 4 : เสริมสร้างศักยภาพด้านกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษา และประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ออกก าลังกาย กีฬาและนันทนาการ โดยเน้นการจัดกิจกรรมกีฬา สร้างโอกาสและสนับสนุนการมีส่วนร่วม          
ในกิจกรรมกีฬาอย่างต่อเนื่อง การปลูกฝังให้มีคุณธรรมของความเป็นนักกีฬา มีระเบียบ วินัย รู้แพ้ รู้ ชนะ รู้อภัย
และรู้จักการขอโทษ โดยปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีศูนย์กีฬา จึงมีความพร้อมด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวย
ความสะดวกทางกีฬาและนันทนาการที่มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการและเหมาะสมกับ
ประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สามารถส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมาย ดังนี้  

ด้านการผลิตและพัฒนาครู มีเป้าหมายเพ่ือผลิตบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมที่มีอัตลักษณ์ 
และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต สร้างบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 
ประการและถ่ายทอด/บ่มเพาะให้ศิษย์แต่ละช่วงวัย ส่งเสริมและสนับสนุนให้บัณฑิตครูมหาวิทยาลัย ที่เข้าสู่วิชาชีพ
ได้รับการเสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง พัฒนาสมรรถนะครูให้มีทักษะครูแห่งอนาคต (CRU SMART 
TEACHER)  

ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา มีเป้าหมายเพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีความเป็นเลิศ           
ในการพัฒนาและยกระดับสมรรถนะของบัณฑิตให้สอดรับความต้องการของประเทศ ยกระดับคุณภาพบัณฑิต           
ให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับบริบท           
ที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงส่งเสริมอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะ               
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  พัฒนาคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ 4 ประการ (Soft Skills)             
โดยการบูรณาการกับการท างานในท้องถิ่น (CRU Local Wil)  
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3.1.2 ยุทธศาสตร์ชาติ (รอง) ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
(1) เป้าหมาย 
เป้าหมายที่ 1 ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
เป้าหมายที่ 2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นที่ 5 : ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรม การถ่ายทอดองค์ความรู้ มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่นให้มี

คุณภาพชีวิตที่ดี สามารถพ่ึงพาตนเองได้ ด้วยการสร้างมูลค่าสินค้าทางการเกษตรที่ เป็นอัตลักษณ์ท้องถิ่น 
การเกษตรปลอดภัย และการเกษตรแปรรูป ส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ให้คนในท้องถิ่นเห็นคุณค่าและหวง
แหนแหล่งท่องเที่ยวในท้องถิ่นตน ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม เชิงธุรกิจ เชื่อมโยงภูมิภาค 
โดยการมีส่วนร่วมของคนในท้องถิ่น พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ด้วยการสร้างโอกาสให้
ผู้ประกอบการเข้าถึงตลาดและข้อมูล ปรับบทบาทและโอกาสการเข้าถึงบริการภาครัฐ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 : การเกษตรสร้างมูลค่า 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเข้าไปมีส่วนในการการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน              

ให้กับการเกษตรแปรรูปด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ยกระดับมาตรฐานการผลิต ผลิตภัณฑ์  บรรจุภัณฑ์                   
ท าให้ผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้น ต่อยอดงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ และกระตุ้นให้เกิดการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
รูปแบบใหม่ พัฒนาเกษตรแปรรูปสู่ออร์แกนิคให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่มีมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้น 

ประเด็นที่ 3 : ด้านการสร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีส่วนร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน ผู้ประกอบการการท่องเที่ยว              

ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวผ่านการสร้างและพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น การออกแบบผลิตภัณฑ์         
ด้วยความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมให้มีมูลค่าเพ่ิมและเป็นที่ต้องการของนักท่องเที่ยว ส่งเสริมการรวมกลุ่มและ
เชื่อมโยงอุตสาหกรรมท่องเที่ยวรวมทั้งการสร้างผู้ประกอบการใหม่และพัฒนาผู้ประกอบการอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและสปา การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และระบบบริหารจัดการ ตลอดห่วงโซ่อุปทาน และ
เชื่อมโยงเครือข่ายธุรกิจการลงทุน เพ่ือสร้างโอกาสการค้า  

ประเด็นที่ 4 : ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมส่งเสริมผู้ประกอบการครบวงจรตั้งแต่การเสริมสร้างความรู้           

และทักษะในการด าเนินธุรกิจให้แก่ผู้ประกอบการใหม่ การบ่มเพาะโดยผ่านศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งและผลิตภาพให้กับ SMEs โดยการพัฒนาองค์ความรู้และการให้ค าปรึกษาแนะน าในด้านการพัฒนา
มาตรฐานต่างๆ น านวัตกรรม เทคโนโลยีและการสื่อสาร Digital มาใช้ในการบริหารจัดการ การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตและคุณภาพสินค้า เพ่ิมช่องทางการค้า และเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ และพัฒนาไปสู่
ผู้ประกอบการ SMEs แบบอัจฉริยะ (Smart SMEs) ควบคู่กับการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการประกอบ
ธุรกิจ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาประชาชนในพ้ืนที่เป้าหมายให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อมตามบริบทและความต้องการของชุมชนท้องถิ่น โดยการให้ความช่วยเหลือแก้ ไขปัญหาและสร้างความ
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เข้มแข็งให้กับท้องถิ่น ตลอดจนร่วมพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมและส่งเสริมการตลาดรวมถึงการส่งออกสินค้าไปยัง
ต่างประเทศ 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สามารถส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมาย ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาท้องถิ่น มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น โดยให้นักศึกษา อาจารย์ 
และบุคลากร เข้าไปมีส่วนร่วมในการบูรณาการศาสตร์ เพ่ือยกระดับด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม แก้ไขปัญหา           
ด้านสิ่งแวดล้อม และยกระดับด้านการศึกษา ให้แก่ประชาชน ชุมชนท้องถิ่น โรงเรียน ในเขตพ้ืนที่การศึกษา           
ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมรับผิดชอบ 
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3.1.3 ยุทธศาสตร์ชาติด้าน (รอง) ที่ 4 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
(1) เป้าหมาย  
เป้าหมายที่ 1 กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้า

มาเป็นก าลังของการพัฒนาประเทศ ในทุกระดับ 
เป้าหมายที่ 2 เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการ

ตนเองเพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
 ประเด็นที่ 1 : การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ (สร้างความเป็นการเข้าถึง

บริการการศึกษา โดยเฉพาะผู้มีรายได้น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส) 
ประเด็นที่ 2 : การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี (สนับสนุนการ

พัฒนาพื้นที่บนฐานข้อมูลความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม) 
ประเด็นที่ 3 : การเสริมสร้างพลังทางสังคม (การรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ) 
ประเด็นที่ 4 : การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการ

ตนเอง (ส่งเสริมการปรับพฤติกรรม ในระดับครัวเรือนให้มีขีดความสามารถในการจัดการวางแผนชีวิต สุขภาพ 
ครอบครัว การเงินและอาชีพ /เสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการพ่ึงตนเองและการพ่ึงพากันเอง /สร้างการมี
ส่วนร่วมของภาคส่วนต่างๆ เพ่ือสร้างประชาธิปไตยชุมชน) 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
ประเด็นที่ 1 : การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เปิดให้โอกาสทางการศึกษาโดยมีการรับสมัครนักศึกษาประเภท

โควตาต่างๆ ที่ให้โอกาสแก่นักเรียนในท้องถิ่น การให้ทุนการศึกษาแก่นักเรียนที่เรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์               
มีการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและนวัตกรรมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อคนทุกวัย รวมทั้งผู้ด้อยโอกาสทางสังคม และ
ด าเนินโครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ มหาวิทยาลัย
รับผิดชอบด้วย 

ประเด็นที่ 3 : การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีการด าเนินการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่น โดยศึกษา          

หาแนวทางการพัฒนา สร้างนวัตกรรมเกษตร และน านวัตกรรมไปถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับชุมชนท้องถิ่นในพื้นที่
เป้าหมายและพ้ืนที่ตามบริบท เพ่ือถ่ายทอดความรู้ สร้างรายได้  เพ่ิมความเข้มแข็งให้กับชุมชนในท้องถิ่น และ
ด าเนินงานโครงการสนับสนุนการเตรียมรองรับสังคมผู้สูงอายุ ทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือให้ผู้สูงอายุได้รับปัจจัยพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่าและศักดิ์ศรี ได้รับการพิทักษ์และคุ้มครองให้พ้น
จากการถูกทอดทิ้ง ผู้สูงอายุได้เรียนรู้ในการดูแลสุขภาพอนามัยของตนเอง ผู้สูงอายุควรได้รับโอกาสในการศึกษา
เรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ประเด็นที่ 4 : การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการ
ตนเอง  
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มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการด าเนินโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น (OTOP)                 
สู่ Market Place โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก โครงการส่งเสริม
ความรักความสามัคคี เข้ าใจสิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้ อ่ืนภายใต้ พ้ืนฐานของระบอบประชาธิปไตย               
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลต าบลอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2562  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สามารถส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมาย ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาท้องถิ่น มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น โดยให้นักศึกษา อาจารย์ 
และบุคลากร เข้าไปมีส่วนร่วมในการบูรณาการศาสตร์ เพ่ือยกระดับด้านเศรษฐกิจ ยกระดับด้านสังคม แก้ไข
ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม และยกระดับด้านการศึกษา ให้แก่ประชาชน ชุมชนท้องถิ่น โรงเรียน ในเขตพ้ืนที่การศึกษา
ที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 
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3.1.4 ยุทธศาสตร์ชาติ (รอง) ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
(1) เป้าหมาย 
เป้าหมายที่ 1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมตอบสนอง

ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็วโปร่งใส 
เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นที่ 1 : ภาครัฐมีความทันสมัย (มีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ /พัฒนา

และปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการ ให้ทันสมัย) 
ประเด็นที่ 2 : บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง 

มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ (ภาครัฐมีการบริหารก าลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม /บุคลากรภาครัฐยึด
ค่านิยม  ในการท างานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรมและมีการพัฒนาตามความก้าวหน้า ในอาชีพ) 

ประเด็นที่ 3 : ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วมต่อต้าน          
การทุจริต (บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต /การปราบปรามการทุจริต
ประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพ มีความเด็ดขาดเป็นธรรมและตรวจสอบได้) 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นที่ 4 : ภาครัฐมีความทันสมัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมียุทธศาสตร์การด าเนินงานที่ชัดเจน ในด้านการพัฒนาระบบ          

การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยความโปร่งใสยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง น านวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data) ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ บุคลากรเป็นคนดีและ
เก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่และ
ขับเคลื่อนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นที่ 2 : บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง 
มุ่งม่ันและเป็นมืออาชีพ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีระบบการบริหารจัดการบุคลากร ตามหลักธรรมาภิบาลโดยส่งเสริม
ให้บุคลากรเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ันและเป็นมืออาชีพ มีการส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาคุณวุฒิ และพัฒนาขีดความสามารถที่เหมาะสมกับเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ส่งเสริมและพัฒนาให้มีสมรรถนะใหม่ๆ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม มีความรับผิดชอบ 
ผู้บริหารมีความเป็นมืออาชีพ เป็นทั้งผู้น าทางความรู้และความคิด ผลักดันพันธกิจ น าการเปลี่ยนแปลง พัฒนา
นโยบายและยุทธศาสตร์ 

ประเด็นที่ 3 : ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วมต่อต้าน
การทุจริต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการด าเนินงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สร้างวัฒนธรรม
แยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากร รวมทั้งสร้างจิตส านึกและค่านิยมให้ตื่นตัว และ
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ละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ โดยมหาวิทยาลัยเข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ตามประกาศของส านักงาน ป.ป.ช. 
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ตารางที่ 5 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) กับ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

แผนงาน/เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 2. ด้านการสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน 

3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

4. ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม 

6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

เป้าหมายที ่ 1. ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว 
เศรษฐกิจเติบโตอย่าง มีเสถียรภาพและ
ยั่งยืน 

2. ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการ
แข่งขันสูงขึ้น 

5. ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐาน
ผู้ประกอบการ ยุคใหม ่

1. ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  
2. พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (ช่วง

ปฐมวัย/วัยเรียน/วัยรุ่น/วัยแรงงาน/วัย
สูงอายุ) 

3. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ทีต่อบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

1. กระจายศูนย์กลางความเจรญิทาง
เศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสใหทุ้ก
ภาคส่วนเข้ามาเป็นก าลังของการพัฒนา
ประเทศในทุกระดับ 

2. เพิม่ขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่น
ในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการ
จัดการตนเองเพื่อสร้างสังคมคณุภาพ 

 

แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี พ.ศ.2567 
มรภ.จันทรเกษม  

1. การพัฒนาท้องถิ่น 2. การผลิตและพัฒนาครู 
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ประเด็น ประเด็นที่ 1 : การเกษตรสร้างมูลค่า 
มหาวิทยาลยัเข้าไปมีส่วนในการการ
ยกระดับขดีความสามารถในการแข่งขัน
ให้กับการเกษตรแปรรูปด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ยกระดับมาตรฐานการผลิต 
ผลิตภณัฑ์ บรรจุภณัฑ์ท าให้ผลิตภณัฑ์มี
มูลค่าเพิม่สูงขึ้น ต่อยอดงานวิจัยสูเ่ชิง
พาณิชย์ และกระตุ้นใหเ้กิดการวิจยัและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ พัฒนาเกษตร

ประเด็นที่ 1 : มหาวิทยาลัยมีเป้าหมาย 
เพื่อผลิตบัณฑติครมูหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษมที่มีอัตลักษณ์ และสมรรถนะ
เป็นเลิศ เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
สร้างบณัฑิตครูของมหาวิทยาลยัสมบูรณ์
ด้วยคุณลักษณะ 4 ประการและถา่ยทอด/
บ่มเพาะให้ศิษย์แต่ละช่วงวัย ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บณัฑิตครูมหาวิทยาลยั ท่ีเข้า
สู่วิชาชีพได้รับการเสริมสมรรถนะเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง พัฒนาสมรรถนะ

ประเด็นที่ 1 : การลดความเหลื่อมล  า 
สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 

มหาวิทยาลยัเปิดใหโ้อกาสทางการ
ศึกษาโดยมีการรับสมัครนักศึกษาประเภท
โควตาต่างๆ ที่ให้โอกาสแก่นักเรียนใน
ท้องถิ่นการให้ทุนการศึกษาแก่นักเรียนที่
เรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์มีการพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐานและนวัตกรรมการ
เรียนรู้ทีเ่อื้อต่อคนทุกวัย รวมทั้ง
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม และด าเนนิ

ประเด็นที่ 4 : ภาครัฐมีความทันสมัย 
มหาวิทยาลยัมียุทธศาสตร์การด าเนินงาน

ที่ชัดเจน ในด้านการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการตามหลักธรร-มาภิบาล ด้วยความ
โปร่งใสยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง น านวัตกรรม 
เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 
ระบบการท างานท่ีเป็นดิจิทัล มาใช้ในการ
บริหารและการตัดสินใจ บุคลากรเป็นคนดี
และเก่ง ยึดหลักคณุธรรม จรยิธรรม มี
จิตส านึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็น 
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แผนงาน/เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

แปรรูป สู่ออร์แกนคิ ให้เกิดผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ  
ที่มีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น 
 
ประเด็นที่ 3 : ด้านการสร้างความ
หลากหลายด้านการท่องเท่ียว 
มหาวิทยาลยัมีส่วนร่วมกับภาครัฐ 
ภาคเอกชน ผู้ประกอบการการท่องเที่ยวใน
การส่งเสริมการท่องเที่ยวผ่านการสร้างและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยภูมิปัญญาทอ้งถิ่น การ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ด้วยความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรม ให้มมีูลคา่เพิ่มและเป็นที่
ต้องการของนักท่องเที่ยว ส่งเสริมการ
รวมกลุม่และเชื่อมโยงอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวรวมทั้งการสรา้งผู้ประกอบการใหม่
และพัฒนาผู้ประกอบการอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว เชิงสุขภาพและสปา การพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว และระบบบริหารจัดการ 
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน และเช่ือมโยงเครือข่าย
ธุรกิจการลงทุน เพื่อสร้างโอกาสการค้า  
 
ประเด็นที่ 4 : ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจบน
พื นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 

ครูให้มีทักษะครูแห่งอนาคต (CRU 
SMART TEACHER)  
 
ประเด็นที่ 2 : มหาวิทยาลัยมีเป้าหมาย
เพื่อให้มหาวิทยาลยัราชภฏัจันทรเกษม      
มีความเป็นเลิศในการพัฒนาและยกระดับ
สมรรถนะของบัณฑติให้สอดรับความ
ต้องการของประเทศ ยกระดับคณุภาพ
บัณฑิตใหเ้ป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
ด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและ
คุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับ
บริบทท่ีเปลี่ยนแปลง รวมถึงส่งเสริม
อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุก
สาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นท่ี
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ พัฒนา
คุณลักษณะคนไทยท่ีพึงประสงค์ 4 
ประการ (Soft Skills) โดยการบูรณาการ
กับการท างาน  ในท้องถิ่น (CRU Local 
Wil) 

โครงการบรูณาการพันธกิจสมัพันธ์เพื่อ
แก้ไขปัญหาโรงเรยีนขนาดเล็กในเขตพื้นที่
การศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยรบัผิดชอบด้วย 
 
ประเด็นที่ 3 : การเสริมสร้างพลังทาง
สังคม 

มหาวิทยาลยัมีการด าเนินการ
เสรมิสร้างความเขม้แข็งให้กับท้องถิ่น โดย
ศึกษาหาแนวทางการพัฒนา สร้าง
นวัตกรรมเกษตร และน านวตักรรมไป
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับชุมชนท้องถิ่นใน
พื้นที่เป้าหมายและพื้นท่ีตามบริบท เพื่อ
ถ่ายทอดความรู้ สร้างรายได้เพิ่มความ
เข้มแข็งให้กับชุมชนในท้องถิ่น และ
ด าเนินงานโครงการสนับสนุนการเตรียม
รองรับสังคมผู้สูงอายุ ทัง้ในมิตสิุขภาพ 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้
ผู้สูงอายไุด้รับปจัจัยพื้นฐานในการ
ด ารงชีวิตอย่างมีคณุค่าและศักดิ์ศรี ไดร้ับ
การพิทักษ์และคุ้มครองให้พ้นจากการถูก
ทอดทิ้ง ผู้สูงอายุไดเ้รียนรู้ในการดแูล
สุขภาพอนามัยของตนเอง ผู้สูงอายุควร

มืออาชีพในการปฏิบัติหน้าท่ีและขบัเคลื่อน
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 
ประเด็นที่ 2 : บุคลากรภาครัฐเป็นคนดี
และเก่ง ยึดหลักคุณธรรม มีจิตส านึก มี
ความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ 

มหาวิทยาลยัมีระบบการบริหารจดัการ
บุคลากร ตามหลักธรรมาภิบาลโดยส่งเสริม
ให้บุคลากรเป็น คนดีและเก่ง ยึดหลัก
คุณธรรม มีจติส านึก มคีวามสามารถสูง 
มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ มีการส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาคณุวฒุิ และ
พัฒนาขีดความสามารถท่ีเหมาะสมกับ
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ส่งเสรมิ
และพัฒนาให้มสีมรรถนะใหม่ๆ  ปรับเปลีย่น
วัฒนธรรมการท างานเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
มีความรับผิดชอบ ผู้บริหารมีความเป็นมือ
อาชีพ เป็นทั้งผู้น าทางความรู้และความคิด 
ผลักดันพันธกิจ น าการเปลี่ยนแปลง พัฒนา
นโยบายและยุทธศาสตร ์
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แผนงาน/เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัส่งเสริมผู้ประกอบการครบวงจร
ตั้งแต่การเสรมิสร้างความรู้ และทกัษะในการ
ด าเนินธุรกิจให้แกผู่้ประกอบการใหม่ การบ่ม
เพาะโดยผ่านศูนย์บ่มเพาะวิสาหกจิ การ
เสรมิสร้างความเขม้แข็งและผลิตภาพให้กับ 
SMEs โดยการพัฒนาองค์ความรู้และการให้
ค าปรึกษาแนะน าในดา้นการพัฒนามาตรฐาน
ต่างๆ น านวัตกรรม เทคโนโลยีและการสื่อสาร 
Digital มาใช้ในการบริหารจดัการการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลติและคุณภาพสินค้า เพิ่ม
ช่องทางการค้า และเพิ่มมลูค่าให้กับสินค้า
และบริการ และพัฒนาไปสู่ผู้ประกอบการ 
SMEs แบบอัจฉริยะ (Smart SMEs) ควบคู่
กับการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ
ประกอบธุรกิจ เพ่ือส่งเสริมและพฒันา
ประชาชน ในพื้นที่เป้าหมาย ให้มคีุณภาพ
ชีวิตที่ดี ท้ังในด้านสังคม เศรษฐกจิ และ
สิ่งแวดล้อมตามบริบทและความตอ้งการของ
ชุมชนท้องถิ่น โดยการให้ความช่วยเหลือแกไ้ข
ปัญหาและสร้างความเขม้แข็งให้กับท้องถิ่น 
ตลอดจนร่วมพัฒนาให้เกดินวัตกรรมและ
ส่งเสริมการตลาดรวมถึงการส่งออกสินค้าไป
ยังต่างประเทศ 

ได้รับโอกาสในการศึกษาเรยีนรู้และพัฒนา
ศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 
ประเด็นที่ 4 : การเพ่ิมขีดความสามารถ
ของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การ
พ่ึงตนเองและ การจัดการตนเอง  

มหาวิทยาลยัมีการด าเนินโครงการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น (OTOP) สู่ 
Market Place โครงการพัฒนาคณุภาพ
ชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชน
ฐานราก โครงการส่งเสริมความรักความ
สามัคคี เข้าใจสิทธิหน้าท่ีของตนเองและ
ผู้อื่นภายใต้พ้ืนฐานของระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรง
เป็นประมุข โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลต าบลอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 
2562 

ประเด็นที่ 3 : ภาครัฐมีความโปร่งใส 
ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุก
ภาคส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต 

มหาวิทยาลยัมีการด าเนินงานอย่าง
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ปลอดการทจุริตและ
ประพฤติมิชอบ  มีการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สรา้งวัฒนธรรมแยกแยะ
ประโยชนส์่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม
ของบุคลากร รวมทั้งสร้างจิตส านกึและ
ค่านิยมให้ตื่นตัว และละอายต่อการทุจริต
ประพฤติ มิชอบทุกรูปแบบ โดย
มหาวิทยาลยัเข้ารับการประเมินคณุธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ตามประกาศของ
ส านักงาน ป.ป.ช. 
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3.2 แผนระดับที่ 2  

แผนระดับที่ 1 เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนประเทศเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
ซึ่งก าหนดประเด็นการพัฒนา และถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับที่ 2 เช่น แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 23 แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบบัที่ 13 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ดังแผนภาพที่ 2 แผนระดับ 2 

 

 
 

แผนภาพท่ี 3.2 แผนระดับ 2 
ที่มา : สคช. (2562) 

 

3.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 ที่สอดคล้องแผนแม่บท

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 
(1) ประเด็น (หลัก) ที่ 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  

(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมายที่ 110301 วัยเรียน/วัยรุ่นมีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน รู้จักคิด

วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว 
สื่อสารและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล 

เป้าหมายที่ 110401 แรงงานมีศักยภาพในการเพ่ิมผลผลิต มีทักษะ อาชีพสูง ตระหนักใน
ความส าคัญที่จะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัว และเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพ
และความต้องการของตลาดแรงงานเพิ่มข้ึน 

เป้าหมายที่  110501 ผู้สู งอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความมั่นคงในชีวิต มีทักษะ                      
การด ารงชีวิต มีส่วนร่วมในกิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคมเพ่ิมข้ึน 

(1.2) การบรรลุเป้าหมายระดับแผนย่อยของแผนแม่บท 
  แผนปฏิบัติ ร าชการประจ าปี  พ .ศ .  2567 มหาวิทยาลั ยราชภัฏจั นทร เกษม                      
ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย โดยมหาวิทยาลัยได้พัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรจ านวนทั้งสิ้น 45 หลักสูตร เพ่ือความทันสมัย รองรับกับความต้องการของภาคธุรกิ จ และการ
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เปลี่ยนแปลงในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ซึ่งการพัฒนาหลักสูตรอาศัยภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ และ
ภาคเอกชน ผู้ใช้แรงงาน เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือก าหนดสมรรถนะหลักของบัณฑิตตามทักษะ
ที่สถานประกอบการต้องการ และก าหนดเป็นรายวิชาให้สอดรับกับสมรรถนะ และทักษะในศตวรรษที่ 21 รวมถึง
พัฒนาหลักสูตรแบบ WIL (Work Integrated Learning) ให้นักศึกษาเรียนรู้ควบคู่ไปกับการท างานกับสถาน
ประกอบการจริง ซึ่งจะให้นักศึกษาได้ประยุกต์ใช้ทฤษฎีกับสถานประกอบการจริง และมีโอกาสในการท างานได้
ทันทีเม่ือจบการศึกษา 
  นอกจากนั้น แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
ด้านการพัฒนาท้องถิ่นมีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับด้านการพัฒนาท้องถิ่น ยังมีเป้าหมายการเพ่ิมศักยภาพแรงงาน 
และกลุ่มผู้สูงอายุ โดยได้ก าหนดเป็นหลักสูตรระยะสั้น จัดโครงการอบรมพัฒนาทักษะทางวิชาชีพให้กับศิษย์เก่า 
และประชาชน และผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่สนใจเพ่ิมทักษะเดิม (Re Skill) ตลอดจนโครงการเพ่ิมทักษะ
ใหม่ (Up Skill) ทั้งด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ ทักษะด้านการบริหารการเงิน การสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาธุรกิจของ
ตนเอง และการปรับตัว เพ่ือรองรับกับการเปลี่ยนแปลงในวิถีปกติใหม่ /วิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ที่เกิดขึ้น            
ในสถานการณ์การระบาดของไวรัสโคโรน่า (Covid-19) รวมถึงจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ 
กิจกรรมนันทนาการ และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม ตลอดจนการสร้างเครือข่ายการดูแล
ผู้สูงอายุ 

(2) ประเด็น (หลัก) ที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้  
  (2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 

เป้าหมายที่ 120101 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะ  
ที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มข้ึน มีนิสัย ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

เป้าหมายที่ 120201 ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพ่ือการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตาม
พหุปัญญาเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพ่ิมขึ้น 
  (2.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
   แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ด้านการผลิต
และพัฒนาครู และด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา มีความสอดคล้องกับเป้าหมายระดับประเด็นของแผน
แม่บทดังกล่าว โดยกระบวนการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะของนักศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น อีกทั้ง ยังพัฒนาหลักสูตรแบบ WIL (Work Integrated Learning) คือให้
นักศึกษาเรียนควบคู่ไปกับการท างานกับสถานประกอบการจริง  ซึ่งจะให้นักศึกษาได้ประยุกต์ใช้ทฤษฎีกับสถาน
ประกอบการจริง และมีโอกาสในการท างานได้ทันทีเมื่อจบการศึกษา บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัย 
จึงมีทักษะสอดรับกับความต้องการของผู้ประกอบการในยุคปัจจุบันจริง อีกทั้งยังสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ จากการได้เรียนรู้ควบคู่กับการท างานในสถานประกอบการจริงอีกด้วย 
นอกจากนั้น ยังมีการจัดระบบสนับสนุนส าหรับผู้ที่มีความสามารถพิเศษ มุ่งเน้นการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาตามพหุปัญญา ประเมินทักษะความสามารถพิเศษของนักศึกษารายบุคคลและจัดกลุ่มเพ่ือจัดกิจกรรม
ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพที่เชื่อมโยงกับการสร้างงานสร้างอาชีพ  และการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร               
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ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ มีการท าความร่วมมือกับสถาบันพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของ ส านักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานด้านการศึกษาหลักของประเทศ             
ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และมีโรงเรียนเครือข่ายที่มหาวิทยาลัยมีส่วนร่วม                
ในการยกระดับคุณภาพครูและบุคคลากรทางการศึกษาในระยะเวลา 4 ปี ไม่น้อยกว่า 60 โรงเรียน นอกจากนั้น 
ยังมีโรงเรียนร่วมฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู จ านวน 90 โรงเรียน ท าให้มั่นใจว่ามีความพร้อมในการสร้างและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะแห่งอนาคต 

 (3) ประเด็นที่ 15 พลังทางสังคม (รอง) 
(3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมายที่ 150101 ภาคีการพัฒนามีบทบาทในการพัฒนาสังคมมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
เป้าหมายที่ 150201 การรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก 
(3.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ด้านการพัฒนา
ท้องถิ่น มีความสอดคล้องกับเป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทดังกล่าว โดยได้ก าหนดกิจกรรม และตัวชี้วัด 
ในการยกระดับคุณภาพผู้สูงอายุอยู่ในโครงการยกระดับและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน โดยมุ่งเน้น           
การพัฒนาผู้สูงอายุให้มีความสุขทั้งสุขภาพกาย และสุขภาพจิต นอกจากนั้น ยังส่งเสริมความรู้ในการดูแลตนเอง 
เพ่ือป้องกันและลดการเกิดโรค และมีกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพผู้สูงอายุเพ่ือสร้างคุณค่าเพ่ิม และสร้าง             
ให้ผู้สูงอายุรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าต่อครอบครัว ต่อสังคม และในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566                   
ยังมีการพัฒนาต้นแบบการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ภายใต้หลัก “บวร” สู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่                  
โดยได้พัฒนากลไกการท างานเชิงพ้ืนที่ ของแต่ละคณะ/หน่วยงานให้มีรูปธรรมและน าสู่การปฏิบัติจริง                      
ด้วยการประกาศเป็นนโยบายมหาวิทยาลัย จัดท าแผนงานการวิจัย แผนงานการบริการวิชาการ แผนงาน               
การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา เชิงพ้ืนที่ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/หน่วยงาน ปรับปรุงวิธีการจัดสรร
งบประมาณ จัดสรรทุนการวิจัยและการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ แสวงหาพันธมิตรและหุ้นส่วนร่วมสนับสนุนงบประมาณ 
วิชาการ ทรัพยากรบุคคลในการขับเคลื่อนงานการพัฒนาเชิงพ้ืนที่กับหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครอง
ท้องถิ่นอย่างครบถ้วน รวมถึงได้ด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ระหว่างมหาวิทยาลัย          
ราชภัฏจันทรเกษมร่วมกับภาคีเครือข่าย ในระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบล โดยก าหนดพ้ืนที่ในการด าเนินการร่วมกัน 
และก าหนดกิจกรรมในการแก้ไขปัญหาและยกระดับคุณภาพชีวิตจากความต้องการของคนในชุมชนท้องถิ่น              
ส่งผลให้ภาคีการพัฒนามีบทบาทในการพัฒนาสังคมมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

 (4) ประเด็น (รอง) ที่ 16 เศรษฐกิจฐานราก  
(4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมายที่ 160101 ศักยภาพและขีดความสามารถเศรษฐกิจฐานรากเพ่ิมข้ึน 
เป้าหมายที่ 160201 ผู้ประกอบการเศรษฐกิจฐานรากมีรายได้เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
(4.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ด้านการพัฒนา

ท้องถิ่น มีความสอดคล้องกับเป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทดังกล่าว โดยได้ก าหนดกิจกรรม/โครงการ          
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ที่ส่งเสริมสนับสนุนศักยภาพและขีดความสามารถของผู้ประกอบการในชุมชนท้องถิ่น โดยระบบและกลไกของ
หน่วยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ห้องปฏิบัติการการวิจัยและเทคโนโลยี คลินิกเทคโนโลยี          
ศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม – ชัยนาท เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น              
ที่ท าหน้าที่ในการส่งเสริมและสนับสนุนด้านนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการที่มีศักยภาพเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ทางการแข่งขัน ส่งเสริมการตลาดทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงกิจกรรมและโครงการในการยกระดับผลิตภัณฑ์
ชุมชนสู่การตลาดเชิงพาณิชย์ สร้างแพลตฟอร์มการตลาดให้กับสินค้าชุมชน เพ่ือจ าหน่ายสินค้าและ             
สร้างมูลค่าเพ่ิม สร้างรายได้ให้กับผู้ประกอบการในชุมชนท้องถิ่น 

 (5) ประเด็น (รอง) ที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  
(5.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมายที่ 230101 ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการสร้างมูลค่าเพ่ิม สูงขึ้นจากการวิจัย

และนวัตกรรม ส่งผลให้เกิดการขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปัจจุบัน 
เป้าหมายที่ 230102 วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจที่มีนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน 
เป้าหมายที่ 230202 คุณภาพชีวิต ศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคม 

ได้รับการยกระดับเพิ่มขึ้นจากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 
(5.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 

มีความสอดคล้องกับเป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทดังกล่าว โดยมีระบบและกลไกการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่
ในการแก้ไขปัญหาของชุมชน ท้องถิ่น โดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงานในการส่งเสริมและสนับสนุน            
ท าหน้าที่ประสานงานการวิจัยภายในและระหว่างมหาวิทยาลัย  โดยสร้างภาคีเครือข่ายในการท างาน มุ่งเน้น           
การพัฒนาและการวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือแก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ่น โดยเฉพาะการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน เพ่ือยกระดับ
และสร้างรายได้เพ่ิมให้กับชุมชนท้องถิ่นด้วย โดยจัดโครงการและกิจกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและเพ่ิมรายได้
ให้กับประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
และการศึกษา รวมถึงการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ มีกิจกรรมด้านการจัดการขยะและ
การสร้างนวัตกรรมในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
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3.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ  
(1) ประเด็นการปฏิรูป ด้านการศึกษา 

(1.1) เป้าหมายประเด็นการปฏิรูป 
ให้มีการยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา ลดความเลื่อมล้ าทางการศึกษา มุ่งความเป็นเลิศ

และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้
ทรัพยากร เพ่ิมความคล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล 

(1.2) การบรรลุเป้าหมายประเด็นการปฏิรูป 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีความสอดคล้องกับ

การขับเคลื่อนประเด็นการปฏิรูปด้านการศึกษา โดยมุ่งเน้นการปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และ
พัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ การจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
สร้างภาคีเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก และหน่วยงานจัดการศึกษาในจังหวัด เพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนาหลักสูตร  
การผลิตบัณฑิตครู หลักสูตรการพัฒนาครูประจ าการให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ตอบสนองบริบทเชิง พ้ืนที่             
ที่มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเน้นการสร้างครูนวัตกรพร้อมปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนให้แก่บัณฑิตครู 
พัฒนาสมรรถนะของครูที่ยืดหยุ่นตรงกับความต้องการของครูและสถานศึกษาในเชิงพ้ืนที่และแผนการศึกษาชาติ 
รวมถึงยกระดับสมรรถนะครูของครูในมหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมทั้งครูผู้สอนในสถานศึกษาให้มีทักษะการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีมาตรฐาน จิตวิญญาณความเป็นครู ผลิตครูที่เป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยที่สามารถ
สร้างพหุปัญญา/สร้างความรู้แบบสหวิทยาการ มีความรอบรู้ด้านดิจิตอลเพ่ือการศึกษา การเรียนรู้เชิงปฏิบัติ              
การเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาที่ตรงกับ
สภาพปัญหาและความต้องการของแต่ละพ้ืนที่ จัดตั้งศูนย์บ่มเพาะ พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้           
การยกระดับทักษะที่จ าเป็นของบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครู สร้างเครือข่าย          
การพัฒนาโรงเรียนร่วมผลิตบัณฑิตครูเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา (CRU SMART TEACHER)  
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3.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
(1) หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 

(1.1) เป้าหมายระดับหมุดหมาย 
1. สร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูป 
2. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบบริหารจัดการเพ่ือคุณภาพและความยั่งยืนของ  

ภาคเกษตร 
(2) หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายชองการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 

(2.1) เป้าหมายระดับหมุดหมาย 
1. การท่องเที่ยวไทยเป็นการท่องเที่ยวคุณภาพสูงที่เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมและ

บริการที่มีศักยภาพอ่ืน 
 (3) หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครอง          

ทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม 
(3.1) เป้าหมายระดับหมุดหมาย 
1. ครัวเรือนยากจนข้ามรุ่นมีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม             

จนสามารถหลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน 
ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมของประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) 

กลไกการพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ และกลไกการบริหารจัดการภาครัฐ 
(4) หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์           

การพัฒนาแห่งอนาคต 
(4.1) เป้าหมายระดับหมุดหมาย 
1. คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ            

โลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 

เพ่ือเป็นปัจจัยขับเคลื่อนที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนผ่านประเทศไปสู่การเป็น Hi-Value and 
Sustainable Thailand โดยเฉพาะกลไกการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทั้งระบบการศึกษา และการยกระดับและ
ปรับทักษะแรงงาน ที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและโลกยุคใหม่และ
ส่งเสริมการเคลื่อนย้ายแรงงานไปสู่ภาคการผลิตและบริการที่มีผลิตภาพและมูลค่าสูง และกลไกการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ทั้งระเบียบกฎหมาย ระบบงบประมาณ โครงสร้างพ้ืนฐาน การให้บริการสาธารณะตลอดจนการติดตาม
ประเมินผล ที่ทันสมัย เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง ตอบสนองความต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาประเทศ 

การบรรลุเป้าหมาย  
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีความสอดคล้องกับ

การขับเคลื่อนปัจจัยการพลิกโฉมของประเทศ โดยก าหนดแผนปฏิบัติการ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
มุ่งเน้นเรื่องการยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชน ยกระดับเศรษฐกิจของคนในชุมชน ด้านการศึกษา มุ่งเน้ นการ
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พัฒนาและยกระดับทักษะคนในชุมชน ปรับทักษะแรงงานให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 2) ด้านการผลิตและพัฒนาครู 
ช่วยลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ช่วยเหลือโรงเรียนขนาดเล็ก 3) ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา               
พัฒนาระบบการเรียนการสอนให้ทันสมัย และส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ให้เป็นบัณฑิตพร้อมใช้ สามารถ
ปฏิบัติงานได้ทันที และ 4) ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ มุ่งเน้นการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
สร้างระบบนิเวศของมหาวิทยาลัยที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ วิจัย เสริมประสิทธิภาพการท างาน สร้างนวัตกรรมและ
คุณภาพชีวิตของชุมชนมหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ตารางที ่6 ความสอดคล้องของแผนระดับที่ 2 กับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
แผนงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

แผนแม่บท 11. ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 12. การพัฒนาการเรียนรู้ 16. เศรษฐกิจฐานราก 17. ความเสมอภาคและ
หลักประกนัทางสังคม 

23. การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม 

แผนปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา 
กรอบแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับท่ี 13 

12. ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุง่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต 

1. ด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมลูค่าสูง 
2. จุดหมายของการท่องเที่ยวท่ีเนน้คุณค่าและความยั่งยืน 

13. ภาครัฐท่ีมีสมรรถนะสูง 

แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี พ.ศ.2567 
มรภ.จันทรเกษม 

2. การผลติและพัฒนาคร ู
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 4. การพัฒนาระบบบรหิาร
จัดการ 

ประเด็น ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา  
ในปี พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยได้พัฒนา
และปรับปรุงหลักสูตรจ านวนทั้งสิ้น 45 
หลักสูตร เพื่อความทันสมยั รองรับกบั
ความต้องการของภาคธุรกจิและการ
เปลี่ยนแปลงในยุคฐานวิถีชวีิตใหม่         
(New Normal) ซ่ึงการพัฒนาหลักสูตร
อาศัยภาคีเครือข่าย ทั้งภาครัฐ และ
ภาคเอกชน ผู้ใช้แรงงาน เข้ามามีส่วนรว่ม
ในการพัฒนาหลักสูตร เพือ่ก าหนด
สมรรถนะหลักของบัณฑิตตามทักษะที่
สถานประกอบการต้องการ และก าหนด
เป็นรายวิชาให้สอดรับกับสมรรถนะ และ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 รวมถึงพัฒนา
หลักสูตรแบบ WIL (Work Integrated 
Learning) ให้นักศึกษาเรียนรู้ควบคู่ไปกับ

ด้านการผลิตและพัฒนาครู และด้านการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา  
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะของ
นักศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
เพิ่มขึ้น อีกทั้ง ยังพัฒนาหลักสูตรแบบ WIL 
(Work Integrated Learning) คือให้
นักศึกษาเรียนควบคู่ไปกบัการท างานกบั
สถานประกอบการจริง ซ่ึงจะให้นักศึกษาได้
ประยุกต์ใช้ทฤษฎี กับสถานประกอบการจริง 
และมีโอกาสในการท างานได้ทันทีเมื่อจบ
การศึกษา บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาจาก
มหาวิทยาลัย จึงมีทักษะสอดรับกับความ
ต้องการของผู้ประกอบการในยุคปจัจุบนัจริง 
อีกทั้งยังสามารถท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้อย่าง 
มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ จากการ     

ด้านการพัฒนาท้องถิ่น  
ได้ก าหนดกิจกรรม/โครงการที่
ส่งเสริมสนับสนุนศักยภาพและ         
ขีดความสามารถของผู้ประกอบการ
ในชุมชนท้องถิ่น โดยระบบและกลไก
ของหน่วยงานสนับสนุนของ
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 
ห้องปฏิบัติการการวิจัยและเทคโนโลย ี
คลินิกเทคโนโลยี ศูนย์การศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภฏัจันทรเกษม – 
ชัยนาท เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต
เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น ที่ท าหน้าที่       
ในการส่งเสริมและสนับสนุนด้าน
นวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการที่มี
ศักยภาพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ทางการแข่งขัน ส่งเสริมการตลาด       

ด้านการพัฒนาท้องถิ่น  
ได้ก าหนดกิจกรรม และตัวชีว้ัดในการ
ยกระดับคุณภาพผู้สูงอายอุยู่ในโครงการ
ยกระดับและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคน
ในชุมชน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผู้สูงอายุ
ให้มีความสุขทั้งสุขภาพกาย และ
สุขภาพจิต นอกจากนั้น ยังส่งเสริม
ความรู้ในการดูแลตนเอง เพื่อปอ้งกัน
และลดการเกิดโรค และมีกิจกรรม
ส่งเสริมทักษะอาชีพผู้สูงอายุเพือ่สร้าง
คุณค่าเพิ่ม และสร้างให้ผู้สูงอายุรู้สึกวา่
ตนเองมีคุณค่าต่อครอบครัวต่อสังคม 
และ  ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
พ.ศ.2566 ยังมีการพัฒนาต้นแบบการ
พัฒนาชุมชน ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ภายใต้
หลัก “บวร” สู่การเป็นมหาวิทยาลยั 

ด้านการพัฒนาท้องถิ่น  
มีระบบและกลไกการท างานวิจยั
เชิงพื้นที่ในการแก้ไขปัญหาของ
ชุมชน ท้องถิ่น โดยมีสถาบันวิจยั
และพัฒนาเป็นหนว่ยงานในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนท าหน้าที่
ประสานงานการวิจัยภายในและ
ระหว่างมหาวิทยาลัย โดยสรา้ง
ภาคีเครือข่ายในการท างาน 
มุ่งเน้นการพัฒนาและการวิจยั      
เชิงพื้นที่เพื่อแก้ไขปัญหาชุมชน
ท้องถิ่น โดยเฉพาะการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชน เพื่อยกระดบั
และสร้างรายได้เพิ่มให้กับชุมชน
ท้องถิ่นด้วย โดยจัดโครงการและ
กิจกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพ
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แผนงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
การท างานกบัสถานประกอบการจริง    
ซ่ึงจะให้นักศึกษาได้ประยกุต์ใช้ทฤษฎกีบั
สถานประกอบการจริง และมีโอกาสใน
การท างานได้ทันทีเมื่อจบการศึกษา   
ด้านการพัฒนาท้องถิ่น  
มีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับ 
ด้านการพัฒนาทอ้งถิ่นยังมีเป้าหมายการ
เพิ่มศักยภาพแรงงาน และกลุ่มผู้สูงอาย ุ
โดยได้ก าหนดเป็นหลกัสูตรระยะสั้น          
จัดโครงการอบรมพัฒนาทักษะทาง
วิชาชีพใหก้ับศิษย์เกา่และประชาชนและ
ผู้สูงอายุในเขตพื้นที่การศึกษาที่สนใจเพิม่
ทักษะเดิม (Re Skill) ตลอดจนโครงการ
เพิ่มทักษะใหม่ (Up Skill) ทั้งด้าน
เทคโนโลยีสมัยใหม่ ทกัษะด้านการบริหาร
การเงิน การสร้างนวัตกรรม เพือ่พัฒนา
ธุรกิจของตนเองและการปรับตัวเพือ่
รองรับกับการเปลี่ยนแปลงในวิถีปกติใหม่ 
/วิถีชีวิตใหม ่(New Normal) ที่เกิดขึ้น 
ในสถานการณ์การระบาดของไวรัส         
โคโรน่า (Covid-19) รวมถึงจัดกิจกรรม
การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ กจิกรรม
นันทนาการ และการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชนและสังคม ตลอดจนการ
สร้างเครือข่ายการดูแลผู้สูงอาย ุ

ได้เรียนรู้ควบคู่กับการท างานในสถาน
ประกอบการจริงอีกดว้ย นอกจากนั้น       
ยังมีการจัดระบบสนับสนุนส าหรับผู้ที่มี
ความสามารถพิเศษ มุ่งเน้นการส่งเสริม       
การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาตามพหุปญัญา 
ประเมินทักษะความสามารถพิเศษของ
นักศึกษารายบุคคลและจัดกลุ่มเพือ่จัด
กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาศักยภาพที่เชื่อมโยง
กับการสร้างงานสร้างอาชพี และการจัด      
การเรียนการสอนหลักสูตร ค.บ. เป็นไป       
ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพมกีารท าความ
ร่วมมือกับสถาบันพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของ ส านักปลัดกระทรวง
ศึกษาธกิาร และหน่วยงานด้านการศึกษา
หลักของประเทศ ในการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเนื่อง และ      
มีโรงเรียนเครือข่ายที่มหาวิทยาลยัมีส่วนร่วม
ในการยกระดับคุณภาพครูและบุคคลากร
ทางการศึกษาในระยะเวลา 4 ป ีไม่น้อยกว่า 
60 โรงเรียน นอกจากนั้น ยังมีโรงเรียนร่วม
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู จ านวน 90 
โรงเรียน ท าให้มั่นใจวา่มีความพรอ้มในการ
สรา้งและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีทักษะแห่งอนาคต 

ทั้งในและต่างประเทศ รวมถึง
กิจกรรมและโครงการในการยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่การตลาดเชิง
พาณิชย์ สร้างแพลตฟอร์มการตลาด
ให้กับสินค้าชุมชน เพื่อจ าหนา่ยสินค้า
และสร้างมูลค่าเพิ่ม สร้างรายได้ให้กับ
ผู้ประกอบการในชุมชนท้องถิ่น 

เชิงพื้นที่โดยได้พัฒนากลไกการท างาน
เชิงพื้นที่ของแต่ละคณะ/หน่วยงานให้มี
รูปธรรมและน าสู่การปฏิบัตจิริง ด้วย
การประกาศเป็นนโยบายมหาวิทยาลยั
จัดท าแผนงานการวิจยั แผนงานการ
บริการวิชาการ แผนงานการจัด
การศึกษาเพือ่พัฒนา เชิงพื้นที่ทั้งใน
ระดับมหาวิทยาลยั และระดับคณะ/
หน่วยงาน ปรับปรุงวิธกีารจัดสรร
งบประมาณ จัดสรรทุนการวจิัยและ 
การพัฒนาเชิงพื้นที่ แสวงหาพันธมิตร
และหุ้นส่วนร่วมสนบัสนุนงบประมาณ 
วิชาการ ทรัพยากรบุคคลในการ
ขับเคลื่อนงานการพัฒนาเชิงพื้นที่กับ
หน่วยงานภาครัฐ เอกชนและองค์กร
ปกครองท้องถิ่นอย่างครบถ้วน รวมถึง
ได้ด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพชวีิต
ของคนในชุมชน ระหว่างมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏ ร่วมกับภาคีเครือข่าย ในระดับ
จังหวัด อ าเภอ ต าบล โดยก าหนดพื้นที่
ในการด าเนินการร่วมกัน และก าหนด
กิจกรรมในการแก้ไขปัญหาและยกระดบั
คุณภาพชีวิตจากความต้องการของคน
ในชุมชนท้องถิ่น ส่งผลให้ภาคีการ
พัฒนามีบทบาทในการพัฒนาสังคม 
มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ชีวิตและเพิ่มรายได้ให้กับ
ประชาชนในเขตพื้นที่ที่
มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ มุ่งเน้น
การแก้ไขปัญหาในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา 
รวมถึงการจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมและทรัพยากร 
ธรรมชาติ มีกิจกรรมด้านการ
จัดการขยะและการสร้าง
นวัตกรรมในการอนุรักษฟ์ื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
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3.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง 

แผนระดับ 3 ที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม             
ได้แก่ นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 และ                  
(ร่าง) แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ               
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี และแผนปฏิบัติราชการการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม มีความสอดคล้อง ดังนื้  
 

3.3.1 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570  
1) จุดมุ่งเน้นนโยบาย 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่าและความยั่งยืน สามารถเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (3) ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และ
อาหารที่มีคุณค่าและมูลค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (4) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพ่ึงตนเอง มีคุณค่าและ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (6) ประเทศไทยสามารถสร้างก าลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลาง
ก าลังคนระดับสูงของอาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 

2) เป้าประสงค์ของแผน 
เป้าประสงค์ของแผนที่ 1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้

ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน  
เป้าประสงค์ของแผนที่ 2. เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า

และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต  
เป้าประสงค์ของแผนที่ 3. สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคม

และสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก  
 

3) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัย
และนวัตกรรม 

3.1 แผนงานส าคัญ 
F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า 

สร้างความยั่งยืน และเพ่ิมรายได้ของประเทศ 
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3.2 แผนงาน 
P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-

Green Economy: BCG) ใน 4 ด้าน (ด้านการแพทย์และสุขภาพ เกษตรและอาหาร การท่องเที่ยว และพลังงาน 
วัสดุ และเคมีชีวภาพ) ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ 

 
4)  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข

ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
 

4.1 แผนงานส าคัญ 
F8 (S2P9) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพ่ึงตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่

สังคม 
4.2 แผนงาน 
P9 (S2) พัฒนาสังคมสูงวัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
P11 (S2) ขจัดความยากจน โดยการลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ 

การศึกษาเรียนรู้ การเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
P12 (S2) เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือให้มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพ่ึงพา

ตนเองได้และกระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น 
P14 (S2) พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญทาง

เศรษฐกิจและสังคมสู่ทุกภูมิภาค โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
P16 (S2) พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเป็น

สังคมคาร์บอนต่ า 
 

6)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการ
ขับเคลื่อน การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์ 
การวิจัยและนวัตกรรม 

6.1 แผนงานส าคัญ 
F10 (S4P22) พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกรทุกคน              

ให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีจ าเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ 

F11 (S4P22) ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร

ทักษะสูงที่ตรงตามความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

6.2 แผนงาน 
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P21 (S4) พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูงเพียงพอ
ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 

P22 (S4) ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์
และนวัตกร ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

P23 (S4) พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างก าลังคน องค์ความรู้ 
เทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนที่และประเทศ 

 

 3.3.2 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579)  

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)          
เป็นแผนระดับ 3 ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ใช้เป็นเป้าหมายใหญ่ในการด าเนินงานตามทิศทางและ
เป้าหมายระยะ 20 ปี เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริงตาม พรบ.การจัดตั้ง  
มหาวิทยาลัย ดังนั้นในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม จึงต้อง
ด าเนินการภายใต้เป้าหมายและตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ก าหนดไว้  
เพ่ือพิจารณาความสอดคล้อง ความสัมพันธ์ มุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกันตามที่ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายไว้ มีรายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าหมาย 
ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนา 4 ด้าน คือ  
1.  ด้านเศรษฐกิจ  
2.  ด้านสังคม  
3.  ด้านสิ่งแวดล้อม  
4.  ด้านการศึกษา 
 
กลยุทธ์ 
1. สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับผู้ว่าราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และ         

ด าเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัยโดยก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ                
รวมถึง Timeline ในการด าเนินการทุกขั้นตอนอย่างเป็นรูปธรรม (ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว)                      
ทั้งนี้ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ว่าราชการจังหวัดด้วย 

2. บูรณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน                
ภาคประชาสังคม) ในการด าเนินโครงการพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีนัยส าคัญ 

3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษาและอาจารย์กับการพัฒนาท้องถิ่น 
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ตัวชี วัด 
1.1 มีฐานข้อมูลของพ้ืนที่บริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปัญหา และความต้องการที่แท้จริง          

ของชุมชน) เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินและวางแผนงานพัฒนาเชิงพ้ืนที่ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.2 จ านวนหมู่บ้าน/โรงเรียน ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏด าเนินโครงการอันเป็นผลจากการวางแผน

พัฒนาเชิงพ้ืนที ่
1.3 ร้อยละสะสมของจ านวนหมู่บ้านที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเข้าด าเนินโครงการพัฒนา

เปรียบเทียบกับจ านวนหมู่บ้านทั้งหมดในพ้ืนที่บริการ (การกระจายตัวเชิงพ้ืนที่) 
1.4 จ านวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และจ านวนโครงการฯ สะสม               

(แยกประเภทตามเป้าหมาย) 
1.5 จ านวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที่รวมมือกับมหาวิทยาลัย        

ราชภัฏ ด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ 
1.6 อัตราส่วนโครงการพัฒนาท้องถิ่นท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นแกนน า เปรียบเทียบกับโครงการ

พัฒนาท้องถิ่นทัง้หมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.7 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับการน้อมน าพระราโชบายด้านการศึกษา เพ่ือเสริมสร้าง

คุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ทั้ง 4 ประการ สู่การปฏิบัติในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.8 อัตราการอ่านออกเขียนได้ของจ านวนประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัยประถมศึกษา               

ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.9 ร้อยละของหมู่บ้านที่มีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนเพิ่มข้ึน 
1.10 อัตราการเพิ่มข้ึนของรายได้ครัวเรือนในพ้ืนที่การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.11 มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างคุณค่าและ

จิตส านึกรักษ์ท้องถิ่น 
1.12 จ านวนวิสาหกิจชุมชน/ผู้ประกอบการใหม่ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ                        

ที่ประสบความส าเร็จจากการสนับสนุนองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.13 อัตราการอพยพของประชากรวัยท างานในท้องถิ่นลดลง 
 
โครงการหลัก 
1. โครงการจัดท าฐานข้อมูล (Big Data) ของพ้ืนที่บริการเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือช่วยตัดสินใจ             

ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นตามบทบาทและศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2. โครงการติดอาวุธทางปัญญาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (บ่มเพาะประชาชนให้พร้อม

ด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ) 
3. โครงการส่งเสริมสุขภาวะชุมชน เพ่ือวัดดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
เป้าหมาย 
1. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ต้องการของ            

ผู้ใช้บัณฑิต 
2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 และถ่ายทอด/บ่มเพาะให้ศิษย์                

แต่ละช่วงวัยได้ 
3. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพได้รับการเสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับ                

การเปลี่ยนแปลง 
 
กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ และกระบวนการผลิตให้มีสมรรถนะเป็นเลิศ               

เป็นที่ยอมรับด้วย School Integrated Learning และสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
2. พัฒนาสมรรถนะครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพ 
3. บ่มเพาะนักศึกษาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพพร้อมด้วย              

จิตวิญญาณความเป็นครูและคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1) มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง  2) มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง
เข้มแข็ง 3) มีงานท า มีอาชีพ 4) เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย 

4. จัดท าแผนการด าเนินงานตามข้อ 1 – 3 โดยก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ                  
รวมถึงขั้นตอนและระยะเวลา (Timeline) ในการปฏิบัติงาน ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพ่ือให้
สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

ตัวชี วัด 
2.1 มีการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์และกระบวนการผลิตครู เพ่ือให้บัณฑิตครู

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพพร้อมด้วยคุณลักษณะ                     
ที่พึงประสงค์ตามพระราโชบายด้านการศึกษาและคุณลักษณะครูศตวรรษที่ 21 

2.2 ร้อยละครูของครูที่มีประสบการณ์สอนในโรงเรียนต่อปีการศึกษา 
2.3 ร้อยละของบัณฑิตครูที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏที่สอบบรรจุผ่านเกณฑ์ของหน่วยงาน

ต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ภายในเวลา 1 ปี 
2.4 มี Platform เพ่ือสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ             

ที่เข้าสู่วิชาชีพ 
2.5 ผลคะแนน O-NET หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เพ่ิมขึ้นจากการพัฒนา

สมรรถนะครูประจ าการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2.6 สัดส่วนบัณฑิตครูที่ได้รับการบรรจุเข้าท างานในภูมิภาค 
2.7 ผลงานการวิจัยเฉพาะสาขาวิชาชีพครูที่ได้รับตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

หรือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนาครูเพิ่มขึ้น 
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โครงการหลัก 
1. โครงการผลิตครูเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นในระบบปิด 
2. โครงการสนับสนุน DLTV เพ่ือแก้ปัญหาขาดแคลนครูให้กับโรงเรียนขนาดเล็ก 
3. โครงการจัดท าคลังข้อสอบวัดแววความเป็นครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
4. โครงการจัดท า Platform เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบัณฑิตครูจากมหาวิทยาลัย              

ราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพ 
5. โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์ฝึกปฏิบัติการและการวิจัยเป็นต้นแบบให้กับ

โรงเรียนในท้องถิ่น 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าหมาย 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณาการ

องค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและ

คุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
3. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับ              

ในระดับชาติและนานาชาติ 
 
กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนอง

การพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
2. พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ 
3. พัฒนาห้องปฏิบัติการ/อุปกรณ์การเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 
4. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการท างาน และเสริมสร้างทักษะและจิตส านึก

ในการพัฒนาท้องถิ่น 
5. ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิต

ศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ คือ มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มีพ้ืนฐานชีวิต ที่มั่นคงเข้มแข็ง มีอาชีพ              
มีงานท า และมีความเป็นพลเมืองดี มีวินัย 

6. จัดท าแผนพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในลักษณะการ Reprofile อย่างเป็นรูปธรรม 
โดยก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงระยะเวลาและขั้นตอนการด าเนินการ (Timeline)                   
ในการปฏิบัติอย่างชัดเจน 
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ตัวชี วัด 
3.1 จ านวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนอง

ต่อการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
3.2 ผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติและ

นานาชาติ 
3.3 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพที่เก่ียวข้องกับสาขาท่ีส าเร็จการศึกษา 
3.4 ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี                      

ตามมาตรฐาน CEFR หรือเทียบเท่ามาตรฐานสากลอ่ืนๆ 
3.5 อัตราการได้งานท า/ท างานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระทั้ งตามภูมิล าเนาและ                        

นอกภูมิล าเนาของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ปี 
3.6 ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต 
3.7 อัตราการศึกษาต่อในพ้ืนที่ของประชากรวัยอุดมศึกษาเพิ่มขึ้น 
 
โครงการหลัก 
1. โครงการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมราชภัฏเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
2. โครงการพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายสถานประกอบการและองค์กรวิชาชีพเพ่ือจัดการ

เรียนรู้ 
3. โครงการบ่มเพาะให้บัณฑิต มีทักษะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ภายใต้บริบทของการพัฒนา

ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าหมาย 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติด้านการเป็นสถาบันการศึกษา

เพ่ือท้องถิ่นท่ีสร้างความม่ันคงให้กับประเทศ 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล 

ความพร้อมและความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัย ในก ากับ            
ของของรัฐ 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมบุคลากรที่เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ และ

ศักยภาพพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 
2. เพ่ิมบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นโดยให้ความส าคัญกับการบูรณาการการเรียน

การสอนกับการพัฒนาท้องถิ่น และการสร้างผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิผล             

ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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4. ปรับปรุง/พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะด้านฐานข้อมูลงบประมาณและบุคลากร               
ให้ทันสมัย รวมเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
 

ตัวชี วัด 
4.1 จ านวนอาจารย์และนักศึกษา ศิษย์เก่า ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ 
4.2 อัตราส่วนจ านวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่างๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาต่อ            

จ านวนผลงานดังกล่าวที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
4.3 ผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสาร (เช่น นโยบาย/แผนพัฒนาต่างๆ ที่ส าคัญระดับชาติ/จังหวัด/

องค์กร) ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
4.4 จ านวนฐานข้อมูลเพื่อบริหารจัดการในการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
4.5 ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานภาครัฐอยู่ในระดับสูงหรือสูงมาก 
4.6 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ 
4.7 มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างน้อย 5 ระบบ 
4.8 มีฐานข้อมูลศิษย์เก่าและจัดกิจกรรมสัมพันธ์เพ่ือขยายเครือข่ายและปรับปรุงฐานข้อมูล               

อย่างสม่ าเสมอ 
4.9 ผลส ารวจความคิดเห็น/ความพึงพอใจของประชาชน/ผู้รับบริการที่มีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 
โครงการหลัก 
1. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 
2. โครงการ “ราชภัฏโพลล์” 
3. โครงการพัฒนาระบบ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
4. โครงการเครือข่ายสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
5. โครงการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก สภาพแวดล้อมและการจัดการเรียนการสอน           

ให้ทันสมัยอย่างตอ่เนื่อง 
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3.3.3 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ    
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ถือเป็นตัวจักรส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และทรัพยากร
มนุษย์ ตั้งแต่ในระดับชุมชนท้องถิ่นจนถึงในระดับพ้ืนที่ภูมิภาค ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาประเทศ           
โดยมีศักยภาพที่โดดเด่นทั้งในด้านที่ตั้งซึ่งกระจายตัวอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ ทรัพยากรบุคคลและองค์
ความรู้ในสาขาที่หลากหลาย ความใกล้ชิดและประสบการณ์การท างานร่วมกับชุมชนท้องถิ่นมาเป็นระยะเวลา
ยาวนาน รวมถึงการมียุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 -2579)           
ซึ่งเป็น ทิศทางการขับเคลื่อนส าคัญ 

ด้วยเหตุนี้ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏในการตอบโจทย์ส าคัญของประเทศ             
กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง ร่วมกับ ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม
แห่งชาติ (สอวช.) จัดท าบันทึกข้อตกลลงความร่วมมือการพัฒนานโยบายและข้อริเริ่มเพ่ือส่งเสริม และสนับสนุน
การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และร่วมจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทาง             
การด าเนินงานร่วมกัน รวมถึงการพัฒนาข้อริเริ่มส าคัญของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในการสร้างผลกระทบ              
เชิงประจักษ์ ยกระดับศักยภาพเศรษฐกิจและสังคม ชุมชนท้องถิ่นที่สอดคล้อง กับความหลากหลายของ              
แต่ละภูมิภาคของประเทศ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่ก าหนดให้มหาวิทยาลัย          
ราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้               
เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน              
มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษาการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อย่างสมดุล             
และยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการ          
ทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริม 
วิทยฐานะครู โดย สอวช. สนับสนุนเครื่องมือและกระบวนการในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท า 
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์และข้อริเริ่มส าคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่อการพัฒนาประเทศ 

ทั้งนี้  จากการด าเนินกิจกรรมดังกล่าวน ามาสู่ผลผลิต (output) ที่ส าคัญ คือ แผนปฏิบัติการ               
เชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยมีรายละเอียดที่ส าคัญ ดังนี้ 

ผลลัพธ์โดยรวมของการพัฒนาระยะ 5 ปี ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
โดยการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาชุมท้องถิ่น                  
และมีบทบาทส าคัญในการสร้างนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและทุนทางภูมิสังคมของพ้ืนที่ที่ตรงตามความต้องการ
ของผู้บริโภคท้ังในประเทศและต่างประเทศ เป็นโมเดลต้นแบบการพัฒนาท้องถิ่นระดับโลก 
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2. นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความภาคภูมิใจในคุณค่าของตน มีทัศนคติที่ดี           
และถูกต้องต่อชาติบ้านเมือง มีบทบาทหน้าที่และอาชีพการงานที่ได้รับการยอมรับจากสังคมรอบข้างอย่างดี             
และมีอัตลักษณ์การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีจิตสาธารณะ 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นคลังสมอง คลังปัญญา เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา ทั้งยังมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาความยากจนและลดความเหลื่อมล้ าระดับชาติ 
รวมถึงมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ( lifelong learning university) 
เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชนทุกระดับ ทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยในพ้ืนที่บริการ 

5. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง รวมพลังเพ่ือการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สืบสาน                 
พระราชปณิธานตามนามพระราชทานที่หมายถึง "คนของพระราชา" โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องสนับสนุน        
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างทันสภาวการณ์ 

Super KPI ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จะขับเคลื่อนให้ประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้ว
ภายในปี 2570 

1. สร้างมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจสร้างสรรค์จากการท่องเที่ยวชุมชน วัฒนธรรม          
ภูมิปัญญา พืช สัตว์เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมตัวรองในพ้ืนที่ โดยใช้พื้นที่มหาวิทยาลัยเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้
เสมือนจริงและขยายผลสู่ชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิม GPP ของจังหวัดในสัดส่วนร้อยละ 30 

2. ลดหนี้และสร้างวินัยทางการเงินของครัวเรือนนักศึกษาและบุคลากร มุ่งสู่การผลิตบัณฑิตราชภัฏ
ทุกระดับ ทุกคณะ ทุกสาขาให้มีอาชีพที่ดี มีงานท าและมีวินัยทางการเงิน จ านวน 500,000 คน 

3. บัณฑิตครูและศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครูในพ้ืนที่บริการมีความสามารถจัดการเรียนการสอน 
ฐานสมรรถนะอย่างดีเยี่ยม ร้อยละ 100 โดยมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นต้นแบบ การจัดการเรียน     
การสอนฐานสมรรถนะและคุณลักษณะของผู้เรียน 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย ด้านการศึกษา 

 
แผนที่น าทางการปฏิบัติการรายยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 

2570) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น มุ่งเน้นในการเปิดมิติใหม่ของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุนชน

เมืองตามลักษณะภูมิสังคมและความต้องการเชิงพ้ืนที่และตลาด (demand-driven) ด้วยความเชี่ยวชาญ                 
และอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งด้านการวิจัย บริการวิชาการ การจัดการเรียนรู้ ประสบการณ์ 
ความเข้าใจท้องถิ่น และ การท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยบูรณาการด าเนินการเป็น Platform การท างาน
ร่วมกับองค์กรและหน่วยงานในพ้ืนที่ (co-creation) โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้             
เพ่ือสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสร้างนวัตกรชุมชนเพ่ือสร้างความสามารถ 
ในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นและชุนชนเมือง โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่               
1) การพัฒนา Community-Based Innovation Parks ในพ้ืนที่เป้าหมาย 2) การสร้างนวัตกรชุมชน เพ่ือสร้าง
ความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนและขจัดความยากจน และ 3) สร้างความร่วมมือไตรภาคี           
เพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพ้ืนที่ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู มุ่งเน้นเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพ่ือการพัฒนา
กระบวนการผลิตครูให้มีความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรม เพ่ือเป็นต้นแบบครูเพ่ือศิษย์ ตลอดจนพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษาที่ตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปสู่ การเป็น
นักพัฒนาและนวัตกรที่มีทัศนคติที่ดีมีอัตลักษณ์ และความสามารถโดดเด่นหลากหลาย สอดคล้อง กับความ
ต้องการบุคลากรครูของท้องถิ่นและประเทศ และมีมาตรฐานระดับสากล พร้อมยกระดับความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
ครูของบัณฑิตครูราชภัฏอย่างต่อเนื่องเพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอ เพียง 
โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) Teacher Capacity Building : พัฒนาหลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน และการยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ              
2) Education Research and Innovation Platform : ส่งเสริมการท าผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
และ 3) Teacher System Reform : Reinventing ระบบพัฒนาครู และการส่งเสริมวิชาชีพครูคุณภาพสูง            
ตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีท่ีเกี่ยวข้อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยการใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไก
การพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระราโชบายและสมรรถนะทางวิชาชีพของนักศึกษา 
และบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และพลิกโฉมการจัดการศึกษา
ในทุกคณะและทุกสาขาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยตามความต้องการของท้องถิ่น ทุกพ้ืนที่สามารถเข้าถึง              
แหล่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีเอกลักษณ์ ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไป และ
ความต้องการของพ้ืนที่ มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางการศึกษา หลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการศึกษาร่วมกับ
พันธมิตร การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล การยกระดับการจัดการศึกษาและงานวิจัย
ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการพัฒนาและน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา 
โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skill 
และคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิต มรภ. ให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) หลักสูตร Co-creation รองรับ 
Career of the Future และ Local Economic Growth 3) เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและ           
ภูมิสังคมของพ้ืนที่  และ 4) พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็น University of Lifelong Learning for All              
ที่เป็นตัวอย่างระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  ด้วยการผนึกก าลัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ       
พัฒนาองค์กรสู่ Digital Organization & Green university และข้อมูลควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรให้เป็น           
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง Agile Learner และพร้อมท างานเชิงรุก ซึ่งมีประเด็นการด าเนินงานที่ส าคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 
1) Digitalization และ Agile ระบบบริหารจัดการของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) การเชื่อมโยงระบบข้อมูล
ร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 3) เชื่อมโยงโครงสร้างพ้ืนฐานร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 4) การเชื่อม
กับหน่วยงานภายนอกเพ่ือสร้างแหล่งสนับสนุนอ่ืนๆ ด้านนโยบายและแหล่ งรายได้ และ 5) การพัฒนาศักยภาพ
และความก้าวหน้าทางอาชีพบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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โครงการส าคัญ (milestone projects) เพื่อบรรลุการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ            
เชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

1. พัฒนา Community-based innovation parks ในพ้ืนที่เป้าหมาย 
2. ปรับหลักสูตรคณะครุศาสตร์ให้มีอาชีพที่ 2 ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางนอกเหนือจากวิชาชีพครู 
3. พัฒนาโรงเรียนสาธิตของทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอน               

ฐานสมรรถนะและการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย 
4. International journal เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏผ่านการขับเคลื่อน                 

SCD journal เข้าสู่ฐาน SCOPUS 
5. ทบทวนหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไป (general education) 

ให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะวิศวกรสังคม และทักษะศตวรรษท่ี 21 
6. ขึ้นรูปโครงสร้างคณะท างานวิจัยการปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบ ศึกษา วิจัยและเสนอแนวทาง             

การแก้ไขปัญหา และริเริ่มระบบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ ๆ  
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ที่ได้จัดท าขึ้น             

จะน าไปสู่การก าหนดโครงการริเริ่มส าคัญ ( initiative program) ในระดับภูมิภาคร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏในกลุ่มภูมิภาค และอาจเป็นจุดตั้งต้นในการจัดท าแผนปฏิบัติการในระดับสถาบันอุดมศึกษา ที่มีความ
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่งที่ได้จัดท าขึ้นต่อไป               
เพ่ือน าไปสู่การส่งเสริมให้กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบในวงกว้าง และตอบโจทย์
ส าคัญของประเทศ รวมถึงสามารถด าเนินการตามพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยน   
ของบริบทโลก ผ่านการด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี พ.ศ. 2567  65                                 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

3.3.4 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  (พ.ศ.  2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม                        

มีรายละเอียดที่ส าคัญ ดังนี้ 
วิสัยทัศน์  (Vision) 
“มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านการผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ บูรณาการความรู้ในศาสตร์          

กับศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
 
พันธกิจ  (Mission) 
1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ คู่คุณธรรม 
2. ผลิตบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยฐานสมรรถนะ บูรณาการการเรียนการสอน                  

ในทุกศาสตร์กับการท างาน 
3. วิจัยและสร้างนวัตกรรมโดยบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
4. บริการวิชาการด้วยแนวทางพระราชด าริและบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและวัฒนธรรม

เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
5. ยกระดับการสืบสานและพัฒนาภูมิปัญญา และศิลปวัฒนธรรมด้วยการเสริมสร้างความรู้            

ความเข้าใจในคุณค่า มีความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

 

รายละเอียดเชิงยุทธศาสตร์ 

 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2567)  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประกอบด้วย 

ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยนับ 66 67 68 69 70 กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
1.1 ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม สู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนโดยใช้องค์ความรู้และ
นวัตกรรม บูรณาการแนวคิด 
Bio-Circular-Green 
Economy (BCG Model) 
ในการพัฒนาท้องถิ่น 

1.1 จ านวนสารสนเทศ นวัตกรรมชุมชน         
ภูมิปัญญา ศักยภาพและทรัพยากรท้องถิ่นของ
พื้นที่บริการเป้าหมาย 

จ านวน 
(เรื่อง/
เพจ) 

10 10 10 10 10 1.1 สร้างรูปแบบรวบรวมข้อมลูเชงิพื้นที่
เพื่อจัดท าฐานข้อมูลและสารสนเทศ
เชิงกลยุทธ์ 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.2 จ านวนหมู่บ้าน ชุมชนมีผลการพัฒนาอย่าง
เป็นรูปธรรมตามแนวคิด Bio-Circular-Green 
Economy (BCG Model) 

จ านวน 
หมู่บ้าน/
ชุมชน 

10 10 10 10 10 1.2 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและ
ความเป็นหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์กับองค์กร 
ในพื้นที่ 

ทุกคณะ 

1.3 ร้อยละสะสมของจ านวนหมู่บา้น ชุมชน          
ที่ได้รับการพัฒนา เปรยีบเทียบกบัจ านวน
หมู่บ้าน ชุมชน ท้ังหมดในพื้นที่บริการ 

ร้อยละ 5 10 15 20 25 ทุกคณะ 

1.4 จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการรว่มกับ
เครือข่าย ความร่วมมือและหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์
ในพื้นที่ 

จ านวน 5 5 5 5 5 ทุกคณะ 

1.5 จ านวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นตามแนวคิด             
Bio-Circular-Green Economy (BCG 
Model) ของมหาวิทยาลยั 

จ านวน 15 15 15 15 15 1.3 ยกระดับองค์ความรู้ นวัตกรรม           
ภูมิปัญาและทุนทางวัฒธรรม                    
(Soft Power) เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น            
ตามแนวคิด Bio-Circular-Green 
Economy (BCG Model) 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.6 ร้อยละของรายได้ครัวเรือนท่ีเพิ่มขึ้น หรือ
รายจ่ายทีล่ดลงจากการเขา้ร่วมโครงการ 

ร้อยละ 10 15 15 20 20 ทุกคณะ 

1.7 จ านวนหลักสูตรที่เกิดจากการบูรณาการ          
องค์ความรู้จากการพัฒนาท้องถิ่น 

จ านวน 5 5 5 5 5 ทุกคณะ 

1.8 จ านวนวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ        
รายใหม่ หรือผู้จ้างงานรายใหม่ในพื้นที่บริการ
ของมหาวิทยาลัย 

จ านวน 15 15 15 15 15 1.4 ส่งเสริม สนับสนุนใหเ้กิดชุมชน
นวัตกรรม ชุมชนพึ่งพาตนเอง 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยนับ 66 67 68 69 70 กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
1.9 จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงาน
สร้างสรรค์ทีใ่ช้ประโยชน์จากทรัพยากรและ 
ทุนทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

จ านวน 5 5 5 5 5 ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.10 รูปแบบธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงวิถีชุมชน             
เชิงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญัญาทอ้งถิ่นและ 
ทุนทางวัฒนธรรม (Soft Power) 

แห่ง 1 1 1 1 1 1.5 พัฒนารูปแบบธุรกิจการท่องเที่ยว 
เชิงวิถีชุมชนเชิงศิลปะ วัฒนธรรม              
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทุนทางวัฒนธรรม 
(Soft Power) 

ทุกคณะสถาบันวิจัย
และพัฒนาส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

1.2 ยกระดับการศึกษาครู 
บุคลากรทางการศึกษาใน
ชุมชนและท้องถิ่นสู่ความ  
เป็นมืออาชีพ 

1.11 จ านวนโรงเรียนที่มผีลการพฒันาอย่าง
เป็นรูปธรรม 

จ านวน 15 15 15 15 15 1.6 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีศักยภาพในการเข้าสู่วิทยฐานะ          
ตามเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะ 
Performance Appraisal (PA) 

ทุกคณะ 

1.12 ร้อยละสะสมของโรงเรียนทีไ่ด้รับการ
พัฒนาเปรียบเทียบกบัจ านวนโรงเรียนท้ังหมด
ในพื้นที่บริการ 

ร้อยละ 10 20 30 40 50 ทุกคณะ 

1.13 ร้อยละครูและบุคลากรทางการศึกษา
พื้นที่บริการที่ไดร้ับการพัฒนาใหม้ศีักยภาพ       
ในการเข้าสู่วิทยฐานะตามเกณฑ์การประเมิน
วิทยฐานะ Performance Appraisal (PA) 

ร้อยละ 30 35 40 45 50 ทุกคณะ 

1.14 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีนจากครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ไดร้ับการพัฒนาสูงขึ้น 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 1.7 ยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรยีนด้วยนวัตกรรมและครูฐาน
สมรรถนะ 
 
 
 

ทุกคณะ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยนับ 66 67 68 69 70 กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
1.3 ยกระดับทุนทาง
วัฒนธรรม (Soft Power) 
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

1.15 จ านวนองค์ความรู้ นวัตกรรม             
งานสร้างสรรค์ และทุนทางวัฒนธรรม             
(Soft Power) ของทอ้งถิ่น 

จ านวน 10 10 10 10 10 1.8 ยกระดับภมูิปัญญาท้องถิ่น ทุนทาง
วัฒนธรรม (Soft Power) ท้องถิ่นสู่        
การยอมรับระดับชาติและสากล 
  

ทุกคณะ 
ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

1.16 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของรายได้จากการ
ส่งเสริมการสรา้งคุณค่าและมูลค่าเพื่อยกระดับ
เศรษฐกิจท้องถิ่นจากทุนทางวัฒนธรรม                
(Soft Power) 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 ทุกคณะ 
ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

1.17 จ านวนงานวิจัย นวัตกรรมทีพ่ัฒนา      
จากฐานทุนทางวัฒนธรรม หรือจ านวน
ผลงานวิจัย นวัตกรรม ที่ยกระดับทุนทาง
วัฒนธรรม 

จ านวน 5 5 5 5 5 1.9 ส่งเสริมงานวิจัย นวตักรรม จากทุน
ทางวัฒนธรรมหรือผลงานวิจัย นวตักรรม
ที่ยกระดับทุนทางวัฒนธรรม 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาคร ู

เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยนับ 66 67 68 69 70 กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2.1 พัฒนาการจัดการศึกษา         
ครุศาสตรบัณฑิต 
กระบวนการผลิตบัณฑิตครู
และสมรรถนะครูของครูให้
มีอัตลักษณ์บัณฑิตครู         
จันทรเกษม (CRU Smart 
Teacher) มีสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู และ
คุณลักษณะ 4 ประการ 

2.1 ร้อยละของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑติที่มี
การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการ 
ผลิตบัณฑติครู เพื่อให้มีอัตลักษณบ์ัณฑิตครู
จันทรเกษม (CRU Smart Teacher) สมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู และคณุลักษณะ 4 
ประการ อย่างเป็นรูปธรรม 

ร้อยละ 50 60 70 90 100 2.1 ปรับปรุงหลักสตูรและพัฒนา
กระบวนการผลติครูแบบครบวงจรให้มี
สมรรถนะที่เป็นเลิศ และสอดคล้องกับ
แนวทางการพัฒนาประเทศ 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.2 ร้อยละของนักศึกษาครูที่ผ่านการประเมิน
ความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษตามประกาศ          
ของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 40 45 50 55 60 2.2 บ่มเพาะนักศึกษาครูให้มสีมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพและทักษะการ
เรียนรู้ของศตวรรษท่ี 21 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.3 ร้อยละของบัณฑติครูทีไ่ด้รับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพคร ู

ร้อยละ 80 80 80 80 80 คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.4 ร้อยละของบัณฑติครูทีไ่ด้ท างานภายใน 1 ปี ร้อยละ 70 70 75 75 80 คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.5 ร้อยละครูของครูทีเ่ข้าร่วมโครงการหรือ
กิจกรรม เพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีน
การสอนให้มีความเป็นมืออาชีพ (Smart 
Teacher) 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 2.3 พัฒนาสมรรถนะอาจารย์              
(ครูของครู) ให้มีความเป็นมืออาชีพ          
บ่มเพาะสมรรถนะใหม่ให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ (Smart 
Teacher) 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.6 ร้อยละครูของครูทีไ่ดร้ับการยกย่อง รางวัล 
มีผลงานทางวิชาการหรือการสร้างนวัตกรรม 
การเรยีนรู้ในรูปแบบต่างๆ 

ร้อยละ 50 80 80 80 80 คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยนับ 66 67 68 69 70 กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2.7 ร้อยละครูของครูทีส่อนหลักสตูรครศุาสตร
บัณฑิตที่มปีระสบการณส์อนในโรงเรียนหรือ 
ผ่านการอบรมหลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ
คร ู

ร้อยละ 70 75 80 85 90 คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.8 จ านวนโครงการ กิจกรรมการแลกเปลีย่น
เรียนรูเ้กี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครูมืออาชีพ 
(PLC Platform) 

จ านวน 5 5 5 5 5 2.4 พัฒนาแพลตฟอร์มเพื่อสร้าง
เครือข่ายเรียนรูเ้พื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรู้
เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครมูอื
อาชีพ (PLC Platform) 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.9 ร้อยละหลักสูตรครศุาสตรบณัฑิตที่มี         
การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนากระบวนการ       
ผลิตบัณฑติครู พัฒนาสมรรถนะเพื่อให้มีอาชีพ
ทางเลือกที่สอดคล้องสัมพันธ์กับสาขาวิชา 

ร้อยละ 50 60 70 90 100 2.5 ส่งเสริมสนับสนุนความเป็นเลศิ       
ด้านการผลติบัณฑติครู ด้วยการแสวงหา
แหล่งทุนภายในและภายนอกหน่วยงาน 
การร่วมมือกับเครือข่ายทีม่ีความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพครู และหาแหล่ง         
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่มีมาตรฐาน
ตามเกณฑ์ครุุสภา และการจัดหาแหล่ง
งานรองรับ 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.2 พัฒนาสมรรถนะศิษย์เก่า          
ที่ประกอบวิชาชีพครูให้มี
ความเป็นมืออาชีพเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

2.10 ร้อยละของครูประจ าการในพื้นที่เป็น        
ศิษย์เก่าที่ไดร้ับการพัฒนาอตัลักษณ์บัณฑิตครู
จันทรเกษม (CRU Smart Teacher) สมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู และคณุลักษณะ              
4 ประการ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ร้อยละ 20 20 20 20 20 2.6 พัฒนาครูประจ าการที่เป็นศิษย์เก่า
ให้มีอัตลักษณ์บัณฑติครจูันทรเกษม 
(CRU Smart Teacher) มสีมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูและคณุลกัษณะ 
4 ประการ 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.11 จ านวนหลักสูตรในแพลตฟอร์มดิจิทลั 
(CRU MOOCs) เพื่อการพัฒนาครปูระจ าการ          
ที่เป็นศิษย์เก่า 

จ านวน 5 5 5 5 5 2.7 พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทลั (CRU 
MOOCs) เพื่อการพัฒนาครูประจ าการ 
ที่เป็นศิษย์เก่า 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยนับ 66 67 68 69 70 กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2.12 ร้อยละครูที่เป็นศิษย์เก่าในพืน้ท่ีที่ได้รับการ
พัฒนาเพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง ตามเกณฑ์วิทยฐานะ 
Performance Appraisal (PA) 

ร้อยละ 30 50 50 50 50 2.8 พัฒนาครูประจ าการที่เป็นศิษย์เก่า
เพื่อให้มีวิทยฐานะตามเกณฑ์วิทยฐานะ 
Performance Appraisal (PA) 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.3 พัฒนาโรงเรียนสาธิต 
โรงเรียนเครือข่าย ให้เป็น
ต้นแบบการจัดการเรียน        
การสอนฐานสมรรถนะ 

2.13 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในโรงเรียนสาธิต โรงเรียนเครือข่าย ท่ีได้รับ        
การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ฐานสมรรถนะสร้างนวัตกรรมการศึกษาที่เน้น 
Learning Outcome และคุณลักษณะ 4 
ประการ 

ร้อยละ 20 20 20 20 20 2.9 ปรับปรุงหลักสตูรและการจัดการ
เรียนการสอนฐานสมรรถนะของโรงเรียน
สาธิต โรงเรียนเครือข่าย 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.14 จ านวนนวัตกรรมการศึกษาที่เน้น 
Learning Outcome ของโรงเรียนสาธิต 
โรงเรียนเครือข่าย 

จ านวน 5 5 5 5 5 2.10 ส่งเสริมสนับสนุนใหโ้รงเรยีนสาธิต 
โรงเรียนเครือข่าย สร้างนวัตกรรม
การศึกษาที่เน้น Learning Outcome 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.15 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในโรงเรียนสาธิต โรงเรียนเครือข่ายที่มีการ
จัดการเรียน และการสอนแบบฐานสมรรถนะ 

ร้อยละ 10 20 30 40 50 2.11 ส่งเสริมสนับสนุนใหโ้รงเรยีนสาธิต 
โรงเรียนเครือข่าย สร้างความร่วมมือกับ
ภาคีเครือข่ายเพื่อการฝึกประสบการณ์
การวิจัย และการจดัการเรียนการสอน 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.16 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในโรงเรียนสาธิต โรงเรียนเครือข่ายที่มีการ
จัดการเรียน การสอนที่สร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะ 4 ประการ 

ร้อยละ 10 20 30 40 50 2.12 พัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู้ 
ที่เน้นคุณลักษณะ 4 ประการตาม              
พระบรมราโชบายด้านการศึกษา
โรงเรียนสาธิต โรงเรยีนเครือข่าย 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยนับ 66 67 68 69 70 กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2.4 ส่งเสริมการสร้าง
งานวิจัย และนวัตกรรม        
การจัดการเรียนรู้เพ่ือการ
ผลิตและพัฒนาครูให้มี          
อัตลักษณ์บัณฑิตครู              
จันทรเกษม (CRU Smart 
Teacher) สมรรถนะ
มาตรฐานวิชาชีพครูและ
คุณลักษณะ 4 ประการ        
ตามพระบรมราโชบาย         
ด้านการศึกษา 

2.17 จ านวนงานวิจัยนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้
เพื่อการผลิตและพัฒนาครูใหม้ีอัตลักษณ์บณัฑิต
ครูจันทรเกษม (CRU Smart Teacher) 
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพคร ูและ
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษาที่ถูกน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

จ านวน 5 6 7 8 10 2.13 สนับสนุนการสร้างงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อการผลิตและพฒันา 
ครูให้มีอัตลักษณ์บณัฑิตครูจันทรเกษม 
(CRU Smart Teacher) สมรรถนะ           
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู และ
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรม          
ราโชบายดา้นการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.18 จ านวนบทความวิจัย นวัตกรรม การ
จัดการเรียนรู้เพื่อการผลติและพัฒนาครูให้มี          
อัตลักษณ์บณัฑติครู จันทรเกษม (CRU Smart 
Teacher) สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
และคณุลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรม-             
ราโชบายดา้นการศึกษา ที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพรร่ะดับภายในประเทศหรือนานาชาติ 

จ านวน 5 6 7 8 10 2.14 ส่งเสริมให้ครูน าผลงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อผลติและพัฒนาครู       
ให้มีอัตลักษณ์บัณฑติครจูันทรเกษม 
(CRU Smart Teacher) สมรรถนะ         
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู และ
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรม-        
ราโชบายดา้นการศึกษาไปเผยแพร่ใน
เวทีท้ังในระดับชาติและนานาชาต ิ

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

            2.15 สนับสนุนให้น าผลการวิจัยและ
นวัตกรรมการจดัการเรียนรูเ้พื่อการผลิต
และพัฒนาครูใหม้ีอัตลักษณ์บณัฑติครู
จันทรเกษม (CRU Smart Teacher) 
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพคร ูและ
คุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรม-        
ราโชบายดา้นการศึกษาไปใช้ให้เกิด

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยนับ 66 67 68 69 70 กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมต่อการ
จัดการเรียนการสอนทั้งภายในและ
ภายนอก 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยนับ 66 67 68 69 70 กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3.1 บัณฑิตมหาวิทยาลัย       
ราชภัฏจนัทรเกษมมีคุณธรรม 
มีคุณภาพ  มีสมรรถนะวิชาชีพ 
มีคุณลักษณะ  4 ประการ     
ตามพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา สอดคล้องกับ          
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
รองรับการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม และ เป็นที่ยอมรับ        
ในระดับชาติและนานาชาติ 

3.1 ร้อยละของหลักสูตรทีม่ีการปรับ
หลักสตูร  ปรับการจัดการเรียนการสอน
มุ่งเน้นฐานสมรรถนะ และบรูณาการกับ 
การท างานและการพัฒนาท้องถิ่น              
(CRU-CWIE) 

ร้อยละ 60 70 70 80 80 3.1 ปรับหลักสตูร (CRU-CWIE) และ         
การพัฒนาท้องถิ่น 

ส านักส่งเสรมิวิชาการฯ 
ทุกคณะ 

3.2 จ านวนนวัตกรรมเพื่อสังคม นวัตกรรม
ชุมชน  ที่มีการน าไปใช้ประโยชน์อย่าง          
เป็นรูปธรรมโดยการมีส่วนร่วมของนักศึกษา 

จ านวน 5 5 5 5 5 3.2 พัฒนานักศึกษาด้านคุณธรรม 
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรม-       
ราโชบายดา้นการศึกษา Soft Skills       
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 

3.3 ร้อยละนักศึกษาที่ผ่านการประเมิน
คุณภาพจากการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม
การพัฒนาคุณธรรม การพัฒนาคณุลักษณะ 
4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา การพัฒนา Soft Skill           
ด้านกระบวนการวิศวกรสังคม  
 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 
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เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยนับ 66 67 68 69 70 กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3.4 ร้อยละนักศึกษาที่ได้พัฒนาทักษะ
วิชาชีพ ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ  

ร้อยละ 80 80 80 80 80 3.3 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ การรับรอง
มาตรฐานวิชาชีพ การรับรองคุณวฒุิ
วิชาชีพ มาตรฐานในสายอาชีพ รางวัล
หรือผลงานท่ีเป็นที่ยอมรับของนักศึกษา 

ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 

3.5 ร้อยละนักศึกษาที่ผ่านการประเมิน
คุณภาพจากการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม
การพัฒนาทักษะการเรียนรู ้

ร้อยละ 80 80 80 80 80 ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 

3.6 จ านวนรางวัลหรือผลงานท่ีเปน็ท่ี
ยอมรับของนักศึกษา 

จ านวน 
 

50 50 50 50 50 ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 

3.2 อาจารย์มหาวิทยาลัย      
ราชภัฏจนัทรเกษมเป็นผู้สร้าง
คุณค่าให้กับสังคม ท้องถิ่น 
และการพัฒนาประเทศ 

3.7 ร้อยละของอาจารย์ที่เข้ารับการพัฒนา
ศักยภาพด้านทักษะทางวิชาการหรือวิชาชีพ
เฉพาะ 

ร้อยละ 70 80 80 90 100 3.4 ส่งเสริมและสนับสนุนอาจารยใ์ห้มี
คุณวุฒิปรญิญาเอก และด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการที่สูงขึ้น 

ทุกคณะ 
กองบริหารงานบุคคล 

3.8 ร้อยละของอาจารย์ที่มตี าแหน่งทาง
วิชาการ 

ร้อยละ 50 60 60 70 80 ทุกคณะ 
กองบริหารงานบคุคล 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

3.9 ร้อยละของอาจารย์ที่มผีลงานทาง
วิชาการที่ได้รับการตีพมิพ์เผยแพร ่หรือ
ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ  25 30 35 40  45  3.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม         
งานสร้างสรรค์ หรืองานลักษณะอืน่            
ในระดับชาติและนานาชาต ิ

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

3.10 จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงาน
สร้างสรรค์ที่ยื่นการคุ้มครองสิทธ์ิทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

จ านวน 
 

5 5 5 5 5 3.6 ส่งเสริมให้น าองค์ความรู้ ผลงาน
วิชาการ งานวิจัย นวัตกรรมงาน
สร้างสรรค์ ด าเนินการ จดสิทธิบตัร
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือการน าไป        
ใช้ประโยชน์ในการพัฒนา 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
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เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยนับ 66 67 68 69 70 กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3.11 ร้อยละของอาจารย์ประจ าและ
นักวิจัยที่ได้รบัทุนวิจัยหรืองานสรา้งสรรค์
จากภายในและภายนอกสถาบัน 

ร้อยละ 40 50 60 70 80 3.7 ส่งเสริมสนับสนุนการหาแหลง่ทุน 
เพื่อสร้างงานวิจัย นวัตกรรมและ           
งานสร้างสรรค์ หรืองานอ่ืนๆ ให้แก่
อาจารย์และบุคลากร 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

3.12 ร้อยละของอาจารย์ที่เข้ารับการ
พัฒนาศักยภาพด้านทักษะภาษาองักฤษ 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 3.8 ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ใหม้ี
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษท่ีสูงขึ้นและ 
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

ทุกคณะ 
กองบริหารงานบุคคล 

3.13 จ านวนนวัตกรรมเพื่อสังคม นวัตกรรม
ชุมชนที่มีการน าไปใช้ประโยชน์ สร้างการ
เปลี่ยนแปลงและผลกระทบเชิงบวกต่อ
ท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม โดยการมี          
ส่วนร่วมของอาจารย ์

จ านวน 
 

5 5 5 5 5 3.9 ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ใหม้ี
สมรรถนะสร้างนวัตกรรมเพื่อสังคม        
สร้างนวัตกรรมชุมชน 

ทุกคณะ 
กองบริหารงานบุคคล 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

3.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Life Long Learning) 
จากงานวิจัย นวัตกรรมและ
งานสร้างสรรค์ท่ีสอดคล้องกับ
การพัฒนาท้องถิ่นและการ
พัฒนาประเทศเพ่ือสร้างความ
มั่นคง ยั่งยืน (Sustainable) 

3.14 จ านวนหลักสูตรปริญญาหลกัสูตร        
ชุดวิชา (Modules) หลักสูตร
ประกาศนียบตัร (Non Degree) และ
หลักสตูรระยะสั้น เพื่อการพัฒนาคน            
ทุกช่วงวัย 

จ านวน 10 10 10 10 10 3.10 พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพื่อสร้าง
ผลงานทางวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์ หรืองานอ่ืนๆ ที่
สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
มั่นคงและยั่งยืน (Sustainable) 

ทุกคณะ 
ส านักส่งเสรมิวิชาการฯ 

3.15 จ านวนนวัตกรรม เทคโนโลยี สื่อ  
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม ประเทศชาต ิ

จ านวน 
 

5 5 5 5 5 3.11 สร้างเครือข่ายความร่วมมือท้ังใน
และต่างประเทศ ในการสร้างงานวิจัย 
พัฒนาศักยภาพนักวิจัย และจัดใหม้ีเวที 
ในการเผยแพร่ผลงานวิชาการ งานวิจัย 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ทั้ง
ระดับชาติและนานาชาต ิ

ทุกคณะ 
ส านักวิทยบริการฯ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยนับ 66 67 68 69 70 กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3.16 จ านวนองค์ความรู้ นวัตกรรม สื่อ 
เทคโนโลยีด้านศลิปะและวัฒนธรรม 

จ านวน 
 

5 5 5 5 5 3.12 พัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิชาการ
และคณุภาพวารสารวิชาการเพื่อรองรับ
การเผยแพร่ผลงานวิชาการทั้งภายใน 
และภายนอก 

ทุกคณะ 
ส านักวิทยบริการฯ 

 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยนับ 66 67 68 69 70 กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
4.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏ        
จันทรเกษมเป็นที่รู้จกั            
มีชื่อเสียง เป็นที่ยอมรับและ
สามารถปฏิบัติภารกิจได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพตาม
วิสัยทัศน์และพันธกจิของ
มหาวิทยาลัย 

4.1 จ านวนการรับรู้ข่าวสาร กิจกรรมการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลยัสูภ่ายนอก 

จ านวน 
(พันคน) 

60 60 60 60 60 4.1 พัฒนากระบวนการสื่อสารองค์กร  
การประชาสัมพันธ์และการตลาดเชิงรุก  
ให้สามารถเผยแพร่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กองกลาง  
(งานประชาสัมพันธ์) 
ส านักวิทยบริการฯ 
ทุกคณะ 

4.2 จ านวนคอนเทนท์การสื่อสารบน
เครือข่ายโซเชียลมีเดยีของมหาวิทยาลัย   
ที่มีความทันสมยั (ทุกคณะไม่น้อยกว่า 
เดือนละ 1 ครั้ง/คณะ)  

จ านวน 60 60 60 60 60 4.2 การส่งเสรมิภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยัให้เป็นท่ีรู้จักและยอมรับ          
ในระดับชาติและนานาชาต ิ

ทุกคณะ 

4.3 ผลการประเมินสถาบันอุดมศกึษา          
สู่ความเป็นเลิศ (EdPEx)  

คะแนน - - - - 300 4.3 ขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
สถาบันอุดมศึกษา สู่ความเป็นเลศิ 
(EdPEx) 

ทุกคณะ 
ส านักประกันคุณภาพ
การศึกษา 

4.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏ            
จันทรเกษมเป็น SMART 
University ที่มีความ

4.4 ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
มหาวิทยาลยัเป็น SMART University 
(ระดับสูงสุด 5) 

ระดับ 4 5 5 5 5 4.4 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบ
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย ให้บริการ
สังคม ชุมชนท้องถิ่น และสอดคลอ้งกับ
นโยบายการพัฒนาประเทศ 

ส านักวิทยบริการฯ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยนับ 66 67 68 69 70 กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
คล่องตัว มีหลักธรรมาภิบาล
และยึดมั่นค่านิยมองคก์ร 

4.5 ผลส ารวจความคดิเห็น ความพึงพอใจ
ของประชาชนและผูร้ับบริการที่มตี่อ
มหาวิทยาลยั 

ระดับ 75 80 80 80 80 4.5 พัฒนากลไกการบรหิารจดัการ
ทรัพยากรที่เกี่ยวข้องในทุกด้านใหม้ีความ
พร้อม มีความ ถูกต้องแม่นย า เพื่อให ้        
การด าเนินงานและการบริหารจัดการ           
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

ส านักงานอธิการบด ี
ทุกหน่วยงาน 

4.6 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมิน         
จากการเข้าร่วมโครงการ/กจิกรรมการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะตามสายงานและ          
มีทักษะรองรับการเปลีย่นแปลง 

ร้อยละ 75 80 80 80 80 4.6 ยกระดับและเพิ่มทักษะ Digital 
literacy  ของบุคลากรในระดบัต่างๆ        
ให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับนโยบาย        
การเป็น Digital Organization ของ
มหาวิทยาลยั และยึดมั่นในค่านยิมหลัก
ขององค์กร 
  

กองบริหารงานบุคคล 
ทุกหน่วยงาน 

4.7 ผลการประเมินค่านิยมองค์กรและ
วัฒนธรรมองค์กร 

ระดับ 3 3 3 3 3 ทุกคณะ 
ส านักประกันคุณภาพ
การศึกษา 

4.3 มหาวิทยาลัยราชภัฏ         
จันทรเกษมมีสภาพแวดล้อม 
ที่เอื อต่อการเรียนรู้ และมี
ทรัพยากรท่ีเพียงพอต่อการ
สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่
นักศึกษา อาจารย์และ
บุคลากรทุกคน 

4.8 ร้อยละความพึงพอใจของนักเรียน 
นักศึกษา อาจารย์และบุคลากรต่อ
สภาพแวดล้อมและสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู ้

ร้อยละ 80 90 90 90 90 4.8 พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้มี
ห้องเรียนห้องปฏิบัติการ มีเทคโนโลยี  
และสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย ตลอดจน        
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้แก่นักเรียนนักศึกษา 
อาจารย์และบุคลากรทุกคน 

ทุกหน่วยงาน 

4.9 ร้อยละค่าเฉลี่ยของทุกหน่วยงานท่ีมี 
ผลการด าเนินงานตามเกณฑม์าตรฐานของ
การเป็นส านักงานสีเขียว (Green Office) 

ร้อยละ 60 70 70 80 80 4.9 ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อม
ของมหาวิทยาลัยให้มีบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมท่ีมีความสะอาด ปลอดภัย 
เพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
University) ที่พร้อมเป็น SMART 
University 

ทุกหน่วยงาน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยนับ 66 67 68 69 70 กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
4.10 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รบับริการ
ในการบริหารจัดการด้านอาคารสถานท่ี
และการปรับปรุงภูมิทัศน์ สภาพแวดล้อม 

ร้อยละ 80 85 85 85 85 4.10 ปรับปรุงและพัฒนาห้องเรียนให้มี
ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยและสื่อการสอน
ที่เอื้อต่อการเรยีนรู้แก่นักเรียน นักศึกษา 
อาจารย์และบุคลากร 

กองกลาง  
(งานอาคารสถานท่ี) 
ทุกหน่วยงาน 

4.11 ร้อยละของสิทธิประโยชน์ทรพัย์สิน 
รายได้ที่เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 10 10 10 10 10 4.11 พัฒนาระบบการบริหารสิทธิประโยชน์  
รายได้ ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

กองคลัง 
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ตารางท่ี 7 ความสอดคล้องของแผนระดับที่ 3 กับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
แผนงาน ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประเด็นยทุธศาสตร ์ ประเด็นยทุธศาสตร ์

นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม  

พ.ศ. 2563 – 2570  

แพลตฟอร์ม (Platform)  
1. การพัฒนาก าลังคมและสถาบันความรู้ 

แพลตฟอร์ม (Platform) 2. การวิจัยและสร้างนวตักรรม
เพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 
แพลตฟอร์ม (Platform) 3. การวิจัยและสร้างนวตักรรม
เพิ่มเพิ่มขดีความสามารถในการแขง่ขนัแพลตฟอร์ม 
(Platform) 4. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
เชิงพื นที่และลดความเหลื่อมล  า 

โปรแกรมที ่16. การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม 
โปรแกรมที ่17. การแกป้ัญหาภาวะวกิฤต 

แผนด้านวิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2566 – 2570 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการ
แข่งขันและพึ่งพาตนเองได้อยา่งยั่งยืนพร้อมสู่อนาคต 
โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจยัและนวัตกรรม 

(S2) การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนา อยา่ง
ยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาทา้ทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัต
การเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์การวิจยัและ
นวัตกรรม 

(S4) การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันวิจยัให้เป็นฐานการขับเคลื่อน การพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ แบบก้าวกระโดดและอยา่งยั่งยืน 
โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจยัและนวัตกรรม 

แผนยุทธศาสตรม์หาวทิยาลยัราชภฏัเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี  

(พ.ศ. 2560 – 2578) 

2. การผลิตและพัฒนาครู 
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

แผนปฏิบตัิการเชิงยทุธศาสตร ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 5 ป ี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

2. การผลิตและพัฒนาครู 
 - เสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพื่อการพัฒนาครูให้มี
ความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรม 
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 - ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา 
Soft Skills และคุณลักษณะและสมรรถนะทางวิชาชีพ
ของนักศึกษาและบัณฑิต มรภ.  เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนทอ้งถิ่น 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 - ผนึกก าลัง 38 มรภ. พัฒนาองค์กรสู่ Digital 
organization & Green University  

แผนปฏิบตัิราชการระยะ 5 ป ี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) มรภ.จันทรเกษม  

2. การผลิตและพัฒนาครู 
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

แผนปฏิบตัิราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 
มรภ.จันทรเกษม  

2. การผลิตและพัฒนาครู 
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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3.4 ผังความเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ กับแผนปฏิบัตริาชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

แผน
ระดับ 1 

ยุทธศาสตร์ชาติ  
ระยะ 20 ป ี 

(พ.ศ. 2561 – 2580) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
- ปรับเปลี่ยนค่านยิมและวัฒนธรรม 
- ปฏิรูปการเรียนรู ้

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
- เกษตรสร้างมูลค่า 
- การท่องเท่ียว 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
- เสรมิสร้างพลังทางสังคม 
- เพิ่มขดีความสามารถชุมชนทอ้งถิน่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
- ภาครัฐทันสมัย โปร่งใส มีธรรมาภิบาล 
- บุคลากรภาครัฐดี เก่ง มีความเป็นมืออาชีพ 

แผน
ระดับ 2 

แผนแม่บท 
ภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ  
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

ประเด็นที่ 11 
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

ประเด็นที่ 12 
การพัฒนาการเรียนรู้ 

ประเด็นที่ 16 
เศรษฐกิจฐานราก 

ประเด็นที่ 17 
ความเสมอภาคและหลักประกัน

ทางสังคม 

ประเด็นที่ 23 
การวิจยัและพัฒนานวัตกรรม 

 
แผนการปฏิรปูประเทศ  

ด้านการศึกษา 
ประเด็นที ่5 การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

หมุดหมายที่ 1 ด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมลูค่าสูง     
หมุดหมายที่ 2 จุดหมายของการทอ่งเที่ยวท่ีเน้นคุณค่าและความยั่งยนื 

หมุดหมายที่ 9 ความยากจนข้ามรุน่ลดลง หมดุหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

แผน
ระดับ 3 

นโยบายและยุทธศาสตร์การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2553 – 2570 

โปรแกรมที่ 3  
ส่งเสริมการวิจัยและนวตักรรมเพื่อสร้างก าลังคนในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม รวมถึงเพื่อการสร้างบัณฑิต การส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดช่วงชีวติ การพัฒนาทกัษะเพื่ออนาคต (Up-

skill) และ การเพิ่มทักษะ (Re-skill) 

โปรแกรมที่ 13  
พัฒนานวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจ
ฐานรากและชุมชนนวัตกรรมโดย

ใชว้ิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม  

โปรแกรมที่ 14  
ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและ
แม่นย าโดยใชว้ทิยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม  

โปรแกรมที่ 15  
การพัฒนาเมืองน่าอยู่และการ
กระจายศูนย์กลางความเจรญิ
โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม 

โปรแกรมที่ 16  
ปฏิรูประบบการ

อุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรม 

 
ยุทธศาสตร์ มรภ. 

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ระยะ 20 ป ี 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การผลิตและพัฒนาครู 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการ 

 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570)  

มรภ.จันทรเกษม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การผลิตและพัฒนาครู 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการ 

 แผนปฏิบตัิราชการ
ประจ าป ีพ.ศ. 2567 

มรภ.จันทรเกษม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การผลิตและพัฒนาครู 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการ 

แผนภาพที่ 3.3 ผังความเช่ือมโยงแผน 3 ระดับ กับแผนปฏิบัตริาชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภฏัจันทรเกษม 
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ส่วนที่ 4  

สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567  

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 

4.1 สรุปสาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 
 
ปรัชญา  (Philosophy) 

“ความรู้ดี  มีคุณธรรม  น าชุมชนพัฒนา” 
 

วิสัยทัศน์  (Vision) 
“มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านการผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ บูรณาการความรู้ในศาสตร์          
กับศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
 

พันธกิจ  (Mission) 
1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ คู่คุณธรรม 
2. ผลิตบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยฐานสมรรถนะ บูรณาการการเรียนการสอน                  

ในทุกศาสตร์กับการท างาน 
3. วิจัยและสร้างนวัตกรรมโดยบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือการ

พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
4. บริการวิชาการด้วยแนวทางพระราชด าริและบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและ

วัฒนธรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
5. ยกระดับการสืบสานและพัฒนาภูมิปัญญา และศิลปวัฒนธรรมด้วยการเสริมสร้างความรู้            

ความเข้าใจในคุณค่า มีความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 

เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  (Uniqueness) 
ผลิตครูและบัณฑิตนักปฏิบัติ และเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับทุกคน 
 

อัตลักษณ์ของบัณฑิต (Identity) 
บัณฑิตนักปฏิบัติ มีจิตอาสา มีสมรรถนะทางเทคโนโลยี           
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ค่านิยมหลัก (Core Value) 
3 ม 
มีความเป็นมืออาชีพ (Professional) 
มีการท างานที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ (Result – Oriented) 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 

 
สมรรถนะหลัก (Core Competencies) 

มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
 

วัฒนธรรมองค์กร (Culture) 
รู้ รัก สามัคคี มุ่งมั่นเพ่ือความส าเร็จ 

 
ความหมาย 
“รู้ รัก สามัคคี” เป็นพระราชด ารัสในหลวง รัชกาลที่ 9 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร                       

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการ  
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ส านักงาน กปร.)  

รู้ : การที่เราจะลงมือท าสิ่งใดนั้น จะต้องรู้เสียก่อน รู้ถึงปัจจัยทั้งหมด รู้ถึงปัญหา และรู้ถึง
วิธีการแก้ปัญหา 

รัก : คือความรัก เมื่อเรารู้ครบถ้วนด้วยกระบวนความแล้วจะต้องมีความรักเป็นพลังผลักดันที่
จะ     เข้าไปลงมือปฏิบัติแก้ไขปัญหานั้น ๆ ถ้าเรามีความรักแล้วจะมีแรงกระตุ้นให้ท างานด้วยความเต็มใจ 

สามัคคี : การที่จะลงมือปฏิบัตินั้น ควรค านึงเสมอว่าเราจะท างานคนเดียวไม่ได้ ต้องท างาน
ร่วมมือร่วมใจเป็นองค์กร เป็นหมู่คณะ จึงจะมีพลังเข้าไปแก้ปัญหาให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี 

 มุ่งม่ันเพื่อความส าเร็จ : คือ การตั้งใจอย่างแน่วแน่เพ่ือท างานให้ประสบความส าเร็จ 
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รายละเอียดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 
 แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประกอบด้วย ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1.1 ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม สู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนโดยใช้องค์ความรู้และ
นวัตกรรม บูรณาการแนวคิด 
Bio-Circular-Green 
Economy (BCG Model)  
ในการพัฒนาท้องถิ่น 

1.1 จ านวนสารสนเทศ นวัตกรรมชุมชน ภูมิปัญญา 
ศักยภาพและทรัพยากรท้องถิ่น ของพื้นที่บริการเป้าหมาย 

จ านวน 
(เรื่อง/เพจ) 

10 1.1 สร้างรูปแบบรวบรวมข้อมลู       
เชิงพื้นที่เพ่ือจัดท าฐานข้อมูลและ
สารสนเทศเชิงกลยุทธ์ 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.2 จ านวนหมู่บ้าน ชุมชนมีผลการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม
ตามแนวคิด Bio-Circular-Green Economy (BCG 
Model) 

จ านวน 
หมู่บ้าน/
ชุมชน 

10 1.2 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
และความเป็นหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์ 
กับองค์กรในพ้ืนท่ี 

ทุกคณะ 

1.3 ร้อยละสะสมของจ านวนหมู่บา้น ชุมชนที่ได้รับการ
พัฒนาเปรียบเทียบกบัจ านวนหมูบ่้าน ชุมชนทั้งหมด          
ในพื้นที่บริการ 

ร้อยละ 10 ทุกคณะ 

1.4 จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการรว่มกับเครือข่าย          
ความร่วมมือและหุ้นส่วนเชิงกลยทุธ์ในพื้นที่ 

จ านวน 5 ทุกคณะ 

1.5 จ านวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นตามแนวคิด                  
Bio-Circular-Green Economy (BCG Model)                    
ของมหาวิทยาลัย 

จ านวน 15 1.3 ยกระดับองค์ความรู้ นวัตกรรม           
ภูมิปัญาและทุนทางวัฒธรรม             
(Soft Power) เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นตามแนวคิด Bio-Circular-
Green Economy (BCG Model) 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.6 ร้อยละของรายได้ครัวเรือนท่ีเพิ่มขึ้น หรือรายจ่าย         
ที่ลดลงจากการเข้าร่วมโครงการ 

ร้อยละ 15 ทุกคณะ 

1.7 จ านวนหลักสูตรที่เกิดจากการบูรณาการองค์ความรู้
จากการพัฒนาท้องถิ่น 

จ านวน 5 ทุกคณะ 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1.8 จ านวนวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการรายใหม่ หรือ             
ผู้จ้างงานรายใหม่ในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัย 

จ านวน 15 1.4 ส่งเสริม สนับสนุนใหเ้กิดชุมชน
นวัตกรรม ชุมชนพึ่งพาตนเอง 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.9 จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ที่ใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

จ านวน 5 ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.10 รูปแบบธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงวิถีชุมชน เชิงศิลปะ 
วัฒนธรรม ภูมปิัญญาท้องถิ่นและทุนทางวัฒนธรรม              
(Soft Power) 

แห่ง 1 1.5 พัฒนารูปแบบธุรกิจการ
ท่องเที่ยวเชิงวิถีชุมชนเชิงศิลปะ 
วัฒนธรรม ภูมปิัญญาท้องถิ่นและ
ทุนทางวัฒนธรรม (Soft Power) 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.2 ยกระดับการศึกษาครู 
บุคลากรทางการศึกษาใน
ชุมชนและท้องถิ่นสู่ความ  
เป็นมืออาชีพ 

1.11 จ านวนโรงเรียนที่มผีลการพฒันาอย่างเป็นรูปธรรม จ านวน 15 1.6 พัฒนาครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาให้มีศักยภาพในการเข้าสู่
วิทยฐานะตามเกณฑ์การประเมิน
วิทยฐานะ Performance 
Appraisal (PA) 

ทุกคณะ 

1.12 ร้อยละสะสมของโรงเรียนทีไ่ด้รับการพัฒนา
เปรียบเทยีบกับจ านวนโรงเรียนทั้งหมดในพื้นที่บริการ 

ร้อยละ 20 ทุกคณะ 

1.13 ร้อยละครูและบุคลากรทางการศึกษาพื้นท่ีบริการท่ีได้รับ
การพัฒนาให้มีศักยภาพในการเข้าสู่วิทยฐานะตามเกณฑ์การ
ประเมินวิทยฐานะ Performance Appraisal (PA) 

ร้อยละ 35 ทุกคณะ 

1.14 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีนจากครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีไดร้ับการพัฒนาสงูขึ้น 

ร้อยละ 5 1.7 ยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้       
ของผู้เรียนด้วยนวัตกรรมและ           
ครูฐานสมรรถนะ 

ทุกคณะ 

1.3 ยกระดับทุนทาง
วัฒนธรรม (Soft Power) 
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

1.15 จ านวนองค์ความรู้ นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และ 
ทุนทางวัฒนธรรม (Soft Power) ของท้องถิ่น 

จ านวน 10 1.8 ยกระดับภมูิปัญญาท้องถิ่น          
ทุนทางวัฒนธรรม (Soft Power) 
ท้องถิ่นสู่การยอมรับระดับชาติและ
สากล 
  

ทุกคณะ 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.16 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของรายได้จากการส่งเสริมการสร้าง
คุณค่าและมลูค่าเพื่อยกระดับเศรษฐกิจท้องถิ่นจากทุน          
ทางวัฒนธรรม (Soft Power) 

ร้อยละ 5 ทุกคณะ 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
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1.17 จ านวนงานวิจัย นวัตกรรมทีพ่ัฒนาจากฐานทุนทาง
วัฒนธรรม หรือจ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรมที่ยกระดบั 
ทุนทางวัฒนธรรม 

จ านวน 5 1.9 ส่งเสริมงานวิจัย นวตักรรม 
จากทุนทางวัฒนธรรมหรือ
ผลงานวิจัย นวัตกรรมท่ียกระดับ 
ทุนทางวัฒนธรรม 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ภาพอนาคต ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

Suppliers Inputs Processes Outputs Customers 

• รัฐบาล 

• ส่วนราชการ 

• อบจ. อบต. 

• ภาคประชาสังคม 

• ภาคเอกชน 

• โรงเรียน 

• งบประมาณ 

• บุคลากร 

• นวัตกรรม (รูปแบบนวัตกรรม
หลักสตูร ฯลฯ) 

• การสร้างเครือข่าย 

• ยกระดับเศรษฐกิจ 

• ยกระดับทุนทางวัฒนธรรม 

• ยกระดับคร ู

• แหล่งเรียนรู้เกษตร ท่องเที่ยว 
สมุนไพร 

• ตัวแบบธุรกิจท่องเที่ยว 

• รูปแบบการ       พัฒนาครูเข้าสู่ PA 

• คุณภาพชีวิตประชาชน 

• การเติบโตเศรษฐกิจชุมชน 

• ช่ือเสียง การยอมรับของสังคม 

• ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน 

 

 

Inputs Processes Outputs Suppliers Customers 

เครือข่ายความร่วมมือ 
- หุ้นส่วนเชิงยุทธ์ศาสตร ์
- มหาวิทยาลัย 
- ชุมชน ท้องถิ่น โรงเรียน 
- จังหวัด ส่วนการเกษตร 

ประเด็นการพัฒนาที่ส าคัญ 
- เศรษฐกิจฐานราก 
- ทุนทางวัฒนธรรม (Soft Power) 
- ครู บุคลากรทางการศึกษา 
- เกษตรมูลค่าสูง 
- ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

ผลการพัฒนา 
- เศรษฐกิจฐานรากเติบโต 
- ผลลัพธ์การเรยีนรู้ของผู้เรียนในท้องถิ่น 
- ความสุขมวลรวมของประชากร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู  
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2.1 พัฒนาการจัดการศึกษา
ครุศาสตรบัณฑิต 
กระบวนการผลิตบัณฑิตครู
และสมรรถนะครูของครูให้
มีอัตลักษณ์บัณฑิตครูจนัทร
เกษม (CRU Smart 
Teacher) มีสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู และ
คุณลักษณะ 4 ประการ 

2.1 ร้อยละของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑติที่มีการพัฒนา
หลักสตูร การพัฒนากระบวนการผลิตบัณฑติครู เพื่อให้
มีอัตลักษณ์บัณฑิตครจูันทรเกษม (CRU Smart Teacher) 
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพคร ูและคณุลักษณะ 4 
ประการ อย่างเป็นรูปธรรม 

ร้อยละ 60 2.1 ปรับปรุงหลักสตูรและพัฒนา
กระบวนการผลติครูแบบครบวงจรให้
มีสมรรถนะที่เป็นเลศิ และสอดคลอ้ง
กับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.2 ร้อยละของนักศึกษาครูที่ผ่านการประเมิน
ความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษตามประกาศของ
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละ 45 2.2 บ่มเพาะนักศึกษาครูให้มี
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและ
ทักษะการเรยีนรู้ของศตวรรษที่ 21 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.3 ร้อยละของบัณฑติครูทีไ่ด้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
คร ู

ร้อยละ 80 คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.4 ร้อยละของบัณฑติครูทีไ่ด้ท างานภายใน 1 ปี ร้อยละ 70 คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.5 ร้อยละครูของครูทีเ่ข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมเพื่อ
การพัฒนาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนให้มีความ        
เป็นมืออาชีพ (Smart Teacher) 

ร้อยละ 80 2.3 พัฒนาสมรรถนะอาจารย์         
(ครูของครู) ให้มีความเป็นมืออาชีพ 
บ่มเพาะสมรรถนะใหม่ให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ (Smart 
Teacher) 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.6 ร้อยละครูของครูทีไ่ดร้ับการยกย่อง รางวัล มีผลงาน
ทางวิชาการหรือการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ในรปูแบบ
ต่างๆ 

ร้อยละ 80 คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2.7 ร้อยละครูของครูทีส่อนหลักสตูรครศุาสตรบณัฑิตที่มี
ประสบการณ์สอนในโรงเรียนหรือผ่านการอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบตัรวิชาชีพคร ู

ร้อยละ 75 คณะศึกษาศาสตร์คณะ
วิทยาศาสตร์คณะ
มนุษยศาสตร์ฯ 

2.8 จ านวนโครงการ กิจกรรมการแลกเปลีย่นเรยีนรู้
เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครมูอือาชีพ (PLC Platform) 

จ านวน 5 2.4 พัฒนาแพลตฟอร์มเพื่อสร้าง
เครือข่ายเรียนรูเ้พื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรู้
เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครมูอื
อาชีพ (PLC Platform) 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.9 ร้อยละหลักสูตรครศุาสตรบณัฑิตที่มีการพัฒนา
หลักสตูรการพัฒนากระบวนการผลิตบณัฑิตครู พัฒนา
สมรรถนะเพื่อให้มีอาชีพทางเลือกที่สอดคล้องสมัพันธ์กับ
สาขาวิชา 

ร้อยละ 60 2.5 ส่งเสริมสนับสนุนความเป็นเลศิ
ด้านการผลติบัณฑติครู ด้วยการ
แสวงหาแหล่งทุนภายในและภายนอก
หน่วยงาน การร่วมมือกับเครือข่าย          
ที่มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพครู และ
หาแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู       
ที่มีมาตรฐานตามเกณฑ์คุรสุภา และ
การจัดหาแหล่งงานรองรับ 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.2 พัฒนาสมรรถนะศิษย์เก่า
ที่ประกอบวิชาชีพครูให้มี
ความเป็นมืออาชีพเพ่ือ 
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

2.10 ร้อยละของครูประจ าการในพื้นที่เป็นศิษย์เก่าท่ีได้รับ
การพัฒนาอัตลักษณ์บัณฑิตครูจันทรเกษม (CRU Smart 
Teacher) สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และ
คุณลักษณะ 4 ประการ เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลง 

ร้อยละ 20 2.6 พัฒนาครูประจ าการที่เป็น         
ศิษย์เก่าให้มีอัตลักษณ์บณัฑติครู
จันทรเกษม (CRU Smart Teacher) 
มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
และคณุลักษณะ 4 ประการ 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2.11 จ านวนหลักสูตรในแพลตฟอร์มดิจิทลั (CRU 
MOOCs) เพื่อการพัฒนาครูประจ าการที่เป็นศิษย์เกา่ 

จ านวน 5 2.7 พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทลั             
(CRU MOOCs) เพื่อการพัฒนาครู
ประจ าการที่เป็นศิษยเ์ก่า 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.12 ร้อยละครูที่เป็นศิษย์เก่าในพืน้ท่ีที่ได้รับการพัฒนา 
เพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง ตามเกณฑ์วิทยฐานะ Performance 
Appraisal (PA) 

ร้อยละ 50 2.8 พัฒนาครูประจ าการที่เป็นศิษย์
เก่าเพื่อให้มีวิทยฐานะตามเกณฑ์วทิย
ฐานะ Performance Appraisal(PA) 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.3 พัฒนาโรงเรียนสาธิต 
โรงเรียนเครือข่าย ให้เป็น
ต้นแบบการจัดการเรียนการ
สอนฐานสมรรถนะ 

2.13 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีน
สาธิต โรงเรียนเครือข่าย ท่ีได้รับการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ สร้างนวัตกรรม
การศึกษาท่ีเน้น Learning Outcome และคุณลักษณะ              
4 ประการ 

ร้อยละ 20 2.9 ปรับปรุงหลักสตูรและการจัดการ
เรียนการสอนฐานสมรรถนะของ
โรงเรียนสาธิต โรงเรยีนเครือข่าย 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.14 จ านวนนวัตกรรมการศึกษาที่เน้น Learning 
Outcome ของโรงเรียนสาธิต โรงเรียนเครือข่าย 

จ านวน 5 2.10 ส่งเสริมสนับสนุนใหโ้รงเรยีน
สาธิต โรงเรียนเครือข่าย สร้าง
นวัตกรรมการศึกษาที่เน้น Learning 
Outcome 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.15 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีน
สาธิต โรงเรียนเครือข่ายที่มีการจดัการเรียนและการสอน
แบบฐานสมรรถนะ 

ร้อยละ 20 2.11 ส่งเสริมสนับสนุนใหโ้รงเรยีน
สาธิต โรงเรียนเครือข่าย สร้างความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายเพื่อการฝกึ
ประสบการณ์การวิจัย และการจัดการ
เรียนการสอน 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2.16 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีน
สาธิต โรงเรียนเครือข่ายที่มีการจดัการเรียนการสอนที่สร้าง
ผู้เรยีนให้มีคณุลักษณะ 4 ประการ 

ร้อยละ 20 2.12 พัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ทีเ่น้นคุณลักษณะ 4 ประการ
ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา
โรงเรียนสาธิต โรงเรยีนเครือข่าย 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.4 ส่งเสริมการสร้างงานวิจัย
และนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือการผลิตและพัฒนา
ครูให้มีอัตลักษณ์บัณฑิตครู
จันทรเกษม (CRU Smart 
Teacher) สมรรถนะ
มาตรฐานวิชาชีพครูและ
คุณลักษณะ 4 ประการ            
ตามพระบรมราโชบาย           
ด้านการศึกษา 

2.17 จ านวนงานวิจัยนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้เพื่อการ
ผลิตและพัฒนาครูให้มีอัตลักษณ์บณัฑิตครูจันทรเกษม 
(CRU Smart Teacher) สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
และคณุลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา ที่ถูกน าไปใช้อย่างเป็นรปูธรรม 

จ านวน 6 2.13 สนับสนุนการสร้างงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เพื่อการผลติและพัฒนา
ครูให้มีอัตลักษณ์บณัฑิตครูจันทร
เกษม (CRU Smart Teacher) 
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพคร ู
และคณุลักษณะ 4 ประการ ตาม 
พระบรมราโชบายด้านการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.18 จ านวนบทความวิจัย นวัตกรรม การจดัการเรียนรู้เพื่อ
การผลิตและพัฒนาครูใหม้ีอัตลักษณ์บัณฑติครจูันทรเกษม 
(CRU Smart Teacher) สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
และคณุลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา ที่ไดร้ับการตีพิมพ์เผยแพร่ระดบัภายในประเทศ
หรือนานาชาต ิ

จ านวน 6 2.14 ส่งเสริมให้ครูน าผลงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้เพื่อผลิตและพัฒนาครู
ให้มีอัตลักษณ์บัณฑติครจูันทรเกษม 
(CRU Smart Teacher) สมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู และ
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรม
ราโชบายดา้นการศึกษาไปเผยแพร่       
ในเวทีท้ังในระดับชาติและนานาชาต ิ

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
    2.15 สนับสนุนให้น าผลการวิจัยและ

นวัตกรรมการจดัการเรียนรูเ้พื่อการ
ผลิตและพัฒนาครูให้มีอัตลักษณ์
บัณฑิตครูจันทรเกษม (CRU Smart 
Teacher) สมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู และคุณลักษณะ 4 
ประการตามพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรมต่อการจัดการเรียนการ
สอนทั้งภายในและภายนอก 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 
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ภาพอนาคต ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 

Suppliers Inputs Processes Outputs Customers 

• รัฐบาล 

• ส่วนราชการ 

• อบจ. อบต. 

• ภาคประชาสังคม 

• ภาคเอกชน 

• โรงเรียนเครือข่าย 

• งบประมาณ 

• บุคลากร 

• CRU Smart Teacher 

• ฐานสมรรถนะ 

• สร้างเครือข่าย 

• พัฒนาครู 

• พัฒนาครูของคร ู

• วิจัยและสร้างนวัตกรรม 

• รูปแบบการผลติ และพัฒนา 

• แพลตฟอร์มดิจิทัล 

• รูปแบบการพัฒนาครูสู่ PA 

• บัณฑิตมีอาชีพมีงานท า 

• ศิษย์มีความมั่นคง ก้าวหน้า 

• โรงเรียนไดค้รูมืออาชีพ 

• ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน 

 

Inputs Processes Outputs Suppliers Customers 

เครือข่ายความร่วมมือ 
- การยกระดบัการผลติและพัฒนาคร ู
- การพัฒนาครูของคร ู
- การพัฒนาศิษย์เก่า 
- การพัฒนาโรงเรยีนสาธิต/โรงเรยีน

เครือข่าย 

ประเด็นการพัฒนาที่ส าคัญ 
- อัตลักษณ์บณัฑิตครูจันทรเกษม (CRU Smart Teacher) 
- สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพคร ู
- คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
- มีวิทยฐานะ 
- มีอาชีพทางเลือก 
- ผลงานวิจัย นวัตกรรม เผยแพรแ่ละน าไปใช้ประโยชน์ 

ผลการพัฒนา 
- ต้นแบบการผลิตคร ู
- ต้นแบบการจัดการเรยีนรู้ฐานสมรรถนะ 
- การยอมรับ ช่ือเสียง 
- มีอาชีพ มีงานท า 
- มีความก้าวหน้า มัน่คง  ในอาชีพ 
- ผลลัพธ์การเรยีนรู้ของผู้เรียน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3.1 บัณฑิตมหาวิทยาลัย       
ราชภัฏจนัทรเกษมมีคุณธรรม 
มีคุณภาพ มีสมรรถนะวชิาชีพ 
มีคุณลักษณะ 4 ประการ  
ตามพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา สอดคล้องกับ 
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
รองรับการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม และเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

3.1 ร้อยละของหลักสูตรทีม่ีการปรับหลักสูตร ปรับการ
จัดการเรียนการสอนมุ่งเน้นฐานสมรรถนะ และบรูณาการ
กับการท างานและการพัฒนาท้องถิ่น (CRU-CWIE) 

ร้อยละ 70 3.1 ปรับหลักสตูร (CRU-CWIE) และ
การพัฒนาท้องถิ่น 

ส านักส่งเสรมิวิชาการฯ 
ทุกคณะ 

3.2 จ านวนนวัตกรรมเพื่อสังคม นวัตกรรมชุมชนท่ีมีการ
น าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม โดยการมสี่วนร่วม
ของนักศึกษา 

จ านวน 5 3.2 พัฒนานักศึกษาด้านคุณธรรม 
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรม
ราโชบายดา้นการศึกษา Soft Skills 
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 

3.3 ร้อยละนักศึกษาที่ผ่านการประเมินคณุภาพจากการ
เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม การพัฒนา
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา การพัฒนา Soft Skill ด้านกระบวนการ 
วิศวกรสังคม 

ร้อยละ 80 ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 

3.4 ร้อยละนักศึกษาที่ได้พัฒนาทักษะวิชาชีพ ทักษะ  
การเป็นผูป้ระกอบการ  

ร้อยละ 80 3.3 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ การ
รับรองมาตรฐานวิชาชีพ การรับรอง
คุณวุฒิวิชาชีพ มาตรฐานในสายอาชีพ 
รางวัลหรือผลงานท่ีเป็นที่ยอมรับของ
นักศึกษา 
 
 
 

ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 

3.5 ร้อยละนักศึกษาที่ผ่านการประเมินคณุภาพจากการ
เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทักษะการเรยีนรู้ 

ร้อยละ 80 ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 

3.6 จ านวนรางวัลหรือผลงานท่ีเปน็ท่ียอมรับของนักศึกษา จ านวน 
 

50 
(คณะละ 10) 

ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 

3.2 อาจารย์มหาวิทยาลัย 3.7 ร้อยละของอาจารย์ที่เข้ารับการพัฒนาศักยภาพ       
ด้านทักษะทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ 

ร้อยละ 80 ทุกคณะ 
กองบริหารงานบุคคล 
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ราชภัฏจนัทรเกษมเป็นผู้สร้าง
คุณค่าให้กับสังคม ท้องถิ่นและ
การพัฒนาประเทศ 

3.8 ร้อยละของอาจารย์ที่มตี าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 60 3.4 ส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์       
ให้มีคุณวุฒิปริญญาเอก และด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 

ทุกคณะ 
กองบริหารงานบุคคล 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3.9 ร้อยละของอาจารย์ที่มผีลงานทางวิชาการที่ได้รับ 
การตีพิมพ์เผยแพร่ หรือได้รับรางวัลในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

ร้อยละ 25  3.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์ หรืองานลักษณะอืน่ 
ในระดับชาติและนานาชาต ิ

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3.10 จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ที่ยื่น
การคุ้มครองสิทธ์ิทรัพย์สินทางปัญญา 

จ านวน 
 

5 
(คณะละ 1) 

3.6 ส่งเสริมให้น าองค์ความรู้ ผลงาน
วิชาการ งานวิจัย นวัตกรรมงาน
สร้างสรรค์ ด าเนินการจดสิทธิบัตร
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือการน าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนา 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3.11 ร้อยละของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยท่ีได้รับทุน
วิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบัน 

ร้อยละ 50 3.7 ส่งเสริมสนับสนุนการหาแหลง่ทุน
เพื่อสร้างงานวิจัย นวัตกรรมและ        
งานสร้างสรรค์ หรืองานอ่ืนๆ ให้แก่
อาจารย์และบุคลากร 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3.12 ร้อยละของอาจารย์ที่เข้ารับการพัฒนาศักยภาพ 
ด้านทักษะภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ 85 3.8 ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ใหม้ี
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษท่ีสูงขึ้น
และให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

ทุกคณะ 
กองบริหารงานบุคคล 

3.13 จ านวนนวัตกรรมเพื่อสังคม นวัตกรรมชุมชน          
ที่ม ีการน าไปใช้ประโยชน์ สร้างการเปลีย่นแปลงและ
ผลกระทบเชิงบวกต่อท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม โดยการ 
มีส่วนร่วมของอาจารย ์

จ านวน 
 

5 
(คณะละ 1) 

3.9 ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ใหม้ี
สมรรถนะสร้างนวัตกรรมเพื่อสังคม 
สร้างนวัตกรรมชุมชน 

ทุกคณะ 
กองบริหารงานบุคคล 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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3.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Life Long Learning) 
จากงานวิจัย นวัตกรรมและ
งานสร้างสรรค์ท่ีสอดคล้องกับ
การพัฒนาท้องถิ่นและการ
พัฒนาประเทศเพ่ือสร้างความ
มั่นคงยั่งยืน (Sustainable) 

3.14 จ านวนหลักสูตรปริญญา หลกัสูตรชุดวิชา 
(Modules) หลักสตูรประกาศนียบัตร (Non Degree) 
และหลักสตูรระยะสั้น เพื่อการพฒันาคนทุกช่วงวัย 

จ านวน 10 3.10 พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพื่อ
สร้างผลงานทางวิชาการ งานวิจัย 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ หรอื
งานอ่ืน ๆ ที่สอดคล้องกับการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
(Sustainable) 

ทุกคณะ 
ส านักส่งเสรมิวิชาการฯ 

3.15 จ านวนนวัตกรรม เทคโนโลยี สื่อ เพื่อเป็นแหล่ง
เรียนรู้ทีต่อบสนองการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
ประเทศชาต ิ

จ านวน 
 

5 
(คณะละ 1) 

3.11 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ       
ทั้งในและต่างประเทศ ในการสร้าง
งานวิจัย พัฒนาศักยภาพนักวิจัย และ
จัดให้มีเวทีในการเผยแพร่ผลงาน
วิชาการ งานวิจัย นวัตกรรมและ         
งานสร้างสรรค์ ท้ังระดับชาติและ
นานาชาติ 

ทุกคณะ 
ส านักวิทยบริการฯ 

3.16 จ านวนองค์ความรู้ นวัตกรรม สื่อ เทคโนโลยี        
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

จ านวน 
 

5 
(คณะละ 1) 

3.12 พัฒนาระบบฐานข้อมูลงาน
วิชาการและคณุภาพวารสารวิชาการ
เพื่อรองรับการเผยแพรผ่ลงานวิชาการ
ทั้งภายในและภายนอก 

ทุกคณะ 
ส านักวิทยบริการฯ 
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ภาพอนาคต ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

Suppliers Inputs Processes Outputs Customers 

• รัฐบาล 

• โรงเรียนมัธยม 

• แหล่งทุนวิจัย 

• วิชาชีพ 

• งบประมาณ 

• บุคลากร 

• สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

• สร้างเครือข่าย 

• พัฒนาอาจารย์ 

• พัฒนานักศึกษา 

• พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

• นักศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

• แหล่งเรียนรู้ 

• ผลงานวิชาการ 

• บัณฑิตมีอาชีพ มีงานท า 

• ศิษย์มีความมั่นคง ก้าวหน้า 

• ชุมชนพัฒนา 

 
 

 

Inputs Processes Outputs Suppliers Customers 

เครือข่ายความร่วมมือ 
- นักศึกษา อาจารย์ 
- หลักสูตร การสอน 
- แหล่งเรียนรู ้

ประเด็นการพัฒนาที่ส าคัญ 
- สมรรถนะสอดคล้องกับผู้ใช้บัณฑิต 
- soft skill ด้วยวิศวกรสังคม 
- ทักษะศตวรรษท่ี 21 
- นวัตกรรมชุมชน 
- ผลงานวิชาการ 
- แหล่งเรียนรูด้้านศาสนพิธีและความเป็นไทย 

ผลการพัฒนา 
- การยอมรับ ช่ือเสียง 
- มีอาชีพ มีงานท า 
- มีความก้าวหน้า มั่นคง  ในอาชีพ 
- THE Ranking 
- การเปลี่ยนแปลงชุมชน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จันทรเกษมเป็นที่รู้จกั  
มีชื่อเสียง เป็นที่ยอมรับและ
สามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่าง
มีประสิทธิภาพตามวิสัยทัศน์
และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

4.1 จ านวนการรับรู้ข่าวสาร กิจกรรม การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัสูภ่ายนอก 

จ านวน 
(พันคน) 

60 4.1 พัฒนากระบวนการสื่อสาร
องค์กร การประชาสัมพันธ์และ
การตลาดเชิงรุก ให้สามารถเผยแพร่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กองกลาง  
(งานประชาสัมพันธ์) 
ส านักวิทยบริการฯ 
ทุกคณะ 

4.2 จ านวนคอนเทนท์การสื่อสารบนเครือข่ายโซเชียล
มีเดียของมหาวิทยาลัยที่มคีวามทนัสมัย (ทุกคณะไม่น้อย
กว่า เดือนละ 1 ครั้ง/คณะ)  

จ านวน 60 4.2 การส่งเสรมิภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยัให้เป็นท่ีรู้จักและ
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

ทุกคณะ 

4.3 ผลการประเมินสถาบันอุดมศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 
(EdPEx)  

คะแนน         -  4.3 ขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
สถาบันอุดมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
(EdPEx) 

ทุกคณะ 
ส านักประกันคุณภาพฯ 

4.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จันทรเกษมเป็น SMART 
University ที่มีความคล่องตัว 
มีหลักธรรมาภิบาลและยึดมัน่
ค่านิยมองค์กร 

4.4 ระดับความส าเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลยัเป็น 
SMART University (ระดับสูงสดุ 5) 

ระดับ 5 4.4 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและ
ระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลยั 
ให้บริการสังคม ชุมชนท้องถิ่น และ
สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนา
ประเทศ 

ส านักวิทยบริการฯ 

4.5 ผลส ารวจความคดิเห็น ความพึงพอใจของประชาชน
และผูร้ับบริการที่มตี่อมหาวิทยาลยั 

ระดับ 80 4.5 พัฒนากลไกการบรหิารจดัการ
ทรัพยากรที่เกี่ยวข้องในทุกด้านใหม้ี
ความพร้อม มีความถูกต้องแม่นย า 
เพื่อให้การด าเนินงานและการ
บริหารจดัการมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 

ส านักงานอธิการบด ี
ทุกหน่วยงาน 
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4.6 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมินจากการเข้า
ร่วมโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาให้มีสมรรถนะตามสาย
งานและมีทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ร้อยละ 80 4.6 ยกระดับและเพิ่มทักษะ Digital 
literacy ของบุคลากรในระดับต่างๆ 
ให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับนโยบาย
การเป็น Digital Organization 
ของมหาวิทยาลัย และยึดมั่นใน
ค่านิยมหลักขององค์กร 

กองบริหารงานบุคคล 
ทุกหน่วยงาน 

4.7 ผลการประเมินค่านิยมองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร ระดับ 3 ทุกคณะ 
ส านักประกันคุณภาพฯ 

4.3 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จันทรเกษมมีสภาพแวดล้อม 
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และมี
ทรัพยากรท่ีเพียงพอต่อการ
สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่
นักศึกษา อาจารย์และ
บุคลากรทุกคน 

4.8 ร้อยละความพึงพอใจของนักเรียน นักศึกษา อาจารย์
และบุคลากรต่อสภาพแวดล้อมและสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู ้

ร้อยละ 90 4.8 พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุน       
ให้มีห้องเรียนห้องปฏิบตัิการ              
มีเทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้ที่
ทันสมัย ตลอดจนสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้แก่นักเรียนนักศึกษา อาจารย์
และบุคลากรทุกคน 

ทุกหน่วยงาน 

4.9 ร้อยละค่าเฉลี่ยของทุกหน่วยงานท่ีมีผลการ
ด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานของการเป็นส านักงาน        
สีเขียว (Green Office) 

ร้อยละ 70 4.9 ปรับปรุงและพัฒนา
สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย           
ให้มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
ที่มีความสะอาด ปลอดภัย เพื่อ        
การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
(Green University) ที่พร้อมเป็น 
SMART University 
 
 

ทุกหน่วยงาน 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4.10 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รบับริการในการบริหาร
จัดการดา้นอาคารสถานท่ีและการปรับปรุงภูมิทัศน์ 
สภาพแวดล้อม 

ร้อยละ 85 4.10 ปรับปรุงและพัฒนาห้องเรียน 
ให้มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ 
สื่อการสอนทีเ่อื้อตอ่การเรียนรู้แก่
นักเรียน นักศึกษา อาจารย์และ
บุคลากร 

กองกลาง  
(งานอาคารสถานท่ี) 
ทุกหน่วยงาน 

4.11 ร้อยละของสิทธิประโยชน์ทรพัย์สิน รายได้ที่เพิ่มขึ้น ร้อยละ 10 4.11 พัฒนาระบบการบริหารสิทธิ
ประโยชน์ รายได้ ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลยั 

กองคลัง 
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เกษม 

 

ภาพอนาคต ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

Suppliers Inputs Processes Outputs Customers 

• รัฐบาล 

• ภาคเอกชน 

• ภาคีเครือข่าย 

• งบประมาณ 

• บุคลากร 

• สมรรถนะบุคลากร 

• สร้างเครือข่าย 

• พัฒนาบุคลากร 

• พัฒนาระบบเทคโนโลย ี

• พัฒนาสภาพแวดล้อม 

• การจัดการทรัพยส์ิน 

• สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้

• รายได ้

• บุคลากรคณุภาพ 

• ความมั่นคงยั่งยืน 

• ความเป็นเลิศ 

Inputs Processes Outputs Suppliers Customers 

เครือข่ายความร่วมมือ 
- เครือข่ายความร่วมมือของ

มหาวิทยาลยั 
- องค์กรด้านเทคโนโลย ี
- ผู้บริหาร บุคลากร นักศึกษา 
- องค์กร หนว่ยงานด้านทรัพย์สิน 

รายได้ การเงิน 

ประเด็นการพัฒนาที่ส าคัญ 
- Smart University 
- EdPEx 
- ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
- สิ่งสนับสนุนการเรยีนรู ้
- สมรรถนะบุคลากร 
- การบริหารจัดการทรัพย์สิน รายได ้

ผลการพัฒนา 
- การยอมรับ ช่ือเสียง 
- ระดับ EdPEx 
- คุณภาพชีวิต นักศึกษา บุคลากร 
- ความยั่งยืนขององค์กร 
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แผนภาพท่ี 4.1 ผังเชื่อมโยงยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
วิสัยทัศน ์ “มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านการผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ บูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

อย่างยั่งยืน” 
ยุทธศาสตร์ 1. การพัฒนาท้องถิ่น 2. การผลิตและพัฒนาครู 3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ 1.1 ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม สู่

การพัฒนาท่ียั่งยืนโดยใช้องค์ความรู้และ
นวัตกรรม บรูณาการแนวคดิ Bio-Circular-
Green Economy (BCG Model) ในการ
พัฒนาท้องถิ่น 

1.2 ยกระดับการศึกษาครู บุคลากรทางการ
ศึกษาในชุมชนและท้องถิ่นสู่ความเป็นมือ
อาชีพ  

1.3 ยกระดับทุนทางวฒันธรรม (Soft Power) 
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

2.1 พัฒนาการจัดการศึกษาครุศาสตร
บัณฑิต กระบวนการผลติบณัฑิตครูและ
สมรรถนะครูของครูให้มีอัตลักษณบ์ัณฑิต
ครูจันทรเกษม (CRU Smart Teacher) 
มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และ
คุณลักษณะ 4 ประการ 

2.2 พัฒนาสมรรถนะศิษย์เก่าท่ีประกอบ
วิชาชีพครูให้มีความเป็นมืออาชีพเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

2.3 พัฒนาโรงเรียนสาธติ โรงเรียนเครือข่าย 
ให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอน
ฐานสมรรถนะ 

2.4 ส่งเสริมการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม
การจัดการเรยีนรู้เพื่อการผลิตและพัฒนา
ครูให้มีอัตลักษณ์บณัฑิตครูจันทรเกษม 
(CRU Smart Teacher) สมรรถนะ
มาตรฐานวิชาชีพครูและคณุลักษณะ          
4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย        
ด้านการศึกษา 

3.1 บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
จันทรเกษมมีคณุธรรม มีคณุภาพ             
มีสมรรถนะวิชาชีพ มีคุณลักษณะ            
4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย       
ด้านการศึกษา สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต รองรับ        
การเปลีย่นแปลงในศตวรรษท่ี 21 และ          
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 

3.2 อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ          
จันทรเกษมเป็นผู้สร้างคุณค่าให้กับ 
สังคม ท้้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ 

3.3 ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต           
(Life Long Learning) จากงานวิจัย 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์            
ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและ
การพัฒนาประเทศเพื่อสร้างความ
มั่นคงยั่งยืน (Sustainable) 

4.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเป็นที่
รู้จัก มีชื่อเสียง เป็นที่ยอมรับและสามารถ
ปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
ตามวิสยัทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

4.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเป็น 
SMART University ที่มีความคลอ่งตัว          
มีหลักธรรมาภิบาลและยึดมั่นคา่นยิม
องค์กร 

4.3 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมี
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู ้และ        
มีทรัพยากรที่เพียงพอ ต่อการสรา้ง
คุณภาพชีวิตที่ดีแก่นักศึกษา อาจารย์และ
บุคลากร ทุกคน 
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ยุทธศาสตร์ 1. การพัฒนาท้องถิ่น 2. การผลิตและพัฒนาครู 3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ตัวชี้วัด 1.1 จ านวนสารสนเทศ นวัตกรรมชุมชน ภูมิปัญญา 

ศักยภาพและทรัพยากรท้องถิ่น ของพื้นท่ีบริการ
เป้าหมาย 

1.2 จ านวนหมู่บ้าน ชุมชนมีผลการพัฒนาอย่าง 
เป็นรูปธรรมตามแนวคิด Bio-Circular-Green 
Economy (BCG Model) 

1.3 ร้อยละสะสมของจ านวนหมู่บ้าน ชุมชน ท่ี
ได้รับการพัฒนา เปรียบเทียบกับจ านวนหมู่บ้าน 
ชุมชน ท้ังหมดในพื้นท่ีบริการ 

1.4 จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการร่วมกับเครือข่าย
ความร่วมมือและหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์ในพื้นท่ี 

1.5 จ านวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นตามแนวคิด         
Bio-Circular-Green Economy (BCG Model) 
ของมหาวิทยาลัย 

1.6 ร้อยละของรายได้ครัวเรือนท่ีเพิ่มขึ้น หรือ
รายจ่ายท่ีลดลงจากการเข้าร่วมโครงการ 

1.7 จ านวนหลักสูตรท่ีเกิดจากการบูรณาการองค์
ความรู้จากการพัฒนาท้องถิ่น 

1.8 จ านวนวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการรายใหม่ 
หรือผู้จ้างงานรายใหม่ในพื้นท่ีบริการของ
มหาวิทยาลัย 

1.9 จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ท่ี
ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรม
ของท้องถิ่น 

 

2.1 ร้อยละของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตท่ีมี         
การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนากระบวนการ 
ผลิตบัณฑิตครู เพื่อให้มีอัตลักษณ์บัณฑิตครู
จันทรเกษม (CRU Smart Teacher) 
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และ
คุณลักษณะ 4 ประการ อย่างเป็นรูปธรรม 

2.2 ร้อยละของนักศึกษาครูท่ีผ่านการประเมิน
ความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษตาม
ประกาศของมหาวิทยาลัย 

2.3 ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้รับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู 

2.4 ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้ท างานภายใน 1 ป ี

2.5 ร้อยละครูของครูที่เข้าร่วมโครงการหรือ
กิจกรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนให้มีความเป็นมืออาชีพ  
(Smart Teacher) 

2.6 ร้อยละครูของครูที่ได้รับการยกย่อง รางวัล          
มีผลงานทางวิชาการหรือการสร้าง
นวัตกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ 

2.7 ร้อยละครูของครูที่สอนหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิตท่ีมีประสบการณ์สอนในโรงเรียน
หรือผ่านการอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู 

3.1 ร้อยละของหลักสูตร ที่มีการปรับ
หลักสูตร ปรับการจัดการเรียนการสอน
มุ่งเน้นฐานสมรรถนะ และบูรณาการ       
กับการท างานและการพัฒนาท้องถิ่น 
(CRU-CWIE) 

3.2 จ านวนนวัตกรรมเพ่ือสังคม นวัตกรรม
ชุมชน ที่มีการน าไปใชป้ระโยชน์อย่าง 
เป็นรูปธรรม โดยการมีส่วนร่วมของ
นักศึกษา 

3.3 ร้อยละนักศึกษาที่ผ่านการประเมิน
คุณภาพจากการเข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม การพัฒนา
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรม       
ราโชบายด้านการศึกษา การพัฒนา        
Soft Skill ด้านกระบวนการวิศวกรสังคม 

3.4 ร้อยละนักศึกษาที่ได้พัฒนาทักษะวิชาชีพ 
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ การรับรอง
มาตรฐานวิชาชีพ การรับรองคุณวุฒิ
วิชาชีพ มาตรฐานในสายอาชีพ รางวัล
หรือผลงานที่เป็นที่ยอมรับของนักศึกษา 

3.5 ร้อยละนักศึกษาที่ผ่านการประเมิน
คุณภาพจากการเข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้
ศตวรรษที่ 21 

4.1 จ านวนการรับรู้ข่าวสาร กิจกรรม                 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสู่ภายนอก 

4.2 จ านวนคอนเทนท์การสื่อสารบนเครือข่าย
โซเชียลมีเดียของมหาวิทยาลัยบนเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต ท่ีปรับปรุงเนื้อหา การสื่อสาร         
ให้มีความทันสมัยท้ังเน้ือหาและภาษาท่ีสื่อสาร
ของทุกคณะไม่น้อยกว่าเดือนละ 1 ครั้ง          
ต่อคณะ 

4.3 ผลการประเมินสถาบันอุดมศึกษาสู่ความ         
เป็นเลิศ (EdPEx) 

4.4. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาครูเป็น  
SMART University (ระดับสูงสุด 5) 

4.5 ผลการประเมินค่านิยมองค์กรและวัฒนธรรม
องค์กร 

4.6 ผลส ารวจความคิดเห็น ความพึงพอใจของ
ประชาชนและผู้รับบริการท่ีมีต่อมหาวิทยาลัย 

4.7 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมิน
คุณภาพการศึกษาจากการเข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม การพัฒนาให้มีสมรรถนะตามสาย
งานและมีทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง 

4.8 ร้อยละความพึงพอใจของนักเรียน นักศึกษา 
อาจารย์และบุคลากรต่อสภาพแวดล้อมและ 
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
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ยุทธศาสตร์ 1. การพัฒนาท้องถิ่น 2. การผลิตและพัฒนาครู 3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ตัวชี้วัด 
(ต่อ) 

 

1.10 รูปแบบธุรกิจการท่องเท่ียวเชิงวิถีชุมชน เชิง
ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทุนทาง
วัฒนธรรม (Soft Power) 

1.11 จ านวนโรงเรียนท่ีมีผลการพัฒนาอย่างเป็น
รูปธรรม 

1.12 ร้อยละสะสมของโรงเรียนท่ีได้รับการพัฒนา
เปรียบเทียบกับจ านวนโรงเรียนท้ังหมดในพื้นท่ี
บริการ 

1.13 ร้อยละครูและบุคลากรทางการศึกษาพื้นท่ี
บริการท่ีได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพในการเข้า
สู่วิทยฐานะตามเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะ 
Performance Appraisal (PA) 

1.14 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนจากครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาสูงขึ้น 

1.15 จ านวนองค์ความรู้ นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ 
และทุนทางวัฒนธรรม (Soft Power) ของ
ท้องถิ่น 

1.16 ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของรายได้จากการส่งเสริม
การสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ
ท้องถิ่นจากทุนทางวัฒนธรรม (Soft Power)  

1.17 จ านวนงานวิจัย นวัตกรรมท่ีพัฒนาจากฐาน
ทุนทางวัฒนธรรม หรือจ านวนผลงานวิจัย 
นวัตกรรม ท่ียกระดับทุนทางวัฒนธรรม 

2.8 จ านวนโครงการ กิจกรรมการแลกเปล่ียน
เรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครู       
มืออาชีพ (PLC Platform) 

2.9 ร้อยละหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตท่ีมีการ
พัฒนาหลักสูตรการพัฒนากระบวนการผลิต
บัณฑิตครู พัฒนาสมรรถนะเพื่อให้มีอาชีพ
ทางเลือกท่ีสอดคล้องสัมพันธ์กับสาขาวิชา 

2.10 ร้อยละของครูประจ าการที่เป็นศิษย์เก่า        
ท่ีได้รับการพัฒนาอัตลักษณ์บัณฑิตครู          
จันทรเกษม (CRU Smart Teacher) 
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และ
คุณลักษณะ 4 ประการ เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

2.11 จ านวนแพลตฟอร์มดิจิทัล (CRU 
MOOCs) เพื่อการพัฒนาครูประจ าการที่
เป็นศิษย์เก่า 

2.12 จ านวนครูท่ีเป็นศิษย์เก่าท่ีได้รับการ
พัฒนาเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่ง ตามเกณฑ์วิทย
ฐานะ Performance Appraisal (PA) 

2.13 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในโรงเรียนสาธิต โรงเรียนเครือข่าย ท่ีได้รับ
การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการ
สอนฐานสมรรถนะ สร้างนวัตกรรม
การศึกษาท่ีเน้น Learning Outcome และ
คุณลักษณะ 4 ประการ 

3.6. จ านวนรางวัลหรือผลงานท่ีเป็นท่ี
ยอมรับของนักศึกษา 

3.7 ร้อยละของอาจารย์ท่ีเข้ารับการพัฒนา
ศักยภาพด้านทักษะทางวิชาการหรือ
วิชาชีพเฉพาะ 

3.8 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทาง
วิชาการ 

3.9 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีผลงานทาง
วิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรือ
ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ 

3.10 จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงาน
สร้างสรรค์ท่ียื่นการคุ้มครองสิทธิ์
ทรัพย์สินทางปัญญา 

3.11 ร้อยละของอาจารย์ประจ าและ
นักวิจัยท่ีได้รับทุนวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์จากภายในและภายนอก
สถาบัน 

3.12 ร้อยละของอาจารย์ท่ีเข้ารับการ
พัฒนาศักยภาพด้านทักษะภาษาอังกฤษ 

3.13 จ านวนนวัตกรรมเพื่อสังคม นวัตกรรม
ชุมชนท่ีมีการน าไปใช้ประโยชน์ สร้าง
การเปลี่ยนแปลงและผลกระทบเชิงบวก
ต่อท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม โดยการ      
มีส่วนร่วมของอาจารย์ 

 

4.9 ร้อยละค่าเฉลี่ยของทุกหน่วยงานท่ีมีผลการ
ด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานของการเป็น
ส านักงานสีเขียว (Green Office) 

4.10 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการใน
การบริหารจัดการด้านอาคารสถานท่ีและการ
ปรับปรุงภูมิทัศน์ สภาพแวดล้อม 

4.11 ร้อยละของสิทธิประโยชน์ทรัพย์สิน รายได้
ท่ีเพิ่มขึ้น 
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(ต่อ) 

 

 2.14 จ านวนนวตักรรมการศึกษาที่เน้น 
Learning Outcome ของโรงเรียนสาธิต 
โรงเรียนเครือข่าย 

2.15 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในโรงเรียนสาธิต โรงเรียนเครือข่าย ที่มีการ
จัดการเรียนและการสอนแบบฐานสมรรถนะ 

2.16 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในโรงเรียนสาธิต โรงเรียนเครือข่ายที่มีการ
จัดการเรียนการสอนที่สร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะ 4 ประการ 

2.17 จ านวนงานวิจัยนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เพ่ือการผลิตและพัฒนาครูให้มีอัตลักษณ์
บัณฑิตครูจันทรเกษม (CRU Smart 
Teacher) สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
และคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรม       
ราโชบายด้านการศึกษาที่ถูกน าไปใช้อย่าง
เป็นรูปธรรม 

2.18 จ านวนบทความวชิาการ นวัตกรรม         
การจัดการเรียนรู้เพ่ือการผลิตและพัฒนาครู
ให้มีอัตลักษณ์บัณฑิตครูจันทรเกษม (CRU 
Smart Teacher) สมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู และคุณลักษณะ 4 ประการ ตาม
พระบรมราโชบายด้านการศึกษา ที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติหรือนานาชาติ 

 
 

3.14 จ านวนหลักสูตรปริญญา หลักสูตร           
ชุดวิชา (Modules) หลักสูตร
ประกาศนียบัตร (Non Degree) และ
หลักสูตรระยะสั้น เพื่อการพัฒนาคน         
ทุกช่วงวัย 

3.15 จ านวนนวัตกรรม เทคโนโลยี สื่อ  
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ตอบสนอง           
การเปลี่ยนแปลงของสังคม ประเทศชาติ 

3.16 จ านวนองค์ความรู้ นวัตกรรม สื่อ 
เทคโนโลยีด้านศาสนพิธีและความ      
เป็นไทย 
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กลยุทธ ์ 1.1 สร้างรูปแบบรวบรวมข้อมูลเชิงพื้นท่ีเพื่อจัดท า

ฐานข้อมูลและสารสนเทศเชิงกลยุทธ์ 
1.2 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและความเป็น

หุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์กับองค์กรในพื้นท่ี 
1.3 ยกระดับองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญาและ

ทุนทางวัฒธรรม (Soft Power) เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นตามแนวคิด Bio-Circular-Green 
Economy (BCG Model) 

1.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดชุมชนนวัตกรรม 
ชุมชนพึ่งพาตนเอง 

1.5 พัฒนารูปแบบธุรกิจการท่องเท่ียวเชิงวิถีชุมชน 
เชิงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทุน
ทางวัฒนธรรม (Soft Power) 

1.6 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มี
ศักยภาพในการเข้าสู่วิทยฐานะตามเกณฑ์การ
ประเมินวิทยฐานะ Performance Appraisal 
(PA) 

1.7 ยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนด้วย
นวัตกรรมและครูฐานสมรรถนะ 

1.8 ยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ่น ทุนทางวัฒนธรรม 
(Soft Power) ท้องถิ่นสู่การยอมรับระดับชาติ
และสากล 

1.9 ส่งเสริมการสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ือยกระดับ
เศรษฐกิจท้องถิ่นจากทุนทางวัฒนธรรม (Soft 
Power) 

2.1 ปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนากระบวนการ
ผลิตครูแบบครบวงจรให้มีสมรรถนะท่ีเป็น
เลิศ และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
ประเทศ 

2.2 บ่มเพาะนักศึกษาครูให้มีสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพและทักษะการเรียนรู้ของ
ศตวรรษท่ี 21 

2.3 พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ (ครูของครู) ให้มี
ความเป็นมืออาชีพ บ่มเพาะสมรรถนะใหม่       
ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ 
(Smart Teacher) 

2.4 ส่งเสริมสนับสนุนความเป็นเลิศด้านการ
ผลิตบัณฑิตครู ด้วยการแสวงหาแหล่งทุน
ภายในและภายนอกหน่วยงาน การร่วมมือ
กับเครือข่ายท่ีมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพครู 
และหาแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่มี
มาตรฐานตามเกณฑ์คุรุสภา และการจัดหา
แหล่งงานรองรับ 

2.5 พัฒนาแพลตฟอร์มเพื่อสร้างเครือข่าย
เรียนรู้เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาสมรรถนะครูมืออาชีพ (PLC 
Platform) 

 

3.1 ปรับหลักสูตร (CRU-CWIE) และการ
พัฒนาท้องถิ่น 

3.2 พัฒนานักศึกษาด้านคุณธรรม 
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรม       
ราโชบายด้านการศึกษา Soft Skills  
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

3.3 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะวิชาชีพ ทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการ การรับรอง
มาตรฐานวิชาชีพ การรับรองคุณวุฒิ
วิชาชีพ มาตรฐานในสายอาชีพ รางวัล
หรือผลงานท่ีเป็นท่ียอมรับของนักศึกษา  

3.4 พัฒนาทักษะการเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21 
3.5 ส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์ให้มี

คุณวุฒิปริญญาเอก และด ารงต าแหน่ง       
ทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 

3.6 ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มี
สมรรถนะสร้างนวัตกรรมเพื่อสังคม         
สร้างนวัตกรรมชุมชน 

3.7 ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม           
งานสร้างสรรค์ หรืองาน ลักษณะอื่น           
ในระดับชาติและนานาชาติ 

3.8 ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มี
สมรรถนะทางภาษาอังกฤษท่ีสูงขึ้นและ       
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

4.1 พัฒนากระบวนการสื่อสารองค์กร การ
ประชาสัมพันธ์และการตลาดเชิงรุก ให้สามารถ
เผยแพร่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.2 การส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย   
ให้เป็นท่ีรู้จักและยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 

4.3 ขับเคลื่อนการด าเนินงาน สถาบันอุดมศึกษา
สู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 

4.4 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลัย ให้บริการสังคม ชุมชน
ท้องถิ่น และสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนา
ประเทศ 

4.5 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบ IT ให้พร้อม
ใช้งานและให้บริการท้ังเครือข่ายภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

4.6 พัฒนากลไกการบริหารจัดการทรัพยากร      
ท่ีเกี่ยวข้องในทุกด้านให้มีความพร้อม มี
ความถูกต้องแม่นย า เพื่อให้การด าเนินงาน 
และการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 

4.7 ยกระดับและเพิ่มทักษะ Digital literacy 
ของบุคลากรในระดับต่างๆ ให้มีสมรรถนะ
สอดคล้องกับนโยบายการเป็น Digital 
Organization ของมหาวทิยาลัย และยึดม่ัน       
ในค่านิยมหลักขององค์กร 
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(ต่อ) 

 

1.10 ส่งเสริมงานวิจัย นวัตกรรม จากทุนทาง
วัฒนธรรมหรือผลงานวิจัย นวัตกรรมท่ียกระดับ
ทุนทางวัฒนธรรม 

2.6 พัฒนาครูประจ าการที่เป็นศิษย์เก่าให้มี         
อัตลักษณ์บัณฑิตครูจันทรเกษม (CRU 
Smart Teacher) มีสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู และคุณลักษณะ           
4 ประการ 

2.7 พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล (CRU MOOCs) 
เพื่อการพัฒนาครูประจ าการที่เป็นศิษย์เก่า 

2.8 พัฒนาครูประจ าการที่เป็นศิษย์เก่าเพื่อให้มี
วิทยฐานะตามเกณฑ์วิทยฐานะ 
Performance Appraisal (PA) 

2.9 ปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียน การ
สอนฐานสมรรถนะของโรงเรียนสาธิต 
โรงเรียนเครือข่าย 

2.10 ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนสาธิต 
โรงเรียนเครือข่าย สร้างนวัตกรรมการศึกษา
ท่ีเน้น Learning Outcome 

2.11 ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนสาธิต 
โรงเรียนเครือข่าย สร้างความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายเพื่อการฝึกประสบการณ์การวิจัย 
และการจัดการเรียนการสอน 

2.12 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่       
เน้นคุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรม       
ราโชบายด้านการศึกษาโรงเรียนสาธิต 
โรงเรียนเครือข่าย 

 

3.9 พัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิชาการและ
คุณภาพวารสารวิชาการ เพื่อรองรับการ
เผยแพร่ผลงานวิชาการทั้งภายในและ
ภายนอก 

3.10 สร้างเครือข่ายความร่วมมือท้ังในและ
ต่างประเทศ ในการสร้างงานวิจัย พัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย และจัดให้มีเวทีในการ
เผยแพร่ผลงานวิชาการ งานวิจัย 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ท้ัง
ระดับชาติและนานาชาติ 

3.11 ส่งเสริมสนับสนุนการหาแหล่งทุน 
เพื่อสร้างงานวิจัย นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ หรืองานอื่นๆ ให้แก่อาจารย์
และบุคลากร 

3.12 พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพื่อสร้าง
ผลงานทางวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์ หรืองานอื่น ๆ ท่ี
สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
มั่นคงและยั่งยืน (Sustainable) 

3.13 ส่งเสริมให้น าองค์ความรู้ ผลงาน
วิชาการ งานวิจัย นวัตกรรมงาน
สร้างสรรค์ ด าเนินการจดสิทธิบัตร
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือการน าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนา 

 

4.8 พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้มีห้องเรียน
ห้องปฏิบัติการ มีเทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้       
ท่ีทันสมัย ตลอดจนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้แก่
นักเรียนนักศึกษา อาจารย์และบุคลากรทุกคน 

4.9 ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมของ
มหาวิทยาลัยให้มีบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อม ท่ีมีความสะอาด ปลอดภัย  
เพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
University) ท่ีพร้อมเป็น SMART University 

4.10 ปรับปรุงและพัฒนาห้องเรียนให้มีระบบ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและสื่อการสอนท่ีเอื้อต่อ       
การเรียนรู้แก่นักเรียน นักศึกษา อาจารย์และ
บุคลากร 

4.11 พัฒนาระบบการบริหารสิทธิประโยชน์ 
รายได้ ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
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ยุทธศาสตร์ 1. การพัฒนาท้องถิ่น 2. การผลิตและพัฒนาครู 3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กลยุทธ ์
(ต่อ) 

 

 2.13 สนับสนุนการสร้างงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อการผลิตและพัฒนาครูให้มีอัตลักษณ์
บัณฑิตครูจันทรเกษม (CRU Smart 
Teacher) สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครู และคุณลักษณะ 4 ประการ ตาม         
พระบรมราโชบายด้านการศึกษา 

2.14 ส่งเสริมให้ครูน าผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เพื่อผลิตและพัฒนาครู ให้มีอัตลักษณ์
บัณฑิตครูจันทรเกษม (CRU Smart 
Teacher) สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครู และคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระ
บรมราโชบายด้านการศึกษาไปเผยแพร่      
ในเวทีท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  

2.15 สนับสนุนให้น าผลการวิจัยและนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เพื่อการผลิตและพัฒนาครู
ให้มีอัตลักษณ์บัณฑิตครูจันทรเกษม (CRU 
Smart Teacher) สมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู และคุณลักษณะ 4 ประการตาม
พระบรมราโชบายด้านการศึกษาไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมต่อการจัดการ
เรียนการสอนท้ังภายในและภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ 1. การพัฒนาท้องถิ่น 2. การผลิตและพัฒนาครู 3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

 

ทุกคณะ  
สถาบันวิจยัและพัฒนา  

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  
คณะวิทยาศาสตร์  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ทุกคณะ  
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

กองพัฒนานักศึกษา  
ส านักงานหมวดวิชาศึกษาทั่วไป  

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 

ทุกคณะ  
ทุกหน่วยงาน 
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4.2 สรุปงบประมาณจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์และแหล่งเงิน 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีงบประมาณที่ใช้ในการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 รวมทั้งสิ้น จ านวน 586,567,500 บาท  ประกอบด้วย  
 1) งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 437,026,500 บาท จ าแนกเป็น 1.1) งบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น จ านวน  38,550,000 บาท 1.2) งบพันธกิจ จ านวน  398,476,500 บาท  2) งบประมาณ         
เงินรายได้ จ านวน 149,541,000 บาท ดังตารางที่ 12  
 

  ตารางท่ี 12 สรุปงบประมาณจ าแนกตามแหล่งเงิน 
แหล่งเงิน จ านวนเงิน ร้อยละ 

1. งบประมาณแผ่นดิน  437,026,500 74.51 
1.1 งบยุทธศาสตร์ มรภ. 38,550,000  

   1.2 งบตามพันธกิจ 398,476,500  
2. งบประมาณเงินรายได้ 149,541,000 25.49 

รวมทั้งสิ้น 586,567,500 100.00 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

งบแผ่นดิน
74.51%

งบรายได้
25.49%

งบประมาณจ าแนกตามแหล่งเงิน (ร้อยละ)

แผนภาพที่ 4.2 สรุปงบประมาณ จ าแนกตามแหล่งเงิน 
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1. การพัฒนาท้องถิ่น
44,587,060 

2. การผลิตและพัฒนาครู
292,460 

3. การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา

292,786,723 

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
248,901,257 

42.43%

7.60%

0.05%

49.92%

 โครงการและงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม           
มี  โครงการรวมทั้งสิ้น จ านวน 151 โครงการ งบประมาณรวม 586,567,500 บาท จ าแนกประเด็นยุทธศาสตร์ไดด้ังนี้  

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น มีโครงการจ านวน 15 โครงการ งบประมาณ 44,587,060 บาท            
คิดเป็นร้อยละ 7.60  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู มีโครงการจ านวน 7 โครงการ งบประมาณ 292,460 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 0.05   

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีโครงการจ านวน 54 โครงการ งบประมาณ   
292,786,723 บาท คิดเป็นร้อยละ 49.92   

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีโครงการจ านวน 75 โครงการ งบประมาณ 
248,901,257 บาท คิดเป็นร้อยละ 42.43   

 

ตารางท่ี 13 สรุปงบประมาณและโครงการ จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์  
ประเด็นยุทธศาสตร์ โครงการ งบประมาณ (บาท) ร้อยละ 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 15 44,587,060 7.60 
2. การผลิตและพัฒนาครู 7 292,460 0.05 
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 54 292,786,723 49.92 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 75 248,901,257 42.43 

รวม 151 586,567,500 100.00 

 

 

 

 
  
   
  
  
  
 

แผนภาพที่ 4.3 งบประมาณ จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ์
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ตารางท่ี 14 สรุปจ านวนโครงการและงบประมาณจ าแนกตามแหล่งเงิน และประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอ่ืน รวม 

โค
รง

กา
ร 

งบยุทธศาสตร์ 

โค
รง

กา
ร 

ตามพันธกิจ 

โค
รง

กา
ร 

ตามพันธกิจ 

โค
รง

กา
ร 

ตามพันธกิจ 

โค
รง

กา
ร 

งบประมาณ 

ร้อ
ยล

ะ 

1 การพัฒนาท้องถิ่น 9 38,550,000 - - 6 6,037,060 - - 15 44,587,060 7.60 
2 การผลิตและพัฒนาคร ู - - 4 259,900 2 32,560 1 ไม่ใช้งบ 7 292,460 0.05 
3 การยกระดับคณุภาพการศึกษา - - 29 233,511,860 25 59,274,863 - - 54 292,786,723 49.92 
4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ - - 24 164,704,740 51 84,196,517 - - 75 248,901,257 42.43 

รวม 9 38,550,000 57 398,476,500 84 149,541,000 1 - 151 586,567,500 100.00 
ร้อยละ 5.96  37.75  55.63  0.66  100.00   

 

    

 

 

   

แผนภาพที่ 4.4 จ านวนโครงการ จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ์ แผนภาพที่ 4.5 ร้อยละงบประมาณ จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

จ านวน 
(โครงการ) 

งบประมาณ 
(ร้อยละ) 



4.3 งบประมาณ จ าแนกตามหน่วยงาน
หน่วย : บาท

ยุทธศาสตร์ มรภ. ตามพันธกิจ
1 คณะเกษตรและชีวภาพ รวม -               17,002,500     21,300           17,023,800     2.90

1. การพัฒนาท้องถ่ิน -                -                -                -               
2. การผลิตและพัฒนาครู -                -                -                -               
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา -                17,002,500      -                17,002,500     
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ -                -                21,300            21,300           

2 คณะวิทยาศาสตร์ รวม -               29,683,900     501,100         30,185,000     5.15
1. การพัฒนาท้องถ่ิน -                100,000          -                100,000         
2. การผลิตและพัฒนาครู -                100,000          -                100,000         
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา -                25,738,060      121,700          25,859,760     
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ -                3,745,840        379,400          4,125,240      

3 สาขาวิชาการแพทย์แผนจีน รวม -               54,000           5,677,600      5,731,600      0.98
1. การพัฒนาท้องถ่ิน -                -                30,000            30,000           
2. การผลิตและพัฒนาครู -                -                -                -               
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา -                54,000            5,244,480        5,298,480      
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ -                -                403,120          403,120         

4 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ รวม -               1,091,100      693,800         1,784,900      0.30
1. การพัฒนาท้องถ่ิน -                -                10,000            10,000           
2. การผลิตและพัฒนาครู -                -                -                -               
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา -                925,400          50,000            975,400         
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ -                165,700          633,800          799,500         

5 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ - ชัยนาท รวม -               11,600           473,000         484,600         0.08
1. การพัฒนาท้องถ่ิน -                -                -                -               
2. การผลิตและพัฒนาครู -                -                -                -               
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา -                11,600            473,000          484,600         
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ -                -                -                -               

6 คณะวิทยาการจัดการ รวม -               4,742,300      578,500         5,320,800      0.91
1. การพัฒนาท้องถ่ิน -                -                -                -               
2. การผลิตและพัฒนาครู -                -                -                -               
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา -                386,000          -                386,000         
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ -                4,356,300        578,500          4,934,800      

7 คณะศึกษาศาสตร์ รวม -               5,407,000      1,400,600      6,807,600      1.16
1. การพัฒนาท้องถ่ิน -                -                -                -               
2. การผลิตและพัฒนาครู -                159,900          32,560            192,460         
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา -                46,600            -                46,600           
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ -                5,200,500        1,368,040        6,568,540      

8 โรงเรียนสาธิตฯ รวม -               1,085,000      6,027,300      7,112,300      1.21
1. การพัฒนาท้องถ่ิน -                -                -                -               
2. การผลิตและพัฒนาครู -                -                -                -               
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา -                1,085,000        117,102          1,202,102      
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ -                -                5,910,198        5,910,198      

9 กองกลาง รวม -               98,000           295,500         393,500         0.07
1. การพัฒนาท้องถ่ิน -                -                -                -               
2. การผลิตและพัฒนาครู -                -                -                -               
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา -                -                -                -               
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ -                98,000            295,500          393,500         

10 กองคลัง รวม -               29,000           53,300           82,300           0.01
1. การพัฒนาท้องถ่ิน -                -                -                -               
2. การผลิตและพัฒนาครู -                -                -                -               
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา -                -                -                -               
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ -                29,000            53,300            82,300           

รวมงบประมาณ ร้อยละ
งบแผ่นดิน

ล าดับ หน่วยงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ งบรายได้
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รวมงบประมาณ ร้อยละ

งบแผ่นดิน
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11 กองนโยบายและแผน รวม -               29,000           114,600         143,600         0.02
1. การพัฒนาท้องถ่ิน -                -                -                -               
2. การผลิตและพัฒนาครู -                -                -                -               
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา -                -                -                -               
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ -                29,000            114,600          143,600         

12 กองบริหารงานบุคคล รวม -               29,000           64,000           93,000           0.02
1. การพัฒนาท้องถ่ิน -                -                -                -               
2. การผลิตและพัฒนาครู -                -                -                -               
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา -                -                -                -               
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ -                29,000            64,000            93,000           

13 กองพัฒนานักศึกษา รวม -               29,000           76,100           105,100         0.02
1. การพัฒนาท้องถ่ิน -                -                -                -               
2. การผลิตและพัฒนาครู -                -                -                -               
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา -                -                -                -               
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ -                29,000            76,100            105,100         

14 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย รวม -               -               76,900           76,900           0.01
1. การพัฒนาท้องถ่ิน -                -                -                -               
2. การผลิตและพัฒนาครู -                -                -                -               
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา -                -                -                -               
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ -                -                76,900            76,900           

15 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน รวม -               53,000           50,300           103,300         0.02
1. การพัฒนาท้องถ่ิน -                -                -                -               
2. การผลิตและพัฒนาครู -                -                -                -               
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา -                -                -                -               
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ -                53,000            50,300            103,300         

16 งานบัณฑิตศึกษา รวม -               -               4,734,500      4,734,500      0.81
1. การพัฒนาท้องถ่ิน -                -                362,960          362,960         
2. การผลิตและพัฒนาครู -                -                -                -               
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา -                -                3,861,181        3,861,181      
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ -                -                510,359          510,359         

17 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ รวม -               1,351,000      225,500         1,576,500      0.27
1. การพัฒนาท้องถ่ิน -                -                -                -               
2. การผลิตและพัฒนาครู -                -                -                -               
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา -                1,284,000        -                1,284,000      
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ -                67,000            225,500          292,500         

18 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม รวม -               25,000           39,600           64,600           0.01
1. การพัฒนาท้องถ่ิน -                -                -                -               
2. การผลิตและพัฒนาครู -                -                -                -               
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา -                -                -                -               
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ -                25,000            39,600            64,600           

19 สถาบันวิจัยและพัฒนา รวม -               29,000           43,400           72,400           0.01
1. การพัฒนาท้องถ่ิน -                -                -                -               
2. การผลิตและพัฒนาครู -                -                -                -               
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา -                -                -                -               
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ -                29,000            43,400            72,400           

20 งานบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน รวม -               2,509,000      34,100           2,543,100      0.43
1. การพัฒนาท้องถ่ิน -                -                34,100            34,100           
2. การผลิตและพัฒนาครู -                -                -                -               
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา -                -                -                -               
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ -                2,509,000        -                2,509,000      
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งบแผ่นดิน
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21 ส านักงานหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป รวม -               -               139,400         139,400         0.02
1. การพัฒนาท้องถ่ิน -                -                -                -               
2. การผลิตและพัฒนาครู -                -                -                -               
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา -                -                -                -               
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ -                -                139,400          139,400         

22 ส านักประกันคุณภาพการศึกษา รวม -               42,000           41,900           83,900           0.01
1. การพัฒนาท้องถ่ิน -                -                -                -               
2. การผลิตและพัฒนาครู -                -                -                -               
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา -                -                -                -               
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ -                42,000            41,900            83,900           

23 ส านักงานตรวจสอบภายใน รวม -               -               30,500           30,500           0.01
1. การพัฒนาท้องถ่ิน -                -                -                -               
2. การผลิตและพัฒนาครู -                -                -                -               
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา -                -                -                -               
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ -                -                30,500            30,500           

24 สภาคณาจารย์และข้าราชการ รวม -               -               42,300           42,300           0.01
1. การพัฒนาท้องถ่ิน -                -                -                -               
2. การผลิตและพัฒนาครู -                -                -                -               
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา -                -                -                -               
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ -                -                42,300            42,300           

25 ศูนย์ฝึกประสบการ์วิชาชีพ (จันทรเกษมปาร์ค) รวม -               -               2,939,500      2,939,500      0.50
1. การพัฒนาท้องถ่ิน -                -                -                -               
2. การผลิตและพัฒนาครู -                -                -                -               
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา -                -                -                -               
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ -                -                2,939,500        2,939,500      

26 ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพและสระว่ายน  า รวม -               -               436,900         436,900         0.07
1. การพัฒนาท้องถ่ิน -                -                -                -               
2. การผลิตและพัฒนาครู -                -                -                -               
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา -                -                -                -               
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ -                -                436,900          436,900         

27 ส่วนกลาง รวม 38,550,000     335,176,100   124,595,100   498,321,200   84.97
1. การพัฒนาท้องถ่ิน 38,550,000      -                5,600,000        44,150,000     
2. การผลิตและพัฒนาครู -                -                -                -               
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา -                186,878,700    49,407,400      236,286,100   
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ -                148,297,400    69,587,700      217,885,100   

รวมทั งสิ น 38,550,000     398,476,500   149,406,600   586,433,100   100.00
1. การพัฒนาท้องถ่ิน 38,550,000     100,000         6,037,060      44,687,060     7.62
2. การผลิตและพัฒนาครู -               259,900         32,560           292,460         0.05
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา -               233,411,860   59,274,863     292,686,723   49.91
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ -               164,704,740   84,062,117     248,766,857   42.42
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4.4 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
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1 การพัฒนาท้องถ่ิน 9 38,550,000 - - 6 6,037,060 - - 15 44,587,060 
2 การผลิตและพัฒนาครู - - 4 259,900 2 32,560 1 ไม่ใช้งบ 7 292,460 
3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา - - 29 233,511,860 25 59,274,863 - - 54 292,786,723 
4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ - - 24 164,704,740 51 84,196,517 - - 75 248,901,257 

9 38,550,000 57 398,476,500 84 149,541,000 1 - 151 586,567,500 

66 

สรุปจ านวนโครงการ งบประมาณ จ าแนกตามยุทธศาสตร์ และแหล่งเงิน
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

ประเด็นยุทธศาสตร์

งบแผ่นดิน (บาท) งบรายได้ (บาท) งบอ่ืน (บาท) รวมงบประมาณ (บาท)

รวม

437,026,500
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งบยุทธศาสตร์ ตามพันธกิจ

1. ส่วนกลาง 38,550,000 - 5,600,000 - 44,150,000 

1 โครงการร่วมท่ี 1 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 5,024,700 - - - 5,024,700 ส่วนกลาง

 1.1 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก (คณะเกษตรและชีวภาพ) 971,800 971,800 คณะเกษตรและชีวภาพ

กิจกรรมท่ี 1  พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากทางการเกษตร - 

กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนาระบบการจัดการขยะ น้้าท้ิงและระบบบ้าบัดของเสียในชุมชนแขวงจตุจักร เขตจตุจักร และ แขวงสีกัน

 เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร

- 

 1.2 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก (คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) 977,700 977,700 คณะเกษตรและชีวภาพ

กิจกรรมท่ี 1 การจัดท้าแผนพัฒนาต้าบลบ่อแร่ อ้าเภอวัดสิงห์ จังหวัดชัยนาท อ้าเภอวัดสิงห์ จังหวัดชัยนาท - 

กิจกรรมท่ี 2 อบรมและพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านการศึกษา ต้าบลบ่อแร่ อ้าเภอวัดสิงห์ 

จังหวัดชัยนาท

- 

1.3 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก (คณะวิทยาการจัดการ) 1,034,200 1,034,200 คณะวิทยาการจัดการ

1.4 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก (คณะวิทยาศาสตร์) 1,006,800 1,006,800 คณะวิทยาศาสตร์

1.5 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก (คณะศึกษาศาสตร์) 1,034,200 1,034,200 คณะศึกษาศาสตร์

2 โครงการร่วมท่ี 2 โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนย่ังยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ 4,692,130 4,692,130 ส่วนกลาง

2.1 โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนย่ังยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ (คณะเกษตรและชีวภาพ) 761,200 761,200 คณะเกษตรและชีวภาพ

กิจกรรมหลักท่ี 1 ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนย่ังยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ ทางการเกษตร - 

กิจกรรมหลักท่ี 2 ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนย่ังยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ (ชุมชนดอนวิลล์) - 

2.2 โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนย่ังยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ (คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) 935,300 935,300 คณะมนุษยศาสตร์ฯ

งบรวมงบอ่ืน

โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ิน

โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ (บาท)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
งบแผ่นดิน

 งบรายได้

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 117 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม



งบยุทธศาสตร์ ตามพันธกิจ
งบรวมงบอ่ืน

โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ (บาท)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
งบแผ่นดิน

 งบรายได้

2.3 โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนย่ังยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ (คณะวิทยาการจัดการ) 958,400 958,400 คณะวิทยาการจัดการ

2.4 โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนย่ังยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ (คณะวิทยาศาสตร์) 930,800 930,800 คณะวิทยาศาสตร์

2.5 โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนย่ังยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ (คณะศึกษาศาสตร์) 958,400 958,400 คณะศึกษาศาสตร์

2.6 โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนย่ังยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ (สถาบันวิจัยและพัฒนา) 148,030 148,030 สถาบันวิจัยและพัฒนา

3 โครงการร่วมท่ี 3 โครงการศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชนอย่างย่ังยืน 1,293,000 1,293,000 ส่วนกลาง

 3.1 โครงการศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชนอย่างย่ังยืน (สถาบันวิจัยและพัฒนา) 1,293,000 1,293,000 สถาบันวิจัยและพัฒนา

4 โครงการร่วมท่ี 4 โครงการยกระดับนวัตกรรมชุมชน ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 2,162,500 2,162,500 ส่วนกลาง

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนา soft skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม (กองพัฒนานักศึกษา) 383,500 383,500 กองพัฒนานักศึกษา

กิจกรรมท่ี 2 ยกระดับนวัตกรรมชุมชน ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมทางการเกษตรและอาหาร (คณะเกษตรและชีวภาพ) 362,000 362,000 คณะเกษตรและชีวภาพ

กิจกรรมท่ี 3  ยกระดับนวัตกรรมชุมชน ด้วยกระบวนการวิศวกร (คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) 331,000 331,000 คณะมนุษยศาสตร์ฯ

กิจกรรมท่ี 4 ยกระดับนวัตกรรมชุมชน ด้วยกระบวนการวิศวกร (คณะวิทยาการจัดการ) 362,000 362,000 คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 5 ยกระดับนวัตกรรมชุมชน ด้วยกระบวนการวิศวกร (คณะวิทยาศาสตร์) 362,000 362,000 คณะวิทยาศาสตร์

กิจกรรมท่ี 6 การสร้างอัตลักษณ์ "นักนวัตกร" (คณะศึกษาศาสตร์) 362,000 362,000 คณะศึกษาศาสตร์

5 โครงการร่วมท่ี 5 โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือการยกระดับชุมชนสู่สากล 2,961,000 2,961,000 ส่วนกลาง

 5.1 โครงการ พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือการยกระดับชุมชนสู่สากล (ส้านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน) 1,861,000 1,861,000 ส้านักส่งเสริมวิชาการฯ

5.2 โครงการทดสอบสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษส้าหรับนักศึกษา ประจ้าปีการศึกษา 2567 (ส้านักงานหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป) 1,100,000 1,100,000 ส้านักงานหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป

6 โครงการร่วมท่ี 6 โครงการชุมชนดิจิทัล (Digital Community) เพ่ือรองรับสังคมศตวรรษท่ี 21 2,078,700 2,078,700 ส่วนกลาง

6.1 โครงการชุมชนดิจิทัล (Digital Community) เพ่ือรองรับสังคมศตวรรษท่ี 21 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ส้านัก

วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ)

899,000 899,000 ส้านักวิทยบริการฯ

6.2 โครงการชุมชนดิจิทัล (Digital Community) เพ่ือรองรับสังคมศตวรรษท่ี 21 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (คณะวิทยาศาสตร์) 1,179,700 1,179,700 คณะวิทยาศาสตร์

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 118 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม



งบยุทธศาสตร์ ตามพันธกิจ
งบรวมงบอ่ืน

โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ (บาท)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
งบแผ่นดิน

 งบรายได้

7 โครงการร่วมท่ี 7 โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 1,101,000 1,101,000 ส่วนกลาง

7.1 โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก (คณะศึกษาศาสตร์) 1,101,000 1,101,000 คณะศึกษาศาสตร์

8 โครงการร่วมท่ี 8 โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถ่ินโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน 1,935,000 1,935,000 ส่วนกลาง

8.1 โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถ่ินโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน (คณะศึกษาศาสตร์) 1,935,000 1,935,000 คณะศึกษาศาสตร์

9 โครงการท่ี 9 โครงการติดตาม ประเมินผล และถอดบทเรียนโครงการร่วม 17,301,970 17,301,970 ส่วนกลาง

9.1 โครงการติดตามและประเมินผลมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน 108,780 108,780 กองนโยบายและแผน

9.2 การพัฒนาท้องถ่ินตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (กองกลาง) 108,780 108,780 กองกลาง

9.3 โครงการติดตามการพัฒนาผู้ประเมินคุณภาพ การศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 3 เกณฑ์ คุณภาพ 

การศึกษา เพ่ือการด้าเนินการท่ีเป็นเลิศ Education criteria for Performance Excellence : EdPEx รุ่นท่ี 1 ส้าหรับการ

ติดตาม ผลงานตามพันธกิจ มจษ. (ส้านักประกันคุณภาพการศึกษา)

345,000 345,000 ส้านักประกันคุณภาพ

การศึกษา

9.4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ืองการวิเคราะห์และประเมินผลตอบแทนสังคม (social Retum On Investment :

SROI) (สถาบันวิจัยและพัฒนา)

79,290 79,290 สถาบันวิจัยและพัฒนา

9.5 การเพ่ิมศักยภาพชุมชน Soft Power บนฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน (ส้านักศิลปะและวัฒนธรรม) 90,000 90,000 ส้านักศิลปะฯ

9.6 โครงการยุทธศาสตร์รอจัดสรรให้หน่วยงาน 16,570,120 16,570,120 ส่วนกลาง

10 โครงการตามพันธกิจวิจัย - - 4,500,000 - 4,500,000 ส่วนกลาง

11 โครงการท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม (กฐิน มุฑิตาจิต สถาปนา) - - 1,100,000 - 1,100,000 ส่วนกลาง

2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - - 10,000 - 10,000 

1 โครงการพัฒนาวิจัยและเครือข่ายวิจัยคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - - 10,000 - 10,000 คณะมนุษยศาสตร์ฯ

3. สาขาวิชาการแพทย์แผนจีน - - 30,000 - 30,000 

1 โครงการสืบสานและเผยแพร่วัฒนธรรมไทย-จีน - - 30,000 - 30,000 สาขาวิชาการแพทย์แผนจีน

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 119 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม



งบยุทธศาสตร์ ตามพันธกิจ
งบรวมงบอ่ืน

โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ (บาท)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
งบแผ่นดิน

 งบรายได้

4. งานบัณฑิตศึกษา - - 362,960 - 362,960 

1 โครงการพัฒนาสมรรถนะด้านวิชาการ และวิชาชีพของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขานาฏศิลป์ศึกษา - - 362,960 - 362,960 งานบัณฑิตศึกษา

5. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ - ชัยนาท - - 34,100 - 34,100 

1  โครงการท านุบ ารุงและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม - - 34,100 - 34,100 รปศ. - ชัยนาท

รวมงบประมาณท้ังส้ิน 38,550,000 - 6,037,060 - 44,587,060 

รวมโครงการ 9 6 15

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 120 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม



งบยุทธศาสตร์ ตามพันธกิจ

1.คณะศึกษาศาสตร์ - 159,900 32,560 - 192,460 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา -            150,900      -            -          150,900         คณะศึกษาศาสตร์

2 โครงการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ - - -            ไม่ใช้งบ -               คณะศึกษาศาสตร์

3 โครงการสร้างความเข้มแข็งในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู - 9,000 -            - 9,000            คณะศึกษาศาสตร์

4 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา (ป.บัณฑิต) - - 28,960       - 28,960           ป.บัณฑิตวิชาชีพครู

5 โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู - - 3,600         - 3,600            ป.บัณฑิตวิชาชีพครู

2.คณะวิทยาศาสตร์ - 100,000 - - 100,000 

1 โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ -            65,000       -            -          65,000           คณะวิทยาศาสตร์

2 โครงการเตรียมความพร้อมนักศึกษาช้ันปีท่ี 4 เพ่ือสอบบรรจุครูผู้ช่วย -            35,000       -            -          35,000           คณะวิทยาศาสตร์

- 259,900 32,560 - 292,460 

4 2 1 7รวมโครงการ

 งบรายได้ งบอ่ืน

รวมงบประมาณท้ังส้ิน

โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู

โครงการ/กิจกรรม

งบประมาณ (บาท)
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
งบแผ่นดิน

งบรวม

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 121 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม



งบยุทธศาสตร์ ตามพันธกิจ

1. คณะเกษตรและชีวภาพ - 17,002,500 - - 17,002,500 

1 โครงการสนับสนุนการผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์ - 72,600 - - 72,600 คณะเกษตรและชีวภาพ

2 โครงการจัดหาครุภัณฑ์และปรับปรุงส่ิงก่อสร้างเพ่ือสนับสนุนการผลิตบัณฑิตและพันธกิจหลักคณะเกษตรและชีวภาพ - 16,929,900 - - 16,929,900 คณะเกษตรและชีวภาพ

2. คณะวิทยาศาสตร์ - 25,838,060 121,700 - 25,959,760 

1 โครงการจัดหาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - 25,210,000 - - 25,210,000 คณะวิทยาศาสตร์

2 โครงการปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา - 100,000 - - 100,000 คณะวิทยาศาสตร์

3 โครงการพัฒนาทักษะนักศึกษาท่ีเช่ือมโยงกับการท างาน (WIL) - 217,000 - - 217,000 คณะวิทยาศาสตร์

4 โครงการพัฒนาทักษะเฉพาะด้านวิชาการและวิชาชีพ - 150,500 - - 150,500 คณะวิทยาศาสตร์

5 โครงการพัฒนาทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือพัฒนาวิชาชีพด้านการประกันภัย - 19,860 - - 19,860 คณะวิทยาศาสตร์

6 โครงการส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพ่ือเช่ือมโยงกับการท างาน - 30,000 - - 30,000 คณะวิทยาศาสตร์

7 โครงการด าเนินการด้านวารสารวิชาการคณะวิทยาศาสตร์ - 10,700 - - 10,700 คณะวิทยาศาสตร์

8 โครงการพัฒนานักศึกษาเพ่ือเป็นบัณฑิตท่ีมีทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี 21และคุณลักษณะ 4 ประการ - - 81,700 - 81,700 คณะวิทยาศาสตร์

9 โครงการด าเนินการด้านวารสารวิชาการคณะวิทยาศาสตร์ - - 40,000 - 40,000 คณะวิทยาศาสตร์

10 โครงการส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - 100,000 - - 100,000 คณะวิทยาศาสตร์

3. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 925,400 50,000 - 975,400 

1 โครงการเตรียมความพร้อมในการออกฝึกประสบการวิชาชีพนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 30,000 - - 30,000 คณะมนุษยศาสตร์ฯ

2 โครงการวันมนุษย์วิชาการประจ าปี - 100,000 - - 100,000 คณะมนุษยศาสตร์ฯ

3 โครงการปรับปรุงพัฒนาหลักสตูรให้ทันสมัยตรงตามต้องการตลาดแรงงาน - 30,000 - - 30,000 คณะมนุษยศาสตร์ฯ

4 โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 337,300 - - 337,300 คณะมนุษยศาสตร์ฯ

 งบรายได้ งบอ่ืน

โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ (บาท)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
งบแผ่นดิน

งบรวม

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 122 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม



งบยุทธศาสตร์ ตามพันธกิจ
 งบรายได้ งบอ่ืน

โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ (บาท)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
งบแผ่นดิน

งบรวม

5 โครงการครุภัณฑ์ห้องการบริการการบิน - 354,500 - - 354,500 คณะมนุษยศาสตร์ฯ

6 โครงการครุภัณฑ์งานพัฒนานักศึกษา - 73,600 - - 73,600 คณะมนุษยศาสตร์ฯ

7 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ด้านภาษา สังคมศาสตร์ และศิลปกรรม - - 50,000 - 50,000 คณะมนุษยศาสตร์ฯ

4. คณะวิทยาการจัดการ - 386,000 - - 386,000 

1 โครงการการเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพและการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ - 15,300 - - 15,300 คณะวิทยาการจัดการ

2 โครงการพัฒนาและวิพากษ์หลักสูตร - 172,800 - - 172,800 คณะวิทยาการจัดการ

3 โครงการวันวิทยาการจัดการ - 55,180 - - 55,180 คณะวิทยาการจัดการ

4 โครงการพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตและมาตรฐานวิชาชีพ คณะวิทยาการจัดการ - 142,720 - - 142,720 คณะวิทยาการจัดการ

5. คณะศึกษาศาสตร์ - 46,600 - - 46,600 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาจิตวิทยา - 32,800 - - 32,800  คณะศึกษาศาสตร์

2 โครงการเสวนาวิชาการ (KM) - 3,600 - - 3,600  คณะศึกษาศาสตร์

3 โครงการพัฒนาสมรรถนะวิจัย - 7,200 - - 7,200  คณะศึกษาศาสตร์

4 โครงการสร้างความเข้มแข็งในการเตรียมประสบการณ์วิชาชีพทางจิตวิทยาเพ่ือเข้าสู่การได้งานท าในพ้ืนท่ี - 3,000 - - 3,000  คณะศึกษาศาสตร์

6. โรงเรียนสาธิตฯ - 1,085,000 117,102 - 1,202,102 

1 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่อนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน - 1,085,000 - - 1,085,000 โรงเรียนสาธิตฯ

2 โครงการพัฒนาผู้เรียน - - 108,602 - 108,602 โรงเรียนสาธิตฯ

3 โครงการอนุรักษ์ ส่งเสริม พัฒนาศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม - - 8,500 - 8,500 โรงเรียนสาธิตฯ

7. สาขาวิชาการแพทย์ทางเลือก - 54,000 5,244,480 - 5,298,480 

1 โครงการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรการแพทย์แผนจีนบัณฑิต - - 5,046,280 - 5,046,280 สาขาวิชาการแพทย์ทางเลือก

2 โครงการพัฒนาความรู้สู่ความเป็นแพทย์มืออาชีพ - - 7,550 - 7,550 สาขาวิชาการแพทย์ทางเลือก

3 โครงการพัฒนาความรู้สู่การปรับปรุงหลักสูตรการแพทย์แผนจีนบัณฑิต - - 190,650 - 190,650 สาขาวิชาการแพทย์ทางเลือก

4 โครงการเพ่ิมพูนทักษะภาษาจีนสู่การพัฒนาการเรียนรู้ศาสตร์การแพทย์แผนจีน - 54,000 - - 54,000 สาขาวิชาการแพทย์ทางเลือก

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 123 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม



งบยุทธศาสตร์ ตามพันธกิจ
 งบรายได้ งบอ่ืน

โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ (บาท)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
งบแผ่นดิน

งบรวม

8. งานบัณฑิตศึกษา - - 3,861,181 - 3,861,181 

1 โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรสหวิทยาการเพ่ือการพัฒนา - - 121,000 - 121,000 งานบัณฑิตศึกษา

2 โครงการพัฒนาสมรรถนะด้านวิชาการ และวิชาชีพของนักศึกษาหลักสูตรสหวิทยาการเพ่ือการพัฒนา - - 30,000 - 30,000 งานบัณฑิตศึกษา

3 โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต - - 471,340 - 471,340 งานบัณฑิตศึกษา

4 โครงการพัฒนาสมรรถนะด้านวิชาการ และวิชาชีพของนักศึกษาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต - - 46,930 - 46,930 งานบัณฑิตศึกษา

5 โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขานาฏศิลป์ศึกษา - - 1,972,169 - 1,972,169 งานบัณฑิตศึกษา

6 โครงการจัดการศึกษาสาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล - - 429,200 - 429,200 งานบัณฑิตศึกษา

7 โครงการพัฒนาสมรรถนะด้านวิชาการ และวิชาชีพของนักศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล - - 9,900 - 9,900 งานบัณฑิตศึกษา

8 โครงการจัดการศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ศึกษา - - 130,080 - 130,080 งานบัณฑิตศึกษา

9 โครงการพัฒนาการเรียนการสอนส าหรับวิทยาศาสตร์ศึกษาในศตวรรษท่ี 21 - - 7,300 - 7,300 งานบัณฑิตศึกษา

10 โครงการจัดการศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา และการออกก าลังกาย - - 607,262 - 607,262 งานบัณฑิตศึกษา

11 โครงการพัฒนาสมรรถนะด้านวิชาการ และวิชาชีพของนักศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การ

กีฬา และการออกก าลังกาย

- - 36,000 - 36,000 งานบัณฑิตศึกษา

9. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ - ชัยนาท - 11,600 473,000 - 484,600 

1  โครงการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพการเรียนการสอนของนักศึกษา - 11,600 - - 11,600 รปศ. - ชัยนาท

2  โครงการพัฒนาบริหารจัดการการเรียนการสอน (รปศ. ศูนย์ชัยนาท) - - 473,000 - 473,000 รปศ. - ชัยนาท

10. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ - 1,284,000 - - 1,284,000 

1  โครงการจัดซ้ือโปรแกรมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ English Discoveries Online  แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 3,000 ไลเซนซ์

- 1,284,000 - - 1,284,000 ส านักวิทยบริการฯ

10. ส่วนกลาง - 186,878,700 49,407,400 - 236,286,100 

1  ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ สายวิชาการ - 186,878,700 - - 186,878,700 ส่วนกลาง

2  ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ สายวิชาการ (งบรายได้) - - 11,343,900 - 11,343,900 ส่วนกลาง

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 124 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม



งบยุทธศาสตร์ ตามพันธกิจ
 งบรายได้ งบอ่ืน

โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ (บาท)

ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
งบแผ่นดิน

งบรวม

3  โครงการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน (ด้านสังคมศาสตร์) - - 20,222,400 - 20,222,400 ส่วนกลาง

4  โครงการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน (ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) - - 17,841,100 - 17,841,100 

 2.1 สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน - - 3,347,600 3,347,600 

 2.2 ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ - - 14,493,500 14,493,500 

- 233,511,860 59,274,863 - 292,786,723 

29 25 54รวมโครงการ

รวมงบประมาณท้ังส้ิน

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 125 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม



งบยุทธศาสตร์ ตามพันธกิจ
1. คณะเกษตรและชีวภาพ - - 21,300 - 21,300 

1 โครงการบริหารจัดการงานของคณะเกษตรและชีวภาพ  -   -               21,300          -                       21,300 คณะเกษตรและชีวภาพ

2. คณะวิทยาศาสตร์ - 3,745,840 379,400 - 4,125,240 

1 โครงการบริหารจัดการคณะวิทยาศาสตร์เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน -             441,140 -               -                      441,140 คณะวิทยาศาสตร์

2 โครงการการจัดการความรู้ (KM) -             10,800 -               -                       10,800 คณะวิทยาศาสตร์

3 โครงการแนะแนวเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร และหลักสูตรคณะวิทยาศาสตร์ -            48,000 -               -                       48,000 คณะวิทยาศาสตร์

4 โครงการงบกลางเพ่ือบริหารจัดการคณะวิทยาศาสตร์ -            -               229,400        -                      229,400 คณะวิทยาศาสตร์

5 โครงการพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์ -            -               150,000        -                      150,000 คณะวิทยาศาสตร์

6 โครงการปรับปรุงห้องปฏิบัติการวิศวกรรมการผลิตและการจัดการพลังงาน -            3,245,900      -               -                   3,245,900 คณะวิทยาศาสตร์

3. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 165,700 633,800 - 799,500 

1 โครงการบริหารจัดการส าหรับการสนับสนุนการเรียนการสอนคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์              -   165,700        -               -                      165,700 คณะมนุษยศาสตร์ฯ

2 โครงการบริหารจัดการส าหรับการสนับสนุนการเรียนการสอนคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์              -   -              401,000        -                      401,000 คณะมนุษยศาสตร์ฯ

3 โครงการตรวจประกันคุณภาพ -            -                      112,800 -                      112,800 คณะมนุษยศาสตร์ฯ

4 โครงการพัฒนาบุคลากรคณะมนุษยศาสตร์ -            -                      120,000 -                      120,000 คณะมนุษยศาสตร์ฯ

4. คณะวิทยาการจัดการ - 4,356,300 578,500 - 4,934,800 

1 โครงการบริหารจัดการ คณะวิทยาการจัดการ - - 458,500 - 458,500 คณะวิทยาการจัดการ

2 โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ คณะวิทยาการจัดการ - - 120,000 - 120,000 คณะวิทยาการจัดการ

3 โครงการจัดหาครุภัณฑ์การศึกษา ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ - 4,356,300 - - 4,356,300 คณะวิทยาการจัดการ

 งบรายได้ งบอ่ืน

โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
งบแผ่นดิน

งบรวม

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 126 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม



งบยุทธศาสตร์ ตามพันธกิจ
 งบรายได้ งบอ่ืน

โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
งบแผ่นดิน

งบรวม

5. คณะศึกษาศาสตร์ - 5,200,500 1,368,040 - 6,568,540 
1 โครงการบริหารจัดการคณะศึกษาศาสตร์ตามหลักธรรมาภิบาล -                          500 -               -                           500 คณะศึกษาศาสตร์

2 โครงการประชุมคณะกรรมการคณะศึกษาศาสตร์ -            -                         96,400 -                       96,400 คณะศึกษาศาสตร์

3 โครงการพัฒนาบุคลากรคณะศึกษาศาสตร์ -            -                         58,000 -                       58,000 คณะศึกษาศาสตร์

4 โครงการบริหารจัดการของคณะศึกษาศาสตร์ตามหลักธรรมาภิบาล -            -                          2,400 -                         2,400 คณะศึกษาศาสตร์

5 โครงการพัฒนากลไกด้านประกันคุณภาพการศึกษา -            -                         34,200 -                       34,200 คณะศึกษาศาสตร์

6 โครงการปรับปรุงห้องปฏิบัติการสาขาวิชาพลศึกษา -            5,200,000                        - -                   5,200,000 คณะศึกษาศาสตร์

7 โครงการบริหารจัดการหน่วยงานอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล -            -                     1,177,040 -                   1,177,040 ป.บัณฑิตวิชาชีพครู

6. โรงเรียนสาธิตฯ - - 5,910,198 - 5,910,198 

1 โครงการบริหารจัดการงานของโรงเรียนสาธิต มจษ. (ระดับปฐมวัย) -            -                     2,731,328 -                   2,731,328 โรงเรียนสาธิตฯ

2 โครงการบริหารจัดการงานของโรงเรียนสาธิต มจษ. (ระดับประถมศึกษา) -            -                     3,147,870 -                   3,147,870 โรงเรียนสาธิตฯ

3 โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ -            -                         31,000 -                       31,000 โรงเรียนสาธิตฯ

7. งานบัณฑิตศึกษา - - 510,359 - 510,359 

1 โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน -            -                         32,400 -                       32,400 งานบัณฑิตศึกษา

2 โครงการบริหารจัดการหลักสูตร -            -                       477,959 -                      477,959 งานบัณฑิตศึกษา

8. สาขาวิชาการแพทย์ทางเลือก - - 403,120 - 403,120 

1 โครงการพัฒนาความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย -            -                         30,000 -                       30,000 สาขาวิชาการแพทย์ทางเลือก

2 โครงการพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรการแพทย์แผนจีนบัณฑิต -            -                       373,120 -                      373,120 สาขาวิชาการแพทย์ทางเลือก

9. ส านักงานหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป - - 139,400 - 139,400 

1 โครงการบริหารจัดการงานของหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป -            -                       139,400 -                      139,400 ส านักงานหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป

10. กองกลาง ส านักงานอธิการบดี - 98,000 295,500 - 393,500 

1 โครงการบริหารจัดการงานสารบรรณ งานเลขา งานประชุม -            -                         80,000 -                       80,000 งานสารบรรณ

2 โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก -             50,000 -               -                       50,000 งานประชาสัมพันธ์
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โครงการ
งบแผ่นดิน
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3 โครงการบริหารจัดการงานประชาสัมพันธ์ -            -                         70,000 -                       70,000 งานประชาสัมพันธ์

4 โครงการบริหารจัดการงานอาคารสถานท่ี (ด้านสังคมศาสตร์) -             13,000 -               -                       13,000 งานอาคารสถานท่ี

5 โครงการบริหารจัดการงานอาคารสถานท่ี (ด้านวิทยาศาสตร์) -             35,000 -               -                       35,000 งานอาคารสถานท่ี

6 โครงการบริหารจัดการงานอาคารสถานท่ี -             - 72,750          -                       72,750 งานอาคารสถานท่ี

7 โครงการบริหารจัดการงานยานพาหนะ -             - 72,750          -                       72,750 งานอาคารสถานท่ี

11. กองคลัง ส านักงานอธิการบดี - 29,000 53,300 - 82,300 

1 โครงการบริหารจัดการงานกองคลัง -                      29,000 -               -                      29,000 กองคลัง

2 โครงการบริหารจัดการงานกองคลัง -            -              53,300          -                      53,300 กองคลัง

12. กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี - 29,000 114,600 - 143,600 

1 โครงการบริหารจัดการกองนโยบายและแผน -                      29,000 -                      29,000 กองนโยบายและแผน

2 โครงการบริหารจัดการกองนโยบายและแผน -                            -             77,600 -                      77,600 กองนโยบายและแผน

3 โครงการบริหารจัดการงานวิเทศสัมพันธ์ -            -                        37,000 -                      37,000 งานวิเทศสัมพันธ์

13. กองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี - 29,000 64,000 - 93,000 

1 โครงการบริหารจัดการงานของกองบริหารงานบุคคล -                      29,000 -                      29,000 กองบริหารงานบุคคล

2 โครงการบริหารจัดการงานของกองบริหารงานบุคคล -            -              64,000          -                      64,000 กองบริหารงานบุคคล

14. กองพัฒนานักศึกษา ส านักงานอธิการบดี - 29,000 76,100 - 105,100 

1 โครงการด าเนินงานบริหารจัดการของกองพัฒนานักศึกษา -             29,000 -               -                       29,000 กองพัฒนานักศึกษา

2 โครงการด าเนินงานบริหารจัดการของกองพัฒนานักศึกษา -            -                         76,100 -                       76,100 กองพัฒนานักศึกษา

15. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ส านักงานอธิการบดี - - 76,900 - 76,900 

1 โครงการบริหารจัดการงานสภามหาวิทยาลัย -            -                         76,900 -                       76,900 ส านักงานสภาหาวิทยาลัย

16. ส านักงานตรวจสอบภายใน - - 30,500 - 30,500 

1 โครงการบริหารจัดการส านักงานตรวจสอบภายใน -            -                         27,120 -                       27,120 ส านักงานตรวจสอบภายใน
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2 โครงการตรวจสอบภายในศูนย์การศึกษา มจษ.-ชัยนาท -            -                          3,380 -                         3,380 ส านักงานตรวจสอบภายใน

17. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - 53,000 50,300 - 103,300 

1 โครงการบริหารจัดการหน่วยงานอย่างมีคุณภาพ -                      53,000 -               -                      53,000 ส านักส่งเสริมวิชาการฯ

2 โครงการบริหารจัดการหน่วยงานอย่างมีคุณภาพ -            -                        50,300 -                      50,300 ส านักส่งเสริมวิชาการฯ

18. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ - 67,000 225,500 - 292,500 

1 โครงการบริหารจัดการงานส านักวิทยบริการฯ -            67,000          -               -                      67,000 ส านักวิทยบริการฯ

2 โครงการพัฒนาคุณภาพการบริการ (ไม่ใช้งบ) -            -              -               -                            -   ส านักวิทยบริการฯ

3 โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมและเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ -            -              225,500        -                     225,500 ส านักวิทยบริการฯ

19. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม - 25,000 39,600 - 64,600 

1 โครงการบริหารจัดการหน่วยงานส านักศิลปะและวัฒนธรรม -            25,000          -               -                       25,000 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม

2 โครงการบริหารจัดการหน่วยงานส านักศิลปะและวัฒนธรรม -            -               39,600          -                       39,600 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม

20. สถาบันวิจัยและพัฒนา - 29,000 43,400 - 72,400 

1 โครงการบริหารจัดการงานสถาบันวิจัยและพัฒนา -            29,000          -               -                       29,000 สถาบันวิจัยและพัฒนา

2 โครงการจัดประชุมคณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา -            -               43,400          -                       43,400 สถาบันวิจัยและพัฒนา

21. งานบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน - 2,509,000 - - 2,509,000 

1 โครงการปรับปรุงหลังคาและอาคารเรียน -            2,509,000      -               -                   2,509,000 งานบริการวิชาการฯ

22. ส านักประกันคุณภาพการศึกษา - 42,000 41,900 - 83,900 

1 โครงการประชุมด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ ITA -            42,000          -               -              42,000         ส านักประกันคุณภาพฯ

2 โครงการบริหารจัดการส านักประกันคุณภาพการศึกษา -            -               41,900          -              41,900         ส านักประกันคุณภาพฯ

23. สภาคณาจารย์และข้าราชการ - - 42,300 - 42,300 

1 โครงการบริหารจัดการงานสภาคณาจารย์และข้าราชการ -            -               42,300          -                       42,300 สภาคณาจารย์ฯ

24. ศูนย์ฝึกประสบการ์วิชาชีพ (จันทรเกษมปาร์ค) - - 2,939,500 - 2,939,500 

1 โครงการพัฒนาศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (จันทรเกษมปาร์ค) -            -               2,939,500      -                   2,939,500 จันทรเกษมปาร์ค
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25. ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพและสระว่ายน  า - - 436,900 - 436,900 

1 โครงการพัฒนาศูนย์ส่งเสริมสุขภาพและสระว่ายน  า - -               436,900        -                      436,900 สระว่ายน  า

26. ส่วนกลาง - 148,297,400 69,722,100 - 218,019,500 

1 โครงการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - 16,860,800 - - 16,860,800 ส่วนกลาง

2 โครงการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้านสังคมศาสตร์ - 7,110,100 - - 7,110,100 ส่วนกลาง

3 ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ สายสนับสนุนวิชาการ - 124,326,500 - - 124,326,500 ส่วนกลาง

4 ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ สายสนับสนุนวิชาการ (งบรายได้) - - 13,512,000 - 13,512,000 ส่วนกลาง

5 โครงการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย - - 4,455,000 - 4,455,000 ส่วนกลาง

6 โครงการประชุมคณะกรรมการต่างๆ ของมหาวิทยาลัย - - 6,000,000 - 6,000,000 ส่วนกลาง

7 โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา - - 350,000 - 350,000 ส่วนกลาง

8 โครงการพัฒนาบุคลากรส่วนกลางของมหาวิทยาลัย - - 2,300,000 - 2,300,000 ส่วนกลาง

9  โครงการความร่วมมือของมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานอ่ืน - - 150,000 - 150,000 ส่วนกลาง

10 โครงการงบประมาณส่วนกลางฉุกเฉินและขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ - - 5,666,700 - 5,666,700 ส่วนกลาง

11 โครงการส่งเสริมและอ านวยการจัดการเรียนรู้ - -     33,934,400 - 33,934,400 ส่วนกลาง

12 โครงการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยเชิงรุก - -         300,000 - 300,000 ส่วนกลาง

13 โครงการพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน ส่ิงแวดล้อม ทรัพยากรสนับสนุนการบริหารจัดการ (ภูมิทัศน์ ส่ิงอ านวยความสะดวก) - -       3,054,000 - 3,054,000 ส่วนกลาง

- 164,704,740 84,196,517 - 248,901,257 

24 51 75รวมโครงการ

รวมงบประมาณทั งสิ น
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ส่วนที่ 5 
การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

 
5.1 ระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีกระบวนการก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดของ แผน                    
ปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 โดยการวิเคราะห์ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนระดับกระทรวง และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย                   
ราชภัฏจันทรเกษม ตลอดจนเกณฑ์มาตรฐานสถาบัน และการประเมินคุณภาพการศึกษา สอดคล้องตาม
เป้าประสงค์ของแผนกลยุทธ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ                   
ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดค่าเป้าหมายกับหน่วยปฏิบัติ โดยการจัดท า
ค าอธิบายตัวชี้วัดการก าหนดผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด และการจัดสรรงบประมาณตามตัวชี้วัด เพ่ือขับเคลื่อน          
กลยุทธ์สู่การปฏิบัติ การติดตามและการประเมินผลการด าเนินการตามตัวชี้วัดและเป้าหมาย มีการ
ด าเนินการโดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยที่แต่งตั้งโดย                  
สภามหาวิทยาลัย มีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นผู้ประเมิน ผลการประเมินจะรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย  
เป็นประจ าทุกปี และมหาวิทยาลัยจะรับข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยมาปรับปรุงการด าเนินงาน              
เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้นยังมีการประเมินคุณภาพการศึกษาจากคณะกรรมการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท าการประเมินตามตัวชี้วัดการประกันคุณภาพ
การศึกษาตามที่ก าหนดอีกทางหนึ่งด้วย ผลการประเมินทั้งสองส่วนแสดงถึงการพัฒนาคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยโดยมีผลการประเมินพัฒนาขึ้นทุกปี 

การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม                  
สู่การปฏิบัติจะต้องอาศัยความร่วมมือของทุกหน่วยงานในสังกัดที่จะมุ่งมั่นผลักดันการด าเนินแผนงาน/
โครงการภายใต้กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการฯ และในการด าเนินงานโครงการส าคัญต่างๆ             
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการระดมสรรพก าลังทั้งในด้าน
บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีต่างๆ ตลอดจนการสร้างความตระหนักในการมีส่วนร่วม
อย่างเป็นเอกภาพและการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน 
 
5.2 วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 

1) เพื่อเปรียบเทียบผลการด าเนินงานในปีปัจจุบันกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
2) เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสะท้อนกลับให้มหาวิทยาลัย ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางาน                  

รวมทั้งเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการทบทวนทิศทาง นโยบาย และแนวทางในการบริหารงาน
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอก 
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5.3 ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
1) ติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการด าเนินโครงการโดยคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2567 เป็นรายเดือนและรายไตรมาส  
2) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน 

ผลงานของมหาวิทยาลัยเป็นรายไตรมาส 
3) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ              

จันทรเกษม (กบม.) เป็นรายไตรมาส 
4) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม อย่างน้อย              

ปีละ 2 ครั้ง 
 

 
 

แผนภาพที่ 5.1 ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2567  
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 
 
 

คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผล

แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี

• รายเดือน
• รายไตรมาส

คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

จันทรเกษม

• รายไตรมาส

สภามหาวิทยาลัย         
ราชภัฏจันทรเกษม

• ปีละ 2 ครั้ง
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5.4 ขั้นตอนวิธีการรายงานผล 
1) หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานไปยังกองนโยบายและแผน 

เป็นรายเดือนและรายไตรมาส 
2) หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ รายงานผลการด าเนินงานในระบบติดตามและประเมินผล

แห่งชาติ (eMENSCR) ทุกโครงการทั้งที่ใช้และไม่ใช้งบประมาณ เป็นรายไตรมาส ภายใน 30 วัน นับจากวัน
สิ้นสุดไตรมาส ตามปีงบประมาณ 

3) กองนโยบายและแผนจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน เสนอคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2567 เป็นรายเดือนและรายไตรมาส  

4) กองนโยบายและแผนจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
(กบม.) เป็นรายไตรมาส 

5) กองนโยบายและแผนจัดท ารายงานผลฯ เสนอสภามหาวิทยาลัย อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
 

 
แผนภาพที่ 5.2 ขั้นตอนการรายงานผล แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2567  

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 

หน่วยงานจัดส่งรายงานผล 
ไปยังกองนโยบายและแผน

• รายเดือน

• รายไตรมาส

หน่วยงานรายงานผลในระบบ 
eMENSCR

• รายไตรมาส
(ภายใน 30 วัน)

รายงานคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผนประจ าปี 

• ปีละ 2 ครั้ง

รายงานคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

• รายไตรมาส

รายงานสภามหาวิทยาลัย      
ราชภัฏจันทรเกษม

• อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง




