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พ.ศ. 2568 ของหน่วยงาน  และหวังเป็นอย่างยิ่ งว่าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีมหาวิทยาลัย              
ราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2568 จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่เก่ียวข้องต่อไป 

                     
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าป ีพ.ศ. 2568 มหาวิทยาลยัราชภฏัจันทรเกษม 

 

สารบัญ 
 

 หน้า 
ค าน า  
สารบัญ  
บทสรุปผู้บริหาร ก – จ 
ส่วนที่ 1    บทน า 1 
 1.1 หลักการและเหตุผล 1 
 1.2 วัตถุประสงค์ 1 
 1.3 กระบวนการจัดท าแผนฯ 1 
 1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 5 
ส่วนที่ 2    ข้อมูลทั่วไป 6 
 2.1 ประวัติความเป็นมา 6 
 2.2 ท าเนียบผู้บริหาร 11 
 2.3 ที่ตั้ง และแผนที่ภายในมหาวิทยาลัย 12 
 2.4 โครงสร้างองค์กร 14 
 2.5 โครงสร้างการบริหาร 15 
ส่วนที่ 3 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ  16 

 3.1 แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 17 

 3.2 แผนระดับที่ 2 25 

 3.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 25 

 3.2.2 แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 29 

 3.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)   30 
 3.3 แผนระดับที่ 3 32 
 3.3.1 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570  32 
 3.3.2 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี                      

(พ.ศ. 2560 - 2579) 
34 

 3.3.3 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัย          
ราชภัฏระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  

40 

 3.3.4 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม  

44 

 3.4 ผังเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ กับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม  

52 

 



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าป ีพ.ศ. 2568 มหาวิทยาลยัราชภฏัจันทรเกษม 

 

สารบัญ (ตอ่) 
 

 หน้า 
ส่วนที่ 4 ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) 53 
 4.1 เป้าหมายที่ 3 (Goal 3) มีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี 53 
 4.2 เป้าหมายที่ 5 (Goal 5) ความเท่าเทียมทางเพศ 54 
 4.3 เป้าหมายที่ 8 (Goal 8) งานที่ดีและเศรษฐกิจที่เติบโต 55 
 4.4 เป้าหมายที่ 11 (Goal 11) เมืองและชุมชนที่ยั่งยืน 56 
 4.5 เป้าหมายที่ 16 (Goal 16) สันติภาพ ยุติธรรม และสถาบันที่เข้มแข็ง 57 
 4.6 เป้าหมายที่ 17 (Goal 17) ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 58 
ส่วนที่ 5 สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 60 
 5.1 สรุปสาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 60 
 5.2 สรุปงบประมาณ จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์และแหล่งเงิน 72 
 5.3 งบประมาณและโครงการ จ าแนกตามหน่วยงาน 75 
 5.4 จ านวนโครง จ าแนกตามหน่วยงาน 76 
 5.5 โครงการงบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 77 
 5.6 พ้ืนที่ด าเนินการโครงการงบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 78 
 5.7 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 81 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาท้องถิ่น 83 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  การผลิตครูและพัฒนาครู  86 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 88 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 92 
 รายการค่าใช้จ่ายบุคลากร 97 
ส่วนที่ 6 การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 99 
 6.1 ระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 99 
 6.2 วัตถุประสงค์ของการก ากับติดตามและประเมินผล 99 
 6.3 ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล  100 
 6.4 ขั้นตอนวิธีการรายงานผล 101 
   
ภาคผนวก  102 
 ก. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 103 
 ข. รายละเอียดนิยามตัวชี้วัด 107 

 

 



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าป ีพ.ศ. 2568 มหาวิทยาลยัราชภฏัจันทรเกษม 

 

สารบัญตาราง 
 

 หน้า 
ตารางที่ 1 สรุปงบประมาณจ าแนกตามแหล่งเงิน ข 
ตารางที่ 2 สรุปโครงการและงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ ค 
ตารางที่ 3 ท าเนียบผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ระหว่าง พ.ศ. 2484 – ปัจจุบัน 11 
ตารางที่ 4 รายละเอียดเชิงยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2567)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
46 

ตารางที่ 5 รายละเอียดเชิงยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568  
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

57 

ตารางที่ 6 เชื่อมโยงยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568  
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

63 

ตารางที่ 7 สรุปงบประมาณจ าแนกตามแหล่งเงิน 72 
ตารางที่ 8 สรุปงบประมาณและโครงการ จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 73 
ตารางที่ 9 สรุปจ านวนโครงการและงบประมาณจ าแนกตามแหล่งเงิน และประเด็นยุทธศาสตร์ 74 
ตารางที่ 10 งบประมาณ จ าแนกตามหน่วยงาน 75 
ตารางที่ 11 จ านวนโครงการ จ าแนกตามหน่วยงาน 76 
ตารางที่ 12 โครงการงบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2568  

จ าแนกตามหน่วยงาน 
77 

ตารางที่ 13 โครงการงบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2568  
จ าแนกตามพ้ืนที่ด าเนินการ 

78 

ตารางที่ 14 สรุปจ านวนโครงการ งบประมาณ จ าแนกตามยุทธศาสตร์ และแหล่งเงิน 82 
ตารางที่ 15 โครงการ/กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 84 
ตารางที่ 16 โครงการ/กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 87 
ตารางที่ 17 โครงการ/กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 89 
ตารางที่ 18 โครงการ/กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 93 
ตารางที่ 19 โครงการ/กิจกรรม รายการค่าใช้จ่ายบุคลากร 98 

 
 
 
 
 
 
 



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าป ีพ.ศ. 2568 มหาวิทยาลยัราชภฏัจันทรเกษม 

 

สารบัญภาพ 
 

 หน้า 
ภาพที่ 1 สรุปงบประมาณ จ าแนกตามแหล่งเงิน ข 
ภาพที่ 2 งบประมาณ จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ค 
ภาพที่ 3 โครงการงบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2568  

จ าแนกตามพ้ืนที่บริการ จังหวัดชัยนาท 
ง 

ภาพที่ 4 โครงการงบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2568  
จ าแนกตามพ้ืนที่บริการ กรุงเทพมหานคร 

จ 

ภาพที่ 1.1 ปฏิทินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 3 
ภาพที่ 1.2 กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 4 
ภาพที่ 2.1 ที่ตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 12 
ภาพที่ 2.2 แผนที่ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 13 
ภาพที่ 2.3 โครงสร้างองค์กรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 14 
ภาพที่ 2.4 โครงสร้างการบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 15 
ภาพที่ 3.1 ภาพรวมความเชื่อมโยงของแผน 3 ระดับ 16 
ภาพที่ 3.2 แผนระดับ 2 25 
ภาพที่ 3.3 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (พ.ศ. 2566 – 2570)  45 
ภาพที่ 3.4 ความเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ กับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568  

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
52 

ภาพที่ 4.1 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) 53 
ภาพที่ 5.1 สรุปงบประมาณ จ าแนกตามแหล่งเงิน 72 
ภาพที่ 5.2 งบประมาณ จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 73 
ภาพที่ 5.3 จ านวนโครงการ จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 74 
ภาพที่ 5.4 ร้อยละงบประมาณ จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 74 
ภาพที่ 5.5 โครงการงบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2568  

จ าแนกตามพ้ืนที่บริการ จังหวัดชัยนาท 
79 

ภาพที่ 5.6 โครงการงบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2568  
จ าแนกตามพ้ืนที่บริการ กรุงเทพมหานคร จ.ปทุมธานี และ จ.ชลบุร ี

80 

ภาพที่ 6.1 ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

100 

ภาพที่ 6.2 ขั้นตอนการรายงานผลแผนปฏบิัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลยัราชภัฏจนัทรเกษม 101 
 



 
 

  

แผนปฏิบัติราชการประจ าป ีพ.ศ. 2568  ก                                  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

บทสรุปผู้บริหาร 

 
1. ความเป็นมา   
    พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2562             
วันที่ 30 เมษายน 2562 โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพ่ือให้การด าเนินงานของ
องค์กรบรรลุผลตามเป้าหมาย และการบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว  
    มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้มีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
โดยพิจารณาทบทวนและวิเคราะห์ข้อมูลแผนงาน/โครงการและงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13  (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิรูปประเทศ และแผนระดับ 3                
ที่เกี่ยวข้อง นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570  และ
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เพ่ือเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ต่อไป 
 
2. วิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินงาน 

 กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม ได้ผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัยราชภัฏ          
จันทรเกษมมีทิศทางการด าเนินงานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน ภายใต้นโยบายสภามหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม กรอบการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กรอบการประเมินคุณภาพภายนอก 
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) และกรอบการประเมินคุณภาพ
การศึ กษา เ พ่ื อกา รด า เ นิ น กา รที่ เ ป็ น เ ลิ ศ  (Education Criteria for Performance Excellence :  EdPEx)                   
โดยมีกระบวนการส าคัญ ดังนี้ 

2.1 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง 
2.2 ประชุมชี้แจงแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี             

พ.ศ. 2568 เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2567 
2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 

2567 
2.4 หน่วยงานทบทวนโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568               

จัดส่งข้อมูลมายังกองนโยบายและแผนเพื่อปรับปรุงข้อมูล  



 
 

  

แผนปฏิบัติราชการประจ าป ีพ.ศ. 2568  ข                                  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

2.5 กองนโยบายและแผนรวบรวมข้อมูลโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์            
กลยุทธ์ และตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยจากทุกหน่วยงาน และจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ร่าง 1) 

2.6 ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 
2567  

2.7 เสนอแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
(ร่าง 1) ต่อที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองด้านนโยบายและแผน ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2567            
เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2567 

2.8 กองนโยบายและแผนปรับปรุงข้อมูลตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการฯ และจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ร่าง 2) 

2.9 เสนอแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
(ร่าง 2) ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ในคราวประชุมครั้งที่ 15/2567 เมื่อวันที่ 
10 กันยายน 2567 

2.10 เสนอแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
(ร่าง 2)ต่อที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยด้านการเงิน งบประมาณฯ ในคราวประชุมครั้งที่ 6/2567                
เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2567 

2.11 กองนโยบายและแผนปรับปรุงข้อมูลตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการฯ และจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ร่าง 3) 

2.12 เสนอแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
(ร่าง 3) ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ในคราวประชุมครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่  24  กันยายน 
2567 

2.13 กองนโยบายและแผนปรับปรุงข้อมูลตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการฯ และจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ฉบับสมบูรณ์) 

2.14 กองนโยบายและแผนเผยแพร่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
จันทรเกษม (ฉบับสมบูรณ์) ไปยังทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
 
3. ผลการด าเนินการ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีงบประมาณที่ใช้ในการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 รวมทั้งสิ้น จ านวน 699,106,785 บาท  ประกอบด้วย  
 1) งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 521,081,400 บาท จ าแนกเป็น 1.1) งบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น จ านวน  40,840,000 บาท 1.2) งบพันธกิจ จ านวน  480,241,400 บาท  2) งบประมาณ         
เงินรายได้ จ านวน 175,801,000 บาท และ 3) งบอื่นๆ จ านวน 2,224,385 บาท ดังตารางที่ 1  
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  ตารางท่ี 1 สรุปงบประมาณจ าแนกตามแหล่งเงิน 
แหล่งเงิน จ านวนเงิน ร้อยละ 

1. งบประมาณแผ่นดิน  521,081,400 74.53 
1.1 งบยุทธศาสตร์ มรภ. 40,840,000  

   1.2 งบตามพันธกิจ 480,241,400  
2. งบประมาณเงินรายได้ 175,801,000 25.15 
3. งบอ่ืนๆ 2,224,385 0.32 

รวมทั้งสิ้น 699,106,785 100.00 
 

 
 
 

 
 
โครงการและงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม           

มีโครงการรวมทั้งสิ้น จ านวน 171 โครงการ งบประมาณรวม 699,106,785 บาท จ าแนกประเด็นยุทธศาสตร์ไดด้ังนี้  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น มีโครงการจ านวน 26 โครงการ งบประมาณ 42,494,650 บาท            

คิดเป็นร้อยละ 6.08 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู มีโครงการจ านวน 6 โครงการ งบประมาณ 1,076,500 

บาท คิดเป็นร้อยละ 0.15   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีโครงการจ านวน 54 โครงการ งบประมาณ    

83,798,715 บาท คิดเป็นร้อยละ 11.99   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีโครงการจ านวน 81 โครงการ งบประมาณ  

210,616,920 บาท คิดเป็นร้อยละ 30.13 
รายการค่าใช้จ่ายบุคลากร  มีโครงการจ านวน 4 โครงการ งบประมาณ  361,120,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 

51.65 
 
 

 

งบแผ่นดิน
74.53%

งบรายได้
25.15%

งบอื่นๆ 0.32%

ภาพที่ 1 สรุปงบประมาณ จ าแนกตามแหล่งเงิน 
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1. การพัฒนาท้องถ่ิน
6%

2. การผลิตและพัฒนาครู
0%

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา
12%

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
30%

5. ค่าใช้จ่ายบุคลากร
52%

ตารางท่ี 8 สรุปงบประมาณและโครงการ จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์  
ประเด็นยุทธศาสตร์ โครงการ งบประมาณ (บาท) ร้อยละ 

1. การพัฒนาท้องถิ่น  26   42,494,650   6.08  
2. การผลิตและพัฒนาครู  6   1,076,500   0.15  
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา  54  83,798,715   11.99  
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  81  210,616,920   30.13  
5. รายการค่าใช้จ่ายบุคลากร  4   361,120,000   51.65 

รวม  171   699,106,785   100.00  
 

 

 

 
  
   
  
  
  

ภาพที่ 2 งบประมาณ จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ์



 
 

  

(ร่าง) แผนปฏิบัติราชการประจ าป ีพ.ศ. 2568 จ                                                                      มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

 

  ภาพที่ 3 โครงการงบยุทธศาสตรม์หาวิทยาลยัราชภฏัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2568 จ าแนกตามพื้นท่ีบริการ จังหวัดชัยนาท 
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ภาพที่ 4 โครงการงบยุทธศาสตรม์หาวิทยาลยัราชภฏัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2568 จ าแนกตามพื้นท่ีบริการ กรุงเทพมหานคร จ.ปทุมธานี และ จ.ชลบรุ ี
 



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568  1                                    มหาวิทยาลัยราชภฏัจันทรเกษม 

 

ส่วนที่ 1  
บทน ำ 

 
1.1  หลักกำรและเหตุผล 
  ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
วันที่ 30 เมษายน 2562 โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพ่ือให้การด าเนินงานของ
องค์กรบรรลุผลตามเป้าหมาย และการบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมจึงจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิรูปประเทศ และแผนระดับ 3 ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
มหาวิทยาลัย เพ่ือให้การบริหารราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเกิดผลสัมฤทธิ์และมีประสิทธิภาพ  

 

1.2 วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือเป็นทิศทางการด าเนินงานของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และบรรลุผลตามเป้าหมาย    
2) เพ่ือเป็นแนวทางในการก ากับติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ                 

พ.ศ. 2568 
 

1.3 กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2568 
กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 ได้ผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมจาก               

ทุกภาคส่วนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีทิศทางการด าเนินงานเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน ภายใต้นโยบายสภามหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม กรอบการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาการประเมินคุณภาพภายนอก ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) และการประเมินคุณภาพการศึกษาเ พ่ือการด า เนินการที่ เป็นเลิศ (Education Criteria for 
Performance Excellence : EdPEx) โดยมีกระบวนการส าคัญ ดังนี้ 

1) รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง 
2) ประชุมชี้แจงแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี             

พ.ศ. 2568 เมือ่วันที ่19 มิถุนายน 2567 
3) แต่งต้ังคณะกรรมการจดัท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 เมือ่วันที ่1 กรกฎาคม 2567 
4) หน่วยงานทบทวนโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256 8               

จัดส่งข้อมูลมายังกองนโยบายและแผนเพ่ือปรับปรุงข้อมูล  
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5) กองนโยบายและแผนรวบรวมข้อมูลโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์            
กลยุทธ์ และตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยจากทุกหน่วยงาน และจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ร่าง 1) 

6) ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 เมือ่วันที่ 25 กรกฎาคม 2567  
7) เสนอแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ร่าง 1) 

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองด้านนโยบายและแผน ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2567            
เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2567 

8) กองนโยบายและแผนปรับปรุงข้อมูลตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการฯ และจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (รา่ง 2) 

9) เสนอแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ร่าง 2) 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ในคราวประชุมครั้งที่ 15/2567 
เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2567 

10) เสนอแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ร่าง 2)
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยด้านการเงิน งบประมาณฯ ในคราวประชุมครั้งที่ 
6/2567 เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2567 

11) กองนโยบายและแผนปรับปรุงข้อมูลตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการฯ และจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ร่าง 3) 

12) เสนอแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ร่าง 3) 
ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ในคราวประชุมครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่                 
24  กันยายน 2567 

13) กองนโยบายและแผนปรับปรุงข้อมูลตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการฯ และจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ฉบับสมบูรณ์) 

14) กองนโยบายและแผนเผยแพร่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
จันทรเกษม (ฉบับสมบูรณ์) ไปยังทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ดังแผนภาพที่ 1.1  
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ภำพที่ 1.1 ปฏิทินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม   
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กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏบิัตริำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2568  
มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภำพที่ 1.2 กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

 เสนอคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย 

เผยแพร่แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2568 มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม 

รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ  
และทบทวนผลการด าเนินงานของปีที่ผา่นมา 

ประชุมชี้แจงแนวทางการจัดท าแผนปฏบิัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 
มหาวิทยาลัยราชภฏัจันทรเกษม 

หน่วยงานจัดส่งข้อมูลแผนงาน/โครงการที่สอดคล้องตามแผนปฏิบัติราชการประจ าป ี
พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

กองนโยบายและแผนจัดท า/ปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568  
มหาวิทยาลัยราชภฏัจันทรเกษม 

 เสนอคณะกรรมกำรพิจำรณำกลั่นกรองด้ำนนโยบำยและแผน 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2568  

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

 เสนอสภำมหำวิทยำลัย 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 
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1.4 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1) มหาวิทยาลัยมีแนวทางการบริหารราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เกิดผลสัมฤทธิ์ และ            
มีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม   

2) หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมีทิศทางการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สอดคล้องและ
ตอบสนองต่อนโยบายการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม   
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ส่วนที่ 2 
ข้อมูลทั่วไป 

 
2.1 ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เดิมชื่อว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม” เนื่องจากเป็นโรงเรียน               
ที่เปิดสอนในระดับฝึกหัดครูมัธยม รับนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนฝึกหัดครูประโยคครูประถม (ป.ป.) 
และนักเรียนที่ส าเร็จชั้นมัธยมปีที่ 8 มาศึกษาต่อเพ่ือเลื่อนฐานะจากครูหลักสูตรประกาศนียบัตรประโยคครู
ประถม ให้สูงขึ้นไปสู่ประกาศนียบัตรประโยคครูมัธยม (ป.ม.) 

  พ.ศ. 2483 โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม ก่อตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2483 
  พ.ศ. 2484 เปิดการเรียนการสอนปีการศึกษาแรก เป็นโรงเรียนสหศึกษา คือ ชายหญิงเรียน

รวมกัน โดยมีหม่อมหลวงมานิจ  ชุมสาย เป็นอาจารย์ใหญ่  ในระยะเริ่มแรกโรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม                      
ยังไม่มีอาคารสถานที่เรียน จึงไปอาศัยเรียนที่โรงเรียนฝึกหัดครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ใกล้ซอยกิ่งเพชร ต่อมาได้ย้ายไป
ใช้อาคารริมถนนในเขตวังจันทรเกษม ซึ่งอยู่ด้านหลังกระทรวงศึกษาธิการเป็นสถานที่เรียนจึงเรียกติดปากว่า               
“ป.ม. หลังกระทรวง” 
  พ.ศ. 2491 อาจารย์กมล  เภาพิจิตร  ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนที่ 2 

  พ.ศ. 2497 อาจารย์โชค  สุคันธวณิช  ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนที่ 3  
  พ.ศ. 2501 อาจารย์ประยุทธ  สวัสดิสิงห์ ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนที่ 4  
  โดยกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศยกฐานะ “โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม” เป็น “วิทยาลัยครู”           

และให้เปลี่ยนหลักสูตรการผลิตครูประกาศนียบัตรประโยคครูมัธยม (ป.ม.) เป็นการผลิตครูประกาศนียบัตร             
วิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.ชั้นสูง) นอกจากนี้  กระทรวงศึกษาธิการจัดสร้างสถานที่ท าการคุรุสภาในบริเวณที่ตั้ง
โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยมท าให้โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยมต้องย้ายไปตั้งใหม่ที่ซอยสังขะวัฒนะ 2 (ลาดพร้าว 23)             
แขวงลาดยาว เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ในเนื้อที่  89 ไร่ 88 ตารางวา ตั้ งชื่อใหม่ว่า “วิทยาลัยครู                   
จันทรเกษม” เพราะเคยอยู่ ใน เขตวังจันทรเกษมและไม่อาจเรียก “ฝึกหัดครูมั ธยม” หรือ “ป .ม .                          
หลังกระทรวง” ต่อไปได้และเป็นปีสุดท้ายของการผลิตครูประกาศนียบัตรประโยคครูมัธยม (ป.ม.) ซึ่งเป็นนักเรียน
ฝึกหัดครู ป.ม. รุ่นที่ 18 

  พ.ศ. 2503 อาจารย์สนอง  สิงหะพันธุ์ ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนที่ 5 
  พ.ศ. 2508 อาจารย์พงศ์อินทร์  ศุขขจร ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนที ่6 
       พ.ศ. 2513 ต าแหน่ง “อาจารย์ใหญ่” เปลี่ยนเป็นต าแหน่ง “ผู้อ านวยการ” (ชั้นพิเศษ) 
       พ.ศ. 2515 คุณหญิงบุญฉวี พรหมโมปกรณ์กิจ ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ คนที ่1 
  พ.ศ. 2517 อาจารย์สนอง  สิงหะพันธุ์  ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการ คนที่ 2 
  พ.ศ . 2518 พระราชบัญญั ติ วิทยาลัยครู  พ .ศ . 2518  ได้ประกาศในราชกิจจานุ เบกษา                   

มีผลให้ต าแหน่ง “ผู้อ านวยการ” เปลี่ยนเป็น “อธิการ”  ส่วนราชการในวิทยาลัยประกอบด้วยส านักงานอธิการ 
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และคณะวิชา ซึ่งมีคณะวิชาครุศาสตร์  คณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  และคณะวิชาวิทยาศาสตร์                  
คณะวิชาประกอบด้วยภาควิชาต่างๆ ประกาศนียบัตรอุดมศึกษา (ป.อ.) เปลี่ยนเป็นครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

    พ.ศ. 2519 อาจารย์วิศิษฏ์ ชุมวรฐายี ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอธิการวิทยาลัยครูจันทรเกษม               
คนที่ 1  

  พ.ศ. 2528 พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2527 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา          
มีผลให้วิทยาลัยครูจันทรเกษมรวมกลุ่มอยู่ใน “สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร์” ซึ่งพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู     
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527  ได้ก าหนดให้วิทยาลัยครูรวมเป็นกลุ่มเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานร่วมกัน และ             
สภาการฝึกหัดครูได้ออกข้อบังคับว่าด้วยกลุ ่มวิทยาลัยครู พ.ศ.  2528  กลุ ่มวิทยาลัยครูจึงพัฒนาไปเป็น                  
“สหวิทยาลัย” และวิทยาลัยครูจันทรเกษม สังกัดอยู่ใน “สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร์” 

  พ.ศ. 2528 วิทยาลัยครูจันทรเกษม ได้ก่อตั้งมาครบรอบ 45 ปี เมื่อวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2528 
โดยรองศาสตราจารย์อินทร์  ศรีคุณ ได้รับแต่งตั้งด ารงต าแหน่งอธิการวิทยาลัยครูจันทรเกษม คนที่ 2 

       พ.ศ. 2532 รองศาสตราจารย์ทองคูณ  หงส์พันธุ์  ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอธิการวิทยาลัย
ครจูันทรเกษม คนที่ 3 

       พ.ศ. 2533 วิทยาลัยครูจันทรเกษม ได้ก่อตั้งมาครบรอบ 50 ปี เมื่อวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2533 โดย
ศาสตราจารย์คุณบรรจบ พันธุเมธา มอบห้องสมุดศาสตราจารย์คุณบรรจบ พันธุเมธา ให้แก่วิทยาลัยครูจันทรเกษม 

    พ.ศ. 2534 วิทยาลัยครูจันทรเกษม ได้รับการคัดเลือกจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นสถานศึกษา
ดีเด่นรางวัลพระราชทานระดับอุดมศึกษา 

  พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ  ได้พระราชทานนามใหม่ให้กับ
วิทยาลัยครูเป็น “สถาบันราชภัฏ” เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 ดังนั้น วิทยาลัยครูจันทรเกษม                
จึงเปลี่ยนเป็น “สถาบันราชภัฏจันทรเกษม”  

  พ.ศ. 2537 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรีชา  เศรษฐีธร  ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอธิการวิทยาลัย
ครูจันทรเกษม คนที่ 4 

 พ.ศ. 2538  พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ  ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เมื่อวันที่                   
24 มกราคม พ.ศ. 2538 โดยนายชวน  หลีกภัย  นายกรัฐมนตรี  เป็นผู้รับสนองพระบรมราชโองการและ                
มีผลบังคับใช้ในวันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2538 “วิทยาลัยครู” เปลี่ยนเป็น “สถาบันราชภัฏ” ในบททั่วไป                
มาตรา 7 ฉบับกฤษฎีกา “ให้สถาบันราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  มีวัตถุประสงค์ให้
การศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนา
เทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู เฉพาะทางด้านการผลิตบัณฑิต 
สถาบันราชภัฏทุกแห่งสามารถผลิตบัณฑิตได้สูงกว่าระดับปริญญาตรี” 

       ต าแหน่ง “อธิการ” เปลี่ยนเป็น “อธิการบดี” ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรีชา  เศรษฐีธร  จึงด ารง
ต าแหน่ง  “อธิการรักษาราชการในต าแหน่งอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม” ตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม              
พ.ศ. 2538 
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       พ.ศ. 2540 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ      
แต่งตั้งรองศาสตราจารย์สุวรรณี  ศรีคุณ ให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม  คนที่  1           
ตามท่ีคณะกรรมการสภาประจ าสถาบันราชภัฏจันทรเกษมเสนอ เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม พ.ศ. 2540 

  พ.ศ. 2542 สถาบันราชภัฏจันทรเกษม เปิดศูนย์การศึกษาจันทรเกษม - สหะพาณิชย์ ในพ้ืนที่
โรงเรียนสหะพาณิชย์ ซอยสุขุมวิท 101 (ปุณณวิถี) ถนนสุขุมวิท กรุงเทพมหานคร 

       พ.ศ. 2543 สถาบันราชภัฏจันทรเกษม จัดตั้งศูนย์การศึกษาจันทรเกษม - เทคนิคชัยนาท   
       พ.ศ. 2544 สถานบันราชภัฏจันทรเกษม จัดตั้งศูนย์การศึกษาจันทรเกษม – มีนบุรี  
       พ.ศ. 2544 นายสมศักดิ์  วยะนันทน์  ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการ กรรมการสภาประจ า

สถาบันราชภัฏจันทรเกษม รักษาราชการแทนอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม 
  พ.ศ. 2545 รองศาสตราจารย์มัณฑรา  ธรรมบุศย์ คณบดีคณะครุศาสตร์ กรรมการสภาประจ า

สถาบันราชภัฏจันทรเกษม รักษาราชการแทนอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม  
  พ.ศ. 2545 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 

แต่งตั้งรองศาสตราจารย์เทื้อน  ทองแก้ว ให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม คนที่ 2       
ตามท่ีคณะกรรมการสภาประจ าสถาบันราชภัฏจันทรเกษมเสนอ เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2545 

        พ.ศ. 2547 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ประกาศในราชกิจจานุ เบกษา              
เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 และมีผลบังคับใช้ในวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 ให้ “สถาบันราชภัฏ”                    
มีฐานะเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏ”  

       พ.ศ. 2547 รองศาสตราจารย์มานพ  พราหมณโชติ  รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัย               
ราชภัฏจันทรเกษม 

       พ.ศ. 2548 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ  ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
แต่งตั้งรองศาสตราจารย์มานพ  พราหมณโชติ ให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม             
คนที่ 3 เมื่อวันที่ 11 มกราคม พ.ศ. 2548 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

  พ.ศ. 2548 มีประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ 20 มกราคม พ.ศ. 2548 ให้มหาวิทยาลัย              
ราชภัฏจันทรเกษมใช้ประโยชน์ในราชการในพ้ืนที่ต าบลแพรกศรีราชา อ าเภอสรรคบุรี  จังหวัดชัยนาท              
เนื้อทีป่ระมาณ 326 ไร่ 85 ตารางวา เป็นที่ตั้งศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม – ชัยนาท 

  พ.ศ. 2548  มีประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 9 มีนาคม พ.ศ. 2548 เรื่อง การจัดตั้ง             
ส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม กระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ ส านักงานอธิการบดี คณะเกษตรและ
ชีวภาพ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม และ          
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
  พ.ศ. 2549  มหาวิทยาลัยเปิดสอนหลักสูตรแพทย์แผนจีนบัณฑิต และบัณฑิตวิทยาลัย             
เปิดสอนหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาธรรมาภิบาล  

  พ.ศ. 2552 รองศาสตราจารย์เดช  พุทธเจริญทอง กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม       
รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
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  พ.ศ. 2552 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
แต่งตั้ง นายสุชาติ  เมืองแก้ว ให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม คนที่ 4 เมื่อวันที่               
28 ธันวาคม พ.ศ. 2552 

  พ.ศ. 2554 รองศาสตราจารย์สุมาลี  ไชยศุภรากุล คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์               
รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ตั้งแต่วันที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2554 ถึงวันที่               
24 กรกฏาคม พ.ศ. 2554 และตั้งแต่วันที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2555 ถึงวันที่ 18 กรกฏาคม พ.ศ. 2555 

  พ.ศ. 2554 นายแพทย์วิชัย  โชควิวัฒน รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ            
จันทรเกษม ตั้งแต่ วันที่  25 กรกฏาคม พ.ศ. 2554 ถึง วันที่  20 มกราคม พ.ศ. 2555 และตั้ งแต่วันที่                
19 กรกฏาคม พ.ศ. 2555 ถึงวันที่ 21 ตุลาคม พ.ศ. 2555 

  พ.ศ. 2555 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
แต่ งตั้ งรองศาสตราจารย์สุ ม าลี   ไชยศุภ รากุ ล  ให้ ด ารงต าแหน่ งอธิการบดี มหาวิทยาลั ยราชภั ฏ                    
จันทรเกษม คนที่ 5 เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม พ.ศ. 2555 

  พ.ศ. 2560 สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูล ทรงพระกรุณา              
โปรดเกล้าฯ แต่งตั้ งรองศาสตราจารย์สุมาลี   ไชยศุภรากุล ให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัย                    
ราชภัฏจันทรเกษมต่ออีก 1 วาระ เมื่อวันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2563  

  พ .ศ . 2564 พ ระบาทสมเด็ จพระเจ้ าอยู่ หั วมหาวชิ ราลงกรณ  บดินทรเทพยวรางกู ล                  
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ราเชนทร์  เหมือนชอบ ให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม คนที่ 6 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2564 ถึง วันที่ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2565 

  พ.ศ. 2565  รองศาสตราจารย์สุมาลี  ไชยศุภรากุล รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัย           
ราชภัฏจันทรเกษม ตั้งแต่ วันที่ 25 สิงหาคม พ.ศ. 2565 ถึงปัจจุบัน 
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พัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม1 
 การก าเนิดและพัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สามารถแบ่งได้เป็น 4 ยุค            
ที่ส าคัญ ดังนี้ 
 1. ยุคโรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม พ.ศ. 2483 - 2501 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ก่อตั้งเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2483 ชื่อว่าโรงเรียนฝึกหัดครู
มัธยม มี หม่อมหลวงมานิจ  ชุมสาย เป็นอาจารย์ใหญ่ เป็นโรงเรียนฝึกหัดครูมัธยมแห่งแรก ในขณะที่โรงเรียน
ฝึกหัดครูอ่ืนๆ ที่มีอยู่ในเวลานั้นเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูประถม รับนักเรียนโดยวิธีสอบคัดเลือก ต่อมาใช้วิธี            
คัดเฉพาะนักเรียนที่สอบได้ที่  1 - 2 ของแต่ละจังหวัด เมื่อจบออกไปท างานจึงได้รับการยกย่องมาก                    
เพราะมีความรู้ดีสอนได้ทุกวิชา อีกท้ังรักงาน ไม่เลือกงาน 
 2. ยุควิทยาลัยครูจันทรเกษม พ.ศ. 2501 - 2537 
  พ.ศ. 2501 โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม ได้ย้ายมาอยู่ที่ซอยสังขะวัฒนะ 2 ถนนลาดพร้าว และ
ได้รับการยกฐานะเป็น “วิทยาลัยครูจันทรเกษม” เปิดสอนระดับ ป.ม. รุ่นที่ 18 เป็นรุ่นสุดท้าย และเปลี่ยนเป็น
ผลิตครูประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ป.กศ. สูง) ต่อมา เมื่อปริมาณครูมีมากเพียงพอแล้ว จึงได้เพ่ิมการผลิต
บัณฑิตในสาขาอ่ืนๆ อีกหลายสาขา 
 3. ยุคสถาบันราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2538 - 2546 
  วันที่  24 มกราคม พ.ศ. 2538 วิทยาลัยครูได้รับการยกฐานเป็น “สถาบันราชภัฏ”               
การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญที่สุดในยุคนี้  คือ การระบุชัดเจนว่า “สถาบันราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษา                      
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น” เป็นการก าหนดอัตลักษณ์และภารกิจของสถาบันราชภัฏ  และในปี พ.ศ. 2541               
สถาบันราชภัฏจันทรเกษมได้เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
 4. ยุคมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2547 - 2559 
  วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏจันทรเกษมได้รับการยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มีฐานะเป็นนิติบุคคล ทั้งนี้เป็นไปตาม
แนวทางของการปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ต้องการ
ปรับโครงสร้างโดยการรวมสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่สังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้เข้ามาอยู่ภายใต้หน่วยงาน
เดียวกัน และให้สภามหาวิทยาลัยก ากับดูแลมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารกิจกรรม        
ของมหาวิทยาลัย โดยคงภารกิจของสถาบันราชภัฏไว้เช่นเดิม 
 
  5. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี  พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน   

มหาวิทยาลัยราชภัฏได้น้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษามาเป็นแนวทางการขับเคลื่อน            
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  

 

                                                 
1 รองศาสตราจารย์ ดร. สุมาลี  ไชยศุภรากุล. 2559. วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม. หน้า 1. 



 

  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568  11                                    มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

2.2 ท าเนียบผู้บริหาร 
ตารางท่ี 4 ท ำเนียบผู้บริหำรมหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม ระหว่ำง พ.ศ. 2484 – ปัจจุบัน 

ท าเนียบผู้บริหาร 
 พ.ศ. ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1 2484 หม่อมหลวงมานิจ ชุมสาย อาจารย์ใหญ่ 
2 2491 ดร.กมล เภาพิจิตร อาจารย์ใหญ่ 
3 2497 อาจารย์โชค สุคันธวณิช อาจารย์ใหญ่ 
4 2501 อาจารย์ประยุทธ สวัสดิสิงห ์ อาจารย์ใหญ่ 
5 2503 อาจารย์สนอง สิงหะพันธุ์ อาจารย์ใหญ่ 
6 2508 อาจารย์พงศ์อินทร์ ศุขขจร อาจารย์ใหญ่ 
7 2515 คุณหญิงบุญฉวี พรหมโมปกรณ์กิจ ผู้อ านวยการ 
8 2517 อาจารย์สนอง สิงหะพันธุ์ ผู้อ านวยการ 
9 2519 ดร.วิศิษฏ์ ชุมวรฐาย ี อธิการ 
10 2528 รองศาสตราจารย์ ดร.อินทร์ ศรีคุณ อธิการ 
11 2532 รองศาสตราจารย์ ดร.ทองคูณ หงส์พันธุ์ อธิการ 
12 2537 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรีชา เศรษฐีธร อธิการ 
13 2540 รองศาสตราจารย์สุวรรณี ศรีคุณ อธิการบดี 
14 2545 รองศาสตราจารย์เทื้อน ทองแก้ว อธิการบดี 
15 2548 รองศาสตราจารย์มานพ พราหมณโชติ อธิการบดี 
16 2552 ดร.สุชาต ิ เมืองแก้ว อธิการบดี 
17 2555 รองศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี ไชยศุภรากุล อธิการบดี 
18 2560 รองศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี ไชยศุภรากุล อธิการบดี 
19 2564 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ราเชนทร์ เหมือนชอบ อธิการบดี 
20 2565 รองศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี ไชยศุภรากุล รักษาราชการแทน 

อธิการบดี 
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2.3 ที่ตัง้ และแผนที่ภายในมหาวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  ตั้ งอยู่ ใน พ้ืนที่กลางกรุงเทพมหานคร ที่ล้อมรอบด้วย                 
สิ่งอ านวยความสะดวก เช่น รถไฟฟ้ามหานคร (BRT) รถไฟเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษา (BTS) 
ห้างสรรพสินค้า และสวนสาธารณะ ด้วยพ้ืนที่ประมาณ 90 ไร่ ที่ถูกจัดสรรเป็นอาคารเรียนและอาคารปฏิบัติการ
กว่า 30 หลัง พ้ืนที่การเรียนรู้และการท ากิจกรรมสันทนาการ สนามกีฬา สระว่ายน้ า และศูนย์ออกก าลังกาย 
รวมถึงบรรยากาศรอบมหาวิทยาลัยที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
           ที่ตั้งเลขท่ี 39/1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  
           เว็บไซต์ : www.chandra.ac.th  
            โทรศัพท ์02-942-5800 ,02-942-6800  
 Facebook: www.facebook.com/PRCRU1/ 

 
การคมนาคม  

         รถตู้ปรับอากาศ รถรับจ้างสาธารณะ 
 รถประจ าทางปรับอากาศ : ปอ.38, ปอ.206 , ปอ.529  

         รถประจ าทาง : สาย 38 , 191, 126 , 136 , 178 , 179 , 185, 206 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.1 ที่ตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
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ภาพที่ 2.2 แผนที่ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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2.4 โครงสร้างองค์กรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 
ภาพที่ 2.3 โครงสร้างองค์กรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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2.5 โครงสร้างการบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 
ภาพที่ 2.4 โครงสร้างการบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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ส่วนที่ 3 
ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ 

 

 คณะรัฐมนตรี มีมติเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เห็นชอบการจ าแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ 
ประกอบด้วย แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ซาติ แผนระดับ 2 เป็นแผนที่ใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนประเทศ 
เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ซาติ ซึ่งก าหนดประเด็นการพัฒนา และถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการ
ปฏิบัติแผนระดับที่ 2 ประกอบด้วย แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ           
13 ด้าน และแผนระดับ 3 เป็นแผนที่จัดท าขึ้นเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของแผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 
สู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ หรือจัดท าขึ้นตามกฎหมายที่ก าหนด หรือจัดท าขึ้นตามพันธกรณีหรือ
อนุสัญญาระหว่างประเทศ ทั้งนี้แผนระดับที่ 3 หมายรวมถึงแผนปฏิบัติการทุกระดับโดยรายละเอียดของแผน        
แตล่ะระดับ ดังแผนภาพที่ 1 

 

 
 

ภาพที่ 3.1 ภาพรวมความเชื่อมโยงของแผน 3 ระดับ 
ที่มา : สศช. (2562) 
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3.1  ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 

ยุทธศาสตร์ชาติ มีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว             
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  โดยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ           
ให้มีเสถียรภาพอย่างยั่งยืนตามแนวทางที่ก าหนดในยุทธศาสตร์ซาตินั้น จ าเป็นอย่างยิ่งต้องอาศัยความรู้และ
ความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนาก าลังคนที่เหมาะสม        
เพ่ือเป็นกลไกส าคัญในการน าพาประเทศให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง ยุทธศาสตร์ชาติได้ระบุ
วาระการพัฒนาที่เน้นการปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
(Innovation-driven Economy) รวมถึงการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร           
ที่เข้าสู่สังคมสูงวัย ตลอดจนรองรับผลกระทบจากพลวัตรของกระบวนการโลกาภิวัตน์รวมถึงการเปลี่ยนแปลงอย่าง
พลิกผัน (Disruption) จากการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดทางเทคโนโลยี และนวัตกรรม ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ 
ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 
ทั้งนี้ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ก าหนดแนวทางในการ

ด าเนินการเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 4 ยุทธศาสตร์ คือ 
1) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
2) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
3) ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
4) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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โดยสรุปความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ  ดังนี้ 
3.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (หลัก) ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

(1) เป้าหมาย 
เป้าหมายที่ 1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
เป้าหมายที่ 2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นที่ 1 : ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม (การบรูณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม 

จริยธรรมในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา/ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน/การ
ส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม) 

ประเด็นที่ 2 : พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (ช่วงปฐมวัย/วัยเรียน/วัยรุ่น/วัยแรงงาน/วัยสูงอายุ) 
ประเด็นที่ 3 : ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (ปรับเปลี่ยน

ระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 เปลี่ยนโฉมบทบาท "ครู" ให้เป็นครูยุคใหม่/เพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท/ พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต) 

ประเด็นที่ 7 : เสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ (ส่งเสริมการ
ออกก าลังกาย และกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต/ ส่งเสริมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศต่อยอดสู่ระดับอาชีพ) 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นที่ 1 : ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการจัดท าแผนงาน/โครงการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะนักศึกษา              

ให้มีอัตลักษณ์การเป็น “วิศวกรสังคม” เข้าใจกระบวนการแก้ไขปัญหาเชิงพ้ืนที่ เกิดส านึกรักบ้านเกิดและ          
ติดถิ่นก าเนิดของตนเอง รวมทั้งคุณลักษณะของคนไทย 4 ประการตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จ          
พระเจ้าอยู่หัวโดยมหาวิทยาลัยได้ด าเนินโครงการส่งเสริมความรักความสามัคคี ความมีระเบียบวินัย เข้าใจ
คุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ 4 ประการ หน้าที่สิทธิของตนเองและผู้อ่ืน และมีการประเมินผลการพัฒนา
คุณลักษณะบัณฑิตอย่างต่อเนื่อง 

ประเด็นที่ 2 : พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีโรงเรียนสาธิต มีการจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัยและระดับ

ประถมศึกษาปีที่ 1 – 6  รวมถึงมีการจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยจัดการเรียนการสอน
ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ตลอดจนมีหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือตอบสนองการเรียนรู้ทุกช่วงวัย 
ตอบสนองความต้องการพัฒนาทักษะที่หลากหลาย (Reskill – Upskill) เพ่ือพัฒนาให้มีทักษะตรงความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

ประเด็นที่ 3 : ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการพัฒนาการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง              

ฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) มีการเตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง ทั้งความพร้อมด้านบุคลากร 
ความพร้อมด้านนักศึกษา ตลอดจนสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และเทคโนโลยีที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

ประเด็นที่ 4 : เสริมสร้างศักยภาพด้านกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษา และประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ออกก าลังกาย กีฬาและนันทนาการ โดยเน้นการจัดกิจกรรมกีฬา สร้างโอกาสและสนับสนุนการมีส่วนร่วม          
ในกิจกรรมกีฬาอย่างต่อเนื่อง การปลูกฝังให้มีคุณธรรมของความเป็นนักกีฬา มีระเบียบ วินัย รู้แพ้ รู้ ชนะ รู้อภัย
และรู้จักการขอโทษ โดยปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีศูนย์กีฬา จึงมีความพร้อมด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวย
ความสะดวกทางกีฬาและนันทนาการที่มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการและเหมาะสมกับ
ประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สามารถส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมาย ดังนี้  

ด้านการผลิตและพัฒนาครู มีเป้าหมายเพ่ือผลิตบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมที่มีอัตลักษณ์ 
และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต สร้างบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 
ประการและถ่ายทอด/บ่มเพาะให้ศิษย์แต่ละช่วงวัย ส่งเสริมและสนับสนุนให้บัณฑิตครูมหาวิทยาลัย ที่เข้าสู่วิชาชีพ
ได้รับการเสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง พัฒนาสมรรถนะครูให้มีทักษะครูแห่งอนาคต (CRU SMART 
TEACHER)  

ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา มีเป้าหมายเพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีความเป็นเลิศ           
ในการพัฒนาและยกระดับสมรรถนะของบัณฑิตให้สอดรับความต้องการของประเทศ ยกระดับคุณภาพบัณฑิต           
ให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับบริบท           
ที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงส่งเสริมอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะ               
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  พัฒนาคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ 4 ประการ (Soft Skills)             
โดยการบูรณาการกับการท างานในท้องถิ่น (CRU Local Wil)  
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3.1.2 ยุทธศาสตร์ชาติ (รอง) ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
(1) เป้าหมาย 
เป้าหมายที่ 1 ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
เป้าหมายที่ 2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นที่ 5 : ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรม การถ่ายทอดองค์ความรู้ มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่นให้มี

คุณภาพชีวิตที่ดี สามารถพ่ึงพาตนเองได้ ด้วยการสร้างมูลค่าสินค้าทางการ เกษตรที่เป็นอัตลักษณ์ท้องถิ่น 
การเกษตรปลอดภัย และการเกษตรแปรรูป ส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ให้คนในท้องถิ่นเห็นคุณค่าและหวง
แหนแหล่งท่องเที่ยวในท้องถิ่นตน ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม เชิงธุรกิจ เชื่อมโยงภูมิภาค 
โดยการมีส่วนร่วมของคนในท้องถิ่น พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ด้วยการสร้างโอกาสให้
ผู้ประกอบการเข้าถึงตลาดและข้อมูล ปรับบทบาทและโอกาสการเข้าถึงบริการภาครัฐ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 : การเกษตรสร้างมูลค่า 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเข้าไปมีส่วนในการการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน              

ให้กับการเกษตรแปรรูปด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ยกระดับมาตรฐานการผลิต ผลิตภัณฑ์  บรรจุภัณฑ์                   
ท าให้ผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้น ต่อยอดงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ และกระตุ้นให้เกิดการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
รูปแบบใหม่ พัฒนาเกษตรแปรรูปสู่ออร์แกนิคให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่มีมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้น 

ประเด็นที่ 3 : ด้านการสร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีส่วนร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน ผู้ประกอบการการท่ องเที่ยว              

ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวผ่านการสร้างและพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น การออกแบบผลิตภัณฑ์         
ด้วยความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมให้มีมูลค่าเพ่ิมและเป็นที่ต้องการของนักท่องเที่ยว ส่งเสริมการรวมกลุ่มและ
เชื่อมโยงอุตสาหกรรมท่องเที่ยวรวมทั้งการสร้างผู้ประกอบการใหม่และพัฒนาผู้ประกอบการอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและสปา การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และระบบบริหารจัดการ ตลอดห่วงโซ่อุปทาน และ
เชื่อมโยงเครือข่ายธุรกิจการลงทุน เพ่ือสร้างโอกาสการค้า  

ประเด็นที่ 4 : ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมส่งเสริมผู้ประกอบการครบวงจรตั้งแต่การเสริมสร้างความรู้           

และทักษะในการด าเนินธุรกิจให้แก่ผู้ประกอบการใหม่ การบ่มเพาะโดยผ่านศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งและผลิตภาพให้กับ SMEs โดยการพัฒนาองค์ความรู้และการให้ค าปรึกษาแนะน าในด้านการพัฒนา
มาตรฐานต่างๆ น านวัตกรรม เทคโนโลยีและการสื่อสาร Digital มาใช้ในการบริหารจัดการ การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตและคุณภาพสินค้า เพ่ิมช่องทางการค้า และเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ และพัฒนาไปสู่
ผู้ประกอบการ SMEs แบบอัจฉริยะ (Smart SMEs) ควบคู่กับการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการประกอบ
ธุรกิจ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาประชาชนในพ้ืนที่เป้าหมายให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อมตามบริบทและความต้องการของชุมชนท้องถิ่น โดยการให้ความช่วยเหลือแก้ ไขปัญหาและสร้างความ
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เข้มแข็งให้กับท้องถิ่น ตลอดจนร่วมพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมและส่งเสริมการตลาดรวมถึงการส่งออกสินค้าไปยัง
ต่างประเทศ 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สามารถส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมาย ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาท้องถิ่น มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น โดยให้นักศึกษา อาจารย์ 
และบุคลากร เข้าไปมีส่วนร่วมในการบูรณาการศาสตร์ เพ่ือยกระดับด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม แก้ไขปัญหา           
ด้านสิ่งแวดล้อม และยกระดับด้านการศึกษา ให้แก่ประชาชน ชุมชนท้องถิ่น โรงเรียน ในเขตพ้ืนที่การศึกษา          
ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมรับผิดชอบ 
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3.1.3 ยุทธศาสตร์ชาติด้าน (รอง) ที่ 4 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
(1) เป้าหมาย  
เป้าหมายที่ 1 กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้า

มาเป็นก าลังของการพัฒนาประเทศ ในทุกระดับ 
เป้าหมายที่ 2 เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการ

ตนเองเพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
 ประเด็นที่ 1 : การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ (สร้างความเป็นการเข้าถึง

บริการการศึกษา โดยเฉพาะผู้มีรายได้น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส) 
ประเด็นที่ 2 : การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี (สนับสนุนการ

พัฒนาพื้นที่บนฐานข้อมูลความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม) 
ประเด็นที่ 3 : การเสริมสร้างพลังทางสังคม (การรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ) 
ประเด็นที่ 4 : การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการ

ตนเอง (ส่งเสริมการปรับพฤติกรรม ในระดับครัวเรือนให้มีขีดความสามารถในการจัดการวางแผนชีวิต สุขภาพ 
ครอบครัว การเงินและอาชีพ /เสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการพ่ึงตนเองและการพ่ึงพากันเอง /สร้างการมี
ส่วนร่วมของภาคส่วนต่างๆ เพ่ือสร้างประชาธิปไตยชุมชน) 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
ประเด็นที่ 1 : การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เปิดให้โอกาสทางการศึกษาโดยมีการรับสมัครนักศึกษาประเภท

โควตาต่างๆ ที่ให้โอกาสแก่นักเรียนในท้องถิ่น การให้ทุนการศึกษาแก่นักเรียนที่เรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์               
มีการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและนวัตกรรมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อคนทุกวัย รวมทั้งผู้ด้อยโอกาสทางสังคม และ
ด าเนินโครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มหาวิทยาลัย
รับผิดชอบด้วย 

ประเด็นที่ 3 : การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีการด าเนินการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่น โดยศึกษา          

หาแนวทางการพัฒนา สร้างนวัตกรรมเกษตร และน านวัตกรรมไปถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับชุมชนท้องถิ่นในพ้ืนที่
เป้าหมายและพ้ืนที่ตามบริบท เพ่ือถ่ายทอดความรู้ สร้างรายได้  เพ่ิมความเข้มแข็งให้กับชุมชนในท้องถิ่น และ
ด าเนินงานโครงการสนับสนุนการเตรียมรองรับสังคมผู้สูงอายุ ทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือให้ผู้สูงอายุได้รับปัจจัยพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่าและศักดิ์ศรี ได้รับการพิทักษ์และคุ้มครองให้พ้น
จากการถูกทอดทิ้ง ผู้สูงอายุได้เรียนรู้ในการดูแลสุขภาพอนามัยของตนเอง ผู้สูงอายุควรได้รับโอกาสในการศึกษา
เรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ประเด็นที่ 4 : การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการ
ตนเอง  
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มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการด าเนินโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น (OTOP)                 
สู่ Market Place โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก โครงการส่งเสริม
ความรักความสามัคคี เข้าใจสิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้ อ่ืนภายใต้ พ้ืนฐานของ ระบอบประชาธิปไตย               
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลต าบลอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2562  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สามารถส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมาย ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาท้องถิ่น มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น โดยให้นักศึกษา อาจารย์ 
และบุคลากร เข้าไปมีส่วนร่วมในการบูรณาการศาสตร์ เพ่ือยกระดับด้านเศรษฐกิจ ยกระดับด้านสังคม แก้ไข
ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม และยกระดับด้านการศึกษา ให้แก่ประชาชน ชุมชนท้องถิ่น โรงเรียน ในเขตพ้ืนที่การศึกษา
ที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี พ.ศ. 2568  24                                 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

3.1.4 ยุทธศาสตร์ชาติ (รอง) ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
(1) เป้าหมาย 
เป้าหมายที่ 1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมตอบสนอง

ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็วโปร่งใส 
เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นที่ 1 : ภาครัฐมีความทันสมัย (มีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ /พัฒนา

และปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการ ให้ทันสมัย) 
ประเด็นที่ 2 : บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง 

มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ (ภาครัฐมีการบริหารก าลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม /บุคลากรภาครัฐยึด
ค่านิยม  ในการท างานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรมและมีการพัฒนาตามความก้าวหน้า ในอาชีพ) 

ประเด็นที่ 3 : ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วมต่อต้าน          
การทุจริต (บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต /การปราบปรามการทุจริต
ประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพ มีความเด็ดขาดเป็นธรรมและตรวจสอบได้) 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นที ่4 : ภาครัฐมีความทันสมัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมียุทธศาสตร์การด าเนินงานที่ชัดเจน ในด้านการพัฒนาระบบ          

การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยความโปร่งใสยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง น านวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data) ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ บุคลากรเป็นคนดีและ
เก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่และ
ขับเคลื่อนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นที่ 2 : บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง 
มุ่งม่ันและเป็นมืออาชีพ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีระบบการบริหารจัดการบุคลากร ตามหลักธรรมาภิบาลโดยส่งเสริม
ให้บุคลากรเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ มีการส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาคุณวุฒิ และพัฒนาขีดความสามารถท่ีเหมาะสมกับเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ส่งเสริมและพัฒนาให้มีสมรรถนะใหม่ๆ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม มีความรับผิดชอบ 
ผู้บริหารมีความเป็นมืออาชีพ เป็นทั้งผู้น าทางความรู้และความคิด ผลักดันพันธกิจ น าการเปลี่ยนแปลง พัฒนา
นโยบายและยุทธศาสตร์ 

ประเด็นที่ 3 : ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วมต่อต้าน
การทุจริต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการด าเนินงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สร้างวัฒนธรรม
แยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากร รวมทั้งสร้างจิตส านึกและค่านิยมให้ตื่นตัว และ
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ละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ โดยมหาวิทยาลัยเข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ตามประกาศของส านักงาน ป.ป.ช. 
 

3.2 แผนระดับที่ 2  

แผนระดับที่ 1 เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนประเทศเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
ซึ่งก าหนดประเด็นการพัฒนา และถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับที่ 2 เช่น แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 23 แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 13 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ดังแผนภาพที่ 2 แผนระดับ 2 

 

 
 

ภาพที่ 3.2 แผนระดับ 2 
ที่มา : สคช. (2562) 

 

3.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 ที่สอดคล้องแผนแม่บท

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 
(1) ประเด็น (หลัก) ที่ 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  

(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมายที่ 110301 วัยเรียน/วัยรุ่นมีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน รู้จักคิด

วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว 
สื่อสารและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล 

เป้าหมายที่ 110401 แรงงานมีศักยภาพในการเพ่ิมผลผลิต มีทักษะ อาชีพสูง ตระหนักใน
ความส าคัญที่จะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัว และเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพ
และความต้องการของตลาดแรงงานเพิ่มข้ึน 

เป้าหมายที่  110501 ผู้สู งอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความมั่นคงในชี วิต มีทักษะ                      
การด ารงชีวิต มีส่วนร่วมในกิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคมเพ่ิมข้ึน 
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(1.2) การบรรลุเป้าหมายระดับแผนย่อยของแผนแม่บท 
  แผนปฏิบัติ ร าชการประจ าปี  พ .ศ .  2568 มหาวิทยาลั ยราชภัฏจั นทร เกษม                      
ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย โดยมหาวิทยาลัยได้พัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรจ านวนทั้งสิ้น 45 หลักสูตร เพ่ือความทันสมัย รองรับกับความต้องการของภาคธุรกิจ และการ
เปลี่ยนแปลงในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ซึ่งการพัฒนาหลักสูตรอาศัยภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ และ
ภาคเอกชน ผู้ใช้แรงงาน เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือก าหนดสมรรถนะหลักของบัณฑิตตามทักษะ
ที่สถานประกอบการต้องการ และก าหนดเป็นรายวิชาให้สอดรับกับสมรรถนะ และทักษะในศตวรรษที่ 21 รวมถึง
พัฒนาหลักสูตรแบบ WIL (Work Integrated Learning) ให้นักศึกษาเรียนรู้ควบคู่ไปกับการท างานกับสถาน
ประกอบการจริง ซึ่งจะให้นักศึกษาได้ประยุกต์ใช้ทฤษฎีกับสถานประกอบการจริง และมีโอกาสในการท างานได้
ทันทีเม่ือจบการศึกษา 
  นอกจากนั้น แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
ด้านการพัฒนาท้องถิ่นมีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับด้านการพัฒนาท้องถิ่น ยังมีเป้าหมายการเพ่ิมศักยภาพแรงงาน 
และกลุ่มผู้สูงอายุ โดยได้ก าหนดเป็นหลักสูตรระยะสั้น จัดโครงการอบรมพัฒนาทักษะทางวิชาชีพให้กับศิษย์เก่า 
และประชาชน และผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่สนใจเพ่ิมทักษะเดิม (Re Skill) ตลอดจนโครงการเพ่ิมทักษะ
ใหม่ (Up Skill) ทั้งด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ ทักษะด้านการบริหารการเงิน การสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาธุรกิจของ
ตนเอง และการปรับตัว เพ่ือรองรับกับการเปลี่ยนแปลงในวิถีปกติใหม่ /วิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ที่เกิดขึ้น            
รวมถึงจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ กิจกรรมนันทนาการ และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน
และสังคม ตลอดจนการสร้างเครือข่ายการดูแลผู้สูงอายุ 

(2) ประเด็น (หลัก) ที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้  
  (2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 

เป้าหมายที่ 120101 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะ  
ที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มข้ึน มีนิสัย ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

เป้าหมายที่ 120201 ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพ่ือการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตาม
พหุปัญญาเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพ่ิมขึ้น 
  (2.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
   แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ด้านการผลิต
และพัฒนาครู และด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา มีความสอดคล้องกับเป้าหมายระดับประเด็นของแผน
แม่บทดังกล่าว โดยกระบวนการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะของนักศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น อีกทั้ง ยังพัฒนาหลักสูตรแบบ WIL (Work Integrated Learning) คือให้
นักศึกษาเรียนควบคู่ไปกับการท างานกับสถานประกอบการจริง  ซึ่งจะให้นักศึกษาได้ประยุกต์ใช้ทฤษฎีกับสถาน
ประกอบการจริง และมีโอกาสในการท างานได้ทันทีเมื่อจบการศึกษา บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัย  
จึงมีทักษะสอดรับกับความต้องการของผู้ประกอบการในยุคปัจจุบันจริง อีกทั้งยังสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ จากการได้เรียนรู้ควบคู่กับการท างานในสถานประกอบการจริงอีกด้วย 
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นอกจากนั้น ยังมีการจัดระบบสนับสนุนส าหรับผู้ที่มีความสามารถพิเศษ มุ่งเน้นการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาตามพหุปัญญา ประเมินทักษะความสามารถพิเศษของนักศึกษารายบุคคลและจัดกลุ่มเพ่ือจัดกิจกรรม
ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพที่เชื่อมโยงกับการสร้างงานสร้างอาชีพ  และการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร               
ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ มีการท าความร่วมมือกับสถาบันพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของ ส านักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานด้านการศึกษาหลักของประเทศ             
ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และมีโรงเรียนเครือข่ายที่มหาวิทยาลัยมีส่วนร่วม                
ในการยกระดับคุณภาพครูและบุคคลากรทางการศึกษาในระยะเวลา 4 ปี ไม่น้อยกว่า 60 โรงเรียน นอกจากนั้น 
ยังมีโรงเรียนร่วมฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู จ านวน 90 โรงเรียน ท าให้มั่นใจว่ามีความพร้อมในการสร้างและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะแห่งอนาคต 

 (3) ประเด็นที่ 15 พลังทางสังคม (รอง) 
(3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมายที่ 150101 ภาคีการพัฒนามีบทบาทในการพัฒนาสังคมมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
เป้าหมายที่ 150201 การรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก 
(3.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ด้านการพัฒนา
ท้องถิ่น มีความสอดคล้องกับเป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทดังกล่าว โดยได้ก าหนดกิจกรรม และตัวชี้วัด 
ในการยกระดับคุณภาพผู้สูงอายุอยู่ในโครงการยกระดับและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน โดยมุ่งเน้น            
การพัฒนาผู้สูงอายุให้มีความสุขทั้งสุขภาพกาย และสุขภาพจิต นอกจากนั้น ยังส่งเสริมความรู้ในการดูแลตนเอง 
เพ่ือป้องกันและลดการเกิดโรค และมีกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพผู้สูงอายุเพ่ือสร้างคุณค่าเพ่ิม และสร้าง             
ให้ผู้สูงอายุรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าต่อครอบครัว ต่อสังคม และในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568                   
ยังมีการพัฒนาต้นแบบการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ภายใต้หลัก “บวร” สู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่                  
โดยได้พัฒนากลไกการท างานเชิงพ้ืนที่ของแต่ละคณะ/หน่วยงานให้มีรูปธรรมและน าสู่การปฏิบัติจริง                      
ด้วยการประกาศเป็นนโยบายมหาวิทยาลัย จัดท าแผนงานการวิจัย แผนงานการบริการวิชาการ แผนงาน               
การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา เชิงพ้ืนที่ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/หน่วยงาน ปรับปรุงวิธีการจัดสรร
งบประมาณ จัดสรรทุนการวิจัยและการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ แสวงหาพันธมิตรและหุ้นส่วนร่วมสนับสนุนงบประมาณ 
วิชาการ ทรัพยากรบุคคลในการขับเคลื่อนงานการพัฒนาเชิงพ้ืนที่กับหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครอง
ท้องถิ่นอย่างครบถ้วน รวมถึงได้ด าเนินโครงการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ระหว่างมหาวิทยาลัย          
ราชภัฏจันทรเกษมร่วมกับภาคีเครือข่าย ในระดับจังหวัด อ าเภอ ต าบล โดยก าหนดพ้ืนที่ในการด าเนินการร่วมกัน 
และก าหนดกิจกรรมในการแก้ไขปัญหาและยกระดับคุณภาพชีวิตจากความต้องการของคนในชุมชนท้องถิ่น              
ส่งผลให้ภาคีการพัฒนามีบทบาทในการพัฒนาสังคมมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

 (4) ประเด็น (รอง) ที่ 16 เศรษฐกิจฐานราก  
(4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมายที่ 160101 ศักยภาพและขีดความสามารถเศรษฐกิจฐานรากเพ่ิมข้ึน 
เป้าหมายที่ 160201 ผู้ประกอบการเศรษฐกิจฐานรากมีรายได้เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
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(4.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ด้านการพัฒนา

ท้องถิ่น มีความสอดคล้องกับเป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทดังกล่าว โดยได้ก าหนดกิจกรรม/โครงการ         
ที่ส่งเสริมสนับสนุนศักยภาพและขีดความสามารถของผู้ประกอบการในชุมชนท้องถิ่น โดยระบบและกลไกของ
หน่วยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ห้องปฏิบัติการการวิจัยและเทคโนโลยี คลินิกเทคโนโลยี          
งานบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม – ชัยนาท เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ท าหน้าที่ในการส่งเสริมและสนับสนุนด้านนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการที่มีศักยภาพ 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขัน ส่งเสริมการตลาดทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงกิจกรรมและโครงการ   
ในการยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่การตลาดเชิงพาณิชย์ สร้างแพลตฟอร์มการตลาดให้กับสินค้าชุมชน เพ่ือ
จ าหน่ายสินค้าและสร้างมูลค่าเพ่ิม สร้างรายได้ให้กับผู้ประกอบการในชุมชนท้องถิ่น 

 (5) ประเด็น (รอง) ที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  
(5.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมายที่ 230101 ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการสร้างมูลค่าเพ่ิม สูงขึ้นจากการวิจัย

และนวัตกรรม ส่งผลให้เกิดการขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปัจจุบัน 
เป้าหมายที่ 230102 วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจที่มีนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน 
เป้าหมายที่ 230202 คุณภาพชีวิต ศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคม 

ได้รับการยกระดับเพิ่มขึ้นจากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 
(5.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 

มีความสอดคล้องกับเป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทดังกล่าว โดยมีระบบและกลไกการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่
ในการแก้ไขปัญหาของชุมชน ท้องถิ่น โดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงานในการส่งเสริมและสนับสนุน            
ท าหน้าที่ประสานงานการวิจัยภายในและระหว่างมหาวิทยาลัย  โดยสร้างภาคีเครือข่ายในการท างาน มุ่งเน้น           
การพัฒนาและการวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือแก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ่น โดยเฉพาะการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน เพ่ือยกระดับ
และสร้างรายได้เพ่ิมให้กับชุมชนท้องถิ่นด้วย โดยจัดโครงการและกิจกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและเพ่ิมรายได้
ให้กับประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
และการศึกษา รวมถึงการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ มีกิจกรรมด้านการจัดการขยะและ
การสร้างนวัตกรรมในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
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3.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ  
(1) ประเด็นการปฏิรูป ด้านการศึกษา 

(1.1) เป้าหมายประเด็นการปฏิรูป 
ให้มีการยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา ลดความเลื่อมล้ าทางการศึกษา มุ่งความเป็นเลิศ

และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้
ทรัพยากร เพ่ิมความคล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล 

(1.2) การบรรลุเป้าหมายประเด็นการปฏิรูป 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีความสอดคล้องกับ

การขับเคลื่อนประเด็นการปฏิรูปด้านการศึกษา โดยมุ่งเน้นการปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และ
พัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ การจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
สร้างภาคีเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก และหน่วยงานจัดการศึกษาในจังหวัด เพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนาหลักสูตร  
การผลิตบัณฑิตครู หลักสูตรการพัฒนาครูประจ าการให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ตอบสนองบริบทเชิงพ้ืนที่             
ที่มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเน้นการสร้างครูนวัตกรพร้อมปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนให้แก่บัณฑิตครู 
พัฒนาสมรรถนะของครูที่ยืดหยุ่นตรงกับความต้องการของครูและสถานศึกษาในเชิงพ้ืนที่และแผนการศึกษาชาติ 
รวมถึงยกระดับสมรรถนะครูของครูในมหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมทั้งครูผู้สอนในสถานศึกษาให้มีทักษะการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีมาตรฐาน จิตวิญญาณความเป็นครู ผลิตครูที่เป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยที่สามารถ
สร้างพหุปัญญา/สร้างความรู้แบบสหวิทยาการ มีความรอบรู้ด้านดิจิตอลเพ่ือการศึกษา การเรียนรู้เชิงปฏิบัติ              
การเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และการ พัฒนาพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาที่ตรงกับ
สภาพปัญหาและความต้องการของแต่ละพ้ืนที่ จัดตั้งศูนย์บ่มเพาะ พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้           
การยกระดับทักษะที่จ าเป็นของบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครู สร้างเครือข่าย          
การพัฒนาโรงเรียนร่วมผลิตบัณฑิตครูเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา (CRU SMART TEACHER)  
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3.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
(1) หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 

(1.1) เป้าหมายระดับหมุดหมาย 
1. สร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูป 
2. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบบริหารจัดการเพ่ือคุณภาพและความยั่งยืนของ  

ภาคเกษตร 
(2) หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายชองการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 

(2.1) เป้าหมายระดับหมุดหมาย 
1. การท่องเที่ยวไทยเป็นการท่องเที่ยวคุณภาพสูงที่เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมและ

บริการที่มีศักยภาพอ่ืน 
 (3) หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครอง          

ทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม 
(3.1) เป้าหมายระดับหมุดหมาย 
1. ครัวเรือนยากจนข้ามรุ่นมีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม             

จนสามารถหลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน 
ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมของประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) 

กลไกการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และกลไกการบริหารจัดการภาครัฐ 
(4) หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์           

การพัฒนาแห่งอนาคต 
(4.1) เป้าหมายระดับหมุดหมาย 
1. คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ            

โลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 

เพ่ือเป็นปัจจัยขับเคลื่อนที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนผ่านประเทศไปสู่การเป็น Hi-Value and 
Sustainable Thailand โดยเฉพาะกลไกการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทั้งระบบการศึกษา และการยกระดับและ
ปรับทักษะแรงงาน ที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและโลกยุคใหม่และ
ส่งเสริมการเคลื่อนย้ายแรงงานไปสู่ภาคการผลิตและบริการที่มีผลิตภาพและมูลค่าสูง และกลไกการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ทั้งระเบียบกฎหมาย ระบบงบประมาณ โครงสร้างพ้ืนฐาน การให้บริการสาธารณะตลอดจนการติดตาม
ประเมินผล ที่ทันสมัย เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง ตอบสนองความต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาประเทศ 

การบรรลุเป้าหมาย  
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีความสอดคล้องกับ

การขับเคลื่อนปัจจัยการพลิกโฉมของประเทศ โดยก าหนดแผนปฏิบัติการ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
มุ่งเน้นเรื่องการยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชน ยกระดับเศรษฐกิจของคนในชุมชน ด้านการศึกษา มุ่งเน้นการ
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พัฒนาและยกระดับทักษะคนในชุมชน ปรับทักษะแรงงานให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 2) ด้านการผลิตและพัฒนาครู 
ช่วยลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ช่วยเหลือโรงเรียนขนาดเล็ก 3) ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา               
พัฒนาระบบการเรียนการสอนให้ทันสมัย และส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ให้เป็นบัณฑิตพร้อมใช้ สามารถ
ปฏิบัติงานได้ทันท ีและ 4) ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ มุ่งเน้นการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
สร้างระบบนิเวศของมหาวิทยาลัยที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ วิจัย เสริมประสิทธิภาพการท างาน สร้างนวัตกรรมและ
คุณภาพชีวิตของชุมชนมหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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3.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง 

แผนระดับ 3 ที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม             
ได้แก่ นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 และ                  
(ร่าง) แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ               
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี และแผนปฏิบัติราชการการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม มีความสอดคล้อง ดังนื้  
 

3.3.1 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570  
1) จุดมุ่งเน้นนโยบาย 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่าและความยั่งยืน สามารถเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (3) ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และ
อาหารที่มีคุณค่าและมูลค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (4) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพ่ึงตนเอง มีคุณค่าและ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (6) ประเทศไทยสามารถสร้างก าลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลาง
ก าลังคนระดับสูงของอาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 

2) เป้าประสงค์ของแผน 
เป้าประสงค์ของแผนที่ 1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้

ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน  
เป้าประสงค์ของแผนที่ 2. เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า

และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต  
เป้าประสงค์ของแผนที่ 3. สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคม

และสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก  
 

3) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัย
และนวัตกรรม 

3.1 แผนงานส าคัญ 
F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า 

สร้างความยั่งยืน และเพ่ิมรายได้ของประเทศ 
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3.2 แผนงาน 
P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-

Green Economy: BCG) ใน 4 ด้าน (ด้านการแพทย์และสุขภาพ เกษตรและอาหาร การท่องเที่ยว และพลังงาน 
วัสดุ และเคมีชีวภาพ) ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ 

 
4)  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข

ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
 

4.1 แผนงานส าคัญ 
F8 (S2P9) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพ่ึงตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่

สังคม 
4.2 แผนงาน 
P9 (S2) พัฒนาสังคมสูงวัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
P11 (S2) ขจัดความยากจน โดยการลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ 

การศึกษาเรียนรู้ การเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
P12 (S2) เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือให้มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพ่ึงพา

ตนเองได้และกระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น 
P14 (S2) พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญทาง

เศรษฐกิจและสังคมสู่ทุกภูมิภาค โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
P16 (S2) พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเป็น

สังคมคาร์บอนต่ า 
 

6)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการ
ขับเคลื่อน การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์ 
การวิจัยและนวัตกรรม 

6.1 แผนงานส าคัญ 
F10 (S4P22) พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกรทุกคน              

ให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีจ าเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ 

F11 (S4P22) ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร

ทักษะสูงที่ตรงตามความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

6.2 แผนงาน 
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P21 (S4) พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูงเพียงพอ
ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 

P22 (S4) ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์
และนวัตกร ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

P23 (S4) พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างก าลังคน องค์ความรู้ 
เทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนที่และประเทศ 

 

 3.3.2 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579)  

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)          
เป็นแผนระดับ 3 ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ใช้เป็นเป้าหมายใหญ่ในการด าเนินงานตามทิศทางและ
เป้าหมายระยะ 20 ปี เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริงตาม พรบ.การจัดตั้ง  
มหาวิทยาลัย ดังนั้นในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม จึงต้อง
ด าเนินการภายใต้เป้าหมายและตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ก าหนดไว้  
เพ่ือพิจารณาความสอดคล้อง ความสัมพันธ์ มุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกันตามที่ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายไว้ มีรายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าหมาย 
ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนา 4 ด้าน คือ  
1.  ด้านเศรษฐกิจ  
2.  ด้านสังคม  
3.  ด้านสิ่งแวดล้อม  
4.  ด้านการศึกษา 
 
กลยุทธ์ 
1. สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับผู้ว่าราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และ         

ด าเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัยโดยก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ                
รวมถึง Timeline ในการด าเนินการทุกขั้นตอนอย่างเป็นรูปธรรม (ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว)                      
ทั้งนี้ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ว่าราชการจังหวัดด้วย 

2. บูรณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน                
ภาคประชาสังคม) ในการด าเนินโครงการพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีนัยส าคัญ 

3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษาและอาจารย์กับการพัฒนาท้องถิ่น 
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ตัวช้ีวัด 
1.1 มีฐานข้อมูลของพ้ืนที่บริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปัญหา และความต้องการที่แท้จริง          

ของชุมชน) เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินและวางแผนงานพัฒนาเชิงพ้ืนที่ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.2 จ านวนหมู่บ้าน/โรงเรียน ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏด าเนินโครงการอันเป็นผลจากการวางแผน

พัฒนาเชิงพ้ืนที ่
1.3 ร้อยละสะสมของจ านวนหมู่บ้านที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเข้าด าเนินโครงการพัฒนา

เปรียบเทียบกับจ านวนหมู่บ้านทั้งหมดในพ้ืนที่บริการ (การกระจายตัวเชิงพ้ืนที่) 
1.4 จ านวนโครงการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และจ านวนโครงการฯ สะสม               

(แยกประเภทตามเป้าหมาย) 
1.5 จ านวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที่รวมมือกับมหาวิทยาลัย        

ราชภัฏ ด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ 
1.6 อัตราส่วนโครงการพัฒนาท้องถิ่นท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นแกนน า เปรียบเทียบกับโครงการ

พัฒนาท้องถิ่นทั้งหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.7 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับการน้อมน าพระราโชบายด้านการศึกษา เพ่ือเสริมสร้าง

คุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ทั้ง 4 ประการ สู่การปฏิบัติในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.8 อัตราการอ่านออกเขียนได้ของจ านวนประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัยประถมศึกษา               

ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.9 ร้อยละของหมู่บ้านที่มีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนเพิ่มข้ึน 
1.10 อัตราการเพิ่มข้ึนของรายได้ครัวเรือนในพ้ืนที่การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.11 มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างคุณค่าและ

จิตส านึกรักษ์ท้องถิ่น 
1.12 จ านวนวิสาหกิจชุมชน/ผู้ประกอบการใหม่ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ                        

ที่ประสบความส าเร็จจากการสนับสนุนองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.13 อัตราการอพยพของประชากรวัยท างานในท้องถิ่นลดลง 
 
โครงการหลัก 
1. โครงการจัดท าฐานข้อมูล (Big Data) ของพ้ืนที่บริการเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือช่วยตัดสินใจ             

ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นตามบทบาทและศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2. โครงการติดอาวุธทางปัญญาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (บ่มเพาะประชาชนให้พร้อม

ด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ) 
3. โครงการส่งเสริมสุขภาวะชุมชน เพ่ือวัดดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
เป้าหมาย 
1. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ต้องการของ            

ผู้ใช้บัณฑิต 
2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 และถ่ายทอด/บ่มเพาะให้ศิษย์                

แต่ละช่วงวัยได้ 
3. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพได้รับการเสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับ                

การเปลี่ยนแปลง 
 
กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ และกระบวนการผลิตให้มีสมรรถนะเป็นเลิศ               

เป็นที่ยอมรับด้วย School Integrated Learning และสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
2. พัฒนาสมรรถนะครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพ 
3. บ่มเพาะนักศึกษาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพพร้อมด้วย              

จิตวิญญาณความเป็นครูและคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1) มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง  2) มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง
เข้มแข็ง 3) มีงานท า มีอาชีพ 4) เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย 

4. จัดท าแผนการด าเนินงานตามข้อ 1 – 3 โดยก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ                  
รวมถึงขั้นตอนและระยะเวลา (Timeline) ในการปฏิบัติงาน ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เ พ่ือให้
สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
2.1 มีการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์และกระบวนการผลิตครู เพ่ือให้บัณฑิตครู

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพพร้อมด้วยคุณลักษณะ                     
ที่พึงประสงคต์ามพระราโชบายด้านการศึกษาและคุณลักษณะครูศตวรรษที่ 21 

2.2 ร้อยละครูของครูที่มีประสบการณ์สอนในโรงเรียนต่อปีการศึกษา 
2.3 ร้อยละของบัณฑิตครูที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏที่สอบบรรจุผ่านเกณฑ์ของหน่วยงาน

ต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ภายในเวลา 1 ปี 
2.4 มี Platform เพ่ือสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ             

ที่เข้าสู่วิชาชีพ 
2.5 ผลคะแนน O-NET หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เพ่ิมขึ้นจากการพัฒนา

สมรรถนะครูประจ าการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2.6 สัดส่วนบัณฑิตครูที่ได้รับการบรรจุเข้าท างานในภูมิภาค 
2.7 ผลงานการวิจัยเฉพาะสาขาวิชาชีพครูที่ได้รับตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

หรือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนาครูเพิ่มขึ้น 
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โครงการหลัก 
1. โครงการผลิตครูเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นในระบบปิด 
2. โครงการสนับสนุน DLTV เพ่ือแก้ปัญหาขาดแคลนครูให้กับโรงเรียนขนาดเล็ก 
3. โครงการจัดท าคลังข้อสอบวัดแววความเป็นครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
4. โครงการจัดท า Platform เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบัณฑิตครูจากมหาวิทยาลัย              

ราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพ 
5. โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์ฝึกปฏิบัติการและการวิจัยเป็นต้นแบบให้กับ

โรงเรียนในท้องถิ่น 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าหมาย 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณาการ

องค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและ

คุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
3. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับ              

ในระดับชาติและนานาชาติ 
 
กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนอง

การพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
2. พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ 
3. พัฒนาห้องปฏิบัติการ/อุปกรณ์การเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 
4. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการท างาน และเสริมสร้างทักษะและจิตส านึก

ในการพัฒนาท้องถิ่น 
5. ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิต

ศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ คือ มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มีพ้ืนฐานชีวิต ที่มั่นคงเข้มแข็ง มีอาชีพ              
มีงานท า และมีความเป็นพลเมืองดี มีวินัย 

6. จัดท าแผนพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในลักษณะการ Reprofile อย่างเป็นรูปธรรม 
โดยก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงระยะเวลาและขั้นตอนการด าเนินการ (Timeline)                   
ในการปฏิบัติอย่างชัดเจน 
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ตัวช้ีวัด 
3.1 จ านวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนอง

ต่อการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
3.2 ผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติและ

นานาชาติ 
3.3 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพที่เก่ียวข้องกับสาขาท่ีส าเร็จการศึกษา 
3.4 ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี                      

ตามมาตรฐาน CEFR หรือเทียบเท่ามาตรฐานสากลอ่ืนๆ 
3.5 อัตราการได้งานท า/ท างานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระทั้ งตามภูมิล าเนาและ                        

นอกภูมิล าเนาของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ปี 
3.6 ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต 
3.7 อัตราการศึกษาต่อในพ้ืนที่ของประชากรวัยอุดมศึกษาเพิ่มขึ้น 
 
โครงการหลัก 
1. โครงการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมราชภัฏเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
2. โครงการพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายสถานประกอบการและองค์กรวิชาชีพเพ่ือจัดการ

เรียนรู้ 
3. โครงการบ่มเพาะให้บัณฑิต มีทักษะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ภายใต้บริบทของการพัฒนา

ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าหมาย 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติด้านการเป็นสถาบันการศึกษา

เพ่ือท้องถิ่นท่ีสร้างความม่ันคงให้กับประเทศ 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล 

ความพร้อมและความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัย ในก ากับ            
ของของรัฐ 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมบุคลากรที่เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ และ

ศักยภาพพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 
2. เพ่ิมบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นโดยให้ความส าคัญกับการบูรณาการการเรียน

การสอนกับการพัฒนาท้องถิ่น และการสร้างผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิผล             

ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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4. ปรับปรุง/พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะด้านฐานข้อมูลงบประมาณและบุคลากร               
ให้ทันสมัย รวมเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
 

ตัวช้ีวัด 
4.1 จ านวนอาจารย์และนักศึกษา ศิษย์เก่า ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ 
4.2 อัตราส่วนจ านวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่างๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาต่อ            

จ านวนผลงานดังกล่าวที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
4.3 ผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสาร (เช่น นโยบาย/แผนพัฒนาต่างๆ ที่ส าคัญระดับชาติ/จังหวัด/

องค์กร) ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
4.4 จ านวนฐานข้อมูลเพื่อบริหารจัดการในการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
4.5 ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานภาครัฐอยู่ในระดับสูงหรือสูงมาก 
4.6 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ 
4.7 มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างน้อย 5 ระบบ 
4.8 มีฐานข้อมูลศิษย์เก่าและจัดกิจกรรมสัมพันธ์เพ่ือขยายเครือข่ายและปรับปรุงฐานข้อมูล               

อย่างสม่ าเสมอ 
4.9 ผลส ารวจความคิดเห็น/ความพึงพอใจของประชาชน/ผู้รับบริการที่มีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 
โครงการหลัก 
1. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 
2. โครงการ “ราชภัฏโพลล์” 
3. โครงการพัฒนาระบบ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
4. โครงการเครือข่ายสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
5. โครงการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก สภาพแวดล้อมและการจัดการเรียนการสอน           

ให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 
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3.3.3 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ    
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ถือเป็นตัวจักรส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และทรัพยากร
มนุษย์ ตั้งแต่ในระดับชุมชนท้องถิ่นจนถึงในระดับพ้ืนที่ภูมิภาค ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาประเทศ           
โดยมีศักยภาพที่โดดเด่นทั้งในด้านที่ตั้งซึ่งกระจายตัวอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ ทรัพยากรบุคคลและองค์
ความรู้ในสาขาที่หลากหลาย ความใกล้ชิดและประสบการณ์การท างานร่วมกับชุมชนท้องถิ่นมาเป็นระยะเวลา
ยาวนาน รวมถึงการมียุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 -2579)           
ซึ่งเป็น ทิศทางการขับเคลื่อนส าคัญ 

ด้วยเหตุนี้ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏในการตอบโจทย์ส าคัญของประเทศ             
กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง ร่วมกับ ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม
แห่งชาติ (สอวช.) จัดท าบันทึกข้อตกลลงความร่วมมือการพัฒนานโยบายและข้อริเริ่มเพ่ือส่งเสริม และสนับสนุน
การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และร่วมจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทาง             
การด าเนินงานร่วมกัน รวมถึงการพัฒนาข้อริเริ่มส าคัญของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในการสร้างผลกระทบ              
เชิงประจักษ์ ยกระดับศักยภาพเศรษฐกิจและสังคม ชุมชนท้องถิ่นที่สอดคล้อง กับความหลากหลายของ              
แต่ละภูมิภาคของประเทศ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่ก าหนดให้มหาวิทยาลัย          
ราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้               
เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่ งยืนของปวงชน              
มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษาการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อย่างสมดุล             
และยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการ          
ทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริม 
วิทยฐานะครู โดย สอวช. สนับสนุนเครื่องมือและกระบวนการในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท า 
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์และข้อริเริ่มส าคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่อการพัฒนาประเทศ 

ทั้งนี้  จากการด าเนินกิจกรรมดังกล่าวน ามาสู่ผลผลิต (output) ที่ส าคัญ คือ แผนปฏิบัติการ               
เชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยมีรายละเอียดที่ส าคัญ ดังนี้ 

ผลลัพธ์โดยรวมของการพัฒนาระยะ 5 ปี ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
โดยการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาชุมท้องถิ่น                  
และมีบทบาทส าคัญในการสร้างนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและทุนทางภูมิสังคมของพ้ืนที่ที่ตรงตามความต้องการ
ของผู้บริโภคท้ังในประเทศและต่างประเทศ เป็นโมเดลต้นแบบการพัฒนาท้องถิ่นระดับโลก 
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2. นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความภาคภูมิใจในคุณค่าของตน มีทัศนคติที่ดี           
และถูกต้องต่อชาติบ้านเมือง มีบทบาทหน้าที่และอาชีพการงานที่ได้รับการยอมรับจากสังคมรอบข้างอย่างดี             
และมีอัตลักษณ์การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีจิตสาธารณะ 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นคลังสมอง คลังปัญญา เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา ทั้งยังมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาความยากจนและลดความเหลื่อมล้ าระดับชาติ 
รวมถึงมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ( lifelong learning university) 
เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชนทุกระดับ ทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยในพ้ืนที่บริการ 

5. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง รวมพลังเพ่ือการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สืบสาน                 
พระราชปณิธานตามนามพระราชทานที่หมายถึง "คนของพระราชา" โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องสนับสนุน        
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างทันสภาวการณ์ 

Super KPI ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จะขับเคลื่อนให้ประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้ว
ภายในปี 2570 

1. สร้างมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจสร้างสรรค์จากการท่องเที่ยวชุมชน วัฒนธรรม          
ภูมิปัญญา พืช สัตว์เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมตัวรองในพ้ืนที่ โดยใช้พื้นที่มหาวิทยาลัยเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้
เสมือนจริงและขยายผลสู่ชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิม GPP ของจังหวัดในสัดส่วนร้อยละ 30 

2. ลดหนี้และสร้างวินัยทางการเงินของครัวเรือนนักศึกษาและบุคลากร มุ่งสู่การผลิตบัณฑิตราชภัฏ
ทุกระดับ ทุกคณะ ทุกสาขาให้มีอาชีพที่ดี มีงานท าและมีวินัยทางการเงิน จ านวน 500,000 คน 

3. บัณฑิตครูและศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครูในพ้ืนที่บริการมีความสามารถจัดการเรียนการสอน 
ฐานสมรรถนะอย่างดีเยี่ยม ร้อยละ 100 โดยมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นต้นแบบ การจัดการเรียน    
การสอนฐานสมรรถนะและคุณลักษณะของผู้เรียน 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย ด้านการศึกษา 

 
แผนที่น าทางการปฏิบัติการรายยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 

2570) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น มุ่งเน้นในการเปิดมิติใหม่ของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุนชน

เมืองตามลักษณะภูมิสังคมและความต้องการเชิงพ้ืนที่และตลาด (demand-driven) ด้วยความเชี่ยวชาญ                 
และอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งด้านการวิจัย บริการวิชาการ การจัดการเรียนรู้ ประสบการณ์ 
ความเข้าใจท้องถิ่น และ การท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยบูรณาการด าเนินการเป็น Platform การท างาน
ร่วมกับองค์กรและหน่วยงานในพ้ืนที่ (co-creation) โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้             
เพ่ือสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสร้างนวัตกรชุมชนเพ่ือสร้างความสามารถ 
ในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นและชุนชนเมือง โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่               
1) การพัฒนา Community-Based Innovation Parks ในพ้ืนที่เป้าหมาย 2) การสร้างนวัตกรชุมชน เพ่ือสร้าง
ความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนและขจัดความยากจน และ 3) สร้างความร่วมมือไตรภาคี           
เพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพ้ืนที่ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู มุ่งเน้นเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพ่ือการพัฒนา
กระบวนการผลิตครูให้มีความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรม เพ่ือเป็นต้นแบบครูเพ่ือศิษย์ ตลอดจนพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษาที่ตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปสู่ การเป็น
นักพัฒนาและนวัตกรที่มีทัศนคติที่ดีมีอัตลักษณ์ และความสามารถโดดเด่นหลากหลาย สอดคล้อง กับความ
ต้องการบุคลากรครูของท้องถิ่นและประเทศ และมีมาตรฐานระดับสากล พร้อมยกระดับความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
ครูของบัณฑิตครูราชภัฏอย่างต่อเนื่องเพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) Teacher Capacity Building : พัฒนาหลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน และการยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ              
2) Education Research and Innovation Platform : ส่งเสริมการท าผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
และ 3) Teacher System Reform : Reinventing ระบบพัฒนาครู และการส่งเสริมวิชาชีพครูคุณภาพสูง            
ตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีท่ีเกี่ยวข้อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยการใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไก
การพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระราโชบายและสมรรถนะทางวิชาชีพของนักศึกษา 
และบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และพลิกโฉมการจัดการศึกษา
ในทุกคณะและทุกสาขาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยตามความต้องการของท้ องถิ่น ทุกพ้ืนที่สามารถเข้าถึง              
แหล่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีเอกลักษณ์ ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไป และ
ความต้องการของพ้ืนที่ มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางการศึกษา หลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการศึกษาร่วมกับ
พันธมิตร การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล การยกระดับการจัดการศึกษาและงานวิจัย
ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการพัฒนาและน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา 
โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skill 
และคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิต มรภ. ให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) หลักสูตร Co-creation รองรับ 
Career of the Future และ Local Economic Growth 3) เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและ           
ภูมิสังคมของพ้ืนที่  และ 4) พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็น University of Lifelong Learning for All              
ที่เป็นตัวอย่างระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  ด้วยการผนึกก าลัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ       
พัฒนาองค์กรสู่ Digital Organization & Green university และข้อมูลควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรให้เป็น           
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง Agile Learner และพร้อมท างานเชิงรุก ซึ่งมีประเด็นการด าเนินงานที่ส าคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 
1) Digitalization และ Agile ระบบบริหารจัดการของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) การเชื่อมโยงระบบข้อมูล
ร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 3) เชื่อมโยงโครงสร้างพ้ืนฐานร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 4) การเชื่อม
กับหน่วยงานภายนอกเพ่ือสร้างแหล่งสนับสนุนอ่ืนๆ ด้านนโยบายและแหล่งรายได้ และ 5) การพัฒนาศักยภาพ
และความก้าวหน้าทางอาชีพบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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โครงการส าคัญ (milestone projects) เพื่อบรรลุการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ            
เชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

1. พัฒนา Community-based innovation parks ในพ้ืนที่เป้าหมาย 
2. ปรับหลักสูตรคณะครุศาสตร์ให้มีอาชีพที่ 2 ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางนอกเหนือจากวิชาชีพครู 
3. พัฒนาโรงเรียนสาธิตของทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอน               

ฐานสมรรถนะและการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย 
4. International journal เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏผ่านการขับเคลื่อน                 

SCD journal เข้าสู่ฐาน SCOPUS 
5. ทบทวนหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไป (general education) 

ให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะวิศวกรสังคม และทักษะศตวรรษท่ี 21 
6. ขึ้นรูปโครงสร้างคณะท างานวิจัยการปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบ ศึกษา วิจัยและเสนอแนวทาง             

การแก้ไขปัญหา และริเริ่มระบบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ ๆ  
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ที่ได้จัดท าขึ้น             

จะน าไปสู่การก าหนดโครงการริเริ่มส าคัญ ( initiative program) ในระดับภูมิภาคร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏในกลุ่มภูมิภาค และอาจเป็นจุดตั้งต้นในการจัดท าแผนปฏิบัติการในระดับสถาบันอุดมศึกษา ที่มีความ
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่งที่ได้จัดท าขึ้นต่อไป               
เพ่ือน าไปสู่การส่งเสริมให้กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบในวงกว้าง และตอบโจทย์
ส าคัญของประเทศ รวมถึงสามารถด าเนินการตามพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยน    
ของบริบทโลก ผ่านการด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน 
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3.3.4 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  (พ.ศ.  2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม                        

มีรายละเอียดที่ส าคัญ ดังนี้ 
วิสัยทัศน์  (Vision) 
“มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านการผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ บูรณาการความรู้ในศาสตร์          

กับศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
 
พันธกิจ  (Mission) 
1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ คู่คุณธรรม 
2. ผลิตบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยฐานสมรรถนะ บูรณาการการเรียนการสอน                  

ในทุกศาสตร์กับการท างาน 
3. วิจัยและสร้างนวัตกรรมโดยบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
4. บริการวิชาการด้วยแนวทางพระราชด าริและบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและวัฒนธรรม

เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
5. ยกระดับการสืบสานและพัฒนาภูมิปัญญา และศิลปวัฒนธรรมด้วยการเสริมสร้างความรู้            

ความเข้าใจในคุณค่า มีความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

 

รายละเอียดเชิงยุทธศาสตร์ 

 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2567)  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประกอบด้วย 4 

ประเด็นยุทธศาสตร์  9 วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ 26 ตัวชี้วัด และ 15 กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 3.3 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (พ.ศ. 2566 – 2570)   
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ตารางที่ 4 รายละเอียดเชิงยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2567)  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

1.1 ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม สู่การพัฒนาที่ย่ังยืน 
โดยใช้องค์ความรู้ และนวัตกรรม 
บูรณาการแนวคิด Bio-Circular-
Green Economy (BCG Model) 
ในการพัฒนาท้องถิ่น 

1.1 จ านวนชุมชนที่ได้รับ
การยกระดับ/พัฒนา 
เศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม 

จ านวนหมู่บ้าน/ 
ชุมชน 

5 5 5 5 5 1.1 สร้างรูปแบบรวบรวมข้อมลูเชงิ
พื้นที่เพ่ือจัดท าฐานข้อมูลและ
สารสนเทศเชิงกลยุทธ์ 

ทุกคณะ 

1.2 ร้อยละสะสมของ
จ านวนหมู่บ้าน ชุมชน ท่ี
ได้รับการพัฒนา  

ร้อยละ 5 10 15 20 25 1.2 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
และความเป็นหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์
กับองค์กรในพ้ืนท่ี 

ทุกคณะ 

1.3 จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการร่วมกับ
เครือข่ายความร่วมมือใน
พื้นที ่

จ านวน 5 5 5 5 5 ทุกคณะ 

1.4 ร้อยละของครัวเรือนท่ี
มีรายได้เพิม่ขึ้น  

ร้อยละ 10 10 10 10 10 1.3 ยกระดับองค์ความรู้ นวัตกรรม 
ภูมิปัญาและทุนทางวัฒธรรม (Soft 
Power) เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
ตามแนวคิด Bio-Circular-Green 
Economy (BCG Model) 

ทุกคณะ 

1.5 จ านวนหลักสูตรที่
ท้องถิ่นต้องการ 

หลักสตูร 5 5 5 5 5 ทุกคณะ 

1.6 จ านวนวิสาหกิจชุมชน 
ผู้ประกอบการรายใหม่ 
หรือผู้จ้างงานรายใหม่ใน

จ านวนวิสาหกิจ
ชุมชน/ 

15 15 15 15 15 ทุกคณะ 

ผู้ประกอบการ/
ผู้จ้างงาน 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

พื้นที่บริการของ
มหาวิทยาลยั 
1.7 จ านวนงานวิจัย หรือ
นวัตกรรม หรือผลงาน
สร้างสรรค์ที่ใช้ประโยชน์
ในท้องถิ่น 

จ านวน 5 5 5 5 5 สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

1.8 จ านวนผลงานวิจัย 
หรือนวัตกรรมที่ยกระดับ
ทุนทางวัฒนธรรม 

จ านวน 5 5 5 5 5 สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

1.2 ยกระดับการศึกษาครู บุคลากร
ทางการศึกษาในชุมชนและท้องถิ่นสู่
ความเป็นครูฐานสมรรถนะ 

1.9 จ านวนโรงเรียนที่มผีล
การพัฒนาด้านผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนอย่างเป็น
รูปธรรม 

จ านวน 10 10 10 10 10 1.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ให้มีศักยภาพในการเข้าสู่
วิทยฐานะตามเกณฑ์การประเมิน
วิทยฐานะ Performance 
Appraisal (PA) 

ทุกคณะ 

1.10 ร้อยละสะสมของ
โรงเรียนทีไ่ดร้ับการพัฒนา 

ร้อยละ 10 20 30 40 50 ทุกคณะ 

1.11 ผลลัพธ์การเรียนรู้
ของผู้เรียนจากครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่
ได้รับการพัฒนาสูงขึ้น 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 1.5 ยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรยีนด้วยนวัตกรรมและครูฐาน
สมรรถนะ 

ทุกคณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาคร ู

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

2.1 ผลิตและพัฒนาครู
ฐานสมรรถนะ 

2.1 ร้อยละของบัณฑติครูทีไ่ด้รับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครูผ่านในครั้งแรก 

ร้อยละ 50 60 70 80 90 2.1 บ่มเพาะนักศึกษาครูให้มี
สมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพและทักษะการเรยีนรู้
ของศตวรรษที ่21 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตร์
ฯ 

2.2 ร้อยละของบัณฑติครูทีไ่ด้ท างานภายใน 1 ปี ร้อยละ 70 70 75 75 80 คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตร์
ฯ 

2.2 ส่งเสริมวิชาการเพ่ือ
การผลิตและพัฒนาครูให้
มีอัตลักษณ์บัณฑิตครู
จันทรเกษม (CRU Smart 
Teacher) ฐานสมรรถนะ 

2.3 จ านวนผลงานวิชาการที่ได้รับมาตรฐานและ
การยอมรับในการผลิตและพัฒนาครูให้มีอัต
ลักษณ์บณัฑิตครูจันทรเกษม (CRU Smart 
Teacher) ฐานสมรรถนะ  

จ านวน 1 1 3 3 3 2.2 สนับสนุนการสร้าง
งานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค์ 
และนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ เพื่อการผลิตและ
พัฒนาครูให้มีอัตลักษณ์บณัฑิต
ครูจันทรเกษม (CRU Smart 
Teacher) สมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู และ
คุณลักษณะ 4 ประการ ตาม
พระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตร์
ฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

หน่วย
นับ 

2566 2567 2568 2569 2570 

3.1 บัณฑิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏจนัทรเกษมมี
คุณธรรม มีคุณภาพ มี
สมรรถนะวชิาชีพ มี
คุณลักษณะ 4 ประการ 
ตามพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษา สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต รองรับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ที่ 21 และเป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

3.1 จ านวนนวัตกรรมเพื่อสังคม นวัตกรรม
ชุมชนที่มีการน าไปใช้ประโยชน์อยา่งเป็น
รูปธรรม โดยการมสี่วนร่วมของนกัศึกษา 

จ านวน 5 5 5 5 5 3.1 พัฒนานักศึกษาด้านคุณธรรม 
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระ
บรมราโชบายด้านการศึกษา Soft 
Skills ด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม 

กองพัฒนานักศึกษา 
ทุกคณะ 

3.2 ร้อยละนักศึกษาที่ผ่านการประเมินจาก
การเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมการพัฒนา
คุณธรรม การพัฒนาคณุลักษณะ 4 ประการ 
ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา การ
พัฒนา Soft Skill ด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 กองพัฒนานักศึกษา 
ทุกคณะ 

3.3 จ านวนรางวัลหรือผลงานท่ีเปน็ท่ียอมรับ
ของนักศึกษา 

จ านวน 20 25 30 35 40 3.2 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ
วิชาชีพ ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ การรับรอง
มาตรฐานวิชาชีพ การรับรองคุณวฒุิ
วิชาชีพ มาตรฐานในสายอาชีพ 
รางวัลหรือผลงานท่ีเป็นที่ยอมรับ
ของนักศึกษา  

กองพัฒนานักศึกษา 
ทุกคณะ 

3.2 อาจารย์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษมเป็นผูส้ร้าง

3.4 จ านวนผลงานทางวิชาการที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ หรือได้รับรางวัลในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

จ านวน 25 30 35 35 40 3.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการ
เผยแพรผ่ลงานวิชาการ งานวิจัย 
นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองาน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ทุกคณะ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
หน่วย
นับ 

2566 2567 2568 2569 2570 

คุณค่าให้กับสังคม 
ท้องถิ่นและการพัฒนา
ประเทศ 

3.5 จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงาน
สร้างสรรค์ที่ยื่นการคุ้มครองสิทธ์ิทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

จ านวน 1 1 3 4 5 ลักษณะอื่นในระดับชาติและ
นานาชาติ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ทุกคณะ 

3.6 จ านวนนวัตกรรมเพื่อสังคม นวัตกรรม
ชุมชนที่มีการน าไปใช้ประโยชน์ สร้างการ
เปลี่ยนแปลงและผลกระทบเชิงบวกต่อ
ท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม โดยการมีส่วนร่วม
ของอาจารย์ 

จ านวน 5 5 5 5 5 3.4 ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ใหม้ี
สมรรถนะสร้างนวัตกรรมเพื่อสังคม 
สร้างนวัตกรรมชุมชน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ทุกคณะ 
กองบริหารงานบุคคล 

3.3 ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Life Long 
Learning) จากงานวิจัย 
นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ท่ีสอดคล้อง
กับการพัฒนาท้องถิ่นและ
การพัฒนาประเทศเพ่ือ
สร้างความมั่นคง ยั่งยืน 
(Sustainable) 

3.7 จ านวนผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้ คน - 5,000 6,000 7,000 8,000 3.5 พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพื่อ
สร้างผลงานทางวิชาการ งานวิจัย 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ หรอื
งานอ่ืน ๆ ที่สอดคล้องกับการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
(Sustainable) 

ทุกคณะ 
ส านักวิทยบริการฯ 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

3.8 ความพึงพอใจของผู้ใช้แหล่งเรียนรู ้ ร้อยละ - 85 85 90 95 ทุกคณะ 
ส านักวิทยบริการฯ 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

3.9 ร้อยละการน าแหล่งเรียนรูไ้ปใช้
ประโยชน ์

ร้อยละ - 80 80 85 85 ทุกคณะ 
ส านักวิทยบริการฯ 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 
4.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษมเป็น SMART 
University ที่มีความ
คล่องตัว มีหลักธรรมาภิบาล 
และยึดมั่นค่านิยมองค์กร 

4.1 ผลการประเมินความคดิเห็นดา้นความ
เป็น SMART University  

ระดับ 4 5 5 5 5 4.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและ
ระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลยั 
ให้บริการสังคม ชุมชนท้องถิ่น และ
สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนา
ประเทศ 

ส านักวิทยบริการฯ 

4.2 มหาวิทยาลัยจันทรเกษม
มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ และมีทรัพยากรท่ี
เพียงพอต่อการสร้างคุณภาพ
ชีวิตที่ดีให้แก่นักศึกษา 
อาจารย์และบุคลากรทุกคน 

4.2 ร้อยละความพึงพอใจของนักเรียน 
นักศึกษา อาจารย์และบุคลากรต่อ
สภาพแวดล้อมและสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ 

ร้อยละ 80 90 90 90 90 4.2 พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้มี
ห้องเรียนห้องปฏิบัติการ มี
เทคโนโลยีและสื่อการเรยีนรู้ที่
ทันสมัย ตลอดจนสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้แก่นักเรียนนักศึกษา อาจารย์
และบุคลากรทุกคน 

ทุกหน่วยงาน 

4.3 ร้อยละค่าเฉลี่ยของทุกหน่วยงานท่ีมี
ผลการด าเนินงานตามเกณฑม์าตรฐานของ
การเป็นส านักงานสีเขียว (Green Office) 

ร้อยละ 60 70 70 80 80 4.3 ปรับปรุงและพัฒนา
สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยให้มี
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีมี
ความสะอาด ปลอดภัย เพื่อการเป็น
มหาวิทยาลยัสีเขยีว (Green 
University) ที่พร้อมเป็น SMART 
University 

ทุกหน่วยงาน 



  

แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี พ.ศ. 2568  52                                                            มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

 

3.4 ความเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ กับแผนปฏบิัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

แผน
ระดับ 1 

ยุทธศาสตร์ชาติ  
ระยะ 20 ป ี 

(พ.ศ. 2561 – 2580) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
- ปรับเปลี่ยนค่านยิมและวัฒนธรรม 
- ปฏิรูปการเรียนรู ้

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
- เกษตรสร้างมูลค่า 
- การท่องเท่ียว 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
- เสรมิสร้างพลังทางสังคม 
- เพิ่มขดีความสามารถชุมชนทอ้งถิน่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
- ภาครัฐทันสมัย โปร่งใส มีธรรมาภิบาล 
- บุคลากรภาครัฐดี เก่ง มีความเป็นมืออาชีพ 

แผน
ระดับ 2 

แผนแม่บท 
ภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ  
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

ประเด็นที่ 11 
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

ประเด็นที่ 12 
การพัฒนาการเรียนรู้ 

ประเด็นที่ 16 
เศรษฐกิจฐานราก 

ประเด็นที่ 17 
ความเสมอภาคและหลักประกัน

ทางสังคม 

ประเด็นที่ 23 
การวิจยัและพัฒนานวัตกรรม 

 
แผนการปฏิรปูประเทศ  

ด้านการศึกษา 
ประเด็นที ่5 การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

หมุดหมายที่ 1 ด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมลูค่าสูง     
หมุดหมายที่ 2 จุดหมายของการทอ่งเที่ยวท่ีเน้นคุณค่าและความยั่งยนื 

หมุดหมายที่ 9 ความยากจนข้ามรุน่ลดลง หมดุหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

แผน
ระดับ 3 

นโยบายและยุทธศาสตร์การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2553 – 2570 

โปรแกรมที่ 3  
ส่งเสริมการวิจัยและนวตักรรมเพื่อสร้างก าลังคนในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม รวมถึงเพื่อการสร้างบัณฑิต การส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดช่วงชีวติ การพัฒนาทกัษะเพื่ออนาคต (Up-

skill) และ การเพิ่มทักษะ (Re-skill) 

โปรแกรมที่ 13  
พัฒนานวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจ
ฐานรากและชุมชนนวัตกรรมโดย

ใชว้ิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม  

โปรแกรมที่ 14  
ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและ
แม่นย าโดยใชว้ทิยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม  

โปรแกรมที่ 15  
การพัฒนาเมืองน่าอยู่และการ
กระจายศูนย์กลางความเจรญิ
โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม 

โปรแกรมที่ 16  
ปฏิรูประบบการ

อุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรม 

 
ยุทธศาสตร์ มรภ. 

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ระยะ 20 ป ี 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การผลิตและพัฒนาครู 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการ 

 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570)  

มรภ.จันทรเกษม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การผลิตและพัฒนาครู 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการ 

 แผนปฏิบตัิราชการ
ประจ าป ีพ.ศ. 2568 

มรภ.จันทรเกษม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การผลิตและพัฒนาครู 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการ 

ภาพที่ 3.4 ความเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ กับแผนปฏิบตัิราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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ส่วนที่ 4 
ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีภารกิจที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่ง

สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals – SDGs) ใน 6 เป้าหมายหลัก ดังนี้ 

 
ภาพที่ 4.1 เป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) 

ที่มา : ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ

 
 
4.1 เป้าหมายที่ 3 (Goal 3) มีสุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดี  
 4.1.1 เป้าหมายย่อย 3.3 (Target 3.3) Collaborations and health services 
 ส่งเสริมการออกก าลังกายและสุขภาวะท่ีดีเพื่อชุมชน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีโครงการส่งเสริมการออกก าลังกายและสุขภาวะที่ดีเพ่ือชุมชนในชุมชน  
ซึ่งผู้สูงอายุที่เข้าร่วมโครงการในชุมชนจะได้รับการทดสอบสมรรถภาพทางกาย และได้รับความรู้เกี่ยวกับการออก
ก าลังกายที่เหมาะสมเพ่ือลดปัญหาสุขภาพ เสริมสร้างความแข็งแรงให้แก่ร่างกาย และการใช้เวลาว่าง                
ให้เป็นประโยชน์ โดยมีการทดสอบสมรรถภาพทางกายของผู้สูงอายุทั้งหมด 20 ด้าน ได้แก่ ปริมาณไขมัน ปริมาณ
กล้ามเนื้อ ชีพจรขณะพัก ความแข็งแรงกล้ามเนื้อภายของร่างกายส่วนล่างและส่วนบน ความอ่อนตัวของร่างกาย 
ความสามารถในการทรงตัว แบบทดสอบสภาพสมองเบื้องต้นฉบับภาษาไทย แบบประเมินโอกาสเสี่ยงต่อการ  
พลัดตกหกล้ม และความสามารถทางสมองด้านต่างๆ ซึ่งข้อมูลสามารถน าไปต่อยอดทางด้านวิจัยในอนาคต           
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนต่อไปได ้
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 บริการวิชาการด้านสุขภาพส่งต่อความรู้ด้วยแพทย์จีน 
 มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมสวยใส สุขภาพดี ด้วยวิถีแพทย์จีน เนื่องในโอกาสครบรอบวันสถาปนามหาวิทยาลัย 
เพ่ือให้ประชาชนในชุมชน สังคม ได้รับการพัฒนาด้านสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยมีการบริการวิชาการ 
ด้านความรู้ในการดูแลสุขภาพแก่ประชาชน ให้สามารถน าไปใช้ดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัวการให้บริการ
ค าปรึกษา และการรักษาด้วยศาสตร์การแพทย์แผนจีน อาทิ การฝังเข็ม การกัวซา หน้าใส เป็นต้น 
 ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐออกหน่วยแพทย์สู่ชุมชน 
 สาขาวิชาการแพทย์แผนจีน คณะวิทยาศาสตร์ ร่วมกับส านักอนามัย กรุงเทพมหานคร จัดกิจกรรม             
ออกหน่วยแพทย์และสาธารณสุขเคลื่อนที่ "โครงการกรุงเทพฯ ห่วงใย ใส่ใจสุขภาพ" ณ ลานกีฬาชุมชนห้วยขวาง
เฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
 ถ่ายทอดความรู้เรื่องสุขภาพสู่ชุมชนเพื่อส่งเสริมสุขภาวะที่แข็งแรง 
 มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมบริการวิชาการ "สร้างสุขเพ่ือคุณภาพชีวิตผู้ป่วยที่ดีขึ้น" ณ ชุมชนหมู่บ้านเฟรนชิพ 
น าทีมวิทยากรโดยอาจารย์ นักกายภาพบ าบัด เจ้าหน้าที่ และนักศึกษา สาขาการแพทย์แผนจีน ร่วมกันให้ความรู้ 
พร้อมทั้งสาธิตและฝึกปฏิบัติการท ากายบริหารเบื้องต้นแก่ผู้สูงวัยและผู้ป่วย เพ่ือเสริมความแข็งแรงและฟ้ืนฟู
สมรรถภาพทางกายให้มีสุขภาพที่ดีขึ้น และสามารถดูแลตนเองได้อย่างยั่งยืน การบริการวิชาการ การรักษาและ
ส่งเสริมสุขภาวะชุมชนให้มีสุขภาพที่ดีขึ้นตามล าดับ เริ่มจากการเยียวยา รักษา ฟ้ืนฟูสุขภาพของคนไข้ดีขึ้น และ
สามารถกลับไปดูแลตนเองได้อย่างถูกต้อง โดยได้ก าหนดจัดโครงการบริการวิชาการเพ่ือสังคมขึ้น เพ่ือให้บริการ
ด้วยศาสตร์การแพทย์แผนจีนในการถ่ยทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับการดูแลตนเองเบื้องต้น ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร รั ก ษ า
สุขภาพด้วยศาสตร์การแพทย์แผนจีนไปยังชุมชนกลุ่มเป้าหมายและหน่วยงานที่ร้องขอ ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการ
รักษามีสุขภาพที่ดีข้ึนและสามารถดูแลตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 
4.2 เป้าหมายที่ 5 (Goal 5) ความเท่าเทียมทางเพศ 

4.2.1 เป้าหมายย่อย 5.3 (Target 5.3) Student access measures 
ส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ ผ่านกิจกรรมพัฒนาทักษะที่หลากหลาย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ ความเสมอภาคทางความคิดและอิสระ

ทางการแสดงความคิดเห็น และการแสดงออกในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเพศชาย เพศหญิง หรือเพศทางเลือก 
(LGBTQ+) เปิดโอกาสให้นักศึกษาทุกเพศมีสิทธิทางการแสดงความคิดเห็น รวมถึงการแสดงความรู้ความสามารถ
ผ่านกิจกรรรมต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้  กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาเพ่ือส่งเสริมการ
แสดงออกของนักศึกษาที่มีความหลายกหลายทางเพศ  กิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เป็นไปตามคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ นอกจากทักษะทางวิชาการแล้วนักศึกษายังต้องเป็นนักปฏิบัติที่อาศัยความรู้ความสามารถ
และทักษะที่หลากหลายผ่านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ซึ่งกลุ่มนักศึกษาที่มีความหลากหลายทางเพศก็จ าเป็นที่
จะต้องพัฒนาทักษะต่างๆ ที่จ าเป็นซึ่งอยู่นอกเหนือจากความรู้ทางวิชาการในห้องเรียนเช่นกัน 

“โขนผู้หญิง” ศิลปวัฒนธรรมที่หายาก ช่วยส่งเสริมความสามารถที่เท่าเทียม 
มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับศิลปะการแสดงโขนซึ่งเป็นศิลปะชั้นสูงแห่งราชส านักท่ีมีมาตั้งแต่สมัยอยุธยา 

เป็นการแสดงนาฏกรรมที่รวมศิลปะการแสดงหลายชนิดเข้าด้วยกันโดยอาศัยท่าร าตามแบบละครใน เดิมการแสดง
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โขนมีเฉพาะนักแสดงผู้ชายเท่านั้น นิยมแสดงเพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระมหากษัตริย์ ต่อมาสตรีราชส านักได้น ามา
แสดงด้วย โขนผู้หญิงจึงเป็นการแสดงที่มีเฉพาะราชส านักฝ่ายใน เป็นการแสดงที่มีคุณค่าอย่างมาก ภายหลัง
สังคมไทยรับวัฒนธรรมต่างชาติเข้ามามากขึ้น ท าให้คนไทยสนใจนาฏศิลป์ไทยน้อยลง ปัจจุบันไม่เฉพาะโขนผู้หญิง
เท่านั้นที่หาชมได้ยาก แม้แต่โขนผู้ชายก็หาชมได้ยากเช่นกัน สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ ทรงช่วย
ฟ้ืนฟูท านุบ ารุงศิลปะไทยที่ก าลังจะสูญหายไปอย่างเช่นการแสดงโขนกลับคืนมา สาขาวิชานาฏศิลป์และ
ศิลปะการแสดงจึงน้อมน าพระราชด าริเป็นแนวทางในการอนุรักษ์เชิดชูศิลปะการแสดงของไทยให้ด ารงอยู่สืบไป 
อันเป็นที่มาของโขนผู้หญิงจันทรเกษม ซึ่งใช้ผู้หญิงล้วนในการแสดง ซึ่งถือเป็นการให้เกียรติและขวัญก าลังใจ           
แก่นักศึกษาหญิงได้แสดงความสามารถด้านศิลปะวัฒนธรรม 
 
4.3 เป้าหมายที่ 8 (Goal 8) งานที่ดีและเศรษฐกิจที่เติบโต 
 4.3.1 เป้าหมายย่อย 8.2 (Target 8.2) Employment practice 

ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่การท่องเที่ยวขยายเศรษฐกิจชุมชนให้เติบโต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมโดยคณะวิทยาการจัดการ ร่วมกับ องค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบต.)           

กะบกเตี้ยและพัฒนาชุมชนอ าเภอเนินขาม จัดโครงการส่งเสริมผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น สู่การพัฒนาการท่องเที่ยว            
ในชุมชนภายใต้หัวข้อ “มาม่วนของดี กะบกเตี้ย บ้านเฮา” ณ องค์การบริหารส่วนต าบลกะบกเตี้ย ภายในงานมี
กิจกรรมที่ส่งเสริมการสร้างรายได้ของชุมชนและสามารถขยายเศรษฐกิจให้เติบโตได้ อาทิ 1) การประกวด                 
ธิดาไข่ผ า 2) การชิมเมนูเด็ดที่รังสรรค์จากไข่ผ าและผลิตผลจากชุมชน เพ่ือส่งเสริมการแปรรูปอาหารพ้ืนบ้าน               
3) การจัดแสดง “ตลาดประชารัฐ” ที่เป็นตลาดนัดจ าลองและจ าหน่ายสินค้าพ้ืนบ้าน ผลิตภัณฑ์ชุมชน ผลผลิตจาก 
โคก หนอง นา และผลิตภัณฑ์ OTOP อ าเภอเนินขาม 4) การแสดงดนตรีพ้ืนเมืองบ้านเนินขามเพ่ือส่งเสริม            
ศิลปวัฒนธรมในชุมชน 

ร่วมมือพันธมิตรภาครัฐ – เอกชน ยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่จังหวัด 
โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน University as a Marketplace พัฒนาศักยภาพของผู้ขาย

และส่งเสริมช่องทางการจัดจ าหน่ายเพ่ือเพ่ิมรายได้ ภายใต้ชื่องาน กินเล่น beach festival ที่ Richefarm            
อ าเภอมโนรมย์ จังหวัดชัยนาท โดยมีเครือข่ายจากเทศบาลมโนรมย์ ส านักงานท่องเที่ยวและกีฬา จังหวัดชัยนาท 
สมาพันธ์เอสเอ็มอี (SMEs) ไทยภาคกลาง บริษัทประชารัฐรักสามัคคีชัยนาท-วิสาหกิจเพ่ือสังคม และริเช่ฟาร์ม 
รวมถึงผู้สนับสนุนอีกมากมาย ทั้งโรงเรียนเครือข่าย ประชาชนจากกรุงเทพฯ และจังหวัดใกล้เคียงเข้าร่วมงาน
จ านวนมาก ภายในงานมีกิจกรรม อาทิ  

1) การอบรมการค านวณต้นทุนขาย ก่อนตั้งราคาขายให้คุ้ม 
2) การอบรมการท าการตลาดออนไลน์ ขายได้ขายด ี
3)  ตลาดนัดสินค้าชุมชน ซึ่งเป็นสินค้าสุขภาพ 18 ผลิตภัณฑ์ ที่ผ่านการยกระดับและ SMEs คัดสรรคุณภาพ 
4)  การจัดลานกางเต้นท์ นอนฟังดนตรี ริมหาดทราย 
5) การประกวดดนตรี beach music challenge 
6) การแสดงโคเวอร์แดนซ์จากนักเรียน 
7) การแสดงไวโอลีนโดยนักดนตรีระดับชาติ 
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8) การเรียนรู้ศิลปะสีน้ า 
9) การเข้าคอร์ส D.I.Y หมวกลายหินอ่อน 
10) การสาธิตเสื้อพิมพ์ลาย อีโคพริ้นท์ 
เตรียมความพร้อมก่อนจบ ส่งเสริมทางเลือกประกอบอาชีพ 
มหาวิทยาลัยโดยกองพัฒนานักศึกษา มีกิจกรรมเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาก่อนส าเร็จการศึกษาชั้นปี

ที่ 4 และ 5 โดยจัดกิจกรรมนัดพบแรงงานย่อยและกิจกรรมประชารัฐรวมพลังสร้างยุว  แรงงาน ณ อาคาร
อเนกประสงค์และหอประชุม ชั้น 3 มหาวิทยาลัยราภัฏจันทรเกษม ซึ่งภายในกิจกรรมมีการแนะน าสถาน
ประกอบการ ต าแหน่งงาน ต าแหน่งงานสหกิจศึกษา และการฝึกงานโดยบริษัทชั้นน าให้กับนักศึกษา เพ่ือส่งเสริม
ทางเลือกการประกอบอาชีพ และเข้าถึงแหล่งข้อมูลตลาดแรงงานที่เหมาะสมกับสาขาวิชาชีพ 
 
4.4 เป้าหมายที่ 11 (Goal 11) เมืองและชุมชนที่ยั่งยืน 

4.4.1 เป้าหมายย่อย 11.2 (Target 11.2) Support of arts and heritage 
4.4.2 เป้าหมายย่อย 11.3 (Target 11.2) Expenditure on arts and heritage 
4.4.3 เป้าหมายย่อย 11.4 (Target 11.2) Sustainable practices 
บุญประเพณีกฐิน สร้างสัมพันธ์ชุมชนที่ย่ังยืน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมส่งเสริม สนับสนุนการอนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรมประเพณีชุมชนและ

ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือขัดเกลาสภาพจิตใจประชากรชุมชนเมืองในพ้ืนที่เป้าหมายที่อยู่ท่ามกลางความวุ่นวาย   
ในสังคมปัจจุบัน ให้สามารถน าแนวคิดทางวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามที่ถือปฏิบัติกันมายาวนาน มาปรับใช้ใน
การด ารงชีวิตประจ าวันให้อยู่อย่างเป็นสุขได้ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดชุมชนที่น่าอยู่อย่างยั่งยืน ซึ่งมหาวิทยาลัยได้จัด
กิจกรรมร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง อาทิ การถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน ประจ าปี 2565 เพ่ือน้อมน าถวาย
พระสงฆ์จ าพรรษากาลถ้วนไตรมาส ณ วัดเสมียนนารี พระอารามหลวง ร่วมกับประชาชนในชุมชนเขตจตุจักร 

ส่งเสริม สืบสาน ผ้าห่อคัมภีร์โบราณ มรดกวัฒนธรรมพื้นถิ่นชัยนาท 
คณะวิทยาการจัดการเล็งเห็นความส าคัญของวัฒนธรรมผ้าห่อคัมภีร์ผ้าทอพ้ืนเมือง ลาวเวียงเนินขาม 

จังหวัดชัยนาท ว่าควรมีการสืบสานด้านวัฒนธรรมด้วยการเผยแพร่และต่อยอดภูมิปัญญาของชุมชน ตอกย้ า               
อัตลักษณ์ทอ้งถิ่นเพ่ือการด ารงอยู่ รักษา และฟ้ืนฟู ศิลปวัฒนธรรมผ้าทอร่วมอนุรักษ์ รักษาคัมภีร์โบราณท่ีอยู่คู่กับ
ชาวลาวเวียงเนินขามมาอย่างยาวนาน จึงจัดกิจกรรม “ส่งเสริม อนุรักษ์ คัมภีร์โบราณ วัดเนินขาม จังหวัด
ชัยนาท” ขึ้น เพื่อสืบสานวัฒนธรรมดังกล่าวให้กับประชาชนในยุคปัจจุบัน ให้เห็นความเป็นมาและความส าคัญของ 
“ผ้าห่อคัมภีร์ผ้าทอพ้ืนเมือง ลาวเวียงเนินขาม” 

วัฒนธรรมลงแขกด านา ภูมิปัญญาที่ใกล้ดับสูญ 
คณะเกษตรและชีวภาพ จัดกิจกรรมลงแขกด านาและเรียนรู้วัฒนธรรมการปลูกข้าว ณ ศูนย์การศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม-ชัยนาท และโรงเรียนชาวนา เพ่ือตระหนักถึงความส าคัญของประเพณีและ
วัฒนธรรมการเกษตร เนื่องจากการเข้ามาของกระแสวัฒนธรรมตะวันตกและเทคโนโลยีสมัยใหม่ ท าให้คุณค่า           
ด้านจิตใจถูกละเลย ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่นไม่ได้รับการสานต่อจากเยาวชนรุ่นหลัง กิจกรรมลงแขกด านา
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และเรียนรู้วัฒนธรรมการปลูกข้าวจึงได้ถูกจัดขึ้นโดยความร่วมกับประชาชนในชุมชนเพ่ือร่วมกันฟ้ืนฟู อนุรักษ์              
สืบสาน พัฒนา เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม สร้างสรรค์ ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 

สร้างศิลปะส่ือความหมายมุ่งสู่แหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่น 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณะเกษตรและชีวภาพ ร่วมมือกับชุมชน ในการลงพ้ืนที่จัดท า

กิจกรรมการปรับปรุงภูมิทัศน์และการปลูกผักสวนเกษตร ภายใต้โครงการศิลปะการสื่อความหมายในงาน               
บริการการท่องเที่ยวชุมชน รวมถึงกิจกรรมการสร้างศิลปะสื่อความหมายในงานบริการการท่องเที่ยวชุมชน                
ณ วัดทางหลวง จังหวัดนนทบุรี โดยมีมัคุเทศก์ชุมชนคลองบางเขนและคลองเปรมประชากรที่เป็นยุวชนอาสา 
ประจ าปี พ.ศ. 2566 เข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือส่งเสริมความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมชุมชน และพัฒนาชุมชน         
คลองบางเขน และคลองเปรมประชา ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว 

ศึกษาวัฒนธรรมท้องถิ่น สร้างคุณค่าและการยอมรับ 
คณะวิทยาศาสตร์ จัดกิจกรรมการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลวัฒนธรรมท้องถิ่น และอัตลักษณ์ชุมชน ร่วมกับ             

เจ้าอาวาสวัดไกลกังวล (เขาสารพัดดีศรีเจริญธรรม) วัดเขาหนองสอด และชาวบ้านหมู่ที่ 7 ต าบลบ้านเชี่ยนเพ่ือ
ศึกษาวัฒนธรรมท้องถิ่น ความเป็นอยู่ และภูมิปัญญาของชุมชนเพ่ืออนุรักษ์ และสร้างโอกาสการต่อยอดคุณค่า 
ทางวัฒนธรรมสร้างการยอมรับต่อสังคม 

 
4.5 เป้าหมายที่ 16 (Goal 16) สันติภาพ ยุติธรรม และสถาบันที่เข้มแข็ง 

4.5.1 เป้าหมายย่อย 16.2 (Target 16.2) University governance measures 
4.5.2 เป้าหมายย่อย 16.3 (Target 16.3) Working with government 
4.5.3 เป้าหมายย่อย 16.4 (Target 16.4) Proportion of graduates in law and civil 

enforcement 
การส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมในการบริหารนักศึกษา และบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ส่งเสริมให้นักศึกษาได้รู้จักสิทธิและหน้าที่ของพลเมืองอันเป็นพ้ืนฐาน          

ที่ส าคัญของการปกครองแบบประชาธิปไตย โดยมีการจัดกิจกรรมการเลือกตั้งผู้น านักศึกษาทั้ง ในระดับคณะ และ
ระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือให้นักศึกษาได้มีสิทธิในการเลือกผู้น าในการให้ข้อเสนอแนะการท างานของมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งการจัดกิจกรรมพฒันานักศึกษาที่สอดคล้องกับความคาดหวังของนักศึกษา และบริบทสังคมปัจจุบัน 

ในส่วนของบุคลากร มหาวิทยาลัยได้มีระบบการเลือกตั้งตัวแทนบุคลากรเพ่ือเป็นตัวแทนในคณะกรรมการ 
ที่ส าคัญที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานของมหาวิทยาลัย เช่น คณะกรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ ตัวแทน
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย เป็นต้น 

นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมยังจัดให้มีช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียนและช่องทางในการ
รับฟังความคิดเห็นของนักศึกษาและบุคลากร เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ทั้งในรูปแบบของ
ช่องทางออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย การยื่นข้อร้องเรียนผ่านกล่องรับฟังความคิดเห็น 
รวมทั้ง การแจ้งข้อร้องเรียนโดยตรงไปสู่ผู้บริหารในส่วนงานภายใน โดยข้อร้องเรียนดังกล่าวจะได้รับการส่งต่อ           
ไปยังผู้บริหารหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือพิจารณาปรับปรุงการด าเนินงานตามข้อร้องเรียนต่อไป 
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การส่งเสริมความรู้ทางด้านกฎหมาย 
มหาวิทยาลัยส่งเสริมการให้ความรู้ทางด้านกฎหมายที่ส าคัญให้กับนักศึกษา และบุคลากรภาย เช่น การจัด

กิจกรรมการตอบค าถามด้านกฎหมาย โดยนักศึกษาสาขาวิชานิติศาสตร์ ภายใต้กิจกรรมมนุษย์วิชาการ และ             
งานเปิดโลกกิจกรรมนักศึกษา รวมทั้งยังได้ด าเนินกิจกรรมค่ายคลินิกกฎหมายเคลื่อนที่ ครั้งที่ 16 เพ่ือส่งเสริมให้
นักศึกษาได้มีโอกาสลงพ้ืนที่และให้ความรู้ทางด้านกฎหมายที่ส าคัญและเกี่ยวข้องกับนักเรียนของโรงเรียนหวังหมัน 
ในพ้ืนที่จังหวัดชัยนาท ซึ่งเป็นพ้ืนที่เป้าหมายในการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

ความต่อเนื่องในการด าเนินงานตามคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
มหาวิทยาลัยยังคงส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมจันทรเกษมสุจริตอย่างต่อเนื่อง ตามแนวทางการประเมินการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหนว่ยงานภาครัฐ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดท ามาตรการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน รวมถึงการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามมาตรการดังกล่าวให้
เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม เช่น การก ากับติดตามการด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน การจัดท ากิจกรรมตรวจสอบและควบคุมภายใน การจัดตั้งชมรมต้านภัยทุจริตของนักศึกษาใน
มหาวิทยาลัย เป็นต้น  

จากผลการด าเนินงานตามแนวทางดังกล่าว ท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้รับผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนิงานของหน่วยงานภาครัฐประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566 ในระดับดี  
ได้รับคะแนนร้อยละ 91.63 

 
4.6 เป้าหมายที่ 17 (Goal 17) ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน   

4.6.1 เป้าหมายย่อย 17.2 (Target 17.2) Relationships to support the goals 
4.6.2 เป้าหมายย่อย 17.3 (Target 17.3) Publication of SDG reports 
4.6.3 เป้าหมายย่อย 17.4 (Target 17.4) Education for the SDGs 
ความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมตระหนักถึงความส าคัญของการท าให้มหาวิทยาลัยมีความเป็นสากล           

โดยการพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิด
ความก้าวหน้าทางวิชาการที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน เช่น ความร่วมมือกับ Guangxi 
Traditional Chinese Medical University สาธารณรัฐประชาชนจีน ในการพัฒนาความรู้ด้านการแพทย์แผนจีน
เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้านการแพทย์ทางเลือก ความร่วมมือกับวิทยาลัยการเกษตร วิทยาศาสตร์ชีวภาพและ
สิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยแห่งชาติชุงบุก และบริษัท โดรนิค ประเทศ สาธารณรัฐเกาหลี เพ่ือพัฒนางานวิชาการ
ทางด้านการเกษตร เนื้อสัตว์ และอาหารสัตว์ เป็นต้น 

ความร่วมมือป้องกันและปราบปรามเพื่อการยกระดับดัชนีการรับรู้ทุจริต  
ความร่วมมือทางด้านการป้องกันและปราบปรามทุจริต โดยมหาวิทยาลัยได้ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ในการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส           
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการยกระดับดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ของ
ประเทศไทยให้สูงขึ้น 
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ความร่วมมือกับหน่วยงานภายในประเทศเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ในปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยได้มีการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือเป้าหมายการพัฒนา             

อย่างยั่งยืนให้เกิดข้ึนในสังคม โดยมีความร่วมมือและกิจกรรมที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 
ความร่วมมือด้านการประเมินคุณภาพเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
มหาวิทยาลัยร่วมกับส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ในการท ากิจกรรมโครงการ

ส่งเสริมการน าผลประเมินคุณภาพการศึกษาไปใช้ โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการส่งเสริมสถานศึกษาในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีการน าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกมาใช้              
เป็นเครื่องมือในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาดังกล่าวให้สูงขึ้น โดยในปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยรับผิดชอบในการช่วยเหลือและก ากับติดตาม
การด าเนินของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 6 ศูนย์  และเมื่อสิ้นสุดโครงการในระยะที่ 1 มหาวิทยาลัยได้รับคัดเลือกให้เป็น
ตัวแทนในการถ่ายทอดแนวปฏิบัติที่ดีในการน าผลการประเมินมาพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กท่ัวประเทศอีกด้วย 

การพัฒนาหลักสูตรร่วมกับชุมชน สรา้งชุดวิชาการเสริมสร้างสุขภาวะทางจิต 
มหาวิทยาลัยโดยสาขาวิชาจิตวิทยาท าความร่วมมือกับชุมชนในเขตพ้ืนที่เป้าหมาย ได้แก่ ชุมชนสามัคคี          

เทวสุนทร ชุมชนภักดี เพ่ือพัฒนาหลักสูตรชุดวิชาการเสริมสร้างสุขภาวะทางจิต ที่สอดคล้องกับความต้องการและ
เป็นบูรณาการการการจัดการเรียนการสอนกับการลงพ้ืนให้ความรู้ และทักษะในการพัฒนาสุขภาวะทางจิตให้กับ
ประชาชนในพื้นท่ีเป้าหมายร่วมกัน 

ความร่วมมือในการพัฒนาความเสมอภาคทางดา้นการศึกษาในพืน้ทีชุ่มชนแออัด  
มหาวิทยาลัยโดยคณะศึกษาศาสตร์ท าความร่วมมือกับมูลนิธิเด็กอ่อนในสลัม ในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้า

พ่ีนางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ ในการร่วมพัฒนาความรู้ทางด้านการดูแล              
เด็กปฐมวัยให้กับผู้ดูแลเด็กของมูลนธิฯ เพ่ือให้มีความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยของ
พ้ืนที่ชุมชนแออัดในเขตเมือง ซึ่งโครงการดังกล่าวเป็นโครงการที่ท าต่อเนื่องมาตั้งแต่ปีการศึกษา 2562            
จนถึงปัจจุบัน 
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ส่วนที่ 5  

สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568  

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 

5.1 สรุปสาระส าคัญ 
 
ปรัชญา  (Philosophy) 

“ความรู้ดี  มีคุณธรรม  น าชุมชนพัฒนา” 
 

วิสัยทัศน์  (Vision) 
“มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านการผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ บูรณาการความรู้ในศาสตร์          
กับศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
 

พันธกิจ  (Mission) 
1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ คู่คุณธรรม 
2. ผลิตบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยฐานสมรรถนะ บูรณาการการเรียนการสอน                  

ในทุกศาสตร์กับการท างาน 
3. วิจัยและสร้างนวัตกรรมโดยบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือการ

พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
4. บริการวิชาการด้วยแนวทางพระราชด าริและบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและ

วัฒนธรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
5. ยกระดับการสืบสานและพัฒนาภูมิปัญญา และศิลปวัฒนธรรมด้วยการเสริมสร้างความรู้            

ความเข้าใจในคุณค่า มีความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 

เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  (Uniqueness) 
ผลิตครูและบัณฑิตนักปฏิบัติ และเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับทุกคน 
 

อัตลักษณ์ของบัณฑิต (Identity) 
บัณฑิตนักปฏิบัติ มีจิตอาสา มีสมรรถนะทางเทคโนโลยี           
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ค่านิยมหลัก (Core Value) 
3 มี 
มีความเป็นมืออาชีพ (Professional) 
มีการท างานที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ (Result – Oriented) 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 

 
สมรรถนะหลัก (Core Competencies) 

มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
 

วัฒนธรรมองค์กร (Culture) 
รู้ รัก สามัคคี มุ่งมั่นเพ่ือความส าเร็จ 

 
ความหมาย 
“รู้ รัก สามัคคี” เป็นพระราชด ารัสในหลวง รัชกาลที่ 9 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร                       

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการ  
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ส านักงาน กปร.)  

รู้ : การที่เราจะลงมือท าสิ่งใดนั้น จะต้องรู้เสียก่อน รู้ถึงปัจจัยทั้งหมด รู้ถึงปัญหา และรู้ถึง
วิธีการแก้ปัญหา 

รัก : คือความรัก เมื่อเรารู้ครบถ้วนด้วยกระบวนความแล้วจะต้องมีความรักเป็นพลังผลักดันที่
จะ     เข้าไปลงมือปฏิบัติแก้ไขปัญหานั้น ๆ ถ้าเรามีความรักแล้วจะมีแรงกระตุ้นให้ท างานด้วยความเต็มใจ 

สามัคคี : การที่จะลงมือปฏิบัตินั้น ควรค านึงเสมอว่าเราจะท างานคนเดียวไม่ได้ ต้องท างาน
ร่วมมือร่วมใจเป็นองค์กร เป็นหมู่คณะ จึงจะมีพลังเข้าไปแก้ปัญหาให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี 

 มุ่งม่ันเพื่อความส าเร็จ : คือ การตั้งใจอย่างแน่วแน่เพ่ือท างานให้ประสบความส าเร็จ 
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ตารางที่ 5 รายละเอียดเชิงยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 9 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 26 ตัวชี้วัด และ 15 กลยุทธ์                    
ซึ่งมรีายละเอียดดังต่อไปนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1.1 ยกระดับเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม สู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืน โดยใช ้      
องค์ความรู้และนวัตกรรม 
บูรณาการแนวคิด            
Bio-Circular-Green 
Economy (BCG Model) 
ในการพัฒนาท้องถิ่น 

1.1 จ านวนชุมชนที่ได้รับการยกระดับ/พัฒนา 
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

หมู่บ้าน/ 
ชุมชน 

5 1.1 สร้างรูปแบบรวบรวมข้อมูล
เชิงพ้ืนที่เพ่ือจัดท าฐานข้อมูล
และสารสนเทศเชิงกลยุทธ์ 

ทุกคณะ 

1.2 ร้อยละสะสมของจ านวนหมู่บ้าน ชุมชน              
ที่ได้รับการพัฒนา  

ร้อยละ 15 1.2 พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือและความเป็นหุ้นส่วน
เชิงกลยุทธ์ กับองค์กรในพ้ืนที่ 

ทุกคณะ 

1.3 จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการร่วมกับเครือข่าย
ความร่วมมือในพ้ืนที่ 

กิจกรรม 5 ทุกคณะ 

1.4 ร้อยละของครัวเรือนที่มีรายได้เพ่ิมข้ึน  ร้อยละ 10 ทุกคณะ 
1.5 จ านวนหลักสูตรที่ท้องถิ่นต้องการ หลักสูตร 5 1.3 ยกระดับองค์ความรู้ 

นวัตกรรม ภูมิปัญาและทุน
ทางวัฒธรรม  (Soft Power) 
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตาม
แนวคิด Bio-Circular-Green 
Economy (BCG Model) 

ทุกคณะ 
1.6 จ านวนวิสาหกิจชุมชน ผูป้ระกอบการราย
ใหม่ หรือผู้จ้างงานรายใหม่ในพ้ืนที่บริการของ
มหาวิทยาลัย 

วิสาหกจิชุมชน/ 
ผู้ประกอบการ/ 

ผู้จ้างงาน 

15 ทุกคณะ 

1.7 จ านวนงานวิจัย หรือผลงานสร้างสรรค์          
ที่ใช้ประโยชน์ในท้องถิ่น 

ผลงาน 5 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.8 จ านวนผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมที่ยกระดับ
ทุนทางวัฒนธรรม 

ผลงาน 5 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
1.2 ยกระดับการศึกษาครู 
บุคลากรทางการศึกษาใน
ชุมชนและท้องถิ่นสู่ความ      
เป็นครูฐานสมรรถนะ 

1.9 จ านวนโรงเรียนที่มีผลการพัฒนาด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 

จ านวน 10 1.4 พัฒนาครูและบุคลากร ทาง
การศึกษาให้มีศักยภาพในการ
เข้าสู่วิทยฐานะตามเกณฑ์การ
ประเมินวิทยฐานะ 
Performance Appraisal(PA) 

คณะศึกษาศาสตร์ 
คณะวิทยาศาสตร์ 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

1.10 ร้อยละสะสมของโรงเรียนที่ได้รับการพัฒนา ร้อยละ 30 คณะศึกษาศาสตร์ 
คณะวิทยาศาสตร์ 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

1.11 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนจากครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนาสูงขึ้น 

ร้อยละ 5 1.5 ยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้       
ของผู้เรียนด้วยนวัตกรรมและ           
ครูฐานสมรรถนะ 

คณะศึกษาศาสตร์ 
คณะวิทยาศาสตร์ 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2.1 ผลิตและพัฒนาครู
ฐานสมรรถนะ 

2.1 ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้รับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครูผ่านในครั้งแรก 

ร้อยละ 70 2.1 บ่มเพาะนักศึกษาครูให้มี
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ
และทักษะการเรียนรู้ของ
ศตวรรษท่ี 21 

คณะศึกษาศาสตร์ 
คณะวิทยาศาสตร์ 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

 
2.2 ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้ท างานภายใน 1 ปี ร้อยละ 75 คณะศึกษาศาสตร์ 

คณะวิทยาศาสตร์ 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

2.2 ส่งเสริมวิชาการเพื่อ
การผลิตและพัฒนาครู ให้
มีอัตลักษณ์บัณฑิตครู
จันทรเกษม (CRU 
Smart Teacher)         
ฐานสมรรถนะ 

2.3 จ านวนผลงานวิชาการท่ีได้รับมาตรฐานและ
การยอมรับในการผลิตและพัฒนาครูให้มีอัตลักษณ์
บัณฑิตครูจันทรเกษม (CRU Smart Teacher) 
ฐานสมรรถนะ  

จ านวน 3 2.2 สนับสนุนการสร้าง งานวิจัย 
หรืองานสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม การจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือการผลิตและพัฒนาครูให้มี 
อัตลักษณ์บัณฑิตครูจันทรเกษม 
(CRU Smart Teacher) 
สมรรถนะตามมาตรฐาน         
วิชาชีพครูและคุณลักษณะ 4 
ประการตามพระบรมราโชบาย 
ด้านการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ 
คณะวิทยาศาสตร์ 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3.1 บัณฑิตมหาวิทยาลัย       
ราชภัฏจันทรเกษมมี
คุณธรรม มีคุณภาพ         
มีสมรรถนะวิชาชีพ             
มีคุณลักษณะ 4 ประการ  
ตามพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา สอดคล้องกับ
ความต้องการของ         
ผู้ใช้บัณฑิต รองรับการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม 
และเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติ และนานาชาติ 

3.1 จ านวนนวัตกรรมเพ่ือชุมชน โดยการมีส่วนร่วม
ของนักศึกษา 

ผลงาน 5 3.1 พัฒนานักศึกษาด้านคุณธรรม 
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระ
บรมราโชบายด้านการศึกษา Soft 
Skills ด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม 

ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 

3.2 ร้อยละนักศึกษาที่ผ่านการประเมินคุณภาพ
จากการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมการพัฒนา
คุณธรรม การพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการ          
ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา การพัฒนา 
Soft Skill ด้านกระบวนการ วิศวกรสังคม 

ร้อยละ 80 ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 

3.3 จ านวนรางวัลหรือผลงานของนักศึกษาที่           
เป็นที่ยอมรับ 

รางวัล/
ผลงาน 

30 3.2 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ
วิชาชีพ ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ การรับรอง
มาตรฐานวิชาชีพ การรับรอง
คุณวุฒิวิชาชีพ มาตรฐานในสาย
อาชีพ รางวัลหรือผลงานที่เป็นที่
ยอมรับของนักศึกษา 

ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 

3.2 อาจารย์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏจันทรเกษมเป็น
ผู้สร้างคุณค่าให้กับสังคม 
ท้องถิ่นและการพัฒนา
ประเทศ 

3.4 จ านวนผลงานทางวิชาการท่ีได้รับ การตีพิมพ์
เผยแพร่ หรือได้รับรางวัลในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

ผลงาน 35  3.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการ
เผยแพร่ผลงานวิชาการ งานวิจัย 
นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรือ
งานลักษณะอ่ืน ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3.5 จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ที่
ยื่นการคุ้มครองสิทธิ์ทรัพย์สินทางปัญญา 

ผลงาน 
 

3 ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3.6 จ านวนนวัตกรรมเพ่ือชุมชน โดยการมีส่วนร่วม
ของอาจารย์ 

ผลงาน 5 3.4 ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้
มีสมรรถนะสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
สังคม สร้างนวัตกรรมชุมชน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ทุกคณะ 
กองบริหารงานบุคคล 

3.3 ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Life Long 
Learning) จากงานวิจัย 
นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ที่สอดคล้อง       
กับการพัฒนาท้องถิ่นและ
การพัฒนาประเทศเพื่อ
สร้างความม่ันคงย่ังยืน 
(Sustainable) 

3.7 จ านวนผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้ คน 6,000 3.5 พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพ่ือ 
สร้างผลงานทางวิชาการ งานวิจัย 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 
หรืองานอ่ืน ๆ ที่สอดคล้องกับการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืน (Sustainable) 

ทุกคณะ 
ส านักวิทยบริการฯ 
ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

3.8 ความพึงพอใจของผู้ใช้แหล่งเรียนรู้ ร้อยละ 85 ทุกคณะ 
ส านักวิทยบริการฯ 
ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

3.9 ร้อยละการน าแหล่งเรียนรู้ไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 50 ทุกคณะ 
ส านักวิทยบริการฯ 
ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
4.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จันทรเกษมเป็น SMART 
University ที่มีความ
คล่องตัว มีหลักธรรมาภิบาล
และยึดมั่นค่านิยมองค์กร 

4.1 ผลการประเมินความคิดเห็นด้านความเป็น 
SMART University 

ระดับ 4.25 4.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและ
ระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
ให้บริการสังคม ชุมชนท้องถิ่น และ
สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนา
ประเทศ 

ส านักวิทยบริการฯ 

4.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จันทรเกษมมีสภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และมี
ทรัพยากรที่เพียงพอต่อการ
สร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่
นักศึกษา อาจารย์และ
บุคลากรทุกคน 

4.2 ร้อยละความพึงพอใจของนักเรียน นักศึกษา 
อาจารย์และบุคลากรต่อสภาพแวดล้อมและ             
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

ร้อยละ 90 4.2 พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้มี
ห้องเรียนห้องปฏิบัติการมีเทคโนโลยี 
และสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย ตลอดจน
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้แก่นักเรียน
นักศึกษา อาจารย์และบุคลากรทุก
คน 

ทุกหน่วยงาน 

4.3 ร้อยละค่าเฉลี่ยของทุกหน่วยงานที่มีผล         
การด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานของการเป็น
ส านักงานสีเขียว (Green Office) 

ร้อยละ 70 4.3 ปรับปรุงและพัฒนา
สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย          
ให้มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อม ที่
มีความสะอาด ปลอดภัย เพื่อการ
เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
University) ที่พร้อมเป็น SMART 
University 

ทุกหน่วยงาน 
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ตารางที่ 6 เชื่อมโยงยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
วิสัยทัศน ์ มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านการผลติและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ บูรณาการความรู้ในศาสตรก์ับศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ 1. การพัฒนาท้องถิ่น 2. การผลิตและพัฒนาครู 3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

1.1 ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม       
สู่การพัฒนาท่ียั่งยืนโดยใช้องค์ความรู้ และ
นวัตกรรม บรูณาการแนวคดิ Bio-Circular-
Green Economy (BCG Model) ในการ
พัฒนาท้องถิ่น 

1.2 ยกระดับการศึกษาครู บุคลากรทางการ
ศึกษาในชุมชนและท้องถิ่นสู่ความเป็นครู
ฐานสมรรถนะ 

 

2.1 ผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ 
2.2 ส่งเสริมวิชาการเพื่อการผลติและพัฒนา

ครูให้มีอัตลักษณ์บณัฑิตครูจันทรเกษม 
(CRU Smart Teacher) ฐานสมรรถนะ 

3.1 บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ        
จันทรเกษมมีคณุธรรม มีคณุภาพ          
มีสมรรถนะวิชาชีพ มีคุณลักษณะ            
4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย 
ด้านการศึกษา สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต รองรับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และ
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 

3.2 อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ      
จันทรเกษมเป็นผู้สร้างคุณค่าให้กับ
สังคม ท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ 

3.3 ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต           
(Life Long Learning) จากงานวิจัย 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ท่ี
สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและ
การพัฒนาประเทศเพื่อสร้างความ
มั่นคง ยั่งยืน (Sustainable) 

 
 

4.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเป็น 
SMART University ที่มีความคลอ่งตัว        
มีหลักธรรมาภิบาล และยดึมั่นค่านิยม
องค์กร 

4.2 มหาวิทยาลัยจันทรเกษมมี
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู ้และ        
มีทรัพยากรที่เพียงพอต่อการสร้าง
คุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่นักศึกษา อาจารย์
และบุคลากรทุกคน 
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ยุทธศาสตร์ 1. การพัฒนาท้องถิ่น 2. การผลิตและพัฒนาครู 3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ตัวชี้วัด 1.1 จ านวนชุมชนที่ได้รับการยกระดับ/พัฒนา 

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
1.2 ร้อยละสะสมของจ านวนหมู่บา้น ชุมชน        

ที่ได้รับการพัฒนา  
1.3 จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการรว่มกับ

เครือข่ายความร่วมมือในพ้ืนท่ี 
1.4 ร้อยละของครัวเรือนท่ีมีรายได้เพิ่มขึ้น  
1.5 จ านวนหลักสูตรที่ท้องถิ่นต้องการ 
1.6 จ านวนวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ      

รายใหม่ หรือผู้จ้างงานรายใหม่ในพื้นที่
บริการของมหาวิทยาลัย 

1.7 จ านวนงานวิจัย หรือผลงานสร้างสรรค์         
ที่ใช้ประโยชน์ในท้องถิ่น 

1.8 จ านวนผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมที่
ยกระดับทุนทางวัฒนธรรม 

1.9 จ านวนโรงเรียนที่มผีลการพัฒนาด้าน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 

1.10 ร้อยละสะสมของโรงเรียนทีไ่ด้รับการ
พัฒนา 

1.11 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีนจากครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ไดร้ับการพัฒนา
สูงขึ้น 

2.1 ร้อยละของบัณฑติครูทีไ่ด้รับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครูผ่านในครั้งแรก  

2.2 ร้อยละของบัณฑติครูทีไ่ด้ท างานภายใน          
1 ป ี

2.3 จ านวนผลงานวิชาการที่ได้รับมาตรฐาน
และการยอมรับในการผลิตและพฒันา
ครู ให้มีอัตลักษณ์บณัฑิตครูจันทรเกษม          
(CRU Smart Teacher) ฐานสมรรถนะ 

3.1 จ านวนนวัตกรรมเพื่อชุมชน โดย
การมีส่วนร่วมของนักศึกษา 

3.2 ร้อยละนักศึกษาที่ผ่านการประเมิน
จากการเข้าร่วมโครงการ/กจิกรรม
การพัฒนาคุณธรรม การพัฒนา
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระ
บรมราโชบายด้านการศึกษา การ
พัฒนา Soft Skill ด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม 

3.3 จ านวนรางวัลหรือผลงานของ
นักศึกษาท่ีเป็นที่ยอมรับ 

3.4 จ านวนผลงานทางวิชาการที่ได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่ หรือได้รับรางวัล
ในระดับชาติหรือนานาชาต ิ

3.5 จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงาน
สร้างสรรค์ที่ยื่นการคุ้มครองสิทธ์ิ
ทรัพย์สินทางปัญญา 

3.6 จ านวนนวัตกรรมเพื่อชุมชน โดย
การมีส่วนร่วมของอาจารย ์

3.7 จ านวนผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้ 
3.8 ความพึงพอใจของผู้ใช้แหล่งเรียนรู ้
3.9 ร้อยละการน าแหล่งเรียนรูไ้ปใช้

ประโยชน ์

4.1 ผลการประเมินความคดิเห็นดา้นความ
เป็น SMART University 

4.2 ร้อยละความพึงพอใจของนักเรียน 
นักศึกษา อาจารย์และบุคลากรต่อ
สภาพแวดล้อมและสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ 

4.3 ร้อยละค่าเฉลี่ยของทุกหน่วยงานท่ีมีผล
การด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานของ
การเป็นส านักงานสีเขียว (Green Office) 
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ยุทธศาสตร์ 1. การพัฒนาท้องถิ่น 2. การผลิตและพัฒนาครู 3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กลยุทธ ์ 1.1 สร้างรูปแบบรวบรวมข้อมลูเชงิพื้นที่เพ่ือ

จัดท าฐานข้อมูลและสารสนเทศเชิงกลยุทธ์ 
1.2 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและความเป็น

หุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์กับองค์กรในพ้ืนท่ี 
1.3 ยกระดับองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมิปัญา

และทุนทางวัฒธรรม (Soft Power) เพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นตามแนวคิด Bio-
Circular-Green Economy (BCG Model) 

1.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มี
ศักยภาพในการเข้าสู่วิทยฐานะตามเกณฑ์
การประเมินวิทยฐานะ Performance 
Appraisal (PA) 

1.5 ยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน        
ด้วยนวัตกรรมและครูฐานสมรรถนะ 

 

2.1 บ่มเพาะนักศึกษาครูให้มสีมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพและทักษะการเรยีนรู้
ของศตวรรษที่ 21 

2.2 สนับสนุนการสร้างงานวิจัยหรอืงาน
สร้างสรรค์ และนวัตกรรมการจดัการ
เรียนรู้ เพื่อการผลิตและพัฒนาคร ู       
ให้มีอัตลักษณ์บัณฑติครจูันทรเกษม 
(CRU Smart Teacher) สมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู และ
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรม
ราโชบายดา้นการศึกษา 

3.1 พัฒนานักศึกษาด้านคุณธรรม 
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรม
ราโชบายดา้นการศึกษา Soft Skills 
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

3.2 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ การ
รับรองมาตรฐานวิชาชีพ การรับรอง
คุณวุฒิวิชาชีพ มาตรฐานในสาย
อาชีพ รางวัลหรือผลงานท่ีเป็นที่
ยอมรับของนักศึกษา 

3.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์ หรืองาน ลักษณะอื่น
ในระดับชาติและนานาชาต ิ

3.4 ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ใหม้ี
สมรรถนะสร้างนวัตกรรมเพื่อสังคม 
สร้างนวัตกรรมชุมชน 

3.5 พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพื่อสร้าง
ผลงานทางวิชาการ งานวิจัย 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ หรอื
งานอ่ืน ๆ ที่สอดคล้องกับการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
(Sustainable) 

4.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบ
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย ให้บริการ
สังคม ชุมชนท้องถิ่น และสอดคลอ้งกับ
นโยบายการพัฒนาประเทศ 

4.2 พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้มี
ห้องเรียนห้องปฏิบัติการ มีเทคโนโลยีและ
สื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย ตลอดจนสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้แก่นักเรียนนกัศึกษา 
อาจารย์และบุคลากรทุกคน 

4.3 ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมของ
มหาวิทยาลยัให้มีบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมท่ีมีความสะอาด ปลอดภัย 
เพื่อการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
University) ที่พร้อมเป็น SMART 
University 
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ยุทธศาสตร์ 1. การพัฒนาท้องถิ่น 2. การผลิตและพัฒนาครู 3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

 

ทุกคณะ  
สถาบันวิจยัและพัฒนา  

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  
คณะวิทยาศาสตร์  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ทุกคณะ  
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

กองพัฒนานักศึกษา  
ส านักงานหมวดวิชาศึกษาทั่วไป  

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 

ทุกคณะ  
ทุกหน่วยงาน 

 
 
  



 
 

  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568  72                               มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

5.2 สรุปงบประมาณจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์และแหล่งเงิน 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีงบประมาณที่ใช้ในการขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 รวมทั้งสิ้น จ านวน 699,106,785 บาท  ประกอบด้วย  
 1) งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 521,081,400 บาท จ าแนกเป็น 1.1) งบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น จ านวน  40,840,000 บาท 1.2) งบพันธกิจ จ านวน  480,241,400 บาท  2) งบประมาณ         
เงินรายได้ จ านวน 175,801,000 บาท และ 3) งบอ่ืนๆ จ านวน 2,224,385 บาท ดังตารางที่ 7  
 

  ตารางท่ี 7 สรุปงบประมาณจ าแนกตามแหล่งเงิน 
แหล่งเงิน จ านวนเงิน ร้อยละ 

1. งบประมาณแผ่นดิน  521,081,400 74.53 
1.1 งบยุทธศาสตร์ มรภ. 40,840,000  

   1.2 งบตามพันธกิจ 480,241,400  
2. งบประมาณเงินรายได้ 175,801,000 25.15 
3. งบอ่ืนๆ 2,224,385 0.32 

รวมทั้งสิ้น 699,106,785 100.00 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

งบแผ่นดิน
74.53%

งบรายได้
25.15%

งบอื่นๆ 0.32%

งบประมาณจ าแนกตามแหล่งเงิน (ร้อยละ)

ภาพที่ 5.1 สรุปงบประมาณ จ าแนกตามแหล่งเงิน 
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1. การพัฒนาท้องถ่ิน
6%

2. การผลิตและพัฒนาครู
0%

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา
12%

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
30%

5. ค่าใช้จ่ายบุคลากร
52%

 โครงการและงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม           
มี  โครงการรวมทั้งสิ้น จ านวน 171 โครงการ งบประมาณรวม 699,106,785 บาท จ าแนกประเด็นยุทธศาสตร์ไดด้ังนี้  

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น มีโครงการจ านวน 26 โครงการ งบประมาณ 42,494,650 บาท            
คิดเป็นร้อยละ 6.08 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู มีโครงการจ านวน 6 โครงการ งบประมาณ 1,076,500 
บาท คิดเป็นร้อยละ 0.15   

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีโครงการจ านวน 54 โครงการ งบประมาณ    
83,798,715 บาท คิดเป็นร้อยละ 11.99   

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีโครงการจ านวน 81 โครงการ งบประมาณ  
210,616,920 บาท คิดเป็นร้อยละ 30.13 

รายการค่าใช้จ่ายบุคลากร  มีโครงการจ านวน 4 โครงการ งบประมาณ  361,120,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 
51.65 

 

ตารางท่ี 8 สรุปงบประมาณและโครงการ จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์  
ประเด็นยุทธศาสตร์ โครงการ งบประมาณ (บาท) ร้อยละ 

1. การพัฒนาท้องถิ่น  26   42,494,650   6.08  
2. การผลิตและพัฒนาครู  6   1,076,500   0.15  
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา  54  83,798,715   11.99  
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  81  210,616,920   30.13  
5. รายการค่าใช้จ่ายบุคลากร  4   361,120,000   51.65 

รวม  171   699,106,785   100.00  
 

 

 

 
  
   
  
   
   
 

ภาพที่ 5.2 งบประมาณ จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ์



 
 

  

แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี พ.ศ. 2568  74                                                               มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

0

20

40

60

80

100

26
6

54
81

4

 -

 20.00

 40.00

 60.00

 80.00

 100.00

ยุทธ์ศาสตร์ที่ 1 ยุทธ์ศาสตร์ที่ 2 ยุทธ์ศาสตร์ที่ 3 ยุทธ์ศาสตร์ที่ 4 ค่าใช้จ่ายบุคลากร

ร้อยละ 6.08 0.15 11.99 30.13 51.65

6.08 0.15 
11.99 

30.13 

51.65 

ตารางท่ี 9 สรุปจ านวนโครงการและงบประมาณจ าแนกตามแหล่งเงิน และประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

งบแผ่นดิน งบรายได้ งบอ่ืน รวม 

โค
รง

กา
ร 

งบยุทธศาสตร์ 

โค
รง

กา
ร 

ตามพันธกิจ 

โค
รง

กา
ร รวม 

จ านวนเงิน โค
รง

กา
ร 

จ านวนเงิน 

โค
รง

กา
ร 

จ านวนเงิน 

โค
รง

กา
ร 

จ านวนเงิน 

ร้อ
ยล

ะ 

1 การพัฒนาท้องถิ่น  21   36,840,000   1   50,000  22 36,890,000  4   5,604,650   -   -   26   42,494,650   6.08  
2 การผลิตและพัฒนาคร ู  -   -   4   591,700  4 591,700  2   484,800   -   -   6   1,076,500   0.15  
3 การยกระดับคณุภาพการศึกษา  1   4,000,000   28   38,531,930  29 42,531,930  24   39,042,400   1   2,224,385   54   83,798,715   11.99  
4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  -   -   25   108,976,270  25 108,976,270  55   101,640,650   1   -   81  210,616,920   30.13  
5 รายการคา่ใช้จ่ายบุคลากร  -   -   2   332,091,500  2 332,091,500  2   29,028,500   -   -   4   361,120,000   51.65  

รวม  22   40,840,000   60   480,241,400  82 521,081,400  87   175,801,000  2 2,224,385  171   699,106,785  100.00 
ร้อยละ  7.84  92.16  74.54  25.15  0.32  100.00  

  

    

 

 

    

 
 ภาพที่ 5.3 จ านวนโครงการ จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ์ ภาพที่ 5.4 ร้อยละงบประมาณ จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ์

จ านวน 
(โครงการ) 

งบประมาณ 
(ร้อยละ) 



5.3 งบประมาณ จ าแนกตามหน่วยงาน
ตารางท่ี 10 งบประมาณ จ าแนกตามหน่วยงาน

ยุทธศาสตร์ มรภ. ตามพันธกิจ รวม
ไตรมาสท่ี 1

(ต.ค.-ธ.ค.)

ไตรมาสท่ี 2

(ม.ค.-มี.ค.)

ไตรมาสท่ี 3

(เม.ย.-มิ.ย.)

ไตรมาสท่ี 4

(ก.ค.-ก.ย.)

1 คณะเกษตรและชีวภาพ 1,000,000 13,162,900 14,162,900 55,300 - 14,218,200 2.03 378,140 412,510 1,149,200 12,278,350 

2 คณะวิทยาศาสตร์ 3,000,000 13,655,900 16,655,900 6,003,400 - 22,659,300 3.24 1,153,885 15,214,993 4,390,647 1,899,775 

3 คณะศึกษาศาสตร์ 5,000,000 608,400 5,608,400 4,244,100 - 9,852,500 1.41 1,425,475 3,700,115 3,491,250 1,235,660 

4 โรงเรียนสาธิตฯ - 1,065,700 1,065,700 5,994,300 - 7,060,000 1.01 1,985,013 1,638,914 1,369,049 2,067,024 

5 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3,000,000 52,510,300 55,510,300 1,693,500 - 57,203,800 8.18 7,023,107 10,508,940 32,825,948 6,845,805 

6 คณะวิทยาการจัดการ 3,000,000 1,094,100 4,094,100 1,291,800 - 5,385,900 0.77 1,066,745 2,493,665 1,075,460 750,030 

7 งานบัณฑิตศึกษา - - - 10,050,700 - 10,050,700 1.44 3,245,824 2,967,718 1,533,226 2,303,932 

8 กองกลาง - 102,000 102,000 295,500 - 397,500 0.06 248,186 100,834 40,776 7,704 

9 กองคลัง - 33,000 33,000 53,300 - 86,300 0.01 30,000 30,000 20,000 6,300 

10 กองนโยบายและแผน - 33,000 33,000 114,600 - 147,600 0.02 34,545 68,545 27,965 16,545 

11 กองบริหารงานบุคคล - 33,000 33,000 64,000 - 97,000 0.01 17,555 47,445 17,555 14,445 

12 กองพัฒนานักศึกษา 4,000,000 33,000 4,033,000 76,100 - 4,109,100 0.59 611,673 2,745,909 492,718 258,800 

13 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย - - - 76,900 - 76,900 0.01 24,005 24,005 14,445 14,445 

14 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 4,000,000 57,000 4,057,000 50,300 - 4,107,300 0.59 356,825 777,275 2,935,125 38,075 

15 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ - 1,822,300 1,822,300 225,500 - 2,047,800 0.29 534,985 1,361,085 100,685 51,045 

16 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 2,000,000 29,000 2,029,000 39,600 - 2,068,600 0.30 328,450 664,745 1,059,900 15,505 

17 สถาบันวิจัยและพัฒนา 3,000,000 33,000 3,033,000 43,400 2,224,385 5,300,785 0.76 779,920 1,982,820 814,575 1,723,470 

18 งานบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน (ชัยนาท) - 24,800 24,800 987,400 - 1,012,200 0.14 288,050 305,360 241,790 177,000 

19 ส านักงานหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป - - - 139,400 - 139,400 0.02 31,045 24,190 50,720 33,445 

20 ส านักประกันคุณภาพการศึกษา - 46,000 46,000 41,900 - 87,900 0.01 34,245 25,315 20,590 7,750 

21 ส านักงานตรวจสอบภายใน - - - 30,500 - 30,500 0.00 23,140 7,360 - - 

22 สภาคณาจารย์และข้าราชการ - - - 42,300 - 42,300 0.01 16,450 9,400 16,450 - 

23 ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (จันทรเกษมปาร์ค) - - - 2,830,700 - 2,830,700 0.40 718,815 703,815 703,815 704,255 

24 สระว่ายน  าและศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ - - - 537,400 - 537,400 0.08 131,295 137,405 137,405 131,295 

25 ส่วนกลาง 12,840,000 395,898,000 408,738,000 140,819,100 - 549,557,100 78.61 125,234,771 126,042,893 116,360,401 181,919,035 

40,840,000 480,241,400 521,081,400 175,801,000 2,224,385 699,106,785 100.00 145,722,144 171,995,256 168,889,695 212,499,690 

7.84 92.16 74.54 25.15 0.32 100.00 20.84 24.60 24.16 30.40 

ร้อยละ
แผนการเบิกจ่ายรายไตรมาส

รวมท้ังส้ิน

ร้อยละ

ล าดับ หน่วยงาน
งบแผ่นดิน

งบรายได้ งบอ่ืน รวมงบประมาณ

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 75 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม



5.4 จ ำนวนโครงกำร จ ำแนกตำมหน่วยงำน
ตำรำงท่ี 11 จ ำนวนโครงกำร จ ำแนกตำมหน่วยงำน

ยุทธศำสตร์ มรภ. ตำมพันธกิจ รวม

1 คณะเกษตรและชีวภาพ 2 2 4 2 6 3.51

2 คณะวิทยาศาสตร์ 3 17 20 6 26 15.20

3 คณะศึกษาศาสตร์ 4 9 13 8 21 12.28

4 โรงเรียนสาธิตฯ - 1 1 5 6 3.51

5 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3 8 11 5 16 9.36

6 คณะวิทยาการจัดการ 3 4 7 5 12 7.02

7 งานบัณฑิตศึกษา 14 14 8.19

8 กองกลาง 2 2 4 6 3.51

9 กองคลัง 1 1 1 2 1.17

10 กองนโยบายและแผน 1 1 2 3 1.75

11 กองบริหารงานบุคคล 1 1 1 2 1.17

12 กองพัฒนานักศึกษา 1 1 2 1 3 1.75

13 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 1 1 0.58

14 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1 1 2 1 3 1.75

15 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 3 1 1 5 2.92

16 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 1 1 2 1 3 1.75

17 สถาบันวิจัยและพัฒนา 2 1 3 1 1 5 2.92

18 งานบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน (ชัยนาท) 1 1 4 5 2.92

19 ส านักงานหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 2 2 1.17

20 ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 1 1 1 2 1.17

21 ส านักงานตรวจสอบภายใน 2 2 1.17

22 สภาคณาจารย์และข้าราชการ 1 1 0.58

23 ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (จันทรเกษมปาร์ค) 1 1 0.58

24 สระว่ายน  าและศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ 1 1 0.58

25 ส่วนกลาง 2 5 7 16 23 13.45

22 60 82 87 1 1 171 100.00 

26.83 73.17 47.95 50.88 0.58 0.58 100.00 ร้อยละ

ร้อยละ

รวมท้ังส้ิน

งบแผ่นดิน
ล ำดับ หน่วยงำน งบรำยได้ งบอ่ืน รวมไม่ใช้งบ

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 76 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม



5.5 โครงการงบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน พ.ศ. 2568 จ าแนกตามหน่วยงาน

ตารางท่ี 12 โครงการงบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน พ.ศ. 2568 จ าแนกตามหน่วยงาน

หน่วยงาน/โครงการ

1. คณะ
เกษตรและ
ชีวภาพ

2. คณะ
วิทยาศาสตร์

3. คณะ
ศึกษาศาสตร์

4. คณะ
มนุษยศาสตร์

และ
สังคมศาสตร์

5. คณะ
วิทยาการ
จัดการ

6. กอง
พัฒนา

นักศึกษา

7. ส านัก
ส่งเสริม

วิชาการและ
งานทะเบียน

8. ส านัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม

9. 
สถาบันวิจัย
และพัฒนา

10. 
ส่วนกลาง

มหาวิทยาลัย รวมท้ังส้ิน

1.โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก

500,000       1,000,000    500,000       1,000,000    1,000,000    4,000,000   

2.โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชนย่ังยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์

500,000       1,000,000    500,000       1,000,000    1,000,000    4,000,000   

3.ศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาการบริหาร
จัดการทรัพยากรชุมชนอย่างย่ังยืน

2,000,000    2,000,000   

4.โครงการยกระดับ คุณภาพการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก

1,000,000    1,000,000    1,000,000    3,000,000   

5.โครงการพัฒนา นวัตกรทางการศึกษา
เพ่ือพัฒนาท้องถ่ินโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน

3,000,000    3,000,000   

6.โครงการชุมชนดิจิทัล (Digital Community) 

เพ่ือรองรับสังคมศตวรรษท่ี 21
2,000,000    2,000,000   

7.โครงการยกระดับนวัตกรรมชุมชน ด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม

4,000,000    4,000,000   

8.โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษ
เพ่ือการยกระดับชุมชนสู่สากล

4,000,000    4,000,000   

9.โครงการเพ่ิมศักยภาพชุมชน 
Soft Power บนฐานอัตลักษณ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน

1,000,000    2,000,000    1,000,000    4,000,000   

10.โครงการตามบริบทมหาวิทยาลัย 10,840,000   10,840,000  

รวมท้ังส้ิน 1,000,000   3,000,000   5,000,000   3,000,000   3,000,000   4,000,000   4,000,000   2,000,000   3,000,000   12,840,000  40,840,000  

ข้อมูล ณ วันท่ี 13 กันยายน 2567
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5.6 โครงการงบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน พ.ศ. 2568 จ าแนกตามพ้ืนท่ีด าเนินการ

ตารางท่ี 13 โครงการงบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน พ.ศ. 2568 จ าแนกตามพ้ืนท่ีด าเนินการ

1.เมือง 2.มโนรมย์ 3.วัดสิงห์ 4.สรรพยา 5.สรรคบุรี 6.หันคา 7.หนองมะโมง 8.เนินขาม เขตจตุจักร เขตลาดพร้าว เขตคลองสามวา

1.โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก R R R R R R R

2.โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนย่ังยืนสู่

แพลตฟอร์มออนไลน์

R R R R R R

3.ศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากร

ชุมชนอย่างย่ังยืน

R

4.โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก R R R R R R R R R R

5.โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถ่ินโดย

ใช้สมรรถนะเป็นฐาน

R

6.โครงการชุมชนดิจิทัล (Digital Community) เพ่ือรองรับสังคม

ศตวรรษท่ี 21
R R

7.โครงการยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วยกระบวนการวิศวกร

สังคม

R R R R

8.โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือการยกระดับ

ชุมชนสู่สากล

R R

9.โครงการเพ่ิมศักยภาพชุมชน Soft Power บนฐานอัต

ลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน

R R R R

10.โครงการตามบริบทมหาวิทยาลัย R R R R R R R R R R

ข้อมูล ณ วันท่ี 13 กันยายน 2567

จังหวัดชัยนาท กรุงเทพมหานคร
หน่วยงาน/โครงการ จังหวัดปทุมธานี จังหวัดชลบุรี
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ภาพที่ 5.5 โครงการงบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2568 จ าแนกตามพ้ืนที่บริการ จังหวัดชัยนาท 
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ภาพที่ 5.6 โครงการงบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2568 จ าแนกตามพ้ืนที่บริการ กรุงเทพมหานคร จ.ปทุมธานี และจังหวัดชลบุรี 
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5.7 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
 

 

 

 

 



โค
รง

กา
ร

งบยุทธศาสตร์

โค
รง

กา
ร

ตามพันธกิจ

โค
รง

กา
ร

รวม

โค
รง

กา
ร

จ านวนเงิน

โค
รง

กา
ร

จ านวนเงิน

โค
รง

กา
ร

จ านวนเงิน

1 การพัฒนาท้องถ่ิน 21 36,840,000 1 50,000 22 36,890,000 4 5,604,650 - - 26 42,494,650 6.08 
2 การผลิตและพัฒนาครู - - 4 591,700 4 591,700 2 484,800 - - 6 1,076,500 0.15 
3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 1 4,000,000 28 38,531,930 29 42,531,930 24 39,042,400 1 2,224,385 54 83,798,715 11.99 
4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ - - 25 108,976,270 25 108,976,270 55 101,640,650 1 - 81 210,616,920 30.13 
5 รายการค่าใช้จ่ายบุคลากร - - 2 332,091,500 2 332,091,500 2 29,028,500 - - 4 361,120,000 51.65 

22 40,840,000 60 480,241,400 82 521,081,400 87 175,801,000 2 2,224,385 171 699,106,785 100.00 

7.84 92.16 74.54 25.15 0.32 100.00 

ข้อมูล ณ วันท่ี 13 กันยายน 2567

ร้อยละ

ร้อยละ

รวม

ตารางท่ี 14 สรุปจ านวนโครงการ งบประมาณ จ าแนกตามยุทธศาสตร์ และแหล่งเงิน
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

ประเด็นยุทธศาสตร์

งบแผ่นดิน (บาท) งบรายได้ (บาท) งบอ่ืน (บาท) รวมงบประมาณ (บาท)

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ .ศ. 2567 82 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

 

 

 

 

  



ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

งบยุทธศาสตร์ ตามพันธกิจ (ต.ค.-ธ.ค.) (ม.ค.-มี.ค.) (เม.ย.-มิ.ย.) (ก.ค.-ก.ย.)

1.3 1.1 1 พัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก (โครงการหลักท่ี 1) คณะเกษตร

และชีวภาพ

500,000 500,000 170,400        173,800        153,450        2,350           คณะเกษตรและชีวภาพ

1.3 1.4 2 ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนย่ังยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ (โครงการหลักท่ี 2) 

คณะเกษตรและชีวภาพ

500,000 500,000 140,240        156,060        188,400        15,300          คณะเกษตรและชีวภาพ

1.2 1.2 3 พัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 1,000,000 1,000,000 -              368,780        457,900        173,320        คณะวิทยาศาสตร์

1.3 1.4 4 ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนย่ังยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ 1,000,000 1,000,000 -              414,360        491,640        94,000          คณะวิทยาศาสตร์

1.5 1.9 5 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 1,000,000 1,000,000 -              -              880,900        119,100        คณะวิทยาศาสตร์

1.3 1.3 6 การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมชุมชนและเทิดไท้บิดาแห่งวิทยาศาสตร์ไทย 50,000 50,000 50,000          คณะวิทยาศาสตร์

1.3 1.4 7 พัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก (โครงการหลักท่ี 1) คณะ

ศึกษาศาสตร์

500,000 500,000 500,000        คณะศึกษาศาสตร์

1.3 1.6 8 ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนย่ังยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ (โครงการหลักท่ี 2 ) 

คณะศึกษาศาสตร์

500,000 500,000 75,190          226,460        198,350        -              คณะศึกษาศาสตร์

1.5 1.11 9 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก (โครงการหลักท่ี 4) คณะศึกษาศาสตร์ 1,000,000 1,000,000 -              475,000        206,000        319,000        คณะศึกษาศาสตร์

1.5 1.11 10 พัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถ่ินโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน (โครงการหลักท่ี

 5 ) คณะศึกษาศาสตร์

3,000,000 3,000,000 -              1,133,400      1,572,200      294,400        คณะศึกษาศาสตร์

1.1 1.1 11 พัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก (Human Plus มนุษย์เพ่ิมสุข) 1,000,000 1,000,000 201,000        266,000        461,000        72,000          คณะมนุษยศาสตร์ฯ

1.1 1.4 12 ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนย่ังยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์  (คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์)

1,000,000 1,000,000 147,800        674,400        140,000        37,800          คณะมนุษยศาสตร์ฯ

1.4 1.9 13 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก (คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) 1,000,000 1,000,000 -              -              1,000,000      -              คณะมนุษยศาสตร์ฯ

1.3 1.7 14 การพัฒนาวิจัยและเครือข่ายวิจัยคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 50,000 50,000 10,000          40,000          คณะมนุษยศาสตร์ฯ

1.3 1.4 15 พัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก (โครงการหลักท่ี1) คณะวิทยาการจัดการ 1,000,000 1,000,000 390,000        356,000        100,400        153,600        คณะวิทยาการจัดการ

1.1 1.1 16 ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนย่ังยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ (โครงการหลักท่ี 2) 

คณะวิทยาการจัดการ

1,000,000 1,000,000 148,960        851,040        -              -              คณะวิทยาการจัดการ

1.3 1.8 17 การเพ่ิมศักยภาพชุมชน Soft Power บนฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

(โครงการหลักท่ี 9) คณะวิทยาการจัดการ

1,000,000 1,000,000 -              115,300        562,500        322,200        คณะวิทยาการจัดการ

1.3 1.5 18 พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือการยกระดับชุมชนสู่สากล 4,000,000 4,000,000 264,975        776,825        2,920,275      37,925          ส านักส่งเสริมวิชาการฯ

ตัว

ช้ีวัด

ท่ี
งบรวมงบอ่ืน

ตารางท่ี 15 โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ิน

งบประมาณ (บาท) แผนการเบิกจ่าย (บาท)
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
งบแผ่นดิน

 งบรายได้
โครงการ/กิจกรรม

กล

ยุทธ์
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ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

งบยุทธศาสตร์ ตามพันธกิจ (ต.ค.-ธ.ค.) (ม.ค.-มี.ค.) (เม.ย.-มิ.ย.) (ก.ค.-ก.ย.)

ตัว

ช้ีวัด

ท่ี
งบรวมงบอ่ืน

งบประมาณ (บาท) แผนการเบิกจ่าย (บาท)
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
งบแผ่นดิน

 งบรายได้
โครงการ/กิจกรรม

กล

ยุทธ์

1.3 1.8 19 เพ่ิมศักยภาพชุมชน Soft Power บนฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน (โครงการ

หลักท่ี 9)

2,000,000 2,000,000 296,050        654,950        1,049,000      -              ส านักศิลปะและวัฒนธรรม

1.3 1.8 20 ท านุบ ารุงและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 54,650 54,650 19,750          19,000          9,900           6,000           สถาบันวิจัยและพัฒนา 

(งานบริการวิชาการฯ ชัยนาท)

1.1 1.1 21 ศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชนอย่างย่ังยืน (โครงการหลักท่ี 3) 2,000,000 2,000,000 230,000        460,000        230,000        1,080,000      สถาบันวิจัยและพัฒนา

1.3 1.6 22 พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพชุมชนบนฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินเพ่ือพัฒนา 

Soft Power อ าเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท (โครงการหลักท่ี 6)

1,000,000 1,000,000 -                  1,000,000      -                  -                  สถาบันวิจัยและพัฒนา

1.3 1.6 23 ชุมชนดิจิทัล (Digital Community) เพ่ือรองรับสังคมศตวรรษท่ี 21 2,000,000 2,000,000 1,000,000      1,000,000      ส่วนกลาง

1.3 1.6 24 โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน (โครงการตามบริบท) 10,840,000 10,840,000 2,568,000      3,368,000      3,368,000      1,536,000      ส่วนกลาง

1.3 1.7 25 ท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม 1,000,000 1,000,000 80,000          140,000        64,000          716,000        ส่วนกลาง

1.3 1.8 26 โครงการตามพันธกิจวิจัย 4,500,000 4,500,000 500,000        247,200        420,000        3,332,800      ส่วนกลาง

รวมงบประมาณท้ังส้ิน 36,840,000 50,000 5,604,650 - 42,494,650 5,242,365 13,416,575 15,473,915 8,361,795 

รวมโครงการ 21 1 4 26
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู 

 

 

 

 

  



ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

งบยุทธศาสตร์ ตามพันธกิจ (ต.ค.-ธ.ค.) (ม.ค.-มี.ค.) (เม.ย.-มิ.ย.) (ก.ค.-ก.ย.)

2.1 2.1 1 ยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ 133,900     133,900        -           70,800      63,100      -           คณะวิทยาศาสตร์

2.1 2.2 2 การพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 413,800 413,800        25,000 241,200    63,900 83,700      คณะศึกษาศาสตร์

2.1 2.2 3 ทวนสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ 9,000 9,000            9,000 คณะศึกษาศาสตร์

2.1 2.2 4 สร้างความเข้มแข็งในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 35,000 35,000          11,700 21,800      - 1,500        คณะศึกษาศาสตร์

2.1 2.2 5 การพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 396,400     396,400        99,200 149,800    147,400 -           คณะศึกษาศาสตร์

2.1 2.2 6 การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 88,400       88,400          -           -           44,200      44,200      คณะศึกษาศาสตร์

- 591,700 484,800 - 1,076,500 135,900 483,600 327,600 129,400 

4 2 6รวมโครงการ

 งบรายได้ งบอ่ืน

รวมงบประมาณท้ังส้ิน

ตารางท่ี 16 โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู

งบประมาณ (บาท) แผนการเบิกจ่าย (บาท)
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
งบแผ่นดิน

งบรวม
โครงการ/กิจกรรม

กล

ยุทธ์

ตัว

ช้ีวัด

ท่ี
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 

 
 
 
 
 
 
  



ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

งบยุทธศาสตร์ ตามพันธกิจ (ต.ค.-ธ.ค.) (ม.ค.-มี.ค.) (เม.ย.-มิ.ย.) (ก.ค.-ก.ย.)

3.2 3.3 1 สนับสนุนการผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์ 188,000 188,000 56,250 66,500         64,050       1,200        คณะเกษตรและชีวภาพ

3.2 3.3 2 จัดหาครุภัณฑ์สนับสนุนการผลิตบัณฑิตและพันธกิจหลัก คณะเกษตรและชีวภาพ 12,974,900 12,974,900 - - 715,400 12,259,500 คณะเกษตรและชีวภาพ

3.2 3.3 3 พัฒนานักศึกษาเพ่ือเป็นบัณฑิตท่ีมีทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ 117,600 117,600 - 63,600 54,000 - คณะวิทยาศาสตร์

3.3 3.4 4 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 200,000 200,000 50,000 100,000 50,000 คณะวิทยาศาสตร์

3.2 3.3 5 พัฒนาทักษะนักศึกษาท่ีเช่ือมโยงกับการท างาน (WIL) 211,780 211,780         5,800        155,380       50,600             -   คณะวิทยาศาสตร์

3.2 3.3 6 พัฒนาทักษะเฉพาะด้านวิชาการและวิชาชีพ 316,630 316,630       25,710        168,920      122,000             -   คณะวิทยาศาสตร์

3.2 3.3 7 ปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 114,680 114,680 - 64,568 50,112 - คณะวิทยาศาสตร์

3.2 3.9 8 ส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพ่ือเช่ือมโยงกับการท างาน 57,300 57,300 18,600 20,100 18,600 - คณะวิทยาศาสตร์

3.5 3.4 9 ด าเนินการด้านวารสารวิชาการคณะวิทยาศาสตร์ 37,000 37,000 6,500 18,500       12,000       คณะวิทยาศาสตร์

3.2 3.3 10 ประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับปริญญาตรีด้านคอมพิวเตอร์ระดับชาติ

 AUCC

64,260 64,260          64,260 คณะวิทยาศาสตร์

3.2 3.8 11 จัดหาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 10,376,400 10,376,400    10,376,400 คณะวิทยาศาสตร์

3.2 3.3 12 เพ่ิมพูนทักษะภาษาจีนสู่การพัฒนาการเรียนรู้ศาสตร์การแพทย์แผนจีน 69,000 69,000       69,000 คณะวิทยาศาสตร์

3.2 3.8 13 เตรียมพร้อมนักศึกษาเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของโลกปัจจุบัน 31,000 31,000          31,000 คณะวิทยาศาสตร์

3.2 3.3 14 พัฒนานักศึกษาเพ่ือเป็นบัณฑิตท่ีมีทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี 21และคุณลักษณะ 4 ประการ 89,500 89,500 -           89,500         -           -           คณะวิทยาศาสตร์

3.2 3.3 15 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรการแพทย์แผนจีนบัณฑิต 4,631,280 4,631,280 777,170 2,116,770     960,170     777,170     คณะวิทยาศาสตร์

3.1 3.2 16 การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาจิตวิทยา 57,500 57,500 35,950 17,350         -           4,200        คณะศึกษาศาสตร์

3.3 3.4 17 เสวนาวิชาการ (KM) 3,600 3,600 - -              3,600        -           คณะศึกษาศาสตร์

3.5 3.8 18 พัฒนาสมรรถนะวิจัย 3,600 3,600 - -              3,600        -           คณะศึกษาศาสตร์

3.2 3.3 19 สร้างความเข้มแข็งในการเตรียมประสบการณ์วิชาชีพทางจิตวิทยาเพ่ือเข้าสู่การได้งานท า

ในพ้ืนท่ี

15,000 15,000 12,000 1,500          1,500        -           คณะศึกษาศาสตร์

3.2 3.3 20 สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 1,065,700 1,065,700 60,000 350,500       252,700     402,500     โรงเรียนสาธิตฯ

3.2 3.3 21 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 10,040 10,040 10,040         โรงเรียนสาธิตฯ

 งบรายได้ งบอ่ืน

ตารางท่ี 17 โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

งบประมาณ (บาท) แผนการเบิกจ่าย (บาท)
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
งบแผ่นดิน

งบรวม
โครงการ/กิจกรรม

กล

ยุทธ์

ตัว

ช้ีวัด

ท่ี
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ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

งบยุทธศาสตร์ ตามพันธกิจ (ต.ค.-ธ.ค.) (ม.ค.-มี.ค.) (เม.ย.-มิ.ย.) (ก.ค.-ก.ย.)
 งบรายได้ งบอ่ืน

งบประมาณ (บาท) แผนการเบิกจ่าย (บาท)
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
งบแผ่นดิน

งบรวม
โครงการ/กิจกรรม

กล

ยุทธ์

ตัว

ช้ีวัด

ท่ี

3.2 3.3 22 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 106,750 106,750 70,000 36,750         โรงเรียนสาธิตฯ

3.2 3.3 23 อนุรักษ์ ส่งเสริม พัฒนาศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 8,500 8,500 1,500 1,000          500           5,500        โรงเรียนสาธิตฯ

3.1 3.3 24  จัดหาชุดครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 10,061,100 10,061,100 346,500 9,714,600 - คณะมนุษยศาสตร์ฯ

3.1 3.3 25  เตรียมความพร้อมในการออกฝึกประสบการวิชาชีพนักศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์

6,000 6,000         3,000         3,000 คณะมนุษยศาสตร์ฯ

3.1 3.3 26 วันมนุษย์วิชาการประจ าปี 120,000 120,000        120,000 คณะมนุษยศาสตร์ฯ

3.1 3.3 27 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 775,480 775,480 100,000 276,000 300,000 99,480 คณะมนุษยศาสตร์ฯ

3.1 3.3 28 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและตรงความต้องการตลาดแรงงาน 120,000 120,000 50,000         70,000       -           คณะมนุษยศาสตร์ฯ

3.1 3.3 29 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ด้านภาษา สังคมศาสตร์ 

และศิลปกรรม

100,000 100,000 - 50,000         - 50,000       คณะมนุษยศาสตร์ฯ

3.2 3.3 30 สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ 498,840 498,840 150,000 200,000 148,840 - คณะวิทยาการจัดการ

3.2 3.2 31 พัฒนาสมรรถนะบัณฑิตและมาตรฐานวิชาชีพ คณะวิทยาการจัดการ 501,160 501,160      124,985        317,125       39,020       20,030 คณะวิทยาการจัดการ

3.2 3.2 32 วันวิทยาการจัดการ 150,000 150,000 - 150,000       -           -           คณะวิทยาการจัดการ

3.2 3.2 33 การเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพและการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 20,000 20,000 6,600 10,700         -           2,700        คณะวิทยาการจัดการ

3.2 3.3 34 ส่งเสริมคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ 74,100 74,100 - 74,100         - -           คณะวิทยาการจัดการ

3.3 3.4 35 บริหารจัดการงานวิจัย (เงินกองทุนวิจัย) 2,224,385 2,224,385  498,420        522,820      559,675      643,470 สถาบันวิจัยและพัฒนา

3.1 3.2 36 ค่ายอาสาพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน 32,750 32,750  32,750 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
(งานบริการวิชาการฯ ชัยนาท)

3.1 3.2 37 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาด้านวิชาการและวิชาชีพ 40,950 40,950          12,560       28,390 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
(งานบริการวิชาการฯ ชัยนาท)

3.1 3.2 38 พัฒนาบริหารจัดการการเรียนการสอน (รปศ.ชัยนาท) 859,050 859,050 243,500 241,050       203,500     171,000     สถาบันวิจัยและพัฒนา 
(งานบริการวิชาการฯ ชัยนาท)

3.2 3.3 39 การจัดการศึกษาหลักสูตรหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสหวิทยาการเพ่ือการ

พัฒนา

203,878 203,878 - 111,178       22,800       69,900       ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 

(งานบัณฑิตศึกษา)

3.2 3.3 40 การจัดการศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 279,460 279,460 89,320 112,320       13,500       64,320       ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 

(งานบัณฑิตศึกษา)

3.2 3.3 41 การจัดการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขานาฏศิลป์ศึกษา 3,271,748 3,271,748 984,100 924,100       752,700     610,848     ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 

(งานบัณฑิตศึกษา)

3.2 3.3 42 พัฒนาสมรรถนะด้านวิชาการ และวิชาชีพของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขานาฏศิลป์ศึกษา

342,960 342,960 113,000     6,000          6,000        217,960     ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 

(งานบัณฑิตศึกษา)
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ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

งบยุทธศาสตร์ ตามพันธกิจ (ต.ค.-ธ.ค.) (ม.ค.-มี.ค.) (เม.ย.-มิ.ย.) (ก.ค.-ก.ย.)
 งบรายได้ งบอ่ืน

งบประมาณ (บาท) แผนการเบิกจ่าย (บาท)
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
งบแผ่นดิน

งบรวม
โครงการ/กิจกรรม

กล

ยุทธ์

ตัว

ช้ีวัด

ท่ี

3.2 3.3 43 การจัดการศึกษาหลักสูตรหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีดนตรีสร้างสรรค์ 575,680 575,680 230,420 180,420       104,420     60,420       ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 

(งานบัณฑิตศึกษา)

3.2 3.3 44 พัฒนาสมรรถนะด้านวิชาการ และวิชาชีพของนักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาเทคโนโลยีดนตรีสร้างสรรค์

138,000 138,000 69,000 69,000         -           -           ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 

(งานบัณฑิตศึกษา)

3.2 3.3 45 การจัดการศึกษาหลักสูตรดุริยางคศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีดนตรีสร้างสรรค์ 817,752 817,752 327,552 248,700       80,400       161,100     ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 

(งานบัณฑิตศึกษา)

3.2 3.3 46 การจัดการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 1,753,654 1,753,654 568,550 543,810       233,420     407,874     ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 

(งานบัณฑิตศึกษา)

3.2 3.3 47 พัฒนาสมรรถนะด้านวิชาการ และวิชาชีพของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

228,700 228,700 - -              107,660     121,040     ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 

(งานบัณฑิตศึกษา)

3.2 3.3 48 การจัดการศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล 582,402 582,402 219,802 191,400       2,800        168,400     ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 

(งานบัณฑิตศึกษา)

3.2 3.3 49 การจัดการศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและ

การออกก าลังกาย

823,946 823,946 297,000 274,800       73,946       178,200     ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 

(งานบัณฑิตศึกษา)

3.2 3.3 50 การจัดการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 425,400 425,400 166,500 166,500       -           92,400       ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 

(งานบัณฑิตศึกษา)

3.1 3.2 51 ยกระดับนวัตกรรมชุมชน ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 4,000,000 4,000,000 556,823 2,720,159     470,968     252,050     กองพัฒนานักศึกษา

3.2 3.8 52 จัดหาครุภัณฑ์เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน 451,300 451,300 451,300                -               -               -   ส านักวิทยบริการฯ

3.1 3.2 53 สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน (ด้านสังคมศาสตร์) 19,571,000 19,571,000 3,865,400 4,095,200     3,228,400  8,382,000  ส่วนกลาง

3.1 3.2 54 สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน (ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 3,999,000 3,999,000 1,330,000 463,300       958,600     1,247,100  ส่วนกลาง

4,000,000 38,531,930 39,042,400 2,224,385 83,798,715 11,464,752 26,194,630 19,606,971 26,532,362 

1 28 24 1 54รวมโครงการ

รวมงบประมาณท้ังส้ิน
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ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
งบยุทธศาสตร์ ตามพันธกิจ (ต.ค.-ธ.ค.) (ม.ค.-มี.ค.) (เม.ย.-มิ.ย.) (ก.ค.-ก.ย.)

4.2 4.2 1 บริหารจัดการงานของคณะเกษตรและชีวภาพ 38,800 38,800 11,250 16,150       11,400        -           คณะเกษตรและชีวภาพ

4.2 4.2 2 สนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา คณะเกษตรและชีวภาพ 16,500          16,500 - - 16,500 - คณะเกษตรและชีวภาพ

4.2 4.2 3 บริหารจัดการคณะวิทยาศาสตร์เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 1,591,350 1,591,350 274,500 449,900     499,840      367,110     คณะวิทยาศาสตร์

4.2 4.2 4 การจัดการความรู้(KM)  10,800 10,800 5,400 5,400 คณะวิทยาศาสตร์

4.2 4.2 5 แนะแนวเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร และหลักสูตรคณะวิทยาศาสตร์  160,000 160,000 96,000 64,000 คณะวิทยาศาสตร์

4.2 4.2 6 ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาคณะวิทยาศาสตร์ 114,200 114,200 - 3,500 2,730 107,970 คณะวิทยาศาสตร์

4.2 4.2 7 งบกลางเพ่ือบริหารจัดการคณะวิทยาศาสตร์ 572,500         572,500 14,200 269,350 260,550 28,400 คณะวิทยาศาสตร์

4.2 4.2 8 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 362,400         362,400 - 262,400 50,000 50,000 คณะวิทยาศาสตร์

4.2 4.2 9 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 216,200         216,200 - 50,000 141,200 25,000 คณะวิทยาศาสตร์

4.2 4.2 10 พัฒนาการบริหารจัดการสาขาการแพทย์แผนจีน 131,520 131,520 30,405 30,405 30,405 40,305 คณะวิทยาศาสตร์

4.2 4.2 11 บริหารจัดการคณะศึกษาศาสตร์ตามหลักธรรมาภิบาล 35,900          35,900           15,140              -            5,760       15,000 คณะศึกษาศาสตร์

4.2 4.2 12 พัฒนากลไกด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 35,000          35,000                 -                -           27,800         7,200 คณะศึกษาศาสตร์

4.2 4.2 13 ประชุมคณะกรรมการคณะศึกษาศาสตร์           96,400 96,400 39,100 19,100 19,100 19,100 คณะศึกษาศาสตร์

4.2 4.2 14 พัฒนาบุคลากรคณะศึกษาศาสตร์         143,500 143,500 14,000 84,500 30,500 14,500 คณะศึกษาศาสตร์

4.2 4.2 15 บริหารจัดการคณะศึกษาศาสตร์ตามหลักธรรมาภิบาล 254,800 254,800 254,800 คณะศึกษาศาสตร์

4.2 4.2 16 พัฒนากลไกด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 34,200 34,200       34,200 คณะศึกษาศาสตร์

4.2 4.2 17 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 11,700 11,700       11,700 คณะศึกษาศาสตร์

4.2 4.2 18 บริหารจัดการหน่วยงานอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล 3,218,700 3,218,700 843,395 830,005     1,158,340    386,960     คณะศึกษาศาสตร์

4.2 4.2 19 บริหารจัดการงานของโรงเรียนสาธิต มจษ. (ระดับปฐมวัย) 2,845,921 2,845,921 1,176,024 506,024     467,849      696,024     โรงเรียนสาธิตฯ
4.2 4.2 20 บริหารจัดการงานของโรงเรียนสาธิต มจษ. (ระดับประถมศึกษา) 3,023,089      3,023,089         677,489      734,600       648,000      963,000 โรงเรียนสาธิตฯ

4.2 4.2 21  ปรับปรุงห้องปฏิบัติการสาขาวิชาดนตรีสากลและดนตรีศึกษา อาคารมานิจ ชุมสาย 

แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 1 งาน

24,196,200    24,196,200       3,629,430   4,839,240   12,098,100   3,629,430 คณะมนุษยศาสตร์ฯ

4.2 4.2 22 ปรับปรุงห้องปฏิบัติการสาขาวิชานาฏศิลป์และศิลปะการแสดงหอประชุมมานิจชุมสาย

 แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 1 งาน

16,504,300    16,504,300       2,475,645   3,300,860    8,252,150   2,475,645 คณะมนุษยศาสตร์ฯ

 งบรายได้ งบอ่ืน

ตารางท่ี 18 โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

งบประมาณ (บาท) แผนการเบิกจ่าย (บาท) ผู้รับผิดชอบ

โครงการ
งบแผ่นดิน

งบรวม
โครงการ/กิจกรรม

กล

ยุทธ์

ตัว

ช้ีวัด

ท่ี
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งบยุทธศาสตร์ ตามพันธกิจ (ต.ค.-ธ.ค.) (ม.ค.-มี.ค.) (เม.ย.-มิ.ย.) (ก.ค.-ก.ย.)
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โครงการ
งบแผ่นดิน

งบรวม
โครงการ/กิจกรรม

กล

ยุทธ์

ตัว

ช้ีวัด

ท่ี

4.2 4.1 23 บริหารจัดการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 727,220        727,220 100,000 300,000     188,000 139,220     คณะมนุษยศาสตร์ฯ

4.1 4.1 24 ตรวจประกันคุณภาพการศึกษาประจ าปี         142,800 142,800      142,800 คณะมนุษยศาสตร์ฯ

4.1 4.1 25 พัฒนาบุคลากรคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์         150,000 150,000 42,000 30,000       51,000 27,000       คณะมนุษยศาสตร์ฯ

4.2 4.1 26 บริหารจัดการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์       1,250,700 1,250,700 314,232 215,940     548,098 172,430     คณะมนุษยศาสตร์ฯ

4.2 4.2 27 บริหารจัดการ คณะวิทยาการจัดการ 680,600 680,600 184,700 186,500     164,700      144,700     คณะวิทยาการจัดการ

4.2 4.2 28 การตรวจประกันคุณภาพการศึกษา คณะวิทยาการจัดการ           49,800 49,800 1,500 1,500        - 46,800       คณะวิทยาการจัดการ

4.2 4.2 29 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวนแผนปฏิบัติราชการคณะวิทยาการจัดการ         161,400 161,400 - 161,400     - -           คณะวิทยาการจัดการ

4.2 4.2 30 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ คณะวิทยาการจัดการ         250,000 250,000 60,000 70,000 60,000 60,000 คณะวิทยาการจัดการ

4.2 4.2 31 ประชาสัมพันธ์เชิงรุก 60,000 60,000 60,000 กองกลาง

4.2 4.2 32 บริหารจัดการงานประชาสัมพันธ์           80,000 80,000           78,000         2,000 กองกลาง

4.2 4.2 33 บริหารจัดการงานสารบรรณ งานประชุม งานเลขานุการ           85,500 85,500 52,800 18,000       14,700 กองกลาง

4.2 4.2 34 บริหารจัดการงานยานพาหนะ 50,000 50,000 50,000 กองกลาง

4.2 4.2 35 บริหารจัดการงานอาคารสถานท่ี 42,000          42,000            7,386         2,770         24,140         7,704 กองกลาง

4.2 4.2 36 บริหารจัดการงานอาคารสถานท่ี           80,000 80,000       78,064 1,936 กองกลาง

4.2 4.2 37 บริหารจัดการงานกองคลัง 33,000 33,000 10,000 10,000       10,000        3,000        กองคลัง

4.2 4.2 38 บริหารจัดการงานกองคลัง           53,300 53,300           20,000       20,000         10,000         3,300 กองคลัง

4.2 4.2 39 บริหารจัดการกองนโยบายและแผน 77,600 77,600 16,545 16,545       27,965        16,545       กองนโยบายและแผน

4.2 4.2 40 บริหารจัดการกองนโยบายและแผน 33,000          33,000 18,000          15,000       -             -           กองนโยบายและแผน

4.2 4.2 41 บริหารจัดการงานวิเทศสัมพันธ์ 37,000          37,000       37,000 กองนโยบายและแผน

4.2 4.2 42 บริหารจัดการงานของกองบริหารงานบุคคล 33,000          33,000  -         33,000  -                -   กองบริหารงานบุคคล

4.2 4.2 43 บริหารจัดการงานของกองบริหารงานบุคคล 64,000          64,000 17,555 14,445       17,555 14,445       กองบริหารงานบุคคล

4.2 4.2 44 บริหารจัดการงานกองพัฒนานักศึกษา  33,000 33,000 33,000 กองพัฒนานักศึกษา

4.2 4.2 45 บริหารจัดการงานกองพัฒนานักศึกษา 76,100          76,100 21,850 25,750       21,750 6,750        กองพัฒนานักศึกษา

4.2 4.2 46 บริหารจัดการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 76,900          76,900 24,005 24,005       14,445 14,445       ส านักงานสภามหาวิทยาลัย

4.2 4.2 47 บริหารจัดการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 57,000 57,000 57,000 -           -             -           ส านักส่งเสริมวิชาการฯ
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4.2 4.2 48 บริหารจัดการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 50,300          50,300           34,850            450         14,850            150 ส านักส่งเสริมวิชาการฯ

4.2 4.2 49 บริหารจัดการหลักสูตร         553,120 553,120 180,580 139,490 135,580 97,470 ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 

(งานบัณฑิตศึกษา)

4.2 4.2 50 พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน           54,000 54,000 54,000 ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 

(งานบัณฑิตศึกษา)

4.2 4.2 51 บริหารจัดการงานส านักวิทยบริการฯ 71,000          71,000 19,800 14,200       24,000 13,000       ส านักวิทยบริการฯ

4.2 4.2 52 พัฒนาคุณภาพการบริการ (ไม่ใช้งบ) - - -           -             -           ส านักวิทยบริการฯ

4.2 4.2 53 ปรับปรุงห้องอบรมคอมพิวเตอร์ อาคาร 29       1,300,000 1,300,000 -               1,300,000  -             -           ส านักวิทยบริการฯ

4.2 4.2 54 พัฒนาสภาพแวดล้อมและเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 225,500        225,500           63,885       46,885         76,685       38,045 ส านักวิทยบริการฯ

4.2 4.2 55 บริหารจัดการหน่วยงานส านักศิลปะและวัฒนธรรม 29,000          29,000 21,500 7,500        - -           ส านักศิลปะและวัฒนธรรม

4.2 4.2 56 บริหารจัดการหน่วยงานส านักศิลปะและวัฒนธรรม 39,600 39,600 10,900 2,295        10,900        15,505       ส านักศิลปะและวัฒนธรรม

4.2 4.2 57 บริหารจัดการงานสถาบันวิจัยและพัฒนา           33,000 33,000           16,500              -           16,500              -   สถาบันวิจัยและพัฒนา

4.2 4.2 58 บริหารจัดการสถาบันวิจัยและพัฒนา 43,400          43,400           35,000              -            8,400              -   สถาบันวิจัยและพัฒนา

4.2 4.2 59 สนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพการเรียนการสอนของนักศึกษา 24,800          24,800 24,800 - - - สถาบันวิจัยและพัฒนา
(งานบริการวิชาการฯ ชัยนาท)

4.2 4.2 60 บริหารจัดการงานหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 132,300 132,300 23,945 24,190       50,720        33,445       ส านักงานหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป

4.2 4.2 61 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 7,100            7,100 7,100              -    -                -   ส านักงานหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป

4.2 4.2 62 ประชุมด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสฯ ITA

46,000          46,000 18,025 12,475       7,750 7,750        ส านักประกันคุณภาพการศึกษา

4.2 4.2 63 บริหารจัดการส านักประกันคุณภาพการศึกษา 41,900 41,900 16,220 12,840       12,840        -           ส านักประกันคุณภาพการศึกษา

4.2 4.2 64 บริหารจัดการส านักงานตรวจสอบภายใน           27,360 27,360           20,000         7,360               -                -   ส านักงานตรวจสอบภายใน

4.2 4.2 65 ตรวจสอบภายใน งานบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน 3,140 3,140 3,140 -           -             -           ส านักงานตรวจสอบภายใน

4.2 4.2 66 บริหารจัดการงานของสภาคณาจารย์และข้าราชการ 42,300          42,300           16,450         9,400         16,450              -   สภาคณาจารย์และข้าราชการ

4.2 4.2 67 พัฒนาศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (จันทรเกษมปาร์ค)       2,830,700 2,830,700 718,815 703,815     703,815 704,255     จันทรเกษมปาร์ค

4.2 4.2 68 บริหารจัดการงานสระว่ายน  า 537,400 537,400 131,295 137,405 137,405 131,295 สระว่ายน  า

4.2 4.2 69 บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้านสังคมศาสตร์ 6,925,400      6,925,400       5,189,800      782,800       476,400      476,400 ส่วนกลาง

4.2 4.2 70 บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 52,061,100    52,061,100 - 5,337,300 320,100 46,403,700 ส่วนกลาง

4.2 4.2 71 บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (งบลงทุน) 4,820,000      4,820,000       4,820,000              -                 -                -   ส่วนกลาง
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4.2 4.2 72 บริหารจัดการมหาวิทยาลัย 4,355,000 4,355,000 468,900 1,521,400  740,000      1,624,700  ส่วนกลาง

4.2 4.2 73 ประชุมคณะกรรมการต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 7,000,000 7,000,000       1,698,300   2,050,000    1,750,000   1,501,700 ส่วนกลาง

4.1 4.1 74 พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 350,000         350,000         200,000              -         150,000              -   ส่วนกลาง

4.2 4.2 75 พัฒนาบุคลากรส่วนกลางของมหาวิทยาลัย 2,300,000 2,300,000 1,460,000 685,000     155,000      -           ส่วนกลาง

4.2 4.2 76 ความร่วมมือของมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานอ่ืน 374,900         374,900                 -         50,000       150,000      174,900 ส่วนกลาง

4.1 4.1 77 งบประมาณส่วนกลางฉุกเฉินและขับเคล่ือนยุทธ์ศาสตร์ 10,267,800     10,267,800       2,150,000   3,017,800    2,700,000   2,400,000 ส่วนกลาง

4.2 4.2 78 ส่งเสริมและอ านวยการจัดการเรียนรู้ 33,800,000 33,800,000 6,538,290 8,344,190 5,881,790 13,035,730 ส่วนกลาง

4.1 4.1 79 ประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยเชิงรุก 500,000         500,000         245,000      253,200          1,800              -   ส่วนกลาง

4.3 4.3 80 พัฒนาโครงสร้างพื นฐาน ส่ิงแวดล้อม ทรัพยากรสนับสนุนการบริหารจัดการ 

(ภูมิทัศน์ ส่ิงอ านวยความสะดวก)

6,000,000 6,000,000 1,250,000 1,350,000  1,400,000    2,000,000  ส่วนกลาง

4.3 4.3 81 ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ 17,772,900 17,772,900       3,085,705   3,052,135    3,217,815   8,417,245 ส่วนกลาง

- 108,976,270 101,640,650 - 210,616,920 39,092,751 41,616,083 43,102,713 86,805,373 

25 55 1 81รวมโครงการ

รวมงบประมาณท้ังส้ิน
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 รายการค่าใช้จ่ายบุคลากร   

 
  
 



ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
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3.1 3.2 1 ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ สายวิชาการ 204,541,200 204,541,200 51,136,200 51,136,200 51,136,200 51,132,600 ส่วนกลาง

3.1 3.2 2 ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ สายวิชาการ 17,020,672 17,020,672 4,192,668 4,442,668 4,192,668 4,192,668 ส่วนกลาง

4.2 4.2 3  ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐสายสนับสนุนวิชาการ 127,550,300 127,550,300 31,888,500 31,888,500 31,888,500 31,884,800 ส่วนกลาง

4.2 4.2 4  ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐสายสนับสนุนวิชาการ 12,007,828 12,007,828 2,568,008 2,818,000 3,161,128 3,460,692 ส่วนกลาง

332,091,500 29,028,500 - 361,120,000 89,785,376 90,285,368 90,378,496 90,670,760 

2 2 4รวมโครงการ

งบอ่ืน

รวมงบประมาณท้ังส้ิน

ตารางท่ี 19 โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
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ส่วนที่ 6 
การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

 
6.1 ระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีกระบวนการก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดของ แผน                    
ปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 โดยการวิเคราะห์ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนระดับกระทรวง และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย                   
ราชภัฏจันทรเกษม ตลอดจนเกณฑ์มาตรฐานสถาบัน และการประเมินคุณภาพการศึกษา สอดคล้องตาม
เป้าประสงค์ของแผนกลยุทธ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ                   
ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดค่าเป้าหมายกับหน่วยปฏิบัติ โดยการจัดท า
ค าอธิบายตัวชี้วัดการก าหนดผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด และการจัดสรรงบประมาณตามตัวชี้วัด เพ่ือขับเคลื่อน          
กลยุทธ์สู่การปฏิบัติ การติดตามและการประเมินผลการด าเนินการตามตัวชี้วัดและเป้าหมาย มีการ
ด าเนินการโดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยที่แต่งตั้งโดย                  
สภามหาวิทยาลัย มีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นผู้ประเมิน ผลการประเมินจะรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย  
เป็นประจ าทุกปี และมหาวิทยาลัยจะรับข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยมาปรับปรุงการด าเนินงาน              
เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้นยังมีการประเมินคุณภาพการศึกษาจากคณะกรรมการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท าการประเมินตามตัวชี้วัดการประกันคุณภาพ
การศึกษาตามที่ก าหนดอีกทางหนึ่งด้วย ผลการประเมินทั้งสองส่วนแสดงถึงการพัฒนาคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยโดยมีผลการประเมินพัฒนาขึ้นทุกปี 

การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม                  
สู่การปฏิบัติจะต้องอาศัยความร่วมมือของทุกหน่วยงานในสังกัดที่จะมุ่งมั่นผลักดันการด าเนินแผนงาน/
โครงการภายใต้กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการฯ และในการด าเนินงานโครงการส าคัญต่างๆ             
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการระดมสรรพก าลังทั้งในด้าน
บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีต่างๆ ตลอดจนการสร้างความตระหนักในการมีส่วนร่วม
อย่างเป็นเอกภาพและการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน 
 
6.2 วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 

1) เพ่ือเปรียบเทียบผลการด าเนินงานในปีปัจจุบันกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
2) เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสะท้อนกลับให้มหาวิทยาลัย ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางาน                  

รวมทั้งเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการทบทวนทิศทาง นโยบาย และแนวทางในการบริหารงาน
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอก 
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6.3 ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
1) ติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการด าเนินโครงการโดยคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 เป็นรายเดือนและรายไตรมาส  
2) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน 

ผลงานของมหาวิทยาลัยเป็นรายไตรมาส 
3) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ              

จันทรเกษม (กบม.) เป็นรายไตรมาส 
4) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม อย่างน้อย              

ปีละ 2 ครั้ง 
 

 
 

ภาพที่ 6.1 ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568  
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 
 
 

คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผล

แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี

• รายเดือน
• รายไตรมาส

คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

จันทรเกษม

• รายไตรมาส

สภามหาวิทยาลัย         
ราชภัฏจันทรเกษม

• ปีละ 2 ครั้ง
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6.4 ขั้นตอนวิธีการรายงานผล 
1) หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานไปยังกองนโยบายและแผน 

เป็นรายเดือนและรายไตรมาส 
2) หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ รายงานผลการด าเนินงานในระบบติดตามและประเมินผล

แห่งชาติ (eMENSCR) ทุกโครงการทั้งที่ใช้และไม่ใช้งบประมาณ เป็นรายไตรมาส ภายใน 30 วัน นับจากวัน
สิ้นสุดไตรมาส ตามปีงบประมาณ 

3) กองนโยบายและแผนจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน เสนอคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 เป็นรายเดือนและรายไตรมาส  

4) กองนโยบายและแผนจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
(กบม.) เป็นรายไตรมาส 

5) กองนโยบายและแผนจัดท ารายงานผลฯ เสนอสภามหาวิทยาลัย อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
 

 
ภาพที่ 6.2 ขั้นตอนการรายงานผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568  

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 

หน่วยงานจัดส่งรายงานผล 
ไปยังกองนโยบายและแผน

• รายเดือน

• รายไตรมาส

หน่วยงานรายงานผลในระบบ 
eMENSCR

• รายไตรมาส
(ภายใน 30 วัน)

รายงานคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผนประจ าปี 

• ปีละ 2 ครั้ง

รายงานคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

• รายไตรมาส

รายงานสภามหาวิทยาลัย      
ราชภัฏจันทรเกษม

• อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง



 

  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568  102                             มหาวิทยาลยัราชภฏัจันทรเกษม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ก. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบตัิราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 
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ข. รายละเอียดตัวชี้วัด นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด วิธีการค านวณ  
แหล่งที่มาของข้อมูล 

เกณฑ์การให้คะแนนตวัช้ีวัด และเกณฑ์การประเมินผล 
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ข. รายละเอียดตัวชี้วัด นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด วิธีการค านวณ แหล่งที่มาของข้อมูล  
เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผล 

1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI.1.1 จ านวนชมุชนที่ได้รับการยกระดับ/พัฒนา เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด หมู่บ้าน/ชุมชนเป้าหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมได้รับการยกระดับ          

ด้านเศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ การศึกษา และสิ่งแวดล้อมทีเ่กดิจากการน าแนวคิด         
BCG Model ไปบริการให้แก่ชุมชนโดยให้ความส าคญักับ 4 สาขา ได้แก่ 1) เกษตรและ
อาหาร 2) สุขภาพและการแพทย์ 3) พลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ และ4) การ
ท่องเที่ยวและเศรษฐกจิสรา้งสรรค ์

4. วิธีการค านวณ แจงนับจ านวนหมู่บ้าน/ชุมชนที่ไดร้ับการยกระดับ/พัฒนา ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู ทุกคณะ 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ จ านวน น้อยกว่าหรือเท่ากับ 1 หมู่บ้าน/ชุมชน       

คะแนน 2  เท่ากับ จ านวน 2 หมู่บ้าน/ชุมชน       
คะแนน 3  เท่ากับ จ านวน 3 หมู่บ้าน/ชุมชน       
คะแนน 4  เท่ากับ จ านวน 4 หมู่บ้าน/ชุมชน       
คะแนน 5  เท่ากับ จ านวน 5 หมู่บ้าน/ชุมชน ขึ้นไป       

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
หมู่บ้าน/ชุมชน       5 5 5 5 5 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ หมู่บ้าน/ชุมชน       1 1 1 1 1 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ หมู่บ้าน/ชุมชน       1 1 1 1 1 
3. คณะวิทยาการจัดการ หมู่บ้าน/ชุมชน       1 1 1 1 1 
4. คณะวิทยาศาสตร์ หมู่บ้าน/ชุมชน       1 1 1 1 1 
5. คณะศึกษาศาสตร์ หมู่บ้าน/ชุมชน       1 1 1 1 1 

รวม 5 5 5 5 5 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI.1.2 ร้อยละสะสมของจ านวนหมู่บ้าน ชมุชน ที่ได้รับการพัฒนา 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด หมู่บ้าน/ชุมชนเป้าหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมที่ได้รับการยกระดับหรือพัฒนา

ตาม KPI.1.1 โดยคิดเป็นร้อยละสัดส่วนจ านวนหมู่บ้าน/ชุมชนเป้าหมายของมหาวิทยาลัยที่ได้รับ
การยกระดับ หรือพัฒนาตาม KPI.1.1 ในปีงบประมาณที่เก็บข้อมูล ต่อจ านวนหมู่บ้าน/ชุมชน 
ทีม่หาวิทยาลัยก าหนดเป็นเป้าหมายทั้งหมด  

4. วิธีการค านวณ   
ร้อยละ =  
 
 
 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู ทุกคณะ 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่า ร้อยละ 10.00 

คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 10.00 – 19.99         
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 20.00 – 29.99         
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 30.00 – 39.99         
คะแนน 5  เท่ากับ มากกว่า ร้อยละ 39.99  

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ 5 10 15 20 25 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ ร้อยละ 5 10 15 20 25 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ 5 10 15 20 25 
3. คณะวิทยาการจัดการ ร้อยละ 5 10 15 20 25 
4. คณะวิทยาศาสตร์ ร้อยละ 5 10 15 20 25 
5. คณะศึกษาศาสตร์ ร้อยละ 5 10 15 20 25 

ค่าเฉลี่ย 5 10 15 20 25 

 

 

จ านวนหมู่บ้าน ชุมชนเป้าหมายของ มจษ.ท่ีได้รับการยกระดับ 
หรือพัฒนาตาม KPI.1.1 ในปีงบประมาณที่เก็บข้อมลู 

 จ านวนหมู่บ้าน/ชุมชน ที่ มจษ. ก าหนดเป็นเปา้หมายทั้งหมด 

X 100 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI.1.3 จ านวนกจิกรรมที่ด าเนินการร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือในพื้นที่ 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด กิจกรรมบริการวิชาการ หรือการจัดหลักสูตรระยะสั้นในชุมชนเป้าหมายของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏจันทรเกษม ที่ด าเนินการร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือ โดยมีวัตถุประสงค์            
เพื่อยกระดับหรือพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมในชุมชน ตามแนวคิด                 
BCG Model ทั้งนี้ จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการร่วมกับเครือข่ายความร่วมมืออย่างน้อย               
1 เครือข่าย และเครือข่ายทีด่ าเนินการร่วมกันไม่มี MOU สามารถนับรวมได้ 

4. วิธีการค านวณ แจงนับจ านวนกิจกรรมบริการวิชาการ หรือจ านวนหลักสูตรระยะสั้นในชุมชนเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ท่ีด าเนินการร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือ 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู ทุกคณะ 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ จ านวน 1 - 3 กิจกรรม 

คะแนน 2  เท่ากับ จ านวน 4 - 6 กิจกรรม 
คะแนน 3  เท่ากับ จ านวน 7 - 9 กิจกรรม 
คะแนน 4  เท่ากับ จ านวน 10 - 12 กิจกรรม 
คะแนน 5  เท่ากับ จ านวน 13 กิจกรรมขึ้นไป 

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
กิจกรรม 5 5 5 5 5 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ กิจกรรม 1 1 1 1 1 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ กิจกรรม 1 1 1 1 1 
3. คณะวิทยาการจัดการ กิจกรรม 1 1 1 1 1 
4. คณะวิทยาศาสตร์ กิจกรรม 1 1 1 1 1 
5. คณะศึกษาศาสตร์ กิจกรรม 1 1 1 1 1 

รวม 5 5 5 5 5 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI.1.4 ร้อยละของครัวเรือนที่มีรายได้เพ่ิมขึ้น 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด หมู่บ้าน/ชุมชนเป้าหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมที่ได้รับการบริการวิชาการ 

หรือการจัดหลักสูตรระยะสั้น ตามแนวคิด BCG Economy ท าให้ชุมชนนั้นเกิดการ
พัฒนาด้านความยั่งยืนทางการเงินจากรายได้หลักที่มาจากสินค้า หรือบริการ หรือ
รัฐวิสาหกิจชุมชน ส่งผลให้ครัวเรือนในชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้น 

4. วิธีการค านวณ   
ร้อยละ =  
 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู ทุกคณะ 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่า ร้อยละ 5.00 

คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 5.00 – 9.99         
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 10.00 – 14.99         
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 15.00 – 19.99         
คะแนน 5  เท่ากับ มากกว่า ร้อยละ 19.99  

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ 10 10 10 10 10 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ ร้อยละ 10 10 10 10 10 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ 10 10 10 10 10 
3. คณะวิทยาการจัดการ ร้อยละ 10 10 10 10 10 
4. คณะวิทยาศาสตร์ ร้อยละ 10 10 10 10 10 
5. คณะศึกษาศาสตร์ ร้อยละ 10 10 10 10 10 

ค่าเฉลี่ย 10 10 10 10 10 

 

 

 

จ านวนครัวเรือนในชุมชนทีม่ีรายได้เพิ่มขึ้น 
 จ านวนครัวเรือนที่เข้ารับการอบรม 

 

X 100 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI.1.5 จ านวนหลกัสูตรที่ท้องถิ่นต้องการ 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด การจัดการเรยีนการสอนในหลักสตูร ทั้งระดับปริญญา (Degree) หรือหลักสูตร

ประกาศนียบตัร (Non-Degree) ตามแนวคิด BCG Model ที่สนองความต้องการ          
ของชุมชนเป้าหมายมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

4. วิธีการค านวณ แจงนับจ านวนหลักสตูรทีส่นองความต้องการของท้องถิ่น 
5. แหล่งที่มาของข้อมลู ทุกคณะ 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ จ านวน 1 หลักสูตร         

คะแนน 2  เท่ากับ จ านวน 2 หลักสูตร         
คะแนน 3  เท่ากับ จ านวน 3 หลักสูตร         
คะแนน 4  เท่ากับ จ านวน 4 หลักสูตร         
คะแนน 5  เท่ากับ จ านวน 5 หลักสูตรขึ้นไป         

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 

หลักสูตร 5 5 5 5 5 
 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ หลักสตูร 1 1 1 1 1 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ หลักสตูร 1 1 1 1 1 
3. คณะวิทยากาจัดการ หลักสตูร 1 1 1 1 1 
4. คณะวิทยาศาสตร์ หลักสตูร 1 1 1 1 1 
5. คณะศึกษาศาสตร์ หลักสตูร 1 1 1 1 1 

รวม 5 5 5 5 5 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI.1.6 จ านวนวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการรายใหม่ หรือผู้จ้างงานรายใหม่             

ในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด หมู่บ้าน/ชุมชนเป้าหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมที่ได้รบัการยกระดับหรือ

พัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม สิง่แวดล้อม จากมหาวิทยาลัย โดยแนวคิด BCG 
Economy ท าให้ชุมชนนั้นมแีหล่งวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการรายใหม่ ผู้จ้างงาน 
รายใหม่ กลุม่แม่บ้าน หรือการรวมกลุ่มในพื้นทีท่ั้งที่เป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ 
ส่งผลใหเ้กิดความยั่งยืนทางการเงินจากรายได้หลักท่ีมาจากสินค้าหรือบริการ และมีการ
น าผลก าไรที่เกดิขึ้นไปลงทุนซ้ าเพือ่ขยายผลกระทบทางสังคมทีเ่กิดขึ้น  

4. วิธีการค านวณ แจงนับจ านวนวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการรายใหม่ ผู้จ้างงานรายใหม่ กลุ่มแม่บ้าน 
หรือการรวมกลุ่มในพ้ืนท่ี 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู ทุกคณะ 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ จ านวน น้อยกว่า 9 แหล่ง/กลุ่ม         

คะแนน 2  เท่ากับ จ านวน 10 - 14 แหล่ง/กลุ่ม                 
คะแนน 3  เท่ากับ จ านวน 15 - 19 แหล่ง/กลุ่ม                  
คะแนน 4  เท่ากับ จ านวน 20 - 24 แหล่ง/กลุ่ม                
คะแนน 5  เท่ากับ จ านวน 25 แหล่ง/กลุม่ ขึ้นไป             

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
แหล่ง/กลุ่ม         15 15 15 15 15 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ แหล่ง/กลุม่         3 3 2 2 2 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ แหล่ง/กลุม่         3 3 3 3 3 
3. คณะวิทยาการจัดการ แหล่ง/กลุม่         3 3 3 3 3 
4. คณะวิทยาศาสตร์ แหล่ง/กลุม่         3 3 3 3 3 
5. คณะศึกษาศาสตร์ แหล่ง/กลุม่         3 3 3 3 3 

รวม 15 15 14 14 14 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI.1.7 จ านวนงานวิจัย หรือผลงานสร้างสรรค์ท่ีใช้ประโยชน์ในท้องถิ่น 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด ผลงานวิจัย หรือผลงานสรา้งสรรคข์องมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมตามแนวคดิ             

BCG Model ที่น าไปใช้ประโยชน์ในชุมชน ท้ังการบริการวิชาการ หรือการจัดหลักสูตร         
ในชุมชนเป้าหมายท าให้ชุมชนนั้นได้รับการยกระดับหรือพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

4. วิธีการค านวณ แจงนับจ านวนผลงานวิจัย หรือนวตักรรม หรือผลงานสร้างสรรค์ที่ใช้ประโยชน์ในชุมชน 
5. แหล่งที่มาของข้อมลู ทุกคณะ และสถาบันวิจัยและพัฒนา 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ จ านวน น้อยกว่าหรือเท่ากับ 1 ผลงาน         

คะแนน 2  เท่ากับ จ านวน 2 ผลงาน         
คะแนน 3  เท่ากับ จ านวน 3 ผลงาน         
คะแนน 4  เท่ากับ จ านวน 4 ผลงาน         
คะแนน 5  เท่ากับ จ านวน 5 ผลงาน ขึ้นไป         

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ผลงาน 5 5 5 5 5 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ ผลงาน 1 1 1 1 1 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ผลงาน 1 1 1 1 1 
3. คณะวิทยาการจัดการ ผลงาน 1 1 1 1 1 
4. คณะวิทยาศาสตร์ ผลงาน 1 1 1 1 1 
5. คณะศึกษาศาสตร์ ผลงาน 1 1 1 1 1 

รวม 5 5 5 5 5 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI.1.8 จ านวนผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมที่ยกระดับทุนทางวัฒนธรรม 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด ผลงานวิจัย หรือผลงานนวัตกรรม หรือผลงานสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ         

จันทรเกษมที่น าไปใช้ประโยชน์ในชุมชน โดยผลงานดังกล่าวต้องเป็นการสืบสาน             
การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรม
อย่างเหมาะสม ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของชุมชน ซึ่งผลลัพธ์ของการจัดการ          
ด้านศิลปวัฒนธรรม ท าให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทยความภูมิใจในขนมธรรม
เนียบประเพณี หรือวัฒนธรรมในชุมชน ท าให้เกิดการสร้างโอกาสและมูลค่าเพิ่ม เช่น 
ถูกน าไปใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ (soft power) เป็นต้น ท าให้ชุมชนนั้นได้รับ          
การยกระดับหรือพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

4. วิธีการค านวณ แจงนับจ านวนผลงานวิจัย หรือนวตักรรม หรือผลงานสร้างสรรค์ที่ใช้ประโยชน ์
5. แหล่งที่มาของข้อมลู ทุกคณะ และสถาบันวิจัยและพัฒนา 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ จ านวน น้อยกว่าหรือเท่ากับ 1 ผลงาน         

คะแนน 2  เท่ากับ จ านวน 2 ผลงาน         
คะแนน 3  เท่ากับ จ านวน 3 ผลงาน         
คะแนน 4  เท่ากับ จ านวน 4 ผลงาน         
คะแนน 5  เท่ากับ จ านวน 5 ผลงาน ขึ้นไป         

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ผลงาน 5 5 5 5 5 

  

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ ผลงาน 1 1 1 1 1 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ผลงาน 1 1 1 1 1 
3. คณะวิทยาการจัดการ ผลงาน 1 1 1 1 1 
4. คณะวิทยาศาสตร์ ผลงาน 1 1 1 1 1 
5. คณะศึกษาศาสตร์ ผลงาน 1 1 1 1 1 

รวม 5 5 5 5 5 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI.1.9 จ านวนโรงเรียนที่มีผลการพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่าง               

เป็นรูปธรรม 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โรงเรียนในพื้นที่เป้าหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมที่ได้รับการอบรม             

ให้ความรู้ หรือจัดกิจกรรมที่บริการวิชาการ หรือได้รับการจัดการเรียนการสอน              
ในหลักสูตร ทั้งระดับปริญญา (Degree) หรือหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) 
เพื่อให้เกิดการพัฒนา เรื่อง ครูฐานสมรรถนะ ที่ส่งผลให้ในโรงเรียนนั้น มีหลักสูตร 
กระบวนการเรียนการสอน และมีการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้             
ของนักเรียนอย่างมีคุณภาพ ท าให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และสามารถ
วัดได้ 

4. วิธีการค านวณ แจงนับจ านวนโรงเรยีนที่มีผลการพัฒนาด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 
5. แหล่งที่มาของข้อมลู คณะศึกษาศาสตร์ คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์ 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ จ านวน 1 - 3 โรงเรียน 

คะแนน 2  เท่ากับ จ านวน 4 - 6 โรงเรียน 
คะแนน 3  เท่ากับ จ านวน 7 - 9 โรงเรียน 
คะแนน 4  เท่ากับ จ านวน 10 - 12 โรงเรียน 
คะแนน 5  เท่ากับ จ านวน 13 โรงเรียนขึ้นไป 

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
โรงเรียน 10 10 10 10 10 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โรงเรียน 10 10 10 10 10 
2. คณะวิทยาศาสตร์ 
3. คณะศึกษาศาสตร์ 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI.1.10 ร้อยละสะสมของโรงเรียนที่ได้รับการพัฒนา 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โรงเรียนในพื้นที่เป้าหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมที่ได้รับการพัฒนาตาม 

KPI.1.9 โดยคิดเป็นร้อยละสัดส่วนจ านวนโรงเรียนเป้าหมายของมหาวิทยาลัยที่ได้รับ
การพัฒนา หรือพัฒนาตาม KPI.1.9 ในปีงบประมาณที่เก็บข้อมูล ต่อจ านวนโรงเรียน           
ทีม่หาวิทยาลัยก าหนดเป็นเป้าหมายทั้งหมด 

4. วิธีการค านวณ 

 
 
 

  
ร้อยละ =  
 

 
5. แหล่งที่มาของข้อมลู คณะศึกษาศาสตร์ คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์ 

6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่า ร้อยละ 10.00 
คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 10.00 – 19.99         
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 20.00 – 29.99         
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 30.00 – 39.99         
คะแนน 5  เท่ากับ มากกว่า ร้อยละ 39.99  

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ 10 20 30 40 50 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ 10 20 30 40 50 
2. คณะวิทยาศาสตร์ 
3. คณะศึกษาศาสตร์ 

  

จ านวนโรงเรยีนเป้าหมายของ มจษ.ท่ีได้รับการพัฒนา 
หรือพัฒนาตาม KPI.1.9 ในปีงบประมาณที่เก็บข้อมลู 

 จ านวนโรงเรยีนที่ มจษ. ก าหนดเป็นเป้าหมายทั้งหมด 

X 100 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI.1.11 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนจากครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับ       

การพัฒนาสูงขึ้น 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนจากครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนา            

จากมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมตาม KPI.1.9 (Outcome) ที่ส่งผลให้นักเรียนเกิด
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และสามารถวัดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ดีขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม
ได้ โดยเก็บข้อมูลในรูปแบบร้อยละคะแนนเฉลี่ยผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนในแต่ละ
ปีงบประมาณ เพื่อให้เห็นแนวโน้มการพัฒนาในแต่ละปี  

4. วิธีการค านวณ   
ร้อยละ =  
 
 
 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู คณะศึกษาศาสตร์ คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์ 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่า ร้อยละ 2.00 

คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 2.00 – 4.99         
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 5.00 – 7.99         
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 8.00 – 10.99         
คะแนน 5  เท่ากับ มากกว่า ร้อยละ 10.99  

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ 5 5 5 5 5 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ 5 5 5 5 5 
2. คณะวิทยาศาสตร์ 
3. คณะศึกษาศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

คะแนนเฉลี่ยผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนปีปจัจุบัน – คะแนนเฉลี่ย 
จ านวนผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรยีนปีท่ีผ่านมา 

คะแนนเฉลี่ยจ านวนผลลัพธ์การเรยีนรู้ของผู้เรยีนปีท่ีผ่านมา 
X 100 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI.2.1 ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูผ่านในครั้งแรก 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด บัณฑิตครู หรือบัณฑิตหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (คบ.) ที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ

จันทรเกษม สามารถสอบได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูช้ันต้น (B-License)            
ในครั้งแรกที่สอบ  

4. วิธีการค านวณ   
ร้อยละ =  
 
 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู คณะศึกษาศาสตร์ คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์ 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่า ร้อยละ 40        

คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 40.00 – 59.99 
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 60.00 – 79.99         
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 80.00 – 89.99        
คะแนน 5  เท่ากับ ร้อยละ มากกว่า 90.00 

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ 50 60 70 80 90 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ 50 60 70 80 90 
2. คณะวิทยาศาสตร์ ร้อยละ 50 60 70 80 90 
3. คณะศึกษาศาสตร์ ร้อยละ 50 60 70 80 90 

ค่าเฉลี่ย 50 60 70 80 90 

 

 

 

 

จ านวนบัณฑติครูของ มจษ. ที่ไดร้บัใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 
ช้ันต้น (B-License) ในครั้งแรกทีส่อบ 

จ านวนบัณฑติครูของ มจษ. ทั้งหมดในปีการศึกษาท่ีเก็บข้อมลู 
X 100 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI.2.2 ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้ท างานภายใน 1 ปี 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด บัณฑิตครู หรือบัณฑิตหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (คบ.) ที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ   

จันทรเกษม สามารถประกอบอาชีพ หรือสอบบรรจุ หรือได้ท างานในสถานศึกษา
ประเภทต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ภายใน 1 ปีหลังจากส าเร็จการศึกษา 

4. วิธีการค านวณ   
ร้อยละ =  
 
 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู คณะศึกษาศาสตร์ คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์ 

6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่า ร้อยละ 40        
คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 40.00 – 59.99 
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 60.00 – 79.99         
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 80.00 – 89.99        
คะแนน 5  เท่ากับ ร้อยละ มากกว่า 90.00 

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ 70 70 75 75 80 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ 91.54 92 93 94 95 
2. คณะวิทยาศาสตร์ ร้อยละ 64.25 65 66 67 68 
3. คณะศึกษาศาสตร์ ร้อยละ 92.16 93 94 95 96 

ค่าเฉลี่ย 82.65 83.33 84.33 85.33 86.33 
 

  

จ านวนบัณฑติครูของ มจษ. ที่ได้งานท าภายในระยะเวลา 1 ปี 

จ านวนบัณฑติครูของ มจษ. ทั้งหมดในปีการศึกษาท่ีเก็บข้อมลู X 100 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI.2.3 จ านวนผลงานวิชาการที่ได้รับมาตรฐานและการยอมรับในการผลิต         

และพัฒนาครูให้มีอัตลักษณ์บัณฑิตครูจันทรเกษม (CRU Smart Teacher)              
ฐานสมรรถนะ 

3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ ผลงานสร้างสรรค์ หรือผลงานนวัตกรรม ด้านการพัฒนาครู          
ให้มีอัตลักษณ์เป็นครูจันทรเกษม (CRU Smart Teacher) หรือครูฐานสมรรถนะ            
โดยผลงานดังกล่าวได้มีการเผยแพร่ในที่ประชุมวิชาการ ทั้งระดับชาติ หรือนานาชาติ  
หรือเผยแพร่ในวารสารทางวิชาการ หรือน าไปใช้ประโยชน์ในชุมชนด้วย  

CRU Smart Teacher หมายถึง 
S = มีจิตวิญญาณความเป็นครู (Spiritual of teacher) 
M = สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา (Multi language) 
A = สามารถออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning designer) 
R = มีความเป็นนักวิจัย (Researcher) 
T = มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ (Technology) 

4. วิธีการค านวณ แจงนับจ านวนผลงานวิชาการทีส่่งเสรมิการพัฒนาครูให้มีอัตลักษณเ์ป็นครูจันทรเกษม  
(CRU Smart Teacher) หรือครูฐานสมรรถนะ 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู คณะศึกษาศาสตร์ คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์  คณะวิทยาศาสตร์ และ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่าหรือเท่ากับ จ านวน 1 ผลงาน         
คะแนน 2  เท่ากับ จ านวน 2 ผลงาน         
คะแนน 3  เท่ากับ จ านวน 3 ผลงาน         
คะแนน 4  เท่ากับ จ านวน 4 ผลงาน         
คะแนน 5  เท่ากับ จ านวน 5 ผลงาน ขึ้นไป         

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ผลงาน 1 1 3 3 3 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ผลงาน 1 1 3 3 3 
2. คณะวิทยาศาสตร ์
3. คณะศึกษาศาสตร ์
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI.3.1 จ านวนนวัตกรรมเพ่ือชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของนักศึกษา 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด การสร้างนวัตกรรมในชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของนักศึกษา ผ่านกระบวนการวิศวกร

สังคมเพือ่ก่อให้เกิดการเรยีนรู้ของนักศึกษา ทั้งนี้ นวัตกรรม หมายถงึ ความคิด หรือ
กระบวนการ หรือสิ่งใหมท่ี่เกดิขึ้น จากการตกผลึกทางความคดิรูปแบบใหม่ เพื่อ
แก้ปัญหา หรือท าให้เกดิผลดีขึ้น  

4. วิธีการค านวณ แจงนับจ านวนนวัตกรรมในชุมชนทีน่ักศึกษามีส่วนร่วม 
5. แหล่งที่มาของข้อมลู ทุกคณะ และกองพัฒนานักศึกษา 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่าหรือเท่ากับ จ านวน 1 ผลงาน         

คะแนน 2  เท่ากับ จ านวน 2 ผลงาน         
คะแนน 3  เท่ากับ จ านวน 3 ผลงาน         
คะแนน 4  เท่ากับ จ านวน 4 ผลงาน         
คะแนน 5  เท่ากับ จ านวน 5 ผลงาน ขึ้นไป         

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ผลงาน 5 5 5 5 5 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ ผลงาน 1 1 1 1 1 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ผลงาน 1 1 1 1 1 
3. คณะวิทยาการจัดการ ผลงาน 1 1 1 1 1 
4. คณะวิทยาศาสตร์ ผลงาน 1 1 1 1 1 
5. คณะศึกษาศาสตร์ ผลงาน 1 1 1 1 1 

รวม 5 5 5 5 5 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI.3.2 ร้อยละนักศึกษาท่ีผ่านการประเมินจากการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมการ

พัฒนาคุณธรรม การพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา การพัฒนา Soft Skill ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด นักศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาทักษะด้านกระบวนการวิศวกรสังคมและผ่านเกณฑ์การประเมิน
ทักษะเมื่อสิ้นสุดหลักสูตรการพัฒนา ซ่ึงกระบวนการวิศวกรสังคมเป็นขั้นตอนพัฒนานักศึกษา 
เริ่มจากการส่งนักศึกษาเข้าร่วมอบรมทักษะวิศวกรสังคม การฝึกปฏิบัติการใช้เครื่องมือ           
วิศวกรสังคมในชุมชน และการมีส่วนร่วมสร้างนวัตกรรมเพื่อใช้ประโยชน์ในชุมชน โดย
คุณลักษณะและทักษะส าคัญ 4 ประการ มีดังนี ้1) นักคิด : ทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงเหตุ-ผล 
(Cause-Effect) เห็นปัญหาเป็นเรื่องท้าทาย 2) นักสื่อสาร : ทักษะการสื่อสารองค์ความรู้            
เพื่อแก้ปัญหา 3) นักประสานงาน : ทักษะในการท างานร่วมกับ ผู้อื่นโดยปราศจากข้อขัดแย้ง 
สามารถระดม ทรัพยากร สรรพก าลังในท้องถิ่นเพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาได้ 4) นวัตกร : ทักษะการ
สร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาบนฐานข้อมูลชุมชน  

4. วิธีการค านวณ   
ร้อยละ =  
 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู ทุกคณะ และกองพัฒนานักศึกษา 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ นอ้ยกว่ารอ้ยละ 60   

คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 60 - 69    
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 70 - 79    
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 80 - 89 
คะแนน 5  เท่ากับ มากกว่ารอ้ยละ 89 

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ 80 80 80 80 80 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ ร้อยละ 80 80 80 80 80 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ 80 80 80 80 80 
3. คณะวิทยาการจัดการ ร้อยละ 80 80 80 80 80 
4. คณะวิทยาศาสตร์ ร้อยละ 80 80 80 80 80 
5. คณะศึกษาศาสตร์ ร้อยละ 80 80 80 80 80 

ค่าเฉลี่ย 80 80 80 80 80 

จ านวนนกัศึกษาที่ผา่นการทดสอบดา้นทักษะวิศวกรสังคมในปีการศึกษานั้น 

จ านวนนกัศึกษาที่เขา้ร่วมกระบวนการวศิวกรสังคมทั้งหมดในปีการศึกษานั้น 
X 100 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI.3.3 จ านวนรางวัลหรือผลงานของนกัศึกษาที่เป็นที่ยอมรับของสังคม 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด ผลงานของนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ท่ีเกิดจากความรู้ ทักษะ ความสามารถ

ท่ีได้รับการบ่มเพาะจากการศึกษา หรือกิจกรรมพัฒนานักศึกษาท้ัง Soft Skill หรือศาสตร์ตาม
สาขาวิชา  หรือการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย โดยได้น าเสนอผลงานสู่สาธารณะ ในรูปแบบการ
ตีพิมพ์ เผยแพร่ หรือการประกวด แข่งขัน ท่ีได้รับการยกย่องหรือได้รับรางวัลในระดับชาติหรือ
นานาชาติ อาทิเช่น งานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานประดิษฐ์ คิดค้น งานประพันธ์ หรืองานใน
ลักษณะอื่นๆ เป็นต้น 
รางวัลระดับชาติ หมายความถึง รางวัลจากกิจกรรม งานหรือโครงการท่ีมีผู้เข้าร่วมจากหลาย
องค์กร หลายหน่วยงานท่ัวทุกภาคท้ังประเทศ หรือมีการก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษรว่าเป็น
รางวัลระดับชาติ 
รางวัลระดับนานาชาติ หมายความถึง รางวัลจากกิจกรรม งานหรือโครงการมีผู้เข้าร่วมงานจาก
หลายประเทศ หลายภูมิภาคในโลก อาจจัดขึ้นในประเทศไทยหรือจัดในต่างประเทศก็ได้ หรือมี
การก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษรว่าเป็นรางวัลระดับนานาชาติ 

4. วิธีการค านวณ แจงนับจ านวนรางวัลหรือผลงานท่ีเป็นที่ยอมรับของนักศึกษา 
5. แหล่งที่มาของข้อมลู ทุกคณะ และกองพัฒนานักศึกษา 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ จ านวน น้อยกว่าหรือเท่ากับ 5 รางวัล     

คะแนน 2  เท่ากับ จ านวน 6 - 10 รางวัล     
คะแนน 3  เท่ากับ จ านวน 11 - 15 รางวัล     
คะแนน 4  เท่ากับ จ านวน 16 - 20 รางวัล     
คะแนน 5  เท่ากับ จ านวน 21 รางวัลขึ้นไป 

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 

รางวัล 20 25 30 35 40 
 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ รางวัล 1 2 2 2 2 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ รางวัล 3 6 7 8 9 
3. คณะวิทยาการจัดการ รางวัล 1 6 7 8 9 
4. คณะวิทยาศาสตร ์ รางวัล 18 6 7 9 10 
5. คณะศึกษาศาสตร ์ รางวัล 5 5 7 8 10 

รวม 28 25 30 35 40 
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1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI.3.4 จ านวนผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรือได้รับรางวัลใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด บทความจากผลงานวิจัย หรือบทความทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ  

(Journal) ที่มีช่ือปรากฎอยู่ในฐานข้อมูลศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย Thai – Journal 
Citation Index Centre (TCI) เฉพาะวารสารที่มีช่ืออยู่ในกลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 หรือ
วารสารวิชาการระดับชาติตามประกาศของหน่วยงานตันสังกัด หรือตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับ
นานาชาติ คือ บทความทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal)             
ที่ปรากฎในฐานข้อมูลสากล ได้แก่ ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ ได้แก่ ERIC, MathSciNet, 
Pubmed, Scopus, Web of Science (เฉพาะในฐานข้อมูล SCIE, SSCI และ AHCI), 
JSTOR และ Project Muse หรือผลงานทางวิชาการที่ได้รับรางวัลจากหน่วยงานระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 

4. วิธีการค านวณ แจงนับจ านวนผลงานท่ีได้รับการตพีิมพ์ เผยแพร่ หรือไดร้ับรางวลัในระดับชาตหิรือ
นานาชาติ 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู ทุกคณะ และสถาบันวิจัยและพัฒนา 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ จ านวน น้อยกว่าหรือเท่ากับ 10 ผลงาน     

คะแนน 2  เท่ากับ จ านวน 11 – 20 ผลงาน     
คะแนน 3  เท่ากับ จ านวน 21 – 30 ผลงาน     
คะแนน 4  เท่ากับ จ านวน 31 – 40 ผลงาน     
คะแนน 5  เท่ากับ จ านวน 41 ผลงาน ขึ้นไป    

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ผลงาน 25 30 35 35 40 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ ผลงาน 8 4 7 7 8 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ผลงาน 17 6 7 7 8 
3. คณะวิทยาการจัดการ ผลงาน 23 6 7 7 8 
4. คณะวิทยาศาสตร์ ผลงาน 3 10 7 7 8 
5. คณะศึกษาศาสตร์ ผลงาน 8 6 7 7 8 

รวม 59 32 35 35 40 
 



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568  126                     มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI.3.5 จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ท่ียื่นการคุ้มครองสิทธิ์ทรัพย์สิน

ทางปัญญา 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด งานวิจัย นวัตกรรม หรือผลงานสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมที่อยู่ระหว่าง

การยื่นการคุ้มครองสิทธ์ิทรัพย์สินทางปัญญา 
4. วิธีการค านวณ แจงนับจ านวนผลงานงานวิจัย นวตักรรม ผลงานสร้างสรรค์ท่ียื่นการคุ้มครองสิทธ์ิทรัพย์สิน

ทางปัญญา 
5. แหล่งที่มาของข้อมลู ทุกคณะ และสถาบันวิจัยและพัฒนา 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ จ านวน น้อยกว่าหรือเท่ากับ 1 ผลงาน       

คะแนน 2  เท่ากับ จ านวน 2 ผลงาน       
คะแนน 3  เท่ากับ จ านวน 3 ผลงาน       
คะแนน 4  เท่ากับ จ านวน 4 ผลงาน       
คะแนน 5  เท่ากับ จ านวน 5 ผลงาน ขึ้นไป       

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ผลงาน 1 1 3 4 5 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ ผลงาน - 2 1 1 1 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ผลงาน - - 1 1 1 
3. คณะวิทยาการจัดการ ผลงาน - 1 1 1 1 
4. คณะวิทยาศาสตร์ ผลงาน 1 1 1 1 1 
5. คณะศึกษาศาสตร์ ผลงาน - - 1 1 1 

รวม 1 4 5 5 5 
 

  



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568  127                     มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI.3.6 จ านวนนวัตกรรมเพ่ือชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของอาจารย์ 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด ผลงานนวัตกรรม หมายถึง ผลิตภัณฑ์ สิ่งประดิษฐ์ บริการ กรรมวิธีท่ีเกี่ยวกับการผลติ          

การจัดโครงสร้างองค์กร ระบบบริหารจัดการ การบริหารการเงิน ธุรกิจ การตลาด
หรือ ในการอื่นใด ทั้งนี้เป็นสิ่งใหม่หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยส าคัญ และ
น าไปใช้ประโยชน์ได้ในวงกว้าง ทั้งในเชิงพาณิชย์และสาธารณะ ซึ่งการน าไปใช้
ประโยชน์เป็นตามวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ตามผลงานนวัตกรรม  

4. วิธีการค านวณ แจงนับจ านวนผลงานนวัตกรรม 
5. แหล่งที่มาของข้อมลู ทุกคณะ และสถาบันวิจัยและพัฒนา 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ จ านวน น้อยกว่าหรือเท่ากับ 1 ผลงาน       

คะแนน 2  เท่ากับ จ านวน 2 ผลงาน       
คะแนน 3  เท่ากับ จ านวน 3 ผลงาน       
คะแนน 4  เท่ากับ จ านวน 4 ผลงาน       
คะแนน 5  เท่ากับ จ านวน 5 ผลงาน ขึ้นไป       

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ผลงาน 1 1 3 4 5 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. คณะเกษตรและชีวภาพ ผลงาน - 1 1 1 1 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ผลงาน - 1 1 1 1 
3. คณะวิทยาการจัดการ ผลงาน - 1 1 1 1 
4. คณะวิทยาศาสตร์ ผลงาน 1 1 1 1 1 
5. คณะศึกษาศาสตร์ ผลงาน 2 1 1 1 1 

รวม 3 5 5 5 5 

 

 

 

 

 



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568  128                     มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI.3.7 จ านวนผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้ 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด การให้บริการแหล่งเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ที่รวบรวมองค์ความรู้ ศาสตร์ใน

ชุ ม ชน  ด้ ว ย ก า ร สื บ ค้ น  ค้ น ค ว้ า  ร วบ ร วม  แ ล ะ ส รุ ป ผ ล  เ พื่ อ ส ร้ า ง อ ง ค์ ค ว า ม รู้ 
รวมถึงการท าวิธีการวิจัยในชุมชน โดยจะรวบรวมองค์ความรู้ดังกล่าวมาจัดท าฐานข้อมูล 
ส าหรับการสร้างแหล่งสืบค้นองค์ความรู้ ในชุมชน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ 
ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) 

4. วิธีการค านวณ แจงนับจ านวนผู้ใช้บริการแหล่งเรยีนรู ้
5. แหล่งที่มาของข้อมลู ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ จ านวนน้อยกว่า 3,000 คน  

คะแนน 2  เท่ากับ จ านวน 3,000 – 4,000 คน     
คะแนน 3  เท่ากับ จ านวน 5,000 – 6,000 คน     
คะแนน 4  เท่ากับ จ านวน 7,000 – 8,000 คน     
คะแนน 5  เท่ากับ จ านวนมากกว่า 8,000 คน   

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
คน - 5,000 6,000 7,000 8,000 

 

หน่วยงาน 
หน่วย
นับ 

เป้าหมายหน่วยงาน 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม คน - 5,000 6,000 7,000 8,000 
2. ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

คน - 5,000 6,000 7,000 8,000 

  



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568  129                     มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI.3.8 ความพึงพอใจของผู้ใช้แหล่งเรียนรู้ 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด ความพึงพอใจ หมายความถึง ความรู้สึก หรือความคิดเห็นของผู้รับบริการที่มีต่อ           

การให้บริการ “แหล่งเรียนรู้” ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยเก็บข้อมูล          
จากประชาชนผู้รับบริการซึ่งหมายรวมถึง ประชาชน นักศึกษา ผู้ประกอบการ ชุมชน 
ตลอดจน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

4. วิธีการค านวณ ผลคะแนนมาจากการเก็บแบบส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการ 
“แหล่งเรียนรู”้ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยคิดค่าคะแนนเป็นร้อยละ 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่าร้อยละ 75.00   

คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 75.00 – 79.99    
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 80.00 – 84.99    
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 85.00 – 89.99 
คะแนน 5  เท่ากับ มากกว่าร้อยละ 89.99 

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ - 85 85 90 95 

 

หน่วยงาน 
หน่วย
นับ 

เป้าหมายหน่วยงาน 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ร้อยละ - 85 85 90 95 
2. ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ร้อยละ - 85 85 90 95 

 

  



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568  130                     มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI.3.9 ร้อยละการน าแหล่งเรียนรู้ไปใช้ประโยชน ์
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด การน าองค์ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ไปใช้ประโยชน์ของผู้รับบริการ เพื่อส่งเสริมนโยบาย

การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) จากผลงานวิจัย นวัตกรรม หรืองาน
สร้างสรรค์ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศเพื่อสร้างความ
มั่นคง ยั่งยืน โดยคิดเป็นสัดส่วนจ านวนองค์ความรู้ที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์ ต่อจ านวน
องค์ความรู้ในแหล่งเรียนรู้ทั้งหมด 

4. วิธีการค านวณ   
ร้อยละ =  
 
 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู ทุกคณะ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่าร้อยละ 45.00   

คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 45.00 – 49.99    
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 50.00 – 54.99    
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 55.00 – 59.99 
คะแนน 5  เท่ากับ มากกว่าร้อยละ 59.99 

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ - 50 50 50 50 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ร้อยละ - 50 50 50 50 
2. ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ร้อยละ - 50 50 50 50 

 

  

จ านวนการน าองค์ความรู้จากแหลง่เรียนรู้ มจษ. ไปใช้ประโยชน์ 

จ านวนองค์ความรู้จากแหล่งเรยีนรู้ มจษ. ท้ังหมด 
X 100 



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568  131                     มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI.4.1 ผลการประเมินความคิดเห็นด้านความเป็น SMART University 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด ความคิดเห็น หมายความถึง ความรู้สึกหรือความคิดของบุคลากรในมหาวิทยาลัย          

ราชภัฏจันทรเกษม ทั้งผู้บริหาร บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการที่
ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยด้านความเป็น SMART University 

S = มีจิตส านึกในการให้บริการ (Service) 
M = มีระบบบรหิารจดัการที่ดี (Management) 
A = มีความกระตือรือร้น (Active) 
R = มีความรับผิดชอบ (Responsibility) 
T = มีความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูลสารสนเทศ (Technology) 

4. วิธีการค านวณ ผลคะแนนมาจากการเก็บแบบส ารวจความคดิเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ       
จันทรเกษมด้านความเป็น SMART University 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ ระดับ 1.00 – 1.50      

คะแนน 2  เท่ากับ ระดับ 1.51 – 2.50   
คะแนน 3  เท่ากับ ระดับ 2.51 – 3.50    
คะแนน 4  เท่ากับ ระดับ 3.51 – 4.50    
คะแนน 5  เท่ากับ ระดับ 4.51 – 5.00  

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 

ระดับ 3.50 4.00 4.25 4.50 4.70 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ระดับ 3.50 4.00 4.25 4.50 4.70 

 

  



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568  132                     มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI.4.2 ร้อยละความพึงพอใจของนักเรียน นักศึกษา อาจารย์และบุคลากรต่อ

สภาพแวดล้อมและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด ความพึงพอใจ หมายความถึง ความรู้สึก หรือความคิดเห็นของผู้รับบริการที่มีต่อ 

“สภาพแวดล้อมและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้” ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม   
โดยเก็บข้อมูลจาก ผู้บริหาร บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการที่
ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย รวมถึงประชาชน นักศึกษา ผู้ประกอบการ ชุมชน ตลอดจน
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

4. วิธีการค านวณ ผลคะแนนมาจากการเก็บแบบส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการ 
“สภาพแวดล้อมและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้” ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม    
โดยคิดค่าคะแนนเป็นร้อยละ 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู ส านักงานอธิการบดี กองกลาง (งานอาคารสถานท่ี) 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่าร้อยละ 75.00   

คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 75.00 – 79.99    
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 80.00 – 84.99    
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 85.00 – 89.99 
คะแนน 5  เท่ากับ มากกว่าร้อยละ 89.99 

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ 80 90 90 90 90 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
ส านักงานอธิการบดี กองกลาง (งานอาคารสถานที่) ร้อยละ 80 90 90 90 90 

 

  



  

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568  133                     มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

1. ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
2. ชื่อตัวชี้วัด KPI.4.3 ร้อยละค่าเฉลี่ยของทุกหน่วยงานที่มีผลการด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐาน          

ของการเป็นส านักงานสีเขียว (Green Office) 
3. นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด ส านักงานสีเขียว (Green Office) หมายถึง ส านักงานท่ีกิจกรรมต่างๆ ภายในส านักงาน           

มีการบริหารจัดการที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด โดยการใช้ทรัพยากรและ
พลังงานอย่างรู้คุณค่ามีแนวทางในการจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึง           
การเลือกใช้วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช้ส านักงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และปล่อยก๊าซ          
เรือนกระจกออกมาในปริมาณต่ า รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  และการมี          
ส่วนร่วมของบุคลากร 
เกณฑ์การให้คะแนน 
หมวด 1 การก าหนดนโยบาย การวางแผนการด าเนินงานและการปรับปรุง             

อย่างต่อเนื่อง (ร้อยละ 20) 
หมวด 2 การสื่อสารและสร้างจิตส านึก (ร้อยละ 20) 
หมวด 3 การใช้ทรัพยากรและพลังงาน (ร้อยละ 15) 
หมวด 4 การจัดการของเสีย (ร้อยละ 15) 
หมวด 5 สภาพแวดล้อมและความปลอดภัย (ร้อยละ 15) 
หมวด 6 การจัดซื้อและจัดจ้าง (ร้อยละ 15) 

4. วิธีการค านวณ   
ร้อยละ =  
 

5. แหล่งที่มาของข้อมลู คณะกรรมการส านักงานสีเขียว (Green Office) และทุกหน่วยงาน 
6. เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด คะแนน 1  เท่ากับ น้อยกว่าร้อยละ 75.00   

คะแนน 2  เท่ากับ ร้อยละ 75.00 – 79.99    
คะแนน 3  เท่ากับ ร้อยละ 80.00 – 84.99    
คะแนน 4  เท่ากับ ร้อยละ 85.00 – 89.99 
คะแนน 5  เท่ากับ มากกว่าร้อยละ 89.99 

7. เกณฑ์การประเมินผล 1 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุงเร่งด่วน    
2 คะแนน  หมายถึง ต้องปรับปรุง    
3 คะแนน  หมายถึง พอใช้    
4 คะแนน  หมายถึง ดี    
5 คะแนน  หมายถึง ดีมาก 

 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มจษ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละ 60 70 70 80 80 

 

หน่วยงาน หน่วยนับ 
เป้าหมายหน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
คณะกรรมการส านักงานสีเขียว (Green Office) ร้อยละ 60 70 70 80 80 

 

ผลรวมคะแนนการด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานของการเป็น
ส านักงานสีเขียว (Green Office) 

จ านวนหนว่ยงานภายใน มจษ. ทั้งหมด 

X 100 


