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ส่วนที่ 1  
บทน ำ 

 
1.1  หลักกำรและเหตุผล 
  ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
วันที่ 30 เมษายน 2562 โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพื่อให้การดำเนินงานของ
องค์กรบรรลุผลตามเป้าหมาย และการบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมจึงจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2569 ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิรูปประเทศ และแผนระดับ 3 ที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนา
มหาวิทยาลัย เพ่ือให้การบริหารราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเกิดผลสัมฤทธิ์และมีประสิทธิภาพ  

 

1.2 วัตถุประสงค์ 
1) เพื่อเป็นทิศทางการดำเนินงานของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และบรรลุผลตามเป้าหมาย    
2) เพื ่อเป็นแนวทางในการกำกับติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ                 

พ.ศ. 2569 
 

1.3 กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2569 
กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2569 ได้ผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมจาก               

ทุกภาคส่วนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีทิศทางการดำเนินงานเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน ภายใต้นโยบายสภามหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม กรอบการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาการประเมินคุณภาพภายนอก สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) และการประเม ินค ุณภาพการศ ึกษาเพ ื ่อการดำเน ินการท ี ่ เป ็นเล ิศ (Education Criteria for 
Performance Excellence : EdPEx) โดยมีกระบวนการสำคัญ ดังนี้ 

1) รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง 
2) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2569 เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2568 
3) ประชุมคณะกรรมการจ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิราชการและแผนการใช ้จ ่ายงบประมาณประจำปี             

พ.ศ. 2569 เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2568 
4) หน่วยงานทบทวนโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569               

จัดส่งข้อมูลมายังกองนโยบายและแผนเพื่อปรับปรุงข้อมูล  



  

แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2569  2                                    มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

5) กองนโยบายและแผนรวบรวมข้อมูลโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์            
กลยุทธ์ และตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ ์ของมหาวิทยาลัยจากทุกหน่วยงาน และจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ร่าง 1) 

6) เสนอแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ร่าง 1) 
ต่อที ่ประชุมคณะกรรมการพิจารณากลั ่นกรองด้านนโยบายและแผน ในคราวประชุมครั ้งที ่ 
6(9)/2568 เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2568 

7) กองนโยบายและแผนปรับปรุงข้อมูลตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการฯ และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ร่าง 2) 

8) เสนอแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ร่าง 2) 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมด้านการเงิน งบประมาณ การ
จัดหารายได้และผลประโยชน์จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 5 กันยายน 
2568 

9) เสนอแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ร่าง 3) 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ในคราวประชุมครั้งที่ 15/2568 
เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2568 

10) กองนโยบายและแผนปรับปรุงข้อมูลตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการฯ และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ร่าง 4) 

11) เสนอแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ร่าง 4) 
ต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ในคราวประชุมครั ้งที ่ 9/2568 เมื่อวันที ่ 18 
กันยายน 2568 

12) กองนโยบายและแผนปรับปรุงข้อมูลตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการฯ และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (ฉบับสมบูรณ์) 

13) กองนโยบายและแผนเผยแพร่แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
จันทรเกษม (ฉบับสมบูรณ์) ไปยังทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  
ดังแผนภาพที่ 1.1  
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ภำพที่ 1.1 ปฏิทินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม   
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กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏบิัตริำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2569  
มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภำพที่ 1.2 กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

 เสนอคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย 

เผยแพร่แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2569 มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม 

รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ  
และทบทวนผลการดำเนินงานของปีที่ผ่านมา 

ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2569 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม วันที่ 9 ก.ค. 2568 

หน่วยงานจัดส่งข้อมูลแผนงาน/โครงการที่สอดคล้องตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

กองนโยบายและแผนจัดทำ/ปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2569  
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 เสนอคณะกรรมกำรพิจำรณำกลั่นกรองด้ำนนโยบำยและแผน 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2568  

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

 เสนอสภำมหำวิทยำลัย 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 
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1.4 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1) มหาวิทยาลัยมีแนวทางการบริหารราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เกิดผลสัมฤทธิ์ และ            
มีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม   

2) หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมีทิศทางการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สอดคล้องและ
ตอบสนองต่อนโยบายการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม   
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ส่วนที่ 2 
ข้อมูลทั่วไป 

 
2.1 ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เดิมชื่อว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม” เนื่องจากเป็นโรงเรียน               
ที่เปิดสอนในระดับฝึกหัดครูมัธยม รับนักเรียนที่สำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนฝึกหัดครูประโยคครูประถม (ป.ป.) 
และนักเรียนที่สำเร็จชั้นมัธยมปีที่ 8 มาศึกษาต่อเพื่อเลื่อนฐานะจากครูหลักสูตรประกาศนียบัตรประโยคครู
ประถม ให้สูงขึ้นไปสู่ประกาศนียบัตรประโยคครูมัธยม (ป.ม.) 

  พ.ศ. 2483 โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม ก่อตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2483 
  พ.ศ. 2484 เปิดการเรียนการสอนปีการศึกษาแรก เป็นโรงเรียนสหศึกษา คือ ชายหญิงเรียน

รวมก ัน โดยม ีหม ่อมหลวงมาน ิจ  ช ุมสาย เป ็นอาจารย ์ใหญ ่ ในระยะเร ิ่มแรกโรงเร ียนฝ ึกห ัดครูม ัธยม                      
ยังไม่มีอาคารสถานที่เรียน จึงไปอาศัยเรียนที่โรงเรียนฝึกหัดครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ใกล้ซอยก่ิงเพชร ต่อมาได้ย้ายไป
ใช้อาคารริมถนนในเขตวังจันทรเกษม ซึ่งอยู่ด้านหลังกระทรวงศึกษาธิการเป็นสถานที่เรียนจึงเรียกติดปากว่า               
“ป.ม. หลังกระทรวง” 
  พ.ศ. 2491 อาจารย์กมล  เภาพิจิตร  ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนที่ 2 

  พ.ศ. 2497 อาจารย์โชค  สุคันธวณิช  ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนที่ 3  
  พ.ศ. 2501 อาจารย์ประยุทธ  สวัสดิสิงห์ ได้รับแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนท่ี 4  
  โดยกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศยกฐานะ “โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม” เป็น “วิทยาลัยครู”           

และให้เปลี่ยนหลักสูตรการผลิตครูประกาศนียบัตรประโยคครูมัธยม (ป.ม.) เป็นการผลิตครูประกาศนียบัตร             
วิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.ชั้นสูง) นอกจากนี้  กระทรวงศึกษาธิการจัดสร้างสถานที่ทำการคุรุสภาในบริเวณที่ตั้ง
โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยมทำให้โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยมต้องย้ายไปตั้งใหม่ที่ซอยสังขะวัฒนะ 2 (ลาดพร้าว 23)             
แขวงลาดยาว เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ในเน ื้อท ี่ 89 ไร ่ 88 ตารางวา ต ั้งช ื่อใหม ่ว ่า “วิทยาล ัยคร ู                   
จ ันทรเกษม” เพราะเคยอย ู่ใน เขตว ังจ ันทรเกษมและไม ่อาจเร ียก “ฝ ึกห ัดคร ูม ัธยม” หร ือ “ป .ม .                          
หลังกระทรวง” ต่อไปได้และเป็นปีสุดท้ายของการผลิตครูประกาศนียบัตรประโยคครูมัธยม (ป.ม.) ซึ่งเป็นนักเรียน
ฝึกหัดครู ป.ม. รุ่นที่ 18 

  พ.ศ. 2503 อาจารย์สนอง  สิงหะพันธุ์ ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนที่ 5 
  พ.ศ. 2508 อาจารย์พงศ์อินทร์  ศุขขจร ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ คนที ่6 
       พ.ศ. 2513 ตำแหน่ง “อาจารย์ใหญ่” เปลี่ยนเป็นตำแหน่ง “ผู้อำนวยการ” (ชั้นพิเศษ) 
       พ.ศ. 2515 คุณหญิงบุญฉวี พรหมโมปกรณ์กิจ ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ คนที ่1 
  พ.ศ. 2517 อาจารย์สนอง  สิงหะพันธ์ุ  ได้รับแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งเป็นผู้อำนวยการ คนท่ี 2 
  พ .ศ . 2518 พระราชบ ัญญ ัต ิว ิทยาล ัยคร ู พ .ศ . 2518  ได ้ประกาศในราชก ิจจาน ุเบกษา                   

มีผลให้ตำแหน่ง “ผู้อำนวยการ” เปลี่ยนเป็น “อธิการ”  ส่วนราชการในวิทยาลัยประกอบด้วยสำนักงานอธิการ 
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และคณะวิชา ซึ่งมีคณะวิชาครุศาสตร์  คณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  และคณะวิชาวิทยาศาสตร์                  
คณะวิชาประกอบด้วยภาควิชาต่างๆ ประกาศนียบัตรอุดมศึกษา (ป.อ.) เปลี่ยนเป็นครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

    พ.ศ. 2519 อาจารย์วิศิษฏ์ ชุมวรฐายี ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอธิการวิทยาลัยครูจันทรเกษม               
คนที่ 1  

  พ.ศ. 2528 พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2527 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา          
มีผลให้วิทยาลัยครูจันทรเกษมรวมกลุ่มอยู่ใน “สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร์” ซึ่งพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู     
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527  ได้กำหนดให้วิทยาลัยครูรวมเป็นกลุ่มเพื ่อประโยชน์ในการดำเนินงานร่วมกัน และ             
สภาการฝึกหัดครูได้ออกข้อบังคับว่าด ้วยกลุ่มวิทยาลัยครู พ.ศ. 2528  กลุ่มวิทยาลัยครูจ ึงพัฒนาไปเป็น                  
“สหวิทยาลัย” และวิทยาลัยครูจันทรเกษม สังกัดอยู่ใน “สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร์” 

  พ.ศ. 2528 วิทยาลัยครูจันทรเกษม ได้ก่อตั้งมาครบรอบ 45 ปี เมื่อวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2528 
โดยรองศาสตราจารย์อินทร์  ศรีคุณ ได้รับแต่งต้ังดำรงตำแหน่งอธิการวิทยาลัยครูจันทรเกษม คนท่ี 2 

       พ.ศ. 2532 รองศาสตราจารย์ทองคูณ  หงส์พันธุ์  ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอธิการวิทยาลัย
ครจัูนทรเกษม คนท่ี 3 

       พ.ศ. 2533 วิทยาลัยครูจันทรเกษม ได้ก่อตั้งมาครบรอบ 50 ปี เมื่อวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2533 โดย
ศาสตราจารย์คุณบรรจบ พันธุเมธา มอบห้องสมุดศาสตราจารย์คุณบรรจบ พันธุเมธา ให้แก่วิทยาลัยครูจันทรเกษม 

    พ.ศ. 2534 วิทยาลัยครูจันทรเกษม ได้รับการคัดเลือกจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นสถานศึกษา
ดีเด่นรางวัลพระราชทานระดับอุดมศึกษา 

  พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ  ได้พระราชทานนามใหม่ให้กับ
ว ิทยาล ัยครูเป ็น “สถาบันราชภ ัฏ” เม ื่อว ันที่ 14 ก ุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 ด ังน ั้น ว ิทยาล ัยครูจ ันทรเกษม                
จึงเปลี่ยนเป็น “สถาบันราชภัฏจันทรเกษม”  

  พ.ศ. 2537 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรีชา  เศรษฐีธร  ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอธิการวิทยาลัย
ครูจันทรเกษม คนที่ 4 

 พ.ศ. 2538  พระราชบ ัญญ ัต ิสถาบันราชภ ัฏ  ได ้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เม ื่อว ันท ี่                   
24 มกราคม พ.ศ. 2538 โดยนายชวน  หลีกภัย  นายกรัฐมนตรี  เป็นผู้ร ับสนองพระบรมราชโองการและ                
มีผลบังคับใช้ในวันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2538 “วิทยาลัยครู” เปลี่ยนเป็น “สถาบันราชภัฏ” ในบททั่วไป                
มาตรา 7 ฉบับกฤษฎีกา “ให้สถาบันราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  มีวัตถุประสงค์ให้
การศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนา
เทคโนโลยี ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู เฉพาะทางด้านการผลิตบัณฑิต 
สถาบันราชภัฏทุกแห่งสามารถผลิตบัณฑิตได้สูงกว่าระดับปริญญาตรี” 

       ตำแหน่ง “อธิการ” เปลี่ยนเป็น “อธิการบดี” ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรีชา  เศรษฐีธร  จึงดำรง
ตำแหน่ง  “อธิการรักษาราชการในตำแหน่งอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม” ตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม              
พ.ศ. 2538 
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       พ.ศ. 2540 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ      
แต่งตั้งรองศาสตราจารย์ส ุวรรณี  ศรีค ุณ ให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม  คนที่ 1           
ตามท่ีคณะกรรมการสภาประจำสถาบันราชภัฏจันทรเกษมเสนอ เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม พ.ศ. 2540 

  พ.ศ. 2542 สถาบันราชภัฏจันทรเกษม เปิดศูนย์การศึกษาจันทรเกษม - สหะพาณิชย์ ในพ้ืนท่ีโรงเรียน 
สหะพาณิชย์ ซอยสุขุมวิท 101 (ปุณณวิถี) ถนนสุขุมวิท กรุงเทพมหานคร 

       พ.ศ. 2543 สถาบันราชภัฏจันทรเกษม จัดตั้งศูนย์การศึกษาจันทรเกษม - เทคนิคชัยนาท   
       พ.ศ. 2544 สถานบันราชภัฏจันทรเกษม จัดตั้งศูนย์การศึกษาจันทรเกษม – มีนบุรี  
       พ.ศ. 2544 นายสมศักด์ิ  วยะนันทน์  ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการ กรรมการสภาประจำสถาบัน

ราชภัฏจันทรเกษม รักษาราชการแทนอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม 
  พ.ศ. 2545 รองศาสตราจารย์มัณฑรา  ธรรมบุศย์ คณบดีคณะครุศาสตร์ กรรมการสภาประจำ

สถาบันราชภัฏจันทรเกษม รักษาราชการแทนอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม  
  พ.ศ. 2545 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 

แต่งตั้งรองศาสตราจารย์เทื้อน  ทองแก้ว ให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม คนที่ 2       
ตามท่ีคณะกรรมการสภาประจำสถาบันราชภัฏจันทรเกษมเสนอ เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2545 

        พ.ศ. 2547 พระราชบัญญ ัต ิมหาวิทยาลัยราชภ ัฏ พ.ศ. 2547 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา              
เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 และมีผลบังคับใช้ในวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 ให้ “สถาบันราชภัฏ”                    
มีฐานะเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏ”  

       พ.ศ. 2547 รองศาสตราจารย์มานพ  พราหมณโชติ  รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัย               
ราชภัฏจันทรเกษม 

       พ.ศ. 2548 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ  ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
แต่งตั้งรองศาสตราจารย์มานพ  พราหมณโชติ ให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม             
คนที่ 3 เมื่อวันที่ 11 มกราคม พ.ศ. 2548 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

  พ.ศ. 2548 มีประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ 20 มกราคม พ.ศ. 2548 ให้มหาวิทยาลัย              
ราชภ ัฏจ ันทรเกษมใช ้ประโยชน์ในราชการในพื้นที่ตำบลแพรกศรีราชา อำเภอสรรคบ ุรี  จังหวัดชัยนาท              
เน้ือท่ีประมาณ 326 ไร่ 85 ตารางวา เป็นที่ตั้งศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม – ชัยนาท 

  พ.ศ. 2548  มีประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 9 มีนาคม พ.ศ. 2548 เรื่อง การจัดตั้ง             
ส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม กระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ สำนักงานอธิการบดี คณะเกษตรและ
ชีวภาพ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ 
สถาบ ันว ิจ ัยและพ ัฒนา สำน ักว ิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สำน ักศิลปะและว ัฒนธรรม และ          
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
  พ.ศ. 2549  มหาว ิทยาล ัยเป ิดสอนหล ักส ูตรแพทย์แผนจีนบ ัณฑ ิต และบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย             
เปิดสอนหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาธรรมาภิบาล  

  พ.ศ. 2552 รองศาสตราจารย์เดช  พุทธเจริญทอง กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม       
รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
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  พ.ศ. 2552 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
แต่งตั้ง นายสุชาติ  เมืองแก้ว ให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม คนที่ 4 เมื่อวันที่               
28 ธันวาคม พ.ศ. 2552 

  พ.ศ. 2554 รองศาสตราจารย์สุมาลี  ไชยศุภรากุล คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์               
รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ตั้งแต่วันที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2554 ถึงวันที่               
24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 และตั้งแต่วันที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2555 ถึงวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 

  พ.ศ. 2554 นายแพทย์ว ิช ัย  โชควิว ัฒน รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ            
จ ันทรเกษม ตั้งแต ่ ว ันท ี่ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 ถ ึง ว ันท ี่ 20 มกราคม พ.ศ. 2555 และตั้งแต ่ว ันท ี่                
19 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 ถึงวันที่ 21 ตุลาคม พ.ศ. 2555 

  พ.ศ. 2555 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
แต ่งต ั้งรองศาสตราจารย ์ส ุม าล ี  ไชยศ ุภ ราก ุล  ให ้ด ำรงตำแหน ่งอธ ิการบด ีมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏ                   
จันทรเกษม คนที่ 5 เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม พ.ศ. 2555 

  พ.ศ. 2560 สมเด็จพระเจ้าอยู่ห ัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูล ทรงพระกรุณา              
โปรดเกล ้าฯ แต ่งต ั้งรองศาสตราจารย ์ส ุมาล ี  ไชยศ ุภราก ุล ให ้ดำรงตำแหน ่งอธ ิการบด ีมหาว ิทยาล ัย                    
ราชภัฏจันทรเกษม ต่ออีก 1 วาระ เมื่อวันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2563  

  พ .ศ . 2564 พระบาทสมเด ็จพระเจ ้าอย ู่ห ัวมหาวช ิราลงกรณ  บด ินทรเทพยวรางก ูล                  
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งผู้ช ่วยศาสตราจารย์ราเชนทร์  เหมือนชอบ ให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม คนที่ 6 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2564 ถึง วันที่ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2565 

  พ.ศ. 2565  รองศาสตราจารย์สุมาลี  ไชยศุภรากุล รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัย           
ราชภัฏจันทรเกษม ตั้งแต่ วันที่ 25 สิงหาคม พ.ศ. 2565 ถึง วันที่ 27 กรกฎาคม 2567 

  พ .ศ . 2567 พระบาทสมเด ็จพระเจ ้าอย ู่ห ัวมหาวช ิราลงกรณ  บด ินทรเทพยวรางก ูล                  
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งรองศาสตราจารย์สุมาลี  ไชยศุภรากุล ให้ดำรงตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม คนที่ 7 เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2567 ถึงปัจจุบัน   
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พัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม1 
 การกำเนิดและพัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สามารถแบ่งได้เป็น 4 ยุค            
ที่สำคัญ ดังนี้ 
 1. ยุคโรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม พ.ศ. 2483 - 2501 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ก่อตั้งเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2483 ชื่อว่าโรงเรียนฝึกหัดครู
มัธยม มี หม่อมหลวงมานิจ  ชุมสาย เป็นอาจารย์ใหญ่ เป็นโรงเรียนฝึกหัดครูมัธยมแห่งแรก ในขณะที่โรงเรียน
ฝึกหัดครูอื่นๆ ที่มีอยู่ในเวลานั้นเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูประถม รับนักเรียนโดยวิธ ีสอบคัดเลือก ต่อมาใช้วิธ ี            
ค ัดเฉพาะน ักเร ียนท ี่สอบได ้ท ี่ 1 - 2 ของแต ่ละจ ังหว ัด เม ื่อจบออกไปทำงานจ ึงได ้ร ับการยกย ่องมาก                    
เพราะมีความรู้ดีสอนได้ทุกวิชา อีกท้ังรักงาน ไม่เลือกงาน 
 2. ยุควิทยาลัยครูจันทรเกษม พ.ศ. 2501 - 2537 
  พ.ศ. 2501 โรงเรียนฝึกหัดครูมัธยม ได้ย้ายมาอย ู่ที่ซอยสังขะวัฒนะ 2 ถนนลาดพร้าว และ
ได้รับการยกฐานะเป็น “วิทยาลัยครูจันทรเกษม” เปิดสอนระดับ ป.ม. รุ่นที่ 18 เป็นรุ่นสุดท้าย และเปลี่ยนเป็น
ผลิตครูประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ป.กศ. สูง) ต่อมา เมื่อปริมาณครูมีมากเพียงพอแล้ว จึงได้เพิ่มการผลิต
บัณฑิตในสาขาอ่ืนๆ อีกหลายสาขา 
 3. ยุคสถาบันราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2538 - 2546 
  ว ันท ี่ 24 มกราคม พ.ศ. 2538 ว ิทยาล ัยคร ูได ้ร ับการยกฐานเป ็น “สถาบ ันราชภ ัฏ”               
การเปล ี่ยนแปลงท ี่สำค ัญท ี่ส ุดในยุคน ี้ ค ือ การระบ ุช ัดเจนว ่า “สถาบ ันราชภ ัฏเป ็นสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา                      
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” เป็นการกำหนดอัตลักษณ์และภารกิจของสถาบันราชภัฏ  และในปี พ.ศ. 2541               
สถาบันราชภัฏจันทรเกษมได้เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
 4. ยุคมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2547 - 2559 
  วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏจันทรเกษมได้รับการยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัย
ราชภัฏจันทรเกษม ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มีฐานะเป็นนิติบุคคล ทั้งนี้เป็นไปตาม
แนวทางของการปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ต้องการ
ปรับโครงสร้างโดยการรวมสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่สังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้เข้ามาอยู่ภายใต้หน่วยงาน
เดียวกัน และให้สภามหาวิทยาลัยกำกับดูแลมหาวิทยาลัย เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารกิจกรรม        
ของมหาวิทยาลัย โดยคงภารกิจของสถาบันราชภัฏไว้เช่นเดิม 
  5. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี  พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน   

มหาวิทยาลัยราชภัฏได้น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษามาเป็นแนวทางการขับเคลื่อน            
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  

 
 

                                                 
1 รองศาสตราจารย์ ดร. สุมาลี  ไชยศุภรากุล. 2559. วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม. หน้า 1. 
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2.2 ท าเนียบผู้บริหาร 
ตารางท่ี 4 ท ำเนียบผู้บริหำรมหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม ระหว่ำง พ.ศ. 2484 – ปัจจุบัน 

ท าเนียบผู้บริหาร 
 พ.ศ. ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1 2484 หม่อมหลวงมานิจ ชุมสาย อาจารย์ใหญ่ 
2 2491 ดร.กมล เภาพิจิตร อาจารย์ใหญ่ 
3 2497 อาจารย์โชค สุคันธวณิช อาจารย์ใหญ่ 
4 2501 อาจารย์ประยุทธ สวัสดิสิงห์ อาจารย์ใหญ่ 
5 2503 อาจารย์สนอง สิงหะพันธุ์ อาจารย์ใหญ่ 
6 2508 อาจารย์พงศ์อินทร์ ศุขขจร อาจารย์ใหญ่ 
7 2515 คุณหญิงบุญฉวี พรหมโมปกรณ์กิจ ผู้อำนวยการ 
8 2517 อาจารย์สนอง สิงหะพันธุ์ ผู้อำนวยการ 
9 2519 ดร.วิศิษฏ์ ชุมวรฐายี อธิการ 
10 2528 รองศาสตราจารย์ ดร.อินทร์ ศรีคุณ อธิการ 
11 2532 รองศาสตราจารย์ ดร.ทองคูณ หงส์พันธุ์ อธิการ 
12 2537 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรีชา เศรษฐีธร อธิการ 
13 2540 รองศาสตราจารย์สุวรรณี ศรีคุณ อธิการบดี 
14 2545 รองศาสตราจารย์เทื้อน ทองแก้ว อธิการบดี 
15 2548 รองศาสตราจารย์มานพ พราหมณโชติ อธิการบดี 
16 2552 ดร.สุชาติ เมืองแก้ว อธิการบดี 
17 2555 รองศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี ไชยศุภรากุล อธิการบดี 
18 2560 รองศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี ไชยศุภรากุล อธิการบดี 
19 2564 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ราเชนทร์ เหมือนชอบ อธิการบดี 
20 2567 รองศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี ไชยศุภรากุล อธิการบดี 
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2.3 ที่ตัง้ และแผนที่ภายในมหาวิทยาลัย 
 มหาวิทยาล ัยราชภ ัฏจันทรเกษม ตั้งอย ู่ท ่ามกลางใจเม ืองหลวงท ี่แวดล ้อมด้วยส ิ่งอำนวย               
ความสะดวกด้านคมนาคมครบครัน รถไฟฟ้า รถไฟใต ้ด ิน Cineplex อีกหลายสิ่งหลายอย่างท ี่แสดงถ ึง                  
ความทันสมัยของเมืองใหญ่ บนพื้นที่เกือบ 90 ไร่ถูกจัดสรรเป็นอาคารที่ทันสมัยกว่า 30 หลัง พร้อมศูนย์กีฬา 
ศูนย์คอมพิวเตอร์ สำนักวิทยบริการ หอประชุม หอพักนักศึกษา และภายในมหาวิทยาลัยได้รายล้อมไปด้วย
ธรรมชาติภายใต้บรรยากาศร่มรื่น ร่มเย็นของสวนสวย 
           ที่ตั้งเลขท่ี 39/1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  
           เว็บไซต์ : www.chandra.ac.th  
            โทรศัพท ์02-942-5800, 02-942-6800  
 Facebook: www.facebook.com/PRCRU1/ 

 

การเดินทางโดยรถไฟฟ้าบีทีเอส (BTS) 
สถานีรัชโยธิน, สถานีพหลโยธิน 24 
 

การเดินทางโดยรถไฟฟ้ามหานคร (MRT) 
สถานีลาดพร้าว 
 

การเดินทางโดยรถโดยสารประจ าทาง ขสมก. 
        สายรถโดยสารประจำทาง ขสมก. ที่ผ่านมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีมากมายหลายสาย ดังนี้ 

รถปรับอากาศ : ปอ.185, ปอ.136, ปอ.206 
รถโดยสารธรรมดา : 126, 136, 134 ก, 178, 179, 206, 191 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.1 ที่ตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
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แผนภาพที่ 2.2 แผนที่ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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2.4 โครงสร้างองค์กรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 
แผนภาพที่ 2.3 โครงสร้างองค์กรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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2.5 โครงสร้างการบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 
แผนภาพที่ 2.4 โครงสร้างการบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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ส่วนที่ 3 
ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ 

 

 คณะรัฐมนตรี มีมติเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เห็นชอบการจำแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ 
ประกอบด้วย แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ซาติ แผนระดับ 2 เป็นแผนที่ใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนประเทศ 
เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ซาติ ซึ่งกำหนดประเด็นการพัฒนา และถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการ
ปฏิบัติแผนระดับที่ 2 ประกอบด้วย แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ           
13 ด้าน และแผนระดับ 3 เป็นแผนที่จัดทำขึ้นเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 
สู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือจัดทำขึ้นตามกฎหมายที่กำหนด หรือจัดทำขึ้นตามพันธกรณีหรือ
อนุสัญญาระหว่างประเทศ ทั้งนี้แผนระดับที่ 3 หมายรวมถึงแผนปฏิบัติการทุกระดับโดยรายละเอ ียดของแผน        
แต่ละระดับ ดังแผนภาพที่ 1 

 

 
 

แผนภาพที่ 3.1 ภาพรวมความเชื่อมโยงของแผน 3 ระดับ 
ที่มา : สศช. (2562) 
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3.1  ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 

ยุทธศาสตร์ชาติ มีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความมั ่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว             
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  โดยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ           
ให้มีเสถียรภาพอย่างยั่งยืนตามแนวทางที่กำหนดในยุทธศาสตร ์ซาตินั้น จำเป็นอย่างยิ่งต้องอาศัยความรู้และ
ความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนากำลังคนที่เหมาะสม        
เพื่อเป็นกลไกสำคัญในการนำพาประเทศให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง ยุทธศาสตร์ชาติได้ระบุ
วาระการพัฒนาที่เน้นการปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
(Innovation-driven Economy) รวมถึงการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสร ้างประชากร           
ที่เข้าสู่สังคมสูงวัย ตลอดจนรองรับผลกระทบจากพลวัตรของกระบวนการโลกาภิวัตน์รวมถึงการเปลี่ยนแปลงอย่าง
พลิกผัน (Disruption) จากการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดทางเทคโนโลยี และนวัตกรรม ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ 
ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 
ทั้งนี้ แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม กำหนดแนวทางในการ

ดำเนินการเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 4 ยุทธศาสตร์ คือ 
1) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
2) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
3) ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
4) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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โดยสรุปความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ  ดังนี้ 
3.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (หลัก) ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

(1) เป้าหมาย 
เป้าหมายที่ 1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
เป้าหมายที่ 2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นที่ 1 : ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม (การบรูณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม 

จริยธรรมในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา/ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน/การ
ส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม) 

ประเด็นที่ 2 : พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (ช่วงปฐมวัย/วัยเรียน/วัยรุ่น/วัยแรงงาน/วัยสูงอายุ) 
ประเด็นที่ 3 : ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  (ปรับเปลี่ยน

ระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 เปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู ให้เป็นครูยุคใหม่/เพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท/ พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต) 

ประเด็นที่ 7 : เสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ (ส่งเสริมการ
ออกกำลังกาย และกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต/ ส่งเสริมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศต่อยอดสู่ระดับอาชีพ) 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นที่ 1 : ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการจัดทำแผนงาน/โครงการเพื ่อพัฒนาคุณลักษณะนักศึกษา               

ให้มีอัตลักษณ์การเป็น “วิศวกรสังคม” เข้าใจกระบวนการแก้ไขปัญหาเชิงพื้นที ่ เกิดสำนึกรักบ้านเกิดและ          
ติดถิ่นกำเนิดของตนเอง รวมทั้งคุณลักษณะของคนไทย 4 ประการตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จ           
พระเจ้าอยู่หัวโดยมหาวิทยาลัยได้ดำเนินโครงการส่งเสริมความรักความสามัคคี ความมีระเบียบวินัย เข้ าใจ
คุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ 4 ประการ หน้าที่สิทธิของตนเองและผู้อื่น และมีการประเมินผลการพัฒนา
คุณลักษณะบัณฑิตอย่างต่อเนื่อง 

ประเด็นที่ 2 : พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีโรงเรียนสาธิต มีการจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัยและระดับ

ประถมศึกษาปีที่ 1 – 6  รวมถึงมีการจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยจัดการเรียนการสอน
ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ตลอดจนมีหลักสูตรระยะสั้นเพื่อตอบสนองการเรียนรู้ทุกช่วงวัย 
ตอบสนองความต้องการพัฒนาทักษะที่หลากหลาย (Reskill – Upskill) เพื่อพัฒนาให้มีทักษะตรงความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

ประเด็นที่ 3 : ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการพัฒนาการเรียนการสอนที ่ตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลง              

ฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) มีการเตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง ทั้งความพร้อมด้านบุคลากร 
ความพร้อมด้านนักศึกษา ตลอดจนสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และเทคโนโลยีที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

ประเด็นที่ 4 : เสริมสร้างศักยภาพด้านกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษา และประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ออกกำลังกาย กีฬาและนันทนาการ โดยเน้นการจัดกิจกรรมกีฬา สร้างโอกาสและสนับสนุนการมีส่วนร่วม           
ในกิจกรรมกีฬาอย่างต่อเนื่อง การปลูกฝังให้มีคุณธรรมของความเป็นนักกีฬา มีระเบียบ วินัย รู้แพ ้ รู้ชนะ รู้อภัย
และรู้จักการขอโทษ โดยปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีศูนย์กีฬา จึงมีความพร้อมด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอำ นวย
ความสะดวกทางกีฬาและนันทนาการที่มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการและเหมาะสมกับ
ประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย 

แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สามารถส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมาย ดังนี้  

ด้านการผลิตและพัฒนาครู มีเป้าหมายเพื่อผลิตบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมที่มีอัตลักษณ์ 
และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต สร้างบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ             
4 ประการและถ่ายทอด/บ่มเพาะให้ศิษย์แต่ละช่วงวัย ส่งเสริมและสนับสน ุนให้บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยที่เข้าสู่
วิชาชีพได้รับการเสริมสมรรถนะเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง พัฒนาสมรรถนะครูให้มีทักษะครูแห่งอนาคต             
(CRU SMART TEACHER)  

ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา มีเป้าหมายเพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีความเป็นเลิศ            
ในการพัฒนาและยกระดับสมรรถนะของบัณฑิตให้สอดรับความต้องการของประเทศ ยกระดับคุณภาพบัณฑิต          
ให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับบริบท           
ที ่เปลี ่ยนแปลง รวมถึงส่งเสริมอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถ นะ               
เป็นที ่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ พัฒนาคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ 4 ประการ (Soft Skills)             
โดยการบูรณาการกับการทำงานในท้องถิ่น (CRU Local Wil)  
 
3.1.2 ยุทธศาสตร์ชาติ (รอง) ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  

(1) เป้าหมาย 
เป้าหมายที่ 1 ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
เป้าหมายที่ 2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นที่ 5 : ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรม การถ่ายทอดองค์ความรู้ มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่นให้มี

คุณภาพชีวิตที่ดี สามารถพึ่งพาตนเองได้ ด้วยการสร้างมูลค่าสินค้าทางการเกษตรที ่เป็นอัตลักษณ์ท้องถิ่น 
การเกษตรปลอดภัย และการเกษตรแปรรูป ส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนให้คน ในท้องถิ่นเห็นคุณค่าและ          
หวงแหนแหล่งท่องเที่ยวในท้องถิ่นตน ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม  เชิงธุรกิจ เชื่อมโยง
ภูมิภาคโดยการมีส่วนร่วมของคนในท้องถิ่น พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ด้วยการสร้างโอกาส
ให้ผู้ประกอบการเข้าถึงตลาดและข้อมูล ปรับบทบาทและโอกาสการเข้าถึงบริการภาครัฐ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 : การเกษตรสร้างมูลค่า 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเข้าไปมีส่วนในการการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน               
ให้กับการเกษตรแปรรูปด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ยกระดับมาตรฐานการผลิต ผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์                   
ทำให้ผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น ต่อยอดงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ และกระตุ้นให้เกิดการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
รูปแบบใหม่ พัฒนาเกษตรแปรรูปสู่ออร์แกนิคให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่มีมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้น 

ประเด็นที่ 3 : ด้านการสร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีส่วนร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน ผู้ประกอบการการท่องเที ่ยว              

ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวผ่านการสร้างและพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น การออกแบบผลิตภัณฑ์         
ด้วยความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมให้มีมูลค่าเพิ่มและเป็นที่ต้องการของนักท่องเที่ยว ส่งเสริมการรวมกลุ่มและ
เชื่อมโยงอุตสาหกรรมท่องเที ่ยวรวมทั้งการสร้างผู้ประกอบการใหม่และพัฒนาผู้ประกอบการอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและสปา การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และระบบบริหารจัดการ ตลอดห่วงโซ่อุปทาน และ
เชื่อมโยงเครือข่ายธุรกิจการลงทุน เพ่ือสร้างโอกาสการค้า  

ประเด็นที่ 4 : ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมส่งเสริมผู ้ประกอบการครบวงจรตั ้งแต่การเสริมสร้างความรู ้           

และทักษะในการดำเนินธุรกิจให้แก่ผู้ประกอบการใหม่ การบ่มเพาะโดยผ่านศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งและผลิตภาพให้กับ SMEs โดยการพัฒนาองค์ความรู้และการให้คำปรึกษาแนะนำในด้านการพัฒนา
มาตรฐานต่างๆ นำนวัตกรรม เทคโนโลยีและการสื่อสาร Digital มาใช้ในการบริหารจัดการ การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตและคุณภาพสินค้า เพิ ่มช่องทางการค้า และเพิ ่มมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ และพัฒนาไปสู ่
ผู้ประกอบการ SMEs แบบอัจฉริยะ (Smart SMEs) ควบคู่กับการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการประกอบ
ธุรกิจ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาประชาชนในพื้นที่เป้าหมายให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อมตามบริบทและความต้องการของชุมชนท้องถิ่น โดยการให้ความช่วยเหลือแก้ ไขปัญหาและสร้างความ
เข้มแข็งให้กับท้องถิ่น ตลอดจนร่วมพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมและส่งเสริมการตลาดรวมถึงการส่งออกสินค ้าไปยัง
ต่างประเทศ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2569 สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย ดังนี้ 
ด้านการพัฒนาท้องถิ่น มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น โดยให้นักศึกษา อาจารย์ 

และบุคลากร เข้าไปมีส่วนร่วมในการบูรณาการศาสตร์ เพื่อยกระดับด้านเศรษฐกิจ ด้านส ังคม แก้ไขปัญหา           
ด้านสิ่งแวดล้อม และยกระดับด้านการศึกษา ให้แก่ประชาชน ชุมชนท้องถิ่น โรงเรียน ในเขตพื้นที่การศึกษา           
ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมรับผิดชอบ 
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3.1.3 ยุทธศาสตร์ชาติด้าน (รอง) ที่ 4 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
(1) เป้าหมาย  
เป้าหมายที่ 1 กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วน           

เข้ามาเป็นกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
เป้าหมายที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการ

ตนเองเพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
 ประเด็นที่ 1 : การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ (สร้างความเป็นการเข้าถึง

บริการการศึกษา โดยเฉพาะผู้มีรายได้น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส) 
ประเด็นที่ 2 : การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี (สนับสนุน           

การพัฒนาพื้นที่บนฐานข้อมูลความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม) 
ประเด็นที่ 3 : การเสริมสร้างพลังทางสังคม (การรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ) 
ประเด็นที่ 4 : การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการ

ตนเอง (ส่งเสริมการปรับพฤติกรรม ในระดับครัวเรือนให้มีขีดความสามารถในการจัดการวางแผนชีวิต สุขภาพ 
ครอบครัว การเงินและอาชีพ/เสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการพึ่งตนเองและการพึ่งพากันเอง/สร้ างการมี              
ส่วนร่วมของภาคส่วนต่างๆ เพ่ือสร้างประชาธิปไตยชุมชน) 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
ประเด็นที่ 1 : การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เปิดให้โอกาสทางการศึกษาโดยมีการรับสมัครนักศึกษาประเภท

โควตาต่างๆ ที่ให้โอกาสแก่นักเรียนในท้องถิ่น การให้ทุนการศึกษาแก่นักเรียนที่เรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์               
มีการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและนวัตกรรมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อคนทุกวัย รวมทั้งผู้ด้อยโอกาสทางสังคม และ
ดำเนินโครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่การศึกษาที่มหาวิทยาลัย
รับผิดชอบด้วย 

ประเด็นที่ 3 : การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีการดำเนินการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่น โดยศึ กษา          

หาแนวทางการพัฒนา สร้างนวัตกรรมเกษตร และนำนวัตกรรมไปถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับชุมชนท้องถิ่นในพื้นที่
เป้าหมายและพื้นที่ตามบริบท เพื่อถ่ายทอดความรู้ สร้างรายได้  เพิ่มความเข้มแข็งให้กับชุมชนในท้องถิ่น และ
ดำเนินงานโครงการสนับสนุนการเตรียมรองรับสังคมผู้สูงอายุ ทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
เพื่อให้ผู ้สูงอายุได้รับปัจจัยพื้นฐานในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่าและศักดิ์ศรี ได้รับการพิทักษ์และคุ้มครอง              
ให้พ้นจากการถูกทอดทิ้ง ผู้สูงอายุได้เรียนรู้ในการดูแลสุขภาพอนามัยของตนเอง ผู้สูงอา ยุควรได้รับโอกาส           
ในการศึกษาเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ประเด็นที่ 4 : การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการ
ตนเอง  
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มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการดำเนินโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ ่น (OTOP)                 
สู่ Market Place โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก โครงการส่งเสริม
ความรักความสามัคคี เข้าใจสิทธิหน้าที ่ของตนเองและผู ้อ ื ่นภายใต้พื ้นฐานของ ระบอบประชาธิปไตย               
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลตำบลอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562  

แผนปฏิบัติราชการประจำปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2569  สามารถส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมาย ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาท้องถิ่น มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น โดยให้นักศึกษา อาจารย์ 
และบุคลากร เข้าไปมีส่วนร่วมในการบูรณาการศาสตร์ เพื่อยกระดับด้านเศรษฐกิจ ยกระดับด้านสังคม แก้ไข
ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม และยกระดับด้านการศึกษา ให้แก่ประชาชน ชุมชนท้องถิ่น โรงเรียน ในเขตพ้ืนที่การศึกษา
ที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 
 
 
3.1.4 ยุทธศาสตร์ชาติ (รอง) ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

(1) เป้าหมาย 
เป้าหมายที่ 1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมตอบสนอง

ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็วโปร่งใส 
เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นที่ 1 : ภาครัฐมีความทันสมัย (มีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ/พัฒนา

และปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการ ให้ทันสมัย) 
ประเด็นที่ 2 : บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 

มุ่งมั ่นและเป็นมืออาชีพ (ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม/บุคลากรภาครัฐ           
ยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรมและมีการพัฒนาตามความก้าวหน้าในอาชีพ) 

ประเด็นที่ 3 : ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วมต่อต้าน          
การทุจริต (บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต/การปราบปรามการทุจริต
ประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพ มีความเด็ดขาดเป็นธรรมและตรวจสอบได้) 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นที่ 4 : ภาครัฐมีความทันสมัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมียุทธศาสตร์การดำเนินงานที่ชัดเจน ในด้านการพัฒนาระบบ          

การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยความโปร่งใสยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง นำนวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data) ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ บุคลากรเป็นคนดีและ
เก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่และ
ขับเคลื่อนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นที่ 2 : บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 
มุ่งม่ันและเป็นมืออาชีพ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีระบบการบริหารจัดการบุคลากร ตามหลักธรรมาภิบาลโดยส่งเสริม
ให้บุคลากรเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั ่นและเป็นมืออาชีพ มีการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาคุณวุฒิ และพัฒนาขีดความสามารถที่เหมาะสมกับเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ ส่งเสริมและพัฒนาให้มีสมรรถนะใหม่ๆ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงานเพื่อประโยชน์ส่วนรวม มี
ความรับผิดชอบ ผู้บริหารมีความเป็นมืออาชีพ เป็นทั้งผู ้นำทางความรู้และความคิด ผลักด ันพันธกิจ นำการ
เปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ 

ประเด็นที่ 3 : ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วมต่อต้าน
การทุจริต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการดำเนินงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สร้างวัฒนธรรม
แยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากร รวมทั้งสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้ตื่นตัว และ
ละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ โดยมหาวิทยาลัยเข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ตามประกาศของสำนักงาน ป.ป.ช. 

 
 

3.2 แผนระดับที่ 2  

แผนระดับที่ 1 เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนประเทศเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
ซึ่งกำหนดประเด็นการพัฒนา และถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับที่ 2 เช่น แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 23 แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 13 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ดังแผนภาพที่ 2 แผนระดับ 2 

 

 
 

แผนภาพท่ี 3.2 แผนระดับ 2 
ที่มา : สคช. (2562) 
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3.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนปฏิบัติราชการประจำปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2569  สอดคล้องแผนแม่บท

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 
(1) ประเด็น (หลัก) ที่ 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  

(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมายที่ 110301 วัยเรียน/วัยรุ่นมีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน รู้จักคิด

วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว 
สื่อสารและทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล 

เป้าหมายที่ 110401 แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะ อาชีพสูง ตระหนักใน
ความสำคัญที่จะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัว และเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพ
และความต้องการของตลาดแรงงานเพิ่มข้ึน 

เป้าหมายที ่ 110501 ผู ้ส ูงอายุม ีค ุณภาพชีว ิตที ่ด ี ม ีความมั ่นคงในชีว ิต มีทักษะ                      
การดำรงชีวิต มีส่วนร่วมในกิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคมเพ่ิมข้ึน 

(1.2) การบรรลุเป้าหมายระดับแผนย่อยของแผนแม่บท 
  แผนปฏิบัติราชการประจำปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2569 ด้านการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย โดยในปี พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยได้พัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรจำนวนทั ้งสิ ้น 56 หลักสูตร เพื ่อความทันสมัย รองรับกับความต้องการของภาคธุรกิจ                    
ซึ่งการพัฒนาหลักสูตรอาศัยภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน ผู้ใช้แรงงาน เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร เพื่อกำหนดสมรรถนะหลักของบัณฑิตตามทักษะที่สถานประกอบการต้องการ และกำหนดเป็นรายวิชา
ให้สอดรับกับสมรรถนะ และทักษะในศตวรรษที ่ 21 รวมถึงพัฒนาหลักสูตรแบบ WIL (Work Integrated 
Learning) ให้นักศึกษาเรียนรู้ควบคู่ไปกับการทำงานกับสถานประกอบการจริง ซึ่งจะให้นักศึกษาได้ประยุกต์ใช้
ทฤษฎีกับสถานประกอบการจริง และมีโอกาสในการทำงานได้ทันทีเม่ือจบการศึกษา 
  นอกจากนั้น แผนปฏิบัติราชการประจำปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2569 
ด้านการพัฒนาท้องถิ่นมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับด้านการพัฒนาท้องถิ่น ยังมีเป้าหมายการเพิ่มศักยภาพแรงงาน 
และกลุ่มผู้สูงอายุ โดยได้กำหนดเป็นหลักสูตรระยะสั้น จัดโครงการอบรมพัฒนาทักษะทางวิชาชีพให้กับศิษย์เก่า 
และประชาชน และผู้สูงอายุในเขตพื้นที่การศึกษา ที่สนใจเพิ่มทักษะเดิม (Re Skill) ตลอดจนโครงการเพิ่มทักษะ
ใหม่ (Up Skill) ทั้งด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ ทักษะด้านการบริหารการเงิน การสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาธุรกิจของ
ตนเอง และการปรับตัวเพื ่อรองรับกับการเปลี ่ยนแปลง รวมถึงจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ 
กิจกรรมนันทนาการ และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม ตลอดจนการสร้างเครือข่ายการดูแล
ผู้สูงอายุ 

 
(2) ประเด็น (หลัก) ที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้  

  (2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
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เป้าหมายที่ 120101 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะ  
ที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื ่นได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มข้ึน มีนิสัย ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

เป้าหมายที่ 120201 ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพื่อการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตาม
พหุปัญญาเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพ่ิมขึ้น 
  (2.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
   แผนปฏิบัติราชการประจำปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2569 ด้านการผลิต
และพัฒนาครู และด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา มีความสอดคล้องกับเป้าหมายระดับประเด็นของ           
แผนแม่บทดังกล่าว โดยกระบวนการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะของนักศึกษา
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น อีกทั้ง ยังพัฒนาหลักสูตรแบบ WIL (Work Integrated Learning) คือ 
ให้นักศึกษาเรียนควบคู่ไปกับการทำงานกับสถานประกอบการจริง  ซึ่งจะให้นักศึกษาได้ประยุกต์ใช้ทฤษฎีกับสถาน
ประกอบการจริง และมีโอกาสในการทำงานได้ทันทีเมื่อจบการศึกษา บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัย  
จึงมีทักษะสอดรับกับความต้องการของผู้ประกอบการในยุคปัจจุบันจริง อีกทั้งยังสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ จากการได้เรียนรู ้ควบคู่กับการทำงานในสถานประกอบการจริงอีกด้วย 
นอกจากนั้น ยังมีการจัดระบบสนับสนุนสำหรับผู้ที่มีความสามารถพิเศษ มุ่งเน้นการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาตามพหุปัญญา ประเมินทักษะความสามารถพิเศษของนักศึกษารายบุคคลและจัดกลุ่มเพื่อจัดกิจกรรม
ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพที ่เช ื ่อมโยงกับการสร้างงานสร้างอาชีพ และการจัดการเรียนการสอนหลักส ูตร                
ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ มีการทำความร่วมมือกับสถาบันพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของ สำนักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานด้านการศึกษาหลักของประเทศ              
ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และมีโรงเรียนเครือข่ายที่มหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการ
ยกระดับคุณภาพครูและบุคคลากรทางการศึกษาในระยะเวลา 5 ปี ไม่น้อยกว่า 60 โรงเรียน นอกจากนั้น              
ยังมีโรงเรียนร่วมฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู จำนวน 90 โรงเรียน ทำให้มั่นใจว่ามีความพร้อมในการสร้างและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะแห่งอนาคต 
 

(3) ประเด็นที่ 15 พลังทางสังคม (รอง) 
(3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมายที่ 150101 ภาคีการพัฒนามีบทบาทในการพัฒนาสังคมมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
เป้าหมายที่ 150201 การรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก 
(3.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 

แผนปฏิบัติราชการประจำปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2569 ด้านการพัฒนา
ท้องถิ่นมีความสอดคล้องกับเป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทดังกล่าว โดยได้กำหนดกิจกรรม และตัวชี้วัด 
ในการยกระดับคุณภาพผู้สูงอายุอยู่ในโครงการยกระดับและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน โดยมุ่งเน้น           
การพัฒนาผู้สูงอายุให้มีความสุขทั้งสุขภาพกาย และสุขภาพจิต นอกจากนั้นยังส่งเสริมความรู้ในการดูแลตนเอง 
เพื่อป้องกันและลดการเกิดโรค และมีกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพผู้สูงอายุเพื่อสร้างคุณค่าเพิ่ม และสร้างให้
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ผู้สูงอายุรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าต่อครอบครัว ต่อสังคม และยังมีการพัฒนาต้นแบบการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน ภายใต้หลัก “บวร” สู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่โดยได้พัฒนากลไกการทำงานเชิงพื้นที่ของแต่ละคณะ/
หน่วยงานให้มีรูปธรรมและนำสู่การปฏิบัติจริงด้วยการประกาศเป็นนโยบายมหาวิทยาลัย จัดทำแผนงานการวิจัย 
แผนงานการบริการวิชาการ แผนงานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา เชิงพื้นที่ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับ
คณะ/หน่วยงาน ปรับปรุงวิธีการจัดสรรงบประมาณ จัดสรรทุนการวิจัยและการพัฒนาเชิงพื้นที่ แสวงหาพันธมิตร
และหุ้นส่วนร่วมสนับสนุนงบประมาณ วิชาการ ทรัพยากรบุคคลในการขับเคลื่อนงานการพัฒนาเชิงพื้นที่กับ
หน่วยงานภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองท้องถิ่นอย่างครบถ้วน รวมถึงได้ดำเนินโครงการยกระดับคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชน ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมร่วมกับภาคีเครือข่าย ในระดับจังหวัด อำเภอ ตำบล   
โดยกำหนดพื้นที่ในการดำเนินการร่วมกัน และกำหนดกิจกรรมในการแก้ไขปัญหาและยกระดับคุณภาพชีวิตจาก
ความต้องการของคนในชุมชนท้องถิ่นส่งผลให้ภาคีการพัฒนามีบทบาทในการพัฒนาสังคมมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

 
(4) ประเด็น (รอง) ที่ 16 เศรษฐกิจฐานราก  

(4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมายที่ 160101 ศักยภาพและขีดความสามารถเศรษฐกิจฐานรากเพ่ิมข้ึน 
เป้าหมายที่ 160201 ผู้ประกอบการเศรษฐกิจฐานรากมีรายได้เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
(4.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
แผนปฏิบัติราชการประจำปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2569 ด้านการพัฒนา

ท้องถิ่น มีความสอดคล้องกับเป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทดังกล่าว โดยได้กำหนดกิจกรรม/โครงการที่
ส่งเสริมสนับสนุนศักยภาพและขีดความสามารถของผู้ประกอบการในชุมชนท้องถิ่น โดยระบบและกลไกของ
หน่วยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ห้องปฏิบัติการการวิจัยและเทคโนโลยี คลินิกเทคโนโลยี  
ศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม – ชัยนาท เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น            
ที่ทำหน้าที่ในการส่งเสริมและสนับสนุนด้านนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการที่มีศักยภาพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ทางการแข่งขัน ส่งเสริมการตลาดทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงกิจกรรมและโครงการในการยกระดับผลิตภัณฑ์
ชุมชนสู่การตลาดเชิงพาณิชย์ สร้างแพลตฟอร์มการตลาดให้กับสินค้าชุมชน เพื่อจำหน่ายสินค้าและสร้าง
มูลค่าเพ่ิม สร้างรายได้ให้กับผู้ประกอบการในชุมชนท้องถิ่น 

 
(5) ประเด็น (รอง) ที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  

(5.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมายที่ 230101 ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการสร้างมูลค่าเพิ่ม สูงขึ้นจากการวิจัย

และนวัตกรรม ส่งผลให้เกิดการขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปัจจุบัน 
เป้าหมายที่ 230102 วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจที่มีนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน 
เป้าหมายที่ 230202 คุณภาพชีวิต ศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคม 

ได้รับการยกระดับเพิ่มขึ้นจากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม  
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(5.2) การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 
แผนปฏิบัติราชการประจำปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2569 ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 

มีความสอดคล้องกับเป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทดังกล่าวโดยมีระบบและกลไกการทำงานวิจัยเชิงพื้นที่
ในการแก้ไขปัญหาของชุมชน ท้องถิ่น โดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงานในการส่งเ สริมและสนับสนุน            
ทำหน้าที่ประสานงานการวิจัยภายในและระหว่างมหาวิทยาลัยโดยสร้างภาคีเครือข่ายในการทำงาน มุ่งเน้น               
การพัฒนาและการวิจัยเชิงพื้นที่เพื่อแก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ่น โดยเฉพาะการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน เพ่ือยกระดับ
และสร้างรายได้เพ่ิมให้กับชุมชนท้องถิ่นด้วย โดยจัดโครงการและกิจกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและเพ่ิมรายได้
ให้กับประชาชนในเขตพื้นที่ที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
และการศึกษา รวมถึงการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  มีกิจกรรมด้านการจัดการขยะและ
การสร้างนวัตกรรมในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 

 
3.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ  

(1) ประเด็นการปฏิรูป ด้านการศึกษา 
(1.1) เป้าหมายประเด็นการปฏิรูป 
ให้มีการยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา ลดความเลื่อมล้ำทางการศึกษา มุ่งความเป็นเลิศ

และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้
ทรัพยากร เพ่ิมความคล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล 

(1.2) การบรรลุเป้าหมายประเด็นการปฏิรูป 
แผนปฏิบัติราชการประจำปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2569  มีความสอดคล้องกับ

การขับเคลื ่อนประเด็นการปฏิรูปด้านการศึกษา โดยมุ ่งเน้นการปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง              
และพัฒนาผู ้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์  การจัดการเรียนการสอนเพื ่อตอบสนองการเปล ี ่ยนแปลงใน              
ศตวรรษที่ 21 สร้างภาคีเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก และหน่วยงานจัดการศึกษาในจังหวัดเพื่อขับเคลื่อนและ
พัฒนาหลักสูตร การผลิตบัณฑิตครู หลักสูตรการพัฒนาครูประจำการให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ตอบสนอง
บริบทเชิงพื้นที่ที่มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเน้นการสร้างครูนวัตกรพร้อมปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน
ให้แก่บัณฑิตครู พัฒนาสมรรถนะของครูที่ยืดหยุ่นตรงกับความต้องการของครูและสถานศึกษาในเชิงพื้นที่และ
แผนการศึกษาชาติ รวมถึงยกระดับสมรรถนะครูของครูในมหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมทั้งครูผู้สอนในสถานศึกษา          
ให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีมาตรฐาน จิตวิญญาณความเป็นครู ผลิตครูที่เป็นเอกลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยที่สามารถสร้างพหุปัญญา/สร้างความรู้แบบสหวิทยาการ มีความรอบรู้ด้านดิจิตอลเพื่อ การศึกษา  
การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษาที่ตรงกับสภาพปัญหาและความต้องการของแต่ละพื้นที่ จัดตั้งศูนย์บ่มเพาะ พัฒนาสภาพแวดล้อม             
ที ่ เอ ื ้อต่อการเร ียนรู ้การยกระดับทักษะที ่จำเป็นของบัณฑิตในศตวรรษที ่ 21 ตามมาตรฐานสมรรถนะ                      
บัณฑิตครู สร้างเครือข่ายการพัฒนาโรงเร ียนร่วมผลิตบัณฑิตครูเพื ่อลดความเหลื ่อมล้ำทางการศึกษา                           
(CRU SMART TEACHER) 
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3.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
(1) หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 

(1.1) เป้าหมายระดับหมุดหมาย 
1. สร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูป 
2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบบริหารจัดการเพื่อคุณภาพและความยั่งยืนของ  

ภาคเกษตร 
(2) หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายชองการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 

(2.1) เป้าหมายระดับหมุดหมาย 
1. การท่องเที่ยวไทยเป็นการท่องเที่ยวคุณภาพสูงที่เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมและบริการที่มี

ศักยภาพอ่ืน 
(3) หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครอง          

ทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม 
(3.1) เป้าหมายระดับหมุดหมาย 
1. ครัวเรือนยากจนข้ามรุ่นมีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมจนสามารถ

หลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน 
ป ั จ จ ั ย สน ั บ สน ุ น ก า ร พล ิ ก โ ฉ ม ขอ งป ระ เท ศ  ( Key Enablers for Thailand’ s 

Transformation) กลไกการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และกลไกการบริหารจัดการภาครัฐ 
(4) หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์           

การพัฒนาแห่งอนาคต 
(4.1) เป้าหมายระดับหมุดหมาย 
1. คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับ            

โลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 

เพื่อเป็นปัจจัยขับเคลื่อนที่เอื ้อต่อการเปลี่ยนผ่านประเทศไปสู่การเป็น Hi-Value and 
Sustainable Thailand โดยเฉพาะกลไกการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทั้งระบบการศึกษา และการยกระดับและ
ปรับทักษะแรงงาน ที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและโลกยุคใหม ่และ
ส่งเสริมการเคลื่อนย้ายแรงงานไปสู่ภาคการผลิตและบริการที่มีผลิตภาพและมูลค่าสูง และกลไกการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ทั้งระเบียบกฎหมาย ระบบงบประมาณ โครงสร้างพื้นฐาน การให้บริการสาธารณะตลอดจนการติดตาม
ประเมินผล ที่ทันสมัย เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง ตอบสนองความต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาประเทศ 

การบรรลุเป้าหมาย  
แผนปฏิบัติราชการประจำปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2569  มีความสอดคล้องกับ

การขับเคลื่อนปัจจัยการพลิกโฉมของประเทศ โดยกำหนดแผนปฏิบัติการ  4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการผลิตและ
พัฒนาครู ช่วยลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ช่วยเหลือโรงเรียนขนาดเล็ก 2) ด้านการพัฒนาท้องถิ่น มุ่งเน้น
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เรื่องการยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชน ยกระดับเศรษฐกิจของคนในชุมชน  ด้านการศึกษามุ่งเน้นการพัฒนา
และยกระดับทักษะคนในชุมชน ปรับทักษะแรงงานให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 3) ด้านการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา พัฒนาระบบการเรียนการสอนให้ทันสมัย และส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้เป็นบัณฑิตพร้อม
ใช้ สามารถปฏิบัติงานได้ทันที และ 4) ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ มุ่งเน้นการบริหารจัดการตาม           
หลักธรรมาภิบาล สร้างระบบนิเวศของมหาวิทยาลัยที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ วิจัย เสริมประสิทธิภาพการทำงาน                
สร้างนวัตกรรมและคุณภาพชีวิตของชุมชนมหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
 

3.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง 
แผนระดับ 3 ที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติราชการประจำปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2569 

ได้แก่ นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 แผนด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ระยะ 20 ปี และแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มีความ
สอดคล้อง ดังนื้  
 

ตารางที ่7 ความสอดคล้องของแผนระดับที่ 3 กับ แผนปฏิบัติราชการประจำปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
พ.ศ. 2569  

นโยบายและยุทธศาสตร์
การอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม  

พ.ศ. 2563 – 2570  

แพลตฟอร์ม (Platform)  
1.  การพ ัฒนากำล ังคมและ
สถาบันความรู้ 

แพลตฟอร์ม (Platform) 
2. การวิจัยและสร้างนวัตกรรม
เพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 
แพลตฟอร์ม (Platform)    
3. การวิจัยและสร้างนวัตกรรม
เพิ่มเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 
แพลตฟอร์ม (Platform)            
4. การวิจัยและสร้างนวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลด
ความเหลื่อมล้ำ 

โปรแกรมที่  
16.  การปฏ ิร ูประบบการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 
โปรแกรมที่  
17. การแก้ปัญหาภาวะวิกฤต 

แผนด้านวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2566 – 2570 

(S1) การพัฒนาเศรษฐกิจไทย
ด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและ
เศรษฐก ิจสร ้ างสรรค ์  ให ้ม ี
ความสามารถในการแข่งขันและ
พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืนพร้อม
สู ่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ 
การวิจัยและนวัตกรรม 

(S2) การยกระดับสังคมและ
ส ิ ่ งแวดล ้อมให ้ม ีการพ ัฒนา 
อย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหา
ท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อ
พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
โดยใช้วิทยาศาสตร์การวิจัยและ
นวัตกรรม 

(S4 )  การพ ัฒนากำล ั งคน 
สถาบ ั นอ ุ ดมศ ึ กษา  และ
สถาบ ั นว ิ จ ั ย ให ้ เ ป ็ นฐ าน       
การขับเคล ื ่อน การพัฒนา
เศรษฐก ิ จและส ั งคมของ
ประเทศ แบบก้าวกระโดด
และอย ่ า งย ั ่ ง ย ื น  โดย ใช ้
ว ิทยาศาสตร์ การวิจ ัยและ
นวัตกรรม 
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แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  
ระยะ 20 ป ี 

(พ.ศ. 2560 – 2578) 

2. การผลิตและพัฒนาครู 
3. การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 4. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 

แผนปฏิบัติการ          
เชิงยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

2. การผลิตและพัฒนาครู 
 - เสริมสร้างสมรรถนะและ
ทักษะเพื่อการพัฒนาครูให้มี
ความสมดุลทั้งคุณภาพและ
คุณธรรม 
 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 4. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 
 - ผนึกกำลัง 38 มรภ. พัฒนา
องค์กรสู่ Digital 
organization & Green 
University  

แผนปฏิบัติการเชิง
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 - ใช้กระบวนการ “วิศวกร
สังคม” เป็นกลไกการพัฒนา 
Soft Skills และคุณลักษณะ
และสมรรถนะทางวิชาชีพของ
นักศึกษาและบัณฑิต มรภ.  
เป็นผู้นำการเปล่ียนแปลงและ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

  

แผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัย

ราชภัฏจนัทรเกษม  
พ.ศ. 2566 – 2570  

(ฉบับปรับปรุง 2568)   

1. การผลิตและพัฒนาครู 
3. การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

2. การพัฒนาท้องถิ่น 4. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 

แผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปี มหาวิทยาลัย

ราชภัฏจนัทรเกษม  
พ.ศ. 2569   

1. การผลิตและพัฒนาครู 
3. การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

2. การพัฒนาท้องถิ่น 4. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 
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3.3.1 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570  
1) จุดมุ่งเน้นนโยบาย 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่าและความยั่งยืน สามารถเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (3) ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และ
อาหารที่มีคุณค่าและมูลค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (4) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 

จุดมุ่งเน้นนโยบายที่ (6) ประเทศไทยสามารถสร้างกำลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลาง
กำลังคนระดับสูงของอาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 

2) เป้าประสงค์ของแผน 
เป้าประสงค์ของแผนที่ 1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้

ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน  
เป้าประสงค์ของแผนที่ 2. เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า

และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต  
เป้าประสงค์ของแผนที่ 3. สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคม

และสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก  
 

3) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัย
และนวัตกรรม 

3.1 แผนงานส าคัญ 
F5 (S1P3) พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า 

สร้างความยั่งยืน และเพ่ิมรายได้ของประเทศ 
3.2 แผนงาน 
P1 (S1) พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-

Green Economy: BCG) ใน 4 ด้าน (ด้านการแพทย์และสุขภาพ เกษตรและอาหาร การท่องเที่ยว และพลังงาน 
วัสดุ และเคมีชีวภาพ) ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ 

 
4)  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข

ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
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4.1 แผนงานส าคัญ 
F8 (S2P9) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่

สังคม 
4.2 แผนงาน 
P9 (S2) พัฒนาสังคมสูงวัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
P11 (S2) ขจัดความยากจน โดยการลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ 

การศึกษาเรียนรู้ การเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
P12 (S2) เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อให้มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพึ่งพา

ตนเองได้และกระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น 
P14 (S2) พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญ           

ทางเศรษฐกิจและสังคมสู่ทุกภูมิภาคโดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
P16 (S2) พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเป็น

สังคมคาร์บอนต่ำ 
 

6)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการ
ขับเคลื่อน การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์ 
การวิจัยและนวัตกรรม 

6.1 แผนงานส าคัญ 
F10 (S4P22) พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกรทุกคน              

ให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีจำเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ 

F11 (S4P22) ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร

ทักษะสูงที่ตรงตามความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

6.2 แผนงาน 
P21 (S4) พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูงเพียงพอ

ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 
P22 (S4) ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์

และนวัตกร ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
P23 (S4) พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างกำลังคน องค์ความรู ้ 

เทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนาพื้นที่และประเทศ 
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 3.3.2 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579)  

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)          
เป็นแผนระดับ 3 ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ใช้เป็นเป้าหมายใหญ่ในการดำเนินงานตามทิศทางและ
เป้าหมายระยะ 20 ปี เพื่อมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริงตาม พระราชบัญญัติ    
การจัดตั ้งมหาวิทยาลัย ดังนั ้นในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม                    
พ.ศ. 2569  จึงต้องดำเนินการภายใต้เป้าหมายและตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นท่ีกำหนดไว้ เพ่ือพิจารณาความสอดคล้อง ความสัมพันธ์ มุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกันตามที่ได้กำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายไว้ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าหมาย 
ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนา 4 ด้าน คือ  
1.  ด้านเศรษฐกิจ  
2.  ด้านสังคม  
3.  ด้านสิ่งแวดล้อม  
4.  ด้านการศึกษา 
กลยุทธ์ 
1. สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับผู้ว่าราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ และ         

ดำเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัยโดยกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ                
รวมถึง Timeline ในการดำเนินการทุกขั ้นตอนอย่างเป็นรูปธรรม (ระยะสั ้น ระยะกลาง และระยะยาว)                      
ทั้งนี้ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ว่าราชการจังหวัดด้วย 

2. บูรณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน                
ภาคประชาสังคม) ในการดำเนินโครงการพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีนัยสำคัญ 

3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษาและอาจารย์กับการพัฒนาท้องถิ่น 
 
ตัวช้ีวัด 
1.1 ฐานข้อมูลของพื ้นที ่บริการ (ศักยภาพชุมชน สภาพปัญหา และความต้องการที ่แท้จริง           

ของชุมชน) เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ ประเมินและวางแผนงานพัฒนาเชิงพ้ืนที่ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.2 จำนวนหมู่บ้าน/โรงเรียน ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏดำเนินโครงการอันเป็นผลจากการวางแผน

พัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
1.3 ร ้อยละสะสมของจำนวนหมู ่บ ้านที ่มหาวิทยาลัยราชภัฏเข้าดำเนินโครงการพัฒนา

เปรียบเทียบกับจำนวนหมู่บ้านทั้งหมดในพ้ืนที่บริการ (การกระจายตัวเชิงพ้ืนที่) 
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1.4 จำนวนโครงการพัฒนาท้องถิ ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และจำนวนโครงการฯ สะสม               
(แยกประเภทตามเป้าหมาย) 

1.5 จำนวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที่รวมมือกับมหาวิทยาลัย        
ราชภัฏ ดำเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ 

1.6 อัตราส่วนโครงการพัฒนาท้องถิ ่นที ่มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นแกนนำ เปรียบเทียบกับ
โครงการพัฒนาท้องถิ่นท้ังหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.7 จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับการน้อมนำพระราโชบายด้านการศึกษา เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ทั้ง 4 ประการ สู่การปฏิบัติในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.8 อัตราการอ่านออกเขียนได้ของจำนวนประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัยประถมศึกษา                
ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.9 ร้อยละของหมู่บ้านที่มีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนเพิ่มข้ึน 
1.10 อัตราการเพิ่มข้ึนของรายได้ครัวเรือนในพ้ืนที่การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.11 แหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างคุณค่าและ

จิตสำนึกรักษ์ท้องถิ่น 
1.12 จำนวนวิสาหกิจชุมชน/ผู ้ประกอบการใหม่ในพื ้นที ่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ                        

ที่ประสบความสำเร็จจากการสนับสนุนองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1.13 อัตราการอพยพของประชากรวัยทำงานในท้องถิ่นลดลง 
 
โครงการหลัก 
1. โครงการจัดทำฐานข้อมูล (Big Data) ของพื้นที่บริการเพื ่อใช้เป็นเครื่องมือช่วยตัดสินใจ             

ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นตามบทบาทและศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2. โครงการติดอาวุธทางปัญญาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (บ่มเพาะประชาชนให้พร้อม

ด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ) 
3. โครงการส่งเสริมสุขภาวะชุมชน เพ่ือวัดดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
เป้าหมาย 
1. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ต้องการของ            

ผู้ใช้บัณฑิต 
2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 และถ่ายทอด/บ่มเพาะให้ศิษย์                

แต่ละช่วงวัยได้ 
3. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏที ่เข้าสู ่ว ิชาชีพได้ร ับการเสริมสมรรถนะเพื ่อรองรับ                 

การเปลี่ยนแปลง 
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กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ และกระบวนการผลิตให้มีสมรรถนะเป็นเลิศ               

เป็นที่ยอมรับด้วย School Integrated Learning และสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
2. พัฒนาสมรรถนะครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพ 
3. บ่มเพาะนักศึกษาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพพร้อมด้วย              

จิตวิญญาณความเป็นครูและคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1) มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง  2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง
เข้มแข็ง 3) มีงานทำ มีอาชีพ 4) เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย 

4. จัดทำแผนการดำเนินงานตามข้อ 1 – 3 โดยกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ                  
รวมถึงขั้นตอนและระยะเวลา (Timeline) ในการปฏิบัติงาน ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อให้
สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 
ตัวช้ีวัด 
2.1 การปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์และกระบวนการผลิตครู เพ่ือให้บัณฑิตครูของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏมีอ ัตล ักษณ์ สมรรถนะและคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพพร้อมด้วยคุณลักษณะ                     
ที่พึงประสงคต์ามพระราโชบายด้านการศึกษาและคุณลักษณะครูศตวรรษที่ 21 

2.2 ร้อยละครูของครูที่มีประสบการณ์สอนในโรงเรียนต่อปีการศึกษา 
2.3 ร้อยละของบัณฑิตครูที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏที่สอบบรรจุผ่านเกณฑ์ของหน่วยงาน

ต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ภายในเวลา 1 ปี 
2.4 Platform เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพ 
2.5 ผลคะแนน O-NET หรือผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียนที ่เพิ ่มขึ ้นจากการพัฒนา

สมรรถนะครูประจำการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2.6 สัดส่วนบัณฑิตครูที่ได้รับการบรรจุเข้าทำงานในภูมิภาค 
2.7 ผลงานการวิจัยเฉพาะสาขาวิชาชีพครูที่ได้รับตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

หรือนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนาครูเพิ่มขึ้น 
 
โครงการหลัก 
1. โครงการผลิตครูเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นในระบบปิด 
2. โครงการสนับสนุน DLTV เพ่ือแก้ปัญหาขาดแคลนครูให้กับโรงเรียนขนาดเล็ก 
3. โครงการจัดทำคลังข้อสอบวัดแววความเป็นครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
4. โครงการจัดทำ Platform เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบัณฑิตครูจากมหาวิทยาลัย              

ราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพ 
5. โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป ็นศูนย์ฝึกปฏิบัติการและการวิจัยเป็นต้นแบบให้กับ

โรงเรียนในท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าหมาย 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณาการ

องค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและ

คุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
3. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับ              

ในระดับชาติและนานาชาติ 
 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนอง

การพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
2. พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ 
3. พัฒนาห้องปฏิบัติการ/อุปกรณ์การเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 
4. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการทำงาน และเสริมสร้างทักษะและจิตสำนึก

ในการพัฒนาท้องถิ่น 
5. ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิต

ศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ คือ มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มีพื้นฐานชีวิต ที่มั่นคงเข้มแข็ง มีอาชีพ              
มีงานทำ และมีความเป็นพลเมืองดี มีวินัย 

6. จัดทำแผนพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในลักษณะการ Reprofile อย่างเป็นรูปธรรม 
โดยกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงระยะเวลาและขั ้นตอนการดำเนินการ (Timeline)                   
ในการปฏิบัติอย่างชัดเจน 

 

ตัวช้ีวัด 
3.1 จำนวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนอง

ต่อการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
3.2 จำนวนผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติ

และนานาชาติ 
3.3 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพที่เก่ียวข้องกับสาขาท่ีสำเร็จการศึกษา 
3.4 ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของผู ้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี                      

ตามมาตรฐาน CEFR หรือเทียบเท่ามาตรฐานสากลอ่ืนๆ 
3.5 อัตราการได ้งานทำ/ทำงานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอ ิสระท ั ้ งตามภูม ิลำเนาและ                        

นอกภูมิลำเนาของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ปี 
3.6 ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต 
3.7 อัตราการศึกษาต่อในพ้ืนที่ของประชากรวัยอุดมศึกษาเพิ่มขึ้น 
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โครงการหลัก 
1. โครงการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมราชภัฏเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
2. โครงการพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายสถานประกอบการและองค์กรวิชาชีพเพื่อจัดการ

เรียนรู้ 
3. โครงการบ่มเพาะให้บัณฑิต มีทักษะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ภายใต้บริบทของการพัฒนา

ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าหมาย 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติด้านการเป็นสถาบันการศึกษา

เพ่ือท้องถิ่นท่ีสร้างความม่ันคงให้กับประเทศ 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารที ่ม ีประสิทธิภาพและคล่องตัว  มุ ่งเน้นการสร้าง                       

ธรรมาภิบาล ความพร้อมและความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัย  
ในกำกับของรัฐ 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมบุคลากรที่เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ และ

ศักยภาพพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 
2. เพิ่มบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นโดยให้ความสำคัญกับการบูรณาการการเรียน

การสอนกับการพัฒนาท้องถิ่น และการสร้างผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศเพื่อเสริมสร้างประสิทธิผล             

ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
4. ปรับปรุง/พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะด้านฐานข้อมูลงบประมาณและบุคลากร               

ให้ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
 
ตัวช้ีวัด 
4.1 จำนวนอาจารย์และนักศึกษา ศิษย์เก่า ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ 
4.2 อัตราส่วนจำนวนผลงานวิจ ัยและองค์ความรู ้ต ่างๆ ที ่ เป ็นทรัพย์ส ินทางปัญญาต่อ             

จำนวนผลงานดังกล่าวที่ถูกนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
4.3 ผลการสำรวจการรับรู้ข่าวสาร (เช่น นโยบาย/แผนพัฒนาต่างๆ ที่สำคัญระดับชาติ/จังหวัด/

องค์กร) ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
4.4 จำนวนฐานข้อมูลเพื่อบริหารจัดการในการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
4.5 ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานภาครัฐอยู่ในระดับสูงหรื อ              

สูงมาก 
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4.6 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศ 
4.7 ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างน้อย 5 ระบบ 
4.8 ฐานข้อมูลศิษย์เก่าและจัดกิจกรรมสัมพันธ์เพื่อขยายเครือข่ายและปรับปรุงฐานข้อมูล                

อย่างสม่ำเสมอ 
4.9 ผลสำรวจความคิดเห็น/ความพึงพอใจของประชาชน/ผู้รับบริการที่มีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 
โครงการหลัก 
1. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 
2. โครงการ “ราชภัฏโพลล์” 
3. โครงการพัฒนาระบบ บริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
4. โครงการเครือข่ายสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
5. โครงการพัฒนาสิ ่งอำนวยความสะดวก สภาพแวดล้อมและการจัดการเร ียนการสอน           

ให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 

 
 

3.3.3 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ    
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง ถือเป็นตัวจักรสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และทรัพยากร
มนุษย์ ตั้งแต่ในระดับชุมชนท้องถิ่นจนถึงในระดับพื้นที่ภูมิภาค ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาประเทศ           
โดยมีศักยภาพที่โดดเด่น ทั ้งในด้านที ่ตั ้งซึ ่งกระจายตัวอยู่ทั ่วท ุกภูมิภาคของประเทศ ทรัพยากรบุคคลและ             
องค์ความรู้ในสาขาที่หลากหลาย ความใกล้ชิดและประสบการณ์การทำงานร่วมกับชุมชนท้องถิ่นมาเป็นระยะเวลา
ยาวนาน รวมถึงการมียุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.  2560 – 2579)           
ซึ่งเป็นทิศทางการขับเคลื่อนสำคัญ 

ด้วยเหตุนี้ เพื ่อส่งเสริมและสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏในการตอบโจทย์สำคัญของประเทศ             
กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง ร่วมกับ สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม
แห่งชาติ (สอวช.) จัดทำบันทึกข้อตกลลงความร่วมมือการพัฒนานโยบายและข้อริเริ่มเพื่อส่งเสริม และสนับสนุน
การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และร่วมจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) เพื ่อใช้เป็นกรอบแนวทาง             
การดำเนินงานร่วมกัน รวมถึงการพัฒนาข้อริเริ่มสำคัญของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในการสร้างผลกระทบ               
เชิงประจักษ์ ยกระดับศักยภาพเศรษฐกิจและสังคม ชุมชนท้องถิ ่นที ่สอดคล้องกับความหลากหลายของ              
แต่ละภูมิภาคของประเทศ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่กำหนดให้มหาวิทยาลัย          
ราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้               
เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั ่นคงและยั่งยืนของปวงชน              
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มีส่วนร่วมในการจัดการ การบำรุงรักษาการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อย่างสมดุล             
และยั ่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ให้บริการ          
ทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริม 
วิทยฐานะครู โดย สอวช. สนับสนุนเครื ่องมือและกระบวนการในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื ่อจ ัดทำ 
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์และข้อริเริ่มสำคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่อการพัฒนาประเทศ 

ทั ้งนี ้ จากการดำเนินกิจกรรมดังกล่าวนำมาสู ่ผลผลิต (output) ที ่สำคัญ คือ แผนปฏิบัติการ               
เชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยมีรายละเอียดที่สำคัญ ดังนี้ 

ผลลัพธ์โดยรวมของการพัฒนาระยะ 5 ปี ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
โดยการผลิตบัณฑิตที ่มีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาชุมท้องถิ ่น                  
และมีบทบาทสำคัญในการสร้างนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและทุนทางภูมิสังคมของพ้ืนที่ที่ตรงตามความต้องการ
ของผู้บริโภคท้ังในประเทศและต่างประเทศ เป็นโมเดลต้นแบบการพัฒนาท้องถิ่นระดับโลก 

2. นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความภาคภูมิใจในคุณค่าของตน มีทัศนคติที ่ด ี           
และถูกต้องต่อชาติบ้านเมือง มีบทบาทหน้าที่และอาชีพการงานที่ได้รับการยอมรับจากสังคมรอบข้างอย่างดี             
และมีอัตลักษณ์การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีจิตสาธารณะ 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นคลังสมอง คลังปัญญา เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา ทั้งยังมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำระดับชาติ 
รวมถึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ( lifelong learning university) 
เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชนทุกระดับ ทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยในพ้ืนที่บริการ 

5. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง รวมพลังเพื ่อการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สืบสาน                 
พระราชปณิธานตามนามพระราชทานที่หมายถึง “คนของพระราชา” โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องสนับสนุน        
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างทันสภาวการณ์ 

Super KPI ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏที่จะขับเคลื่อนให้ประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้ว
ภายในปี พ.ศ. 2570 

1. สร้างมูลค่าเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจสร้างสรรค์จากการท่องเที ่ยวชุมชน วัฒ นธรรม          
ภูมิปัญญา พืช สัตว์เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมตัวรองในพื้นที่ โดยใช้พื้นที่มหาวิทยาลัยเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้
เสมือนจริงและขยายผลสู่ชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิม GPP ของจังหวัดในสัดส่วนร้อยละ 30 

2. ลดหนี้และสร้างวินัยทางการเงินของครัวเรือนนักศึกษาและบุคลากร มุ่งสู่การผลิตบัณฑิตราชภัฏ
ทุกระดับ ทุกคณะ ทุกสาขาให้มีอาชีพที่ดี มีงานทำและมีวินัยทางการเงิน จำนวน 500,000 คน 

3. บัณฑิตครูและศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครูในพื้นที่บริการมีความสามารถจัดการเรียนการสอน 
ฐานสมรรถนะอย่างดีเยี่ยม ร้อยละ 100 โดยมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นต้นแบบ การจัดการเรียน    
การสอนฐานสมรรถนะและคุณลักษณะของผู้เรียน 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย ด้านการศึกษา 
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แผนที่น าทางการปฏิบัติการรายยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 

2570) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น มุ่งเน้นในการเปิดมิติใหม่ของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและ         

ชุมชนเมือง ตามลักษณะภูมิสังคมและความต้องการเชิงพื้นที่และตลาด (demand-driven) ด้วยความเชี่ยวชาญ                 
และอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งด้านการวิจัย บริการวิชาการ การจัดการเรียนรู้ ประสบการณ์ 
ความเข้าใจท้องถิ่น และการทำงานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยบูรณาการดำเนินการเป็น Platform การทำงาน
ร่วมกับองค์กรและหน่วยงานในพื้นที่ (co-creation) โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู ้             
เพื่อสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสร้างนวัตกรชุมชนเพื่อสร้างความสามารถ 
ในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นและชุนชนเมือง โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่               
1) การพัฒนา Community-Based Innovation Parks ในพื้นที่เป้าหมาย 2) การสร้างนวัตกรชุมชน เพื่อสร้าง
ความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนและขจัดความยากจน และ 3) สร้างความร่วมมือไตรภาคี           
เพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพ้ืนที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู มุ่งเน้นเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพื่อการพัฒนา
กระบวนการผลิตครูให้มีความสมดุลทั ้งคุณภาพและคุณธรรมเพื่อเป็นต้นแบบครูเพื ่อศิษย์ ตลอดจนพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษาที่ตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำไปสู่การเป็น
นักพัฒนาและนวัตกรที่มีทัศนคติที่ดีมีอัตลักษณ์ และความสามารถโดดเด่นหลากหลายสอดคล้องกับความต้องการ
บุคลากรครูของท้องถิ่นและประเทศ และมีมาตรฐานระดับสากลพร้อมยกระดับความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู             
ของบัณฑิตครูราชภัฏอย่างต่อเนื่อง เพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) Teacher Capacity Building : พัฒนาหลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน และการยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ              
2) Education Research and Innovation Platform : ส่งเสริมการทำผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
และ 3) Teacher System Reform : Reinventing ระบบพัฒนาครูและการส่งเสริมว ิชาชีพครูคุณภาพสูง            
ตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีท่ีเกี่ยวข้อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยการใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไก
การพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระราโชบายและสมรรถนะทางวิชาชีพของนักศึกษา 
และบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และพลิกโฉมการจัดการศึกษา
ในทุกคณะและทุกสาขาเพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยตามความต้องการของท้องถิ่น ทุกพื้นที่สามารถเข้าถึง              
แหล่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีเอกลักษณ์ ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไป และ
ความต้องการของพื้นที่ มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางการศึกษา หลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการศึก ษาร่วมกับ
พันธมิตร การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล การยกระดับการจัดการศึกษาและงานวิจัย
ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการพัฒนาและนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา 
โดยมีแนวทางการขับเคลื ่อน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา             
Soft Skills และคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็นผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง                
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2) หล ักส ูตร Co-creation รองร ับ Career of the Future และ Local Economic Growth 3) เช ื ่อมโยง
นานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์    
ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพ้ืนที่ และ 4) พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็น University 
of Lifelong Learning for All ที่เป็นตัวอย่างระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ด้วยการผนึกกำลัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ       
พัฒนาองค์กรสู ่ Digital Organization & Green University และข้อมูลควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรให้เป็น           
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง Agile Learner และพร้อมทำงานเชิงรุก ซึ่งมีประเด็นการดำเนินงานที่สำคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 
1) Digitalization และ Agile ระบบบริหารจัดการของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) การเชื่อมโยงระบบข้อมูล
ร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 3) การเชื่อมโยงโครงสร้างพื้นฐานร่วมกันทั ้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ                 
4) การเชื่อมกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือสร้างแหล่งสนับสนุนอื่นๆ ด้านนโยบายและแหล่งรายได้ และ 5) การพัฒนา
ศักยภาพและความก้าวหน้าทางอาชีพบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 
โครงการส าคัญ (milestone projects) เพื่อบรรลุการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ            

เชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
1. พัฒนา Community-based innovation parks ในพ้ืนที่เป้าหมาย 
2. ปรับหลักสูตรคณะครุศาสตร์ให้มีอาชีพที่ 2 ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางนอกเหนือจากวิชาชีพครู 
3. พัฒนาโรงเรียนสาธิตของทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอน               

ฐานสมรรถนะและการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย 
4. International journal เพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏผ่านการขับเคลื ่อน                 

SCD journal เข้าสู่ฐาน SCOPUS 
5. ทบทวนหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไป (General Education) 

ให้มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะวิศวกรสังคม และทักษะศตวรรษท่ี 21 
6. ขึ้นรูปโครงสร้างคณะทำงานวิจัยการปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ศึกษา วิจัย และเสนอแนวทาง             

การแก้ไขปัญหา และริเริ่มระบบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ ๆ  
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ที่ได้จัดทำขึ้น             

จะนำไปสู่การกำหนดโครงการริเริ่มสำคัญ (initiative program) ในระดับภูมิภาคร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏในกลุ ่มภูมิภาค และอาจเป็นจุดตั ้งต้นในการจัดทำแผนปฏิบัติการในระดับสถาบันอุดมศึกษาที ่มี             
ความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง  ที่ได้จัดทำขึ้น 
ต่อไป เพื่อนำไปสู่การส่งเสริมให้กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบในวงกว้าง และ  
ตอบโจทย์สำคัญของประเทศ รวมถึงสามารถดำเนินการตามพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางกระแส                           
การเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก ผ่านการดำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน 
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3.3.4 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 
เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีแนวทางการบริหารงานที่เป็นเอกภาพ เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 
2568) จึงกำหนดปรัชญา ปรัชญาการศึกษา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์มหาวิทยาลัย อัตลักษณ์บัณฑิต              
ค่านิยมหลัก สมรรถนะหลัก และวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือให้หน่วยงานนำไปใช้ประกอบเป็นแนวทางในการบริหาร
และพัฒนามหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 

 
ปรัชญา (Philosophy)   

ความรู้ดี มีคุณธรรม นำชุมชนพัฒนา 
ปรัชญาการศึกษา (Educational Philosophy)  

การจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการปฏิบัติจริงแบบมีส่วนร่วม 
วิสัยทัศน์ (Vision)  

มหาวิทยาลัยชั้นนําด้านการผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ บูรณาการความรู้ในศาสตร์กับ
ศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

พันธกิจ (Mission) 
1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ คู่คุณธรรม 
2. ผลิตบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยฐานสมรรถนะ บูรณาการการเรียนการสอน               

ในทุกศาสตร์กับการทำงาน 
3. วิจัยและสร้างนวัตกรรมโดยบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
4. บริการวิชาการด้วยแนวทางพระราชดำริและบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและ

วัฒนธรรม          เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
5. ยกระดับการสืบสานและพัฒนาภูมิปัญญา และศิลปวัฒนธรรมด้วยการเสริมสร้างความรู้ 

ความเข้าใจ       ในคุณค่า มีความสำนึกและความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

 
เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย (Uniqueness)                                                                                  

ผลิตครูและบัณฑิตนักปฏิบัติ และเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับทุกคน 
อัตลักษณ์ของบัณฑิต (Identity) 

บัณฑิตนักปฏิบัติ มีจิตอาสา มีสมรรถนะทางเทคโนโลยี 
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ค่านิยมหลัก (Core Value) 
3 ม ี
มีความเป็นมืออาชีพ (Professional) 
มีการทำงานที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ (Result – Oriented) 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 

สมรรถนะหลัก (Core Competencies) 
มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

วัฒนธรรมองค์กร (Culture) 
รู้ รัก สามัคคี มุ่งมั่นเพ่ือความสําเร็จ 
 

รายละเอียดประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ แผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏ จันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568)  

มหาวิทยาลัยได้ทำการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ภายใต้ภารกิจของ
มหาวิทยาลัยและดำเนินการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี ในการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2568) 
ประกอบด้วย  4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 วัตถุประสงค์เชิงกลย ุทธ์ (SO) 6 เป้าประสงค์ (Goal)  และ 25 ตัวชี้วัด 
(KPIs) ดังนี้ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตและพัฒนาครู 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 

1.1 ยกระดับสมรรถนะบัณฑิตครูด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้สูงกว่ามาตรฐานที่กำหนด 
เป้าประสงค์ (Goal) 

1.1 สร้างความโดดเด่นด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของบัณฑิตครูจันทรเกษม 
 
ตารางวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) เป้าประสงค์ (Goal) ตัวชี้วัด (KPIs) และค่าเป้าหมาย  
ประกอบด้วย 1 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 1 เป้าประสงค์ (Goal)  และ 5 ตัวชี้วัด (KPIs) 
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ตารางวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) เป้าประสงค์ (Goal) ตัวชี้วัด (KPIs) และค่าเป้าหมาย  
ประกอบด้วย 1 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 1 เป้าประสงค์ (Goal)  และ 5 ตัวชี้วัด (KPIs) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(SO) 

เป้าประสงค์  
(Goal) 

ตัววัด  
(Goal) 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1.1  ยกระดับสมรรถนะ
บัณฑิตครูด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลให้สูงกว่ามาตรฐาน
ที่ก าหนด 
(SA2/SC4/ST1/ST2/ 
ST3/CC) 

1.1  สร้างความ       
โดดเด่นด้านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล       
ของบัณฑิตครู        
จันทรเกษม 

1.1 ร้อยละของนักศึกษาครู
ที่สอบผ่านเกณฑ์สมรรถนะ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

ร้อยละ - - 80 85 90 คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

1.2 ร้อยละของนักศึกษาครู
ที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อสร้างนวัตกรรม
ด้านการเรียนการสอน  

ร้อยละ N/A N/A 80 85 90 คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

  1.3 ร้อยละของอัตราการขึ้น
ทะเบียนสอบบรรจุครู 

ร้อยละ N/A N/A 10 15 20 คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

  1.4 ร้อยละนักศึกษาครูที่
สอบผ่านและได้รับใบ
ประกอบวิชาชีพครู  

ร้อยละ 78.37 30.82 35 40 45 คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

  1.5 ร้อยละการมีงานทำของ
บัณฑิตครูภายใน  1 ปี 

ร้อยละ 41.29 88.11 90 90 95 คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

*N/A หมายถึง ไม่มีข้อมูล 



  

แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2569 45                                                                         มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

กลยุทธ์ 
1.1 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
1.2 เตรียมความพร้อมนักศึกษาในการสอบบรรจุครู 
1.3 เตรียมความพร้อมนักศึกษาในการสอบใบประกอบวิชาชีพครู 
1.4 พัฒนาทักษะที่จำเป็นเพ่ือการทำงานและการดำรงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
2.1 ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ผ่านการบูรณาการองค์ความรู้ นวัตกรรม และการมีส่วนร่วมของชุมชน 
เป้าประสงค์ (Goal) 
2.1 ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก สังคม และสิ่งแวดล้อมของชุมชน ผ่านการประยุกต์ใช้นวัตกรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์และบริการของชุมชน 
โดยพึ่งพาตนเองได้ 
 
ตารางวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) เป้าประสงค์ (Goal) ตัวชี้วัด (KPIs) และค่าเป้าหมาย  
ประกอบด้วย 1 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 1 เป้าประสงค ์(Goal)  และ 6 ตัวชี้วัด (KPIs) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(SO) 

เป้าประสงค์  
(Goal) 

ตัววัด  
(Goal) 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

2.1 ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของชุมชนและ
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน          
ผ่านการบูรณาการ           
องค์ความรู้ นวัตกรรม 
และการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 
(SC2/SC3/SC8 
/SA1/SA3/Sop.1 
/Sop4/ST2/CC) 

2.1 ส่งเสริมและพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก 
สังคม และสิ่งแวดล้อม
ของชุมชน ผ่านการ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่า
ผลิตภัณฑ์และบริการ
ของชุมชน โดยพึ่งพา
ตนเองได้ 

2.1 ร้อยละของรายได้
เฉลี่ยที่เพิ่มขึ้น (ต่อชุมชน) 
(กทม/ชัยนาท) 

ร้อยละ
ต่อชุมชน
ต่อปี 

52.94 13.33 15 15 15 ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.2 ร้อยละของครูที่
สามารถสร้างนวัตกรรมได้
จากการอบรม 

ร้อยละ N/A N/A 70 75 80 คณะศึกษาศาสตร์ 
คณะวิทยาศาสตร์ 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

2.3 ร้อยละของผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาของโรงเรียน
ในพ้ืนที่บริการของ
มหาวิทยาลัยที่เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ N/A N/A 
(12 

โรงเรียน) 

5 5 5 ทุกคณะ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(SO) 

เป้าประสงค์  
(Goal) 

ตัววัด  
(Goal) 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

  

2.4 ร้อยละของเครือข่ายที่
มีส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่น/ชุมชน เพิ่มข้ึน 
เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

ร้อยละ N/A N/A 5 10 15 ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  

2.5 ร้อยละความสุข      
มวลรวมที่เพ่ิมข้ึนของ
ชุมชน เมื่อเทียบกับปีที่
ผ่านมา 

ร้อยละ N/A N/A 5 5 5 ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  

2.6 ร้อยละของชุมชนที่มี
การลดต้นทุน/เพ่ิมมูลค่า 
จากการน าผลงานวิจัยไป
ใช้พัฒนาชุมชน ท้องถิ่น 

ร้อยละ N/A N/A 3 5 7 ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

*N/A หมายถึง ไม่มีข้อมลู 
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กลยุทธ์ 
2.1 พัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก จากงานวิจัยและนวัตกรรม 
2.2 ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ 
2.3 พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน และพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 
2.4 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
2.5 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและความเป็นหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์กับองค์กรในพ้ืนที่ 
2.6 พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือการยกระดับชุมชนสู่สากล 
2.7 ยกระดับนวัตกรรมชุมชนด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
2.8 พัฒนาศูนย์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนอย่างยั่งยืน 
2.9 พัฒนาชุมชนดิจิทัลเพื่อรองรับสังคมศตวรรษที่ 21 
2.10 เพ่ิมศักยภาพชุมชน Soft Power บนฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
3.1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

เป้าประสงค์ (Goal) 
3.1 ส่งเสริมให้นักศึกษาสร้างและพัฒนางานวิจัย/นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอนและพัฒนาท้องถิ่น 
3.2 ส่งเสริมให้อาจารย์สร้างและพัฒนางานวิจัย/นวัตกรรมน าไปใช้จัดการเรียนการสอนและพัฒนาท้องถิ่น 

 
ตารางวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) เป้าประสงค์ (Goal) ตัวชี้วัด (KPIs) และค่าเป้าหมาย 
ประกอบด้วย 1 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 2 เป้าประสงค ์(Goal)  และ 7 ตัวชี้วัด (KPIs) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(SO) 

เป้าประสงค์  
(Goal) 

ตัววัด  
(Goal) 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

3.1 ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู่ความ        
เป็นเลิศ 

3.1 ส่งเสริมให้
นักศึกษาสร้างและ
พัฒนางานวิจัย/
นวัตกรรมเพ่ือการ
เรียนการสอนและ
พัฒนาท้องถิ่น 

3.1 จ านวนนวัตกรรมเพ่ือ
ชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของ
นักศึกษา 

ผลงาน 5 14 15 17 19 ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 

(SC2/SC4/SA2/ 
SOp3/ST1/ST2/ 
ST3/CC) 

3.2 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมี
ทักษะเพ่ิมสูงขึ้นจากการเข้า
ร่วมโครงการวิศวกรสังคม 

ร้อยละ N/A N/A 80 85 90 ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 

 
3.3 จ านวนนักศึกษาที่เป็น
นักนวัตกรเพื่อท้องถิ่น 

คน N/A N/A 200 300 400 ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(SO) 

เป้าประสงค์  
(Goal) 

ตัววัด  
(Goal) 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

  

3.4 ร้อยละของหลักสูตรที่
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาต่อหลักสูตร
ทั้งหมด (Degree/Non-
Degree) 

ร้อยละ 50.91 67.24 70 80 90 ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 
ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 

 3.2 ส่งเสริมให้
อาจารย์สร้างและ
พัฒนางานวิจัย/ 
นวัตกรรมน าไปใช้
จัดการเรียนการสอน
และพัฒนาท้องถิ่น 

3.5 ร้อยละของผลงานวิจัยที่
เผยแพร่ในระดับชาติต่อ
จ านวนอาจารย์และนักวิจัย
ทั้งหมด 

ร้อยละ 30.07 35.25 40 45 50 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ทุกคณะ 

 3.6 ร้อยละของผลงานวิจัยที่
เผยแพร่ในระดับนานาชาติ
ต่อจ านวนอาจารย์และ
นักวิจัยทั้งหมด 

ร้อยละ 18.64 13.78 20 30 40 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ทุกคณะ 

 
3.7 ร้อยละของผลงานวิจัย/
นวัตกรรมที่น าไปใช้กับ
สถานศึกษา 

ร้อยละ N/A N/A 20 25 30 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ทุกคณะ 

*N/A หมายถึง ไม่มีข้อมูล 
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กลยุทธ์ 
3.1 พัฒนานักศึกษาด้านคุณธรรม คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
3.2 การออกแบบและบริหารหลักสูตรโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
3.3 ส่งเสริมและสนัสนุนการเผยแพร่ผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานลักษณะอื่นในระดับชาติและนานาชาติ 
3.4 ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะสร้างนวัตกรรมเพ่ือสังคม สร้างนวัตกรรมชุมชน 
3.5 พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพ่ือสร้างผลงานทางวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม และงานอ่ืนๆ ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นอย่างมั่นคงยั่งยืน (Sustainable)  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 

4.1 ยกระดับมหาวิทยาลัยสู่การเป็น SMART University 
4.2 ยกระดับมหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน 

เป้าประสงค์ (Goal) 
4.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่โปร่งใสและทันสมัย 
4.2 มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมความยั่งยืนของสังคม 

 
SMART University  

S = มีจิตสำนึกในการให้บริการ (Service) 
M = มีระบบบริหารจัดการที่ดี (Management) 
A = มีความกระตือรือร้น (Active) 
R = มีความรับผิดชอบ (Responsibility) 
T = มีความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูลสารสนเทศ (Technology) 

 

S • Service
M • Management
A • Active
R • Responsibility

T • Technology
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ตารางวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) เป้าประสงค์ (Goal) ตัวชี้วัด (KPIs) และค่าเป้าหมาย 
ประกอบด้วย 2 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 2 เป้าประสงค ์(Goal)  และ 7 ตัวชี้วัด (KPIs) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(SO) 

เป้าประสงค์  
(Goal) 

ตัววัด  
(Goal) 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

4.1 ยกระดับมหาวิทยาลัย
สู่การเป็น SMART 
University 
(SC5/SC7/SOp2/ 
SA2/ST1/ST2) 

4.1 มหาวิทยาลัยมี
การบริหารจัดการที่
โปร่งใสและทันสมัย 

4.1 คะแนนผลการส ารวจ
การรับรู้ด้านความเป็น 
SMART University              

คะแนน 4.10 4.20 4.30 4.40 4.50 ส านักวิทยบริการฯ 
 

4.2 ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการที่มีต่อการ
บริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ 4.10 4.20 4.30 4.40 4.50 กองกลาง 

4.3 ผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and 
Transparency 
Assessment: ITA) 
 
 

คะแนน 63.91  
 

97.96  
 

98.00 98.50 99.00 คณะท างาน ITA 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
(SO) 

เป้าประสงค์  
(Goal) 

ตัววัด  
(Goal) 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

4.2 ยกระดับมหาวิทยาลัย 
สู่ความยั่งยืน 
(SC5/SC1/SA3/Sop4) 

4.2 มหาวิทยาลัยมี
สภาพแวดล้อมที่
ส่งเสริมความยั่งยืน
ของสังคม 

4.4  ผลคะแนน UI 
GREENMETRIC 

คะแนน 5,750 6,050 6,100 6,150 6,200 คณะท างาน UI GREEN 

4.5 ผลการจัดอันดับ THE 
Impact Ranking (SDGs) 

อันดับ 1,000+ 1,000+ 1,000+ 1,000+ 1,000+ คณะท างาน SDGs  

  

4.6 ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(Education Criteria for 
Performance Excellence: 
EdPEx) ระดับมหาวทิยาลัย 

คะแนน N/A 202.50 210 250 270 ส านักประกันคุณภาพ
การศึกษา 

  

4.7 คะแนนเฉลี่ยผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการด าเนินการ
ที่เป็นเลิศ (Education 
Criteria for Performance 
Excellence: EdPEx)          
ระดับคณะ 

คะแนน N/A 126 150 160 170 ส านักประกันคุณภาพ
การศึกษา 
ทุกคณะ 

*N/A หมายถึง ไม่มีข้อมูล 
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กลยุทธ์ 
4.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้บริการสังคม ชุมชน ท้องถิ่น และสอคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศ 
4.2 พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้มีห้องเรียนห้องปฏิบัติการ มีเทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย ตลอดจนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้แก่นักเรียนนักศึกษา อาจารย์

และบุคลากรทุกคน 
4.3 ยกระดับระบบการบริหารจัดการและการต่อต้านการทุจริต 
4.4 ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยให้มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่มีความสะอาด  ปลอดภัย เพ่ือการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว                

(Green University) ที่พร้อมเป็น SMART University 
4.5 ส่งเสริมการเผยแพร่งานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
4.6 ยกระดับคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยเพื่อความเป็นเลิศ 
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3.5 ผังความเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ กับแผนปฏิบัตริาชการประจ าปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2569 

 
 

แผนภาพที่ 3.3 ผังความเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ กับแผนปฏิบัติราชการประจำปี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2569 
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ส่วนที่ 4 
ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีภารกิจที ่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ย ั ่งยืนแห่ง
สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals – SDGs) ใน 6 เป้าหมายหลัก ดังนี้ 

เป้าหมายที่ 1 (Goal 1) การขจัดปัญหาความยากจน 
เป้าหมายที่ 3 (Goal 3) ส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ด ี
เป้าหมายที่ 5 (Goal 5) ความเท่าเทียมทางเพศ 
เป้าหมายที่ 8 (Goal 8) งานที่ดีและเศรษฐกิจที่เติบโต 
เป้าหมายที่ 11 (Goal 11) เมืองและชุมชนที่ยั่งยืน 
เป้าหมายที่ 17 (Goal 17) ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
 

ภาพที่ 4.1 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) 

ที่มา : สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 
 
 
 
 
 



  

แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2569   59                                มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

4.1 เป้าหมายที่ 1 (Goal 1) การขจัดปัญหาความยากจน  
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตยกระดับเศรษฐกิจฐานราก  
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยคณะวิทยาการจัดการ ได้ดำเนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก โดยมีกิจกรรมสำคัญ เช่น การส่งเสริมให้ประชาชนในพื้นที่มีความรู้และทักษะในการ
จัดทำบัญชีครัวเรือน และการจัดการความเสี่ยงในการใช้จ่ายประจำวัน ทั้งนี้เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันในชีวิตและนำไปสู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง โครงการมุ่งเน้นการให้ความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อการจัดการ
การเงินในชีวิตประจำวัน ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยคณะวิทยาการจัดการมีความเชี่ยวชาญในการจัดทำ
บัญชีครัวเรือน การวางแผนการใช้จ่าย และการจัดการความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้ครัวเรือนที่ยากจนสามารถเพ่ิมรายได้
และพ้นจากเกณฑ์ความยากจนได้ 

นอกจากนี้ คณะเกษตรและชีวภาพ ได้ส่งเสริมการลดต้นทุนการผลิตการใช้ปุ๋ยเคมีโดยการส่งเสริมการ
ทำน้ำหมักปุ๋ยยูเรียสำหรับใช้ในการเกษตร เช่น การใช้ในนาข้าว สวนผัก แปลงผลไม้ เพ่ือทดแทนการใช้สารเคมี 

 
โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (University as a Marketplace) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้จัดกิจกรรมส่งเสริมการจำหน่ายสินค้าทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์

ชุมชน ที่เกิดจากการยกระดับคุณภาพสินค้า เช่น ผลิตภัณฑ์สมุนไพรในการผลิตส้มโอขาวแตงกวาผงสำเร็จรูป         
ชาขม้ินสุขภาพ  น้ำมันหอมระเหยเปลือกส้มโอขาวแตงกวา  ผลิตภัณฑ์อาหารจากชุมชน เป็นต้น  

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้ส่งเสริมการจัดหาช่องทางการจัดจำหน่ายสินค้าของชุมชนด้วย
รูปแบบต่างๆ เช่น  การจัดจำหน่ายสินค้าในพื้นที่มหาวิทยาลัย  การจำหน่ายสินค้าในงานวันวิทยาการจัดการ 
ตลาดบ้านลานเสียงธรรม  รวมถึงการส่งเสริมการจัดจำหน่ายผ่านช ่องทางออนไลน์ เช่น YouTube, Facebook 
และสื่อประชาสัมพันธ์ออนไลน์ของฝ่ายงานบริการวิชาการ โดยมีนักศึกษา อาจารย์ จากสาขาวิชาการตลาด และ
สาขาวิชานิเทศศาสตร์ ช่วยพัฒนาคอนเทนต์  นอกจากนั้นคณะวิทยาศาสตร์ยังจัดกิจกรรมส่งเสริมการจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยการพัฒนาสื่อดิจิทัลผ่านแอปพลิเคชัน KineMaster เพื่อประชาสัมพันธ์สินค้าบนสื่อสังคม
ออนไลน์ 
 

4.2 เป้าหมายที่ 3 (Goal 3) ส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดี 
ส่งเสริมการออกก าลังกายและสุขภาวะที่ดีในชุมชนเมือง 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำลังกาย คณะวิทยาศาสตร์จัดกิจกรรมส่งเสริมการออก

กำลังกายและสุขภาวะที่ดีในชุมชนเมือง ณ ชุมชนหมู่บ้านเฟรนชิพ เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ เพื่อส่งเสริมให้
ประชาชนในพื้นท่ีรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยเกิดความเข้าใจในการออกกำลังกายด้วยตนเอง และหลักโภชนาการ
เพื่อสุขภาพที่แข็งแรง โดยมีประชาชนในชุมชนพื้นที่โดยรอบมหาวิทยาลัยเข้าร่วมกิจกรรมเป็นจำนวนมาก และ
ประชาชนส่วนใหญ่เกิดความรู้ความเข้าใจหลักการเบื้องต้นของการออกกำลังกายด้วยตนเอง และหลักการทาง
โภชนาการในการส่งเสริมสุขภาพ อาทิเช่น การยืดเหยียดกล้ามเนื้อของร่างกายส่วนล่าง การยืดเหยียดกล้ามเนื้อ
ของร่างกายส่วนบน การวัดชีพจรและความดันโลหิตขณะพัก เป็นต้น 
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โครงการเสริมสร้างสุขภาวะชุมชนด้านสุขภาพ ด้วยศาสตร์แพทย์จีน 
สาขาวิชาการแพทย์แผนจีน คณะวิทยาศาสตร์ ได้จัดกิจกรรมบริการวิชาการด้านการแพทย์แผนจีน และ

การออกบูธตรวจสุขภาพด้วยศาสตร์การแพทย์แผนจีนเพื่อให้บริการตรวจสุขภาพและให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการ
ป้องกันและดูแลสุขภาพด้วยศาสตร์การแพทย์แผนจีน โดยมีประชาชนที่อาศัยอยู่ในบริเวณนั้นและผู้คนที่เดิน
ทางผ่านไปมาเข้ารับการตรวจสุขภาพเป็นจำนวนมาก ทั้งวัยรุ่น วัยทำงาน และวัยผู้สูงอายุ 

 
ส่งเสริมสุขภาพบุคลากรกับ CRU Happy University Challenge  
สภาคณาจารย์และข้าราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม จัดโครงการ CRU Happy University 

Challenge ให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยมีวัตถุประสงค์หลักคือการส่งเสริมให้บุคลากร
ให้ความสำคัญกับการดูแลสุขภาพของตนเองผ่านการออกกำลังกาย และการใส่ใจในโภชนาการ รวมไปถึงการ
ควบคุมน้ำหนักของร่างกายให้เหมาะสม  

รูปแบบของกิจกรรม ประกอบด้วย การให้ความรู้เกี ่ยวกับโภชนาการ การดูแลสุขภาพเบื้องต้นเพื ่อ
ป้องกันความเสี่ยงต่อการเกิดโรค Office Sysdome การจัดกิจกรรมออกกำลังกายผ่านการเต้นแอโรบิค การเดิน 
และการวิ่งทุกสัปดาห์ ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวได้รับความสนใจจากบุคลากรทั้งภายในมหาวิทยาลัย และประชาชนใน
เขตพ้ืนที่ใกล้เคียงกบัมหาวิทยาลัยเข้าร่วมเป็นจำนวนมาก 
 
 
4.3 เป้าหมายที่ 5 (Goal 5) ความเท่าเทียมทางเพศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีแนวทางการดำเนินงานที่สอดคล้องกับการส่งเสริมความเสมอภาค
และความเท่าเทียมทางเพศ ตามนโยบายของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม โดยมีการดำเนินงานที่สำคัญดังนี้ 

ระเบียบ นโยบายมหาวิทยาลัย เพื่อความเป็นธรรมทางเพศ (อันเก่า) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมให้ความสำคัญกับความเสมอภาคทางเพศ โดยมีการกำหนดระเบียบ 

ข้อบังคับ โดยยึดตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อให้เกิดความเสมอภาค เท่าเทียมก ัน และมีการกำหนดสิทธิ์การลาที่
เหมาะสมกับเพศ เช่น ระเบียบการลาคลอดสำหรับผู้หญิง และการลาช่วยภรรยาเลี้ยงดูบุตรสำหรับบุคลากร              
เพศชาย นอกจากนั้น มหาวิทยาลัยยังคงมีนโยบายที่สำคัญเกี่ยวกับปัญหาการล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศ เช่น 
ทำประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและแก้ไขปัญหาการล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศในการทำงาน การบรรยาย
และให้ความสำคัญเกี ่ยวกับจรรยาบรรณบุคลากรที ่เกี ่ยวกับการล่วงละเมิดทางเพศ มีการกำหนดแนวทาง                    
การสร้างบรรยากาศแห่งการให้เกียรติซึ่งกันและกันในการทำงานระหว่างเพศ  

 
กิจกรรมมหาวิทยาลัยกับความหลากหลายทางเพศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีนโยบายที่ให้ความสำคัญกับความหลากหลายทางเพศ โดยนักศึกษา

สามารถแต่งกายตามเพศสภาพได้ระหว่างการศึกษา นอกจากนั้นยังเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกเพศ สามารถทำ
กิจกรรมและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของมหาวิทยาลัยได้ เช่น ดาวเดือนสำหรับนักศึกษา การให้บุคลากร              
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ในกลุ่ม LGBTQ ร่วมในกิจกรรมแสดงของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการเป็นกรรมการตัดสินการประกวดกิจกรรมต่างๆ 
ของนักศึกษาได ้

 
ร่วมกิจกรรมเพื่อพัฒนาสตรีในท้องถิ่นที่รับผิดชอบ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยคณะวิทยาการจัดการ เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบพื้นที่เป้าหมาย 

ในการพัฒนาที่อำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท ได้เข้าร่วมกิจกรรม “สตรีชัยนาท รักษ์ถิ่นไทย ร่วมใจสร้างสุข” 
ภายใต้แนวคิด “สตรีชัยนาท งามอย่างไทย” จัดโดยชมรมแม่บ้านมหาดไทยร่วมกับคณะกรรมการพัฒนาสตรี
จังหวัดชัยนาท 

ในกิจกรรมดังกล่าว มีการจัดแสดงและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เป็นผลผลิตจากความร่วมมือของคณะ
วิทยาการจัดการร่วมกับประชาชนซึ่งเป็นกลุ่มสตรีในพ้ืนที่อำเภอเนินขาม นับได้ว่าเป็นการพัฒนากลุ่มสตรีในพื้นที่
ให้มีทักษะความสามารถในการสร้างรายได้ให้กับครอบครัวอีกด้วย 

 

4.4 เป้าหมายที่ 8 (Goal 8) งานที่ดีและเศรษฐกิจที่เติบโต 
ขยายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างานร่วมกับสถาน

ประกอบการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมส่งเสริมการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

เพื่อให้บัณฑิตมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับความต้องการของผู้ประกอบการ และเพิ่มโอกาสในการได้งานทำของ
บัณฑิต โดยพัฒนาความร่วมมือในการจัดการศึกษากับสถานประกอบการที่เกี่ยวข้องมากขึ้น ซึ่งในรอบปีการศึกษา
ที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยได้ทำความร่วมมือกับสถานประกอบการเพิ่มขึ้น เช่น  

ความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนด้านเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ
และหุ่นยนต์ โดยคณะวิทยาศาสตร์ร่วมกับสถานประกอบการ 5 แห่ง ได้แก่ บริษัท ออล อินสทรูเมนท์ โซลูชั่น 
จำกัด, บริษัท ไฮเปอร์ลิ้ง คอมมิวนิเคชั่น จำกัด, บริษัท โซล-เอ็น เทค จำกัด, บริษัท ไทยแอดวานซ์ เซ็นเตอร์ 
จำกัด และบริษัท แอดวานซ์ อิเล็กทรอนิกส์ คิงดอม อินเทลลิเจน จำกัด   

ความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำลังกาย โดยคณะวิทยาศาสตร์
ร่วมกับบริษัท ฟิตเนส แอนด์ ไลฟ์สไตล์กรุ๊ป (ประเทศไทย) จำกัด 

ความร่วมมือในการจัดการศึกษาหลักสูตรระยะสั้นประเภท ประกาศนียบัตร “การจัดการธุรกิจอาหาร” 
โดยคณะวิทยาการจัดการร่วมกับร้านเจริญพุงโภชนา SCB Academy และชุมชนเสนานิคม 2 

 

นโยบายสวัสดิการและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่ระดับสากล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ให้ความสำคัญกับการดูแลบุคลากรภายใน ทั้งเรื่องของสวัสดิการและ

การพัฒนาศักยภาพ เพ่ือให้เกิดความรู้สึกมีความสุข มั่นคง ส่งผลให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น   
บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีสวัสดิการที่สำคัญ เช่น การตรวจสุขภาพประจำปี การทำประกันสุขภาพ 

และกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น และในรอบการดำเนินงานปีที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยได้สนับสนุนให้บุคลากร               
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการทางการเงิน และได้เชิญตัวแทนจากธนาคารที่รับผิดชอบกองทุน
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สำรองเลี้ยงชีพของบุคลากร มาร่วมชี้แจงและทำความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการลงทุน แนวทางการวางแผน           
การการเกษียณอายุ เป็นต้น 

ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร มหาวิทยาลัยมีทิศทางที ่สำคัญในการเตรียมบุคลากรเพื ่อ                    
การทำงานในระดับนานาชาติมากขึ้น และได้จัดกิจกรรมการพัฒนาท ักษะด้านภาษาอังกฤษให้กับบุคลากร           
ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน รวมทั้งการพัฒนาภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษา    

 

ส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน เพื่อการสร้างงาน สร้างรายได้ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยคณะวิทยาการจัดการ จัดกิจกรรมท่องเที่ยววิถีถิ่นบนอัตลักษณ์

ชุมชน เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมพิเศษและเทศกาลท้องถิ่น และประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวในพื้นที่ของตำบลเนินขาม 
อำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท รวมทั้งการจัดจำหน่ายสินค้าที่เป็นผลิตภัณฑ์ของชุมชน นอกจากนั้นภายใต้
กิจกรรมดังกล่าวยังมีการให้ความรู ้กับชุมชนในหัวข้อ “การพัฒนาทุนวัฒนธรรมบนฐานอัตลักษณ์ชุมชน               
เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว” เพ่ือให้ประชาชนในพื้นที่มีความรู้ และความสามารถในการประยุกต์ภูมิปัญญาท้องถิ่น
และความเป็นอัตลักษณ์ของชุมชนในการสร้างงาน สร้างรายได้ 

 
 

4.5 เป้าหมายที่ 11 (Goal 11) เมืองและชุมชนที่ยั่งยืน 
“ธรรมะรับอรุณ” พื้นที่วัฒนธรรมการแบ่งปันของชุมชน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยสำนักศิลปะและวัฒนธรรม จัดกิจกรรมธรรมะรับอรุณเพื่อให้

นักศึกษา บุคลากร และประชาชนบริเวณรอบมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้ร่วมทำบุญตักบาตร ฟังธรรม              
ในทุกเช้าวันพฤหัสบดี ตลอดปีการศึกษา เพื่อเป็นการเรียนรู้หลักธรรม ทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา ตลอดจน             
เป็นการสืบสานวัฒนธรรมการแบ่งปัน การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็นความเจริญงอกงามภายในจิตใจของ          
คนในสังคมไทยที่อยู่ร่วมกัน 

 
การสืบสานการแสดง “โขน” ศิลปะชั้นสูงของวัฒนธรรมไทย   
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จัดกิจกรรมการแสดงโขน

ผู้หญิงอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการอนุรักษ์ และสืบสานศิลปะการแสดงชั้นสูงที่เป็นวัฒนธรรมที่สำคัญของประเทศ
ไทย โดยในปีการศึกษา 2566  ได้จัดการแสดงโขนผู้หญิงและเยาวชนระดับชาติ รวมทั้งการจัดกิจกรรมเสวนา          
ทางวิชาการ ในหัวข้อ “ฉุยฉายในการแสดงโขน” เพื่อให้ผู้เข้าร่วมได้รับความรู้ ความบันเทิง และเพิ่มอรรถรส  
และซึมซับในความงดงามของการแสดงที่เป็นคุณค่าของไทย  

https://drive.google.com/drive/folders/157zPaXFIZt8Taufr2wPjryjTAheCHkiz?usp=drive_link  

 
พิพิธภัณฑ์จันทรเกษม Museum of Chandrakasem 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์จันทรเกษม เพื่อจัดแสดงเกี่ยวกับประวัติของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม รวมถึงบุคคลสำคัญของมหาวิทยาลัยที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา              

https://drive.google.com/drive/folders/157zPaXFIZt8Taufr2wPjryjTAheCHkiz?usp=drive_link
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โดยพิพิธภัณฑ์ดังกล่าว นอกจากจะเป็นพื ้นที ่ให้นักศึกษาได้ทราบข้อมูลเกี ่ยวกับประวัติความเป็นมาของ
มหาวิทยาลัย และการเปลี่ยนแปลงของการจัดการศึกษาในอดีตแล้ว ยังช่วยให้นักศึกษาเรียนรู้ มีความรู้สึก
ภาคภูมิใจที่ได้มาศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมแห่งนี้ 

https://www.museumthailand.com/th/museum/Chandrakasem-Museum  
 
รางวัลเชิดชูเกียรติเพชรสยาม ปราชญ์ผู้สร้างผลงานทางวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยสำนักศิลปะและวัฒนธรรม จัดกิจรรมเชิดชูเกียรติเพชรสยาม             

ในทุกปี ซึ่งรางวัลดังกล่าวจะคัดเลือกปราชญ์ผู้มีผลงานในด้านการอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อรวบรวม              
องค์ความรู ้มาจัดทำเป็นแหล่งเรียนรู ้ด้านวัฒนธรรม พร้อมทั ้งเชิญบุคคลดังกล่าวมารับรางวัลเพชรสยาม              
เพ่ือเป็นการยกย่องและเชิดชูผู้ที่อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทยให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
 

4.6 เป้าหมายที่ 17 (Goal 17) ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
สมศ. และมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม จัดทำบันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือเพื่อขับเคลื ่อน          

การพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาให้กับสถานศึกษาในเขตพื้นที่บริการผ่านกลไกเครื่องมือ และรูปแบบ
วิธีการทำงานแบบมีส่วนร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงภาคสังคม ภาคประชาชน ในรูปแบบภาคี
เครือข่าย โดยใช้ชื่อว่า “ศูนย์ประสานงาน สมศ.” 

 
โครงการจัดตั้งศูนย์วิชาการสุขภาวะเขตเมือง มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
ธรรมนูญสุขภาพ จัดทำขึ้นเพื่อเป็นกรอบและทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติในการนำไปสู่สุขภาวะที่ดีของ

ประชาชนในกรุงเทพมหานครร่วมกัน เป็นการพัฒนาระบบสุขภาพของประชาชนในพื้นที่เขตในเมือง ในปี 2563 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเป็นหนึ่งในภาคีเครือข่ายภาควิชาการที่ช่วยหนุนเสริมการขับเคลื่อนธรรมนูญ
สุขภาพในพื้นที่นำร่องของกรุงเทพมหานคร จำนวน 3 เขต ได้แก่ เขตวังทองหลาง เขตลาดพร้าว และเขตบึงกุ่ม 
และในปี 2567 ได้ขยายผลไปยังอีก 2 พ้ืนที่ ได้แก่ เขตจตุจักร และเขตมีนบุรี ในฐานะของฝ่ายวิชาการท่ีมีส่วนร่วม
ในการจัดทำธรรมนูญสุขภาพระดับเขต ซึ่งได้ดำเนินการร่วมจัดทำ “ธรรมนูญสุขภาพระดับเขต” เสร็จสมบูรณ์ 
โดยประกาศใช้ธรรมนูญสุขภาพเขตมีนบุรี เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2566 และธรรมนูญสุขภาพเขตจตุจักร เมื่อวันที่ 
31 มกราคม 2567 ในเวทีสมัชชาสุขภาพของทั้ง 2 เขต 

 
ประชุมเครือข่ายมหาวิทยาลัยยั่งยืนแห่งประเทศไทย (SUN Thailand) (สัญจร) ครั้งที่  2                 

ประจ าปี 2567 
การประชุมเครือข่ายมหาวิทยาลัยยั ่งยืน (Sustainable University) เพื ่อเป็นเวทีสำคัญสำหรับ              

การกำหนดแนวนโยบายเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์การดำเนินงานเพื ่อการพัฒนาอย่างยั ่งยืน รวมถึงการกำหนดมาตรฐานการชี ้ว ัดความเป็น

https://www.museumthailand.com/th/museum/Chandrakasem-Museum
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มหาวิทยาลัยยั่งยืน อันจะเป็นส่วนสำคัญของการยกระดับมหาวิทยาลัยภายในประเทศ และการสร้างความร่วมมือ
ของสถาบันอุดมศึกษาภายในประเทศที่สอดคล้องเชื่อมโยงต่อบริบทการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระดับนานาชาติ 
นำไปสู่การเป็นต้นแบบสำคัญของภาคส่วนภายในสังคมของประเทศที่สามารถใช้เป็นต้นแบบ เพื่อการขย ายผล 
การดำเนินงานสู ่ภาคส่วนอื ่นได้ต่อไปในอนาคต จัดตั ้งขึ ้นในปี พ.ศ. 2558 โดยมีจุดประสงค์แลกเปลี ่ยน
ประสบการณ์และเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยในประเทศไทย เพื่อส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ภายในสถาบัน โดยมีมหาวิทยาลัยในประเทศไทย จำนวน 16 แห่ง เป็นสมาชิกผู้ก่อตั้ง 

ปัจจุบันมีสมาชิกทั้งหมด 56 สถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเป็นสมาชิกลำดับที่ 53 และได้ 
เข้าร่วมการประชุมเครือข่ายมหาวิทยาลัยยั่งยืนแห่งประเทศไทย (SUN Thailand) (สัญจร) ครั้งที่ 2 ประจำปี 
2567 เมื่อวันที่ 30 – 31 สิงหาคม 2567 ณ มหาวิทยาลัยสยาม โดยมีวัตถุประสงค์ของการจัดประชุมสัญจร            
คือ การประชุมเครือข่าย และแลกเปลี่ยนเรียนรู้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเจ้าภาพ ผลการดำเนินงานของ
เครือข่ายที่เป็นรูปธรรม ณ ปัจจุบัน คือ การทำ MOU กับกระทรวงพลังงาน และกำลังจัดตั้งวิทยาลัยพลังงาน           
เพ่ือเสริมสร้างความรู้ด้านความยั่งยืนให้กับเยาวชน 
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ส่วนที่ 5  

สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2569  

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 

5.1 สรุปสาระส าคัญ 
 
ปรัชญา  (Philosophy) 

“ความรู้ดี  มีคุณธรรม  นำชุมชนพัฒนา” 
 

วิสัยทัศน์  (Vision) 
“มหาวิทยาลัยชั้นนําด้านการผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะ บูรณาการความรู้ในศาสตร์          
กับศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
 

พันธกิจ  (Mission) 
1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ คู่คุณธรรม 
2. ผลิตบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยฐานสมรรถนะ บูรณาการการเรียนการสอน                  

ในทุกศาสตร์กับการทำงาน 
3. วิจัยและสร้างนวัตกรรมโดยบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
4. บริการวิชาการด้วยแนวทางพระราชดำริและบูรณาการความรู้ในศาสตร์กับศิลปะและ

วัฒนธรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
5. ยกระดับการสืบสานและพัฒนาภูมิปัญญา และศิลปวัฒนธรรมด้วยการเสริมสร้างความรู้            

ความเข้าใจในคุณค่า มีความสำนึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 

เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  (Uniqueness) 
ผลิตครูและบัณฑิตนักปฏิบัติ และเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับทุกคน 
 

อัตลักษณ์ของบัณฑิต (Identity) 
บัณฑิตนักปฏิบัติ มีจิตอาสา มีสมรรถนะทางเทคโนโลยี           
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ค่านิยมหลัก (Core Value) 
3 มี 
มีความเป็นมืออาชีพ (Professional) 
มีการทำงานที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ (Result – Oriented) 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 

 
สมรรถนะหลัก (Core Competencies) 

มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
 

วัฒนธรรมองค์กร (Culture) 
รู้ รัก สามัคคี มุ่งมั่นเพ่ือความสําเร็จ 

 
ความหมาย 
“รู้ รัก สามัคคี” เป็นพระราชดำรัสในหลวง รัชกาลที่ 9 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร                       

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการ  
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ส านักงาน กปร.)  

รู้ : การที่เราจะลงมือทำสิ่งใดนั้น จะต้องรู้เสียก่อน รู้ถึงปัจจัยทั้งหมด รู้ถึงปัญหา และรู้ถึง
วิธีการแก้ปัญหา 

รัก : คือความรัก เมื่อเรารู้ครบถ้วนด้วยกระบวนความแล้วจะต้องมีความรักเป็นพลังผลักดันที่
จะ     เข้าไปลงมือปฏิบัติแก้ไขปัญหานั้น ๆ ถ้าเรามีความรักแล้วจะมีแรงกระตุ้นให้ทำงานด้วยความเต็มใจ 

สามัคคี : การที่จะลงมือปฏิบัตินั้น ควรคำนึงเสมอว่าเราจะทำงานคนเดียวไม่ได้ ต้องทำงาน
ร่วมมือร่วมใจเป็นองค์กร เป็นหมู่คณะ จึงจะมีพลังเข้าไปแก้ปัญหาให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี 

 มุ่งม่ันเพื่อความส าเร็จ : คือ การตั้งใจอย่างแน่วแน่เพ่ือทำงานให้ประสบความสำเร็จ 
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ภาพที่ 5.1 แผนภาพความเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ (Strategic Model) ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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ตารางที่ 5 รายละเอียดเชิงยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 25 ตัวชี้วัด และ 25 กลยุทธ์                    
ซึ่งมรีายละเอียดดังต่อไปนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตและพัฒนาครู  
ประกอบด้วย 1 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 1 เป้าประสงค์ (Goal)  และ 5 ตัวชี้วัด (KPIs) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  เป้าประสงค์  ตัววัด  
หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ 

(SO) (Goal) (Goal) 2569 

1.1 ยกระดับสมรรถนะ
บัณฑิตครูด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลให้สูง
กว่ามาตรฐานที่ก าหนด 

1.1 สร้างความโดดเด่น
ด้านการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลของบัณฑิตครู 
จันทรเกษม 

1.1 ร้อยละของนักศึกษาครูที่สอบผ่าน
เกณฑ์สมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

ร้อยละ 85 คณะศึกษาศาสตร์ 1.1 พัฒนาสมรรถนะนักศึกษา
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล คณะวิทยาศาสตร์ 

คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

1.2 ร้อยละของนักศึกษาครูที่
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสร้าง
นวัตกรรมด้านการเรียนการสอน  

ร้อยละ 85 คณะศึกษาศาสตร์ 

คณะวิทยาศาสตร์ 

คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

1.3 ร้อยละของอัตราการขึ้นทะเบียน
สอบบรรจุครู 

ร้อยละ 15 คณะศึกษาศาสตร์ 1.2 เตรียมความพร้อมนักศึกษา
ในการสอบบรรจุครู คณะวิทยาศาสตร์ 

คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

1.4 ร้อยละนักศึกษาครูที่สอบผ่าน
และได้รับใบประกอบวิชาชีพครู  

ร้อยละ 40 คณะศึกษาศาสตร์ 1.3 เตรียมความพร้อมนักศึกษา
ในการสอบใบประกอบวิชาชีพครู คณะวิทยาศาสตร์ 

คณะมนุษยศาสตร์ฯ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  เป้าประสงค์  ตัววัด  
หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ 

(SO) (Goal) (Goal) 2569 

1.5 ร้อยละการมีงานท าของบัณฑิตครู
ภายใน 1 ปี 

ร้อยละ 90 คณะศึกษาศาสตร์ 1.4 พัฒนาทักษะที่จ าเป็นเพ่ือการ
ท างานและการด ารงชีวิต (Soft & 
Hard Skills & Transversal 
Skills) 

คณะวิทยาศาสตร์ 

คณะมนุษยศาสตร์ฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาท้องถิ่น 
ประกอบด้วย 1 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 1 เป้าประสงค์ (Goal)  และ 6 ตัวชี้วัด (KPIs) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  เป้าประสงค์  ตัววัด  
หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ 

(SO) (Goal) (Goal) 2569 

2.1 ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของชุมชนและ
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนผ่าน
การบูรณาการองค์
ความรู้ นวัตกรรม และ
การมีส่วนร่วมของชุมชน 

2.1 ส่งเสริมและพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก สังคม 
และสิ่งแวดล้อมของ
ชุมชน ผ่านการ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์
และบริการของชุมชน 
โดยพึ่งพาตนเองได้ 

2.1 ร้อยละของรายได้เฉลี่ยที่เพ่ิมข้ึน 
(ต่อชุมชน) (กทม/ชัยนาท) 

ร้อยละ
ต่อชุมชน

ต่อปี 

15 ทุกคณะ 2.1 พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากจาก
งานวิจัยและนวัตกรรม 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
  

      2.2 ยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ยั่งยืนสู่แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ 

2.2 ร้อยละของครูที่สามารถสร้าง
นวัตกรรมได้จากการอบรม 

ร้อยละ 75 คณะศึกษาศาสตร์ 2.3 พัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น
โดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน และ
พัฒนาสมรรถนะด้านการสร้าง
นวัตกรรมทางการศึกษา 

คณะวิทยาศาสตร์ 

คณะมนุษยศาสตร์ฯ 

2.3 ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาของโรงเรียนในพ้ืนที่
บริการของมหาวิทยาลัยที่เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 5 ทุกคณะ   2.4 ยกระดับคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  เป้าประสงค์  ตัววัด  
หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ 

(SO) (Goal) (Goal) 2569 

  2.4 ร้อยละของเครือข่ายที่มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาท้องถิ่น/ชุมชนเพ่ิมข้ึน 
เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

ร้อยละ 10 ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.5 พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือและความเป็นหุ้นส่วน
เชิงกลยุทธ์กับองค์กรในพ้ืนที่ 

      2.6 พัฒนาสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษเพ่ือการยกระดับ
ชุมชนสู่สากล 

   2.5 ร้อยละความสุขมวลรวมที่
เพ่ิมข้ึนของชุมชน เมื่อเทียบกับปีที่
ผ่านมา 

ร้อยละ 5 ทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
  
  

2.7 ยกระดับนวัตกรรมชุมชน
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

2.8 พัฒนาศูนย์การเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาการบริหารจัดการชุมชน
อย่างยั่งยืน 

2.9 พัฒนาชุมชนดิจิทัลเพื่อ
รองรับสังคมศตวรรษท่ี 21 

2.6 ร้อยละของชุมชนที่มีการลด
ต้นทุน/เพิ่มมูลค่า จากการน า
ผลงานวิจัยไปใช้พัฒนาชุมชน 
ท้องถิ่น 

ร้อยละ 5 ทุกคณะ 2.10 เพ่ิมศักยภาพชุมชน Soft 
Power บนฐานอัตลักษณ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ประกอบด้วย 1 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 2 เป้าประสงค์ (Goal)  และ 7 ตัวชี้วัด (KPIs) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  เป้าประสงค์  ตัววัด  
หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ 

(SO) (Goal) (Goal) 2569 

3.1 ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู่ความ        
เป็นเลิศ 
  
  
  
  
  
  
  
  

3.1 ส่งเสริมให้นักศึกษา
สร้างและพัฒนา
งานวิจัย/นวัตกรรมเพ่ือ
การเรียนการสอนและ
พัฒนาท้องถิ่น 

3.1 จ านวนนวัตกรรมเพ่ือชุมชน
โดยการมีส่วนร่วมของนักศึกษา 

ผลงาน 17 ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 

3.1 พัฒนานักศึกษาด้าน
คุณธรรม คุณลักษณะ 4 
ประการ ตามพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษา Soft Skills ดว้ย
กระบวนการวิศวกรสังคม 

3.2 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีทักษะ
เพ่ิมสูงขึ้นจากการเข้าร่วมโครงการ
วิศวกรสังคม 

ร้อยละ 85 ทุกคณะ 

    กองพัฒนานักศึกษา 

3.3 จ านวนนักศึกษาที่เป็นนัก 
นวัตกรเพ่ือท้องถิ่น 

คน 300 ทุกคณะ 

กองพัฒนานักศึกษา 

3.4 ร้อยละของหลักสูตรที่ชุมชน        
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาต่อ
หลักสูตรทั้งหมด (Degree/Non-
Degree) 
 
 
 

ร้อยละ 80 ทุกคณะ 
กองพัฒนานักศึกษา 
ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 

3.2 การออกแบบและบริหาร
หลักสูตรโดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 



  

แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2569  73                                                                   มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  เป้าประสงค์  ตัววัด  
หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ 

(SO) (Goal) (Goal) 2569 

  3.2 ส่งเสริมให้อาจารย์
สร้างและพัฒนา
งานวิจัย/ นวัตกรรม
น าไปใช้จัดการเรียนการ
สอนและพัฒนาท้องถิ่น 

3.5 ร้อยละของผลงานวิจัยที่
เผยแพร่ในระดับชาติต่อจ านวน
อาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด 

ร้อยละ 45 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ทุกคณะ 

3.3 ส่งเสริมและสนัสนุนการ
เผยแพร่ผลงานวิชาการ 
งานวิจัย นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์ หรืองานลักษณะอื่น
ในระดับชาติและนานาชาติ 

  3.6 ร้อยละของผลงานวิจัยที่
เผยแพร่ในระดับนานาชาติต่อ
จ านวนอาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด 

ร้อยละ 30 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ทุกคณะ 

    3.7 ร้อยละของผลงานวิจัย/
นวัตกรรมที่น าไปใช้กับสถานศึกษา 

ร้อยละ 25 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ทุกคณะ 

3.4 ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์
ให้มีสมรรถนะสร้างนวัตกรรม
เพ่ือสังคม สร้างนวัตกรรมชุมชน 

    3.5 พัฒนาศักยภาพอาจารย์
เพ่ือสร้างผลงานทางวิชาการ 
งานวิจัย นวัตกรรม และงาน
อ่ืนๆ ที่สอดคล้องกับการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างมั่นคงยั่งยืน 
(Sustainable) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ประกอบด้วย 2 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 2 เป้าประสงค์ (Goal)  และ 7 ตัวชี้วัด (KPIs) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  เป้าประสงค์  ตัววัด  
หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ 

(SO) (Goal) (Goal) 2569 

4.1 ยกระดับ
มหาวิทยาลัยสู่การเป็น 
SMART University 

4.1 มหาวิทยาลัยมีการ
บริหารจัดการที่โปร่งใส
และทันสมัย 

4.1 คะแนนผลการส ารวจการรับรู้
ด้านความเป็น SMART University 

คะแนน 4.40 ส านักวิทยบริการฯ 4.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและ
ระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยให้บริการสังคม 
ชุมชน ท้องถิ่น และสอคล้องกับ
นโยบายการพัฒนาประเทศ 

4.2 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการที่มีต่อการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 4.40 กองกลาง 4.2 พัฒนาและส่งเสริม
สนับสนุนให้มีห้องเรียน
ห้องปฏิบัติการ มีเทคโนโลยีและ
สื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย 
ตลอดจนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
แก่นักเรียนนักศึกษา อาจารย์
และบุคลากรทุกคน 

    4.3 ผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: 
ITA) 

คะแนน 98.50 คณะท างาน ITA 4.3 ยกระดับระบบการบริหาร
จัดการและการต่อต้านการ
ทุจริต 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  เป้าประสงค์  ตัววัด  
หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ 

(SO) (Goal) (Goal) 2569 

4.2 ยกระดับ
มหาวิทยาลัย สู่ความ
ยั่งยืน 

4.2 มหาวิทยาลัยมี
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม
ความยั่งยืนของสังคม 

4.4 ผลคะแนน UI GREENMETRIC คะแนน 6,150 คณะท างาน UI 
GREEN 

4.4 ปรับปรุงและพัฒนา
สภาพแวดล้อมของ
มหาวิทยาลัยให้มีบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมที่มีความ
สะอาด ปลอดภัย เพื่อการเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
University) ที่พร้อมเป็น 
SMART University 

4.5 ผลการจัดอันดับ THE Impact 
Ranking (SDGs) 

อันดับ 1,000+ คณะท างาน SDGs  4.5 ส่งเสริมการเผยแพร่
งานวิจัยในระดับชาติและ
นานาชาติเพ่ือขับเคลื่อนการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  เป้าประสงค์  ตัววัด  
หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ์ 

(SO) (Goal) (Goal) 2569 

    4.6 ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education 
Criteria for Performance 
Excellence: EdPEx) ระดับ
มหาวิทยาลัย 

คะแนน 250 ส านักประกันคุณภาพ
การศึกษา 

4.6 ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อความ
เป็นเลิศ 

    

  4.7 คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในตาม
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education 
Criteria for Performance 
Excellence: EdPEx) ระดับคณะ 

คะแนน 160 ส านักประกันคุณภาพ
การศึกษา 
ทุกคณะ 

 

 
 
 
 
 


