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�¬�´�¥�¯�š�¶�ƒ�´�¥�œ�–�·�£�­�´�©�¶�™�¤�´�§�³�¤�¥�´�Œ�¢�³�‘�Š�³�›�™�¥�Â�ƒ�«�£  
�¬�m�©�›�™�·�Ê�������„�n�¯�£�»�§�™�³�Ê�©�Æ�•�£�­�´�©�¶�™�¤�´�§�³�¤�¥�´�Œ�¢�³�‘�Š�³�›�™�¥�Â�ƒ�«�£  
 �ž�¦�³�ª�´�˜�·�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ �� 
 �­�´�•�¨�´�„�¬�–�r�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ ���� 
 �ž�¦�´�•�•�µ�����¡�´�œ�›�„�·�‹�����ª�·�­�´�¥�š�´�«�œ�r�����Á�°�„�¨�´�„�¬�–�r�����°�´�˜�¨�´�„�¬�–�r�����‡�n�µ�œ�·�¥�¤ ���� 
 �Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 12 
 �‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�£�µ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ ���� 
 �‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ ���� 
 �‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�£�µ�ª�·�•�µ�„�µ�¦�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 1�� 
�¬�m�©�›�™�·�Ê�������¬�´�¥�¬�›�Â�™�ª�£�­�´�©�¶�™�¤�´�§�³�¤�¥�´�Œ�¢�³�‘�Š�³�›�™�¥�Â�ƒ�«�£ 
 �•�»�‡�¨�µ�„�¦ ���� 
 �œ�´�„�«�¹�„�¬�µ ���� 
 �Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– ���� 
 �¡�º�Ê�œ�š�¸�É���°�µ�‡�µ�¦�­�™�µ�œ�š�¸�É���¥�µ�œ�¡�µ�®�œ�³ ���� 
�¬�m�©�›�™�·�Ê�������ž�§�ƒ�´�¥�–�Ï�´�Â�›�¶�›�‰�´�›�„�¯�‰�£�­�´�©�¶�™�¤�´�§�³�¤�¥�´�Œ�¢�³�‘�Š�³�›�™�¥�Â�ƒ�«�£  
 �—�o�µ�œ�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�•�´�–�”�·�˜ ���� 
 �—�o�µ�œ�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥ ���� 
 �—�o�µ�œ�„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Â�„�n�­�´�Š�‡�¤ ���� 
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 �—�o�µ�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�‡�»�–�£�µ�¡�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ ���� 
 �—�o�µ�œ�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�­�µ�¦�­�œ�Á�š�« ���� 
 �—�o�µ�œ�‡�ª�µ�¤�¦�n�ª�¤�¤�º�°�„�´�•�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�£�µ�¥�œ�°�„�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ ���� 
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�� �¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤  �Á�—�·�¤�•�º�É�°�ª�n�µ �v�Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ� �f�„�®�´�—�‡�¦�¼�¤�´�›�¥�¤�w���Á�ž�}�œ�Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ�š�¸�É�Á�ž�d�—�­�°�œ�Ä�œ�¦�³�—�´�•� �f�„�®�´�—�‡�¦�¼�¤�´�›�¥�¤����
�¦�´�•�œ�´�„�Á�¦�¸�¥�œ�š�¸�É�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�‹�µ�„�Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ� �f�„�®�´�—�‡�¦�¼�ž�¦�³�Ã�¥�‡�‡�¦�¼�ž�¦�³�™�¤ (�ž���ž���������Â�¨�³�œ�´�„�Á�¦�¸�¥�œ�š�¸�É�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�•�´�Ê�œ�¤�´�›�¥�¤���ž�e�š�¸�É��8�����¤�µ�«�¹�„�¬�µ�˜�n�° 
�Á�¡�º�É�°�Á�¨�º�É�°�œ�“�µ�œ�³�‹�µ�„�‡�¦�¼ �ž���ž�� �Ä�®�o�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ�Å�ž�­�¼�n�‡�¦�¼���ž���¤�� 

 �Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ� �f�„�®�´�—�‡�¦�¼�¤�´�›�¥�¤�˜�´�Ê�Š�…�¹�Ê�œ�Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É��9���„�´�œ�¥�µ�¥�œ���¡���«�� 2483  �Á�ž�d�—�­�°�œ�Ä�œ�ž�e�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ��2484 ���Á�ž�}�œ�Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ�­�®�«�¹�„�¬�µ  
�‡�º�°�����•�µ�¥�®�•�·�Š�Á�¦�¸�¥�œ�¦�ª�¤�„�´�œ�Ã�—�¥�¤�¸�®�¤�n�°�¤�®�¨�ª�Š�¤�µ�œ�·�‹���•�»�¤�­�µ�¥ �Á�ž�}�œ�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�Ä�®�•�n 

 �Ä�œ�¦�³�¥�³�Á�¦�·�É�¤�Â�¦�„�Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ� �f�„�®�´�—�‡�¦�¼�¤�´�›�¥�¤�¥�´�Š�Å�¤�n�¤�¸�°�µ�‡�µ�¦�­�™�µ�œ�š�¸�É�Á�¦�¸�¥�œ ���‹�¹�Š�Å�ž�°�µ�«�´�¥�Á�¦�¸�¥�œ�š�¸�É�Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ� �f�„�®�´�—�‡�¦�¼ 
�Á�¡�•�¦�•�»�¦�¸�ª�·�š�¥�µ�¨�Š�„�¦�–�r�Ä�„�¨�o�Ž�°�¥�„�·�É�Š�Á�¡�•�¦���˜�n�°�¤�µ�Å�—�o�¥�o�µ�¥�Å�ž�Ä�•�o�°�µ�‡�µ�¦�¦�·�¤�™�œ�œ�Ä�œ�Á�…�˜�ª�´�Š�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ �Ž�¹�É�Š�°�¥�¼�n�—�o�µ�œ�®�¨�´�Š�„�¦�³�š�¦�ª�Š�«�¹�„�¬�µ�›�·�„�µ�¦
�Á�ž�}�œ�­�™�µ�œ�š�¸�É�Á�¦�¸�¥�œ�‹�¹�Š�Á�¦�¸�¥�„�˜�·�—�ž�µ�„�ª�n�µ���v�ž���¤�� �®�¨�´�Š�„�¦�³�š�¦�ª�Š�w 

 �¡���«����2491 ���—�¦���„�¤�¨�����Á�£�µ�¡�·�‹�·�˜�¦�����Å�—�o�¦�´�•�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�Ä�®�o�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�Ä�®�•�n���‡�œ�š�¸�É��2 

 �¡���«����2497�����°�µ�‹�µ�¦�¥�r�Ã�•�‡�����­�»�‡�´�œ�›�ª�–�·�•  �Å�—�o�¦�´�•�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�Ä�®�o�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�Ä�®�•�n���‡�œ�š�¸�É����  

 �¡���«�� 2501 ���°�µ�‹�µ�¦�¥�r�ž�¦�³�¥�»�š�› ���­�ª�´�­�—�·�­�·�Š�®�r�����Å�—�o�¦�´�•�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�Ä�®�o�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�Ä�®�•�n���‡�œ�š�¸�É���� 

    �„�¦�³�š�¦�ª�Š�«�¹�„�¬�µ�›�·�„�µ�¦�ž�¦�³�„�µ�«�¥�„�“�µ�œ�³���v�Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ� �f�„�®�´�—�‡�¦�¼�¤�´�›�¥�¤�w �Á�ž�}�œ���v�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�‡�¦�¼�w���Â�¨�³�Ä�®�o�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�®�¨�´�„�­�¼�˜�¦�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�‡�¦�¼

�ž�¦�³�„�µ�«�œ�¸�¥�•�´�˜�¦�ž�¦�³�Ã�¥�‡�‡�¦�¼�¤�´�›�¥�¤ (�ž���¤�������Á�ž�}�œ�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�‡�¦�¼�ž�¦�³�„�µ�«�œ�¸�¥�•�´�˜�¦�ª�·�•�µ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�•�´�Ê�œ�­�¼�Š�����ž���„�«�����•�´�Ê�œ�­�¼�Š�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê����

�„�¦�³�š�¦�ª�Š�«�¹�„�¬�µ�›�·�„�µ�¦�‹�´�—�­�¦�o�µ�Š�­�™�µ�œ�š�¸�É�š�Î�µ�„�µ�¦�‡�»�¦�»�­�£�µ�Ä�œ�•�¦�·�Á�ª�–�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ� �f�„�®�´�—�‡�¦�¼�¤�´�›�¥�¤�š�Î�µ�Ä�®�o�Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ� �f�„�®�´�—�‡�¦�¼�¤�´�›�¥�¤�˜�o�°�Š�¥�o�µ�¥
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�Å�ž�˜�´�Ê�Š�Ä�®�¤�n�š�¸�É�Ž�°�¥�­�´�Š�…�³�ª�´�•�œ�³ 2 (�¨�µ�—�¡�¦�o�µ�ª��23) ���Â�…�ª�Š�¨�µ�—�¥�µ�ª�����Á�…�˜�•�µ�Š�Á�…�œ�����„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�����Ä�œ�Á�œ�º�Ê�°�š�¸�É��89 �Å�¦�n��  88 �˜�µ�¦�µ�Š�ª�µ   

�˜�´�Ê�Š�•�º�É�°�Ä�®�¤�n�ª�n�µ���v�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�‡�¦�¼�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�w���Á�¡�¦�µ�³�Á�‡�¥�°�¥�¼�n�Ä�œ�Á�…�˜�ª�´�Š�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ ���Â�¨�³�Å�¤�n�°�µ�‹�Á�¦�¸�¥�„���v� �f�„�®�´�—�‡�¦�¼�¤�´�›�¥�¤�w 

�®�¦�º�°���v�ž���¤�� �®�¨�´�Š�„�¦�³�š�¦�ª�Š�w���˜�n�°�Å�ž�Å�—�o�Â�¨�³�Á�ž�}�œ�ž�e�­�»�—�š�o�µ�¥�…�°�Š�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�‡�¦�¼�ž�¦�³�„�µ�«�œ�¸�¥�•�´�˜�¦�ž�¦�³�Ã�¥�‡�‡�¦�¼�¤�´�›�¥�¤�����ž���¤���������Ž�¹�É�Š�Á�ž�}�œ
�œ�´�„�Á�¦�¸�¥�œ� �f�„�®�´�—�‡�¦�¼���ž���¤�����¦�»�n�œ�š�¸�É 18 

 �����¡���«����2503 ���°�µ�‹�µ�¦�¥�r�­�œ�°�Š  �­�·�Š�®�³�¡�´�œ�›�»�r ���Å�—�o�¦�´�•�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�Ä�®�o�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�Ä�®�•�n���‡�œ�š�¸�É 5 

 �¡���«�� 2508 ���°�µ�‹�µ�¦�¥�r�¡�Š�«�r�°�·�œ�š�¦�r  �«�»�…�…�‹�¦�����Å�—�o�¦�´�•�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�Ä�®�o�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�Ä�®�•�n���‡�œ�š�¸�É 6 

          �¡���«����2513  �˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š �v�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�Ä�®�•�n�w���Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Á�ž�}�œ�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š �v�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�w��(�•�´�Ê�œ�¡�·�Á�«�¬�� 

          �¡���«�� 2515  �‡�»�–�®�•�·�Š�•�»�•�Œ�ª�¸  �¡�¦�®�¤�Ã�¤�ž�„�¦�–�r�„�·�‹�����Å�—�o�¦�´�•�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�Ä�®�o�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦���‡�œ�š�¸�É���� 

 �¡���«�� 2517 ���°�µ�‹�µ�¦�¥�r�­�œ�°�Š�����­�·�Š�®�³�¡�´�œ�›�»�r  �Å�—�o�¦�´�•�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�Ä�®�o�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Á�ž�}�œ�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦���‡�œ�š�¸�É���� 

 �¡���«�� 2518 ���¡�¦�³�¦�µ�•�•�´�•�•�´�˜�·�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�‡�¦�¼���¡���«�� 2518  �Å�—�o�ž�¦�³�„�µ�«�Ä�œ�¦�µ�•�„�·�‹�‹�µ�œ�»�Á�•�„�¬�µ  �¤�¸�Ÿ�¨�Ä�®�o�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š �v�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�w��
�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Á�ž�}�œ���v�°�›�·�„�µ�¦�w  �­�n�ª�œ�¦�µ�•�„�µ�¦�Ä�œ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�°�›�·�„�µ�¦�����Â�¨�³�‡�–�³�ª�·�•�µ�����Ž�¹�É�Š�¤�¸�‡�–�³�ª�·�•�µ���‡�¦�»�«�µ�­�˜�¦�r ���‡�–�³�ª�·�•�µ
�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r�����Â�¨�³�‡�–�³�ª�·�•�µ�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r���‡�–�³�ª�·�•�µ�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�£�µ�‡�ª�·�•�µ�˜�n�µ�Š���Ç �ž�¦�³�„�µ�«�œ�¸�¥�•�´�˜�¦�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ��
���ž���°�������Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Á�ž�}�œ�‡�¦�»�«�µ�­�˜�¦�•�´�–�”�·�˜�����‡���•���� 

   �¡���«����2519 ���—�¦���ª�·�«�·�¬�’�r  �•�»�¤�ª�¦�“�µ�¥�¸�� �Å�—�o�¦�´�•�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�Ä�®�o�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�°�›�·�„�µ�¦  

 �¡���«�� 2528 ���¡�¦�³�¦�µ�•�•�´�•�•�´�˜�·�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�‡�¦�¼ (�Œ�•�´�•�š�¸�É��2) ���¡���«����2527  �Å�—�o�ž�¦�³�„�µ�«�Ä�œ�¦�µ�•�„�·�‹�‹�µ�œ�»�Á�•�„�¬�µ�¤�¸�Ÿ�¨�Ä�®�o�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�‡�¦�¼
�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�¦�ª�¤�„�¨�»�n�¤�°�¥�¼�n�Ä�œ �v�­�®�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�´�˜�œ�Ã�„�­�·�œ�š�¦�r�w���Ž�¹�É�Š�¡�¦�³�¦�µ�•�•�´�•�•�´�˜�·�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�‡�¦�¼�������Œ�•�´�•�š�¸�É��2) �¡���«�� 2527 ���Å�—�o�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥
�‡�¦�¼�¦�ª�¤�Á�ž�}�œ�„�¨�»�n�¤�Á�¡�º�É�°�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�¦�n�ª�¤�„�´�œ�����Â�¨�³�­�£�µ�„�µ�¦� �f�„�®�´�—�‡�¦�¼�Å�—�o�°�°�„�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�ª�n�µ�—�o�ª�¥�„�¨�»�n�¤�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�‡�¦�¼  
�¡���«�� 2528 �„�¨�»�n�¤�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�‡�¦�¼�‹�¹�Š�¡�´�•�œ�µ�Å�ž�Á�ž�}�œ���v�­�®�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�w���Â�¨�³�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�‡�¦�¼�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�����­�´�Š�„�´�—�°�¥�¼�n�Ä�œ���v�­�®�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥
�¦�´�˜�œ�Ã�„�­�·�œ�š�¦�r�w 

 �¡���«����2528 �ª�· �š�¥�µ�¨�´ �¥�‡�¦�¼�‹�´ �œ�š�¦�Á�„�¬�¤���Å�—�o�„�n�°�˜�´�Ê�Š�¤�µ�‡�¦�•�¦�°�•��45 �ž�e���Á�¤�º�É�°�ª�´ �œ�š�¸�É��9 �„�´ �œ�¥�µ�¥�œ �¡���«�������������� 
�¦�°�Š�«�µ�­�˜�¦�µ�‹�µ�¦�¥�r���—�¦���°�·�œ�š�¦�r�����«�¦�¸�‡�»�– ���Å�—�o�¦�´�•�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�Ä�®�o�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�°�›�·�„�µ�¦�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�‡�¦�¼�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

          �¡���«�� 2533  �¦�°�Š�«�µ�­�˜�¦�µ�‹�µ�¦�¥�r���—�¦���š�°�Š�‡�¼�–�����®�Š�­�r�¡�´�œ�›�»�r�����Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�Ä�®�o�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�°�›�·�„�µ�¦�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�‡�¦�¼�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

          �¡���«����2533  �ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�‡�¦�¼�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�����Å�—�o�„�n�°�˜�´�Ê�Š�¤�µ�‡�¦�•�¦�°�•��50 �ž�e���Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É��9 �„�´�œ�¥�µ�¥�œ���¡���«�� 2533 ���«�µ�­�˜�¦�µ�‹�µ�¦�¥�r�� 
�—�¦���‡�»�–�•�¦�¦�‹�•���¡�´�œ�›�»�Á�¤�›�µ ���¤�°�•�®�o�°�Š�­�¤�»�—�«�µ�­�˜�¦�µ�‹�µ�¦�¥�r���—�¦���‡�»�–�•�¦�¦�‹�•�����¡�´�œ�›�»�Á�¤�›�µ�����Ä�®�o�Â�„�n�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�‡�¦�¼�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

    �¡���«�� 2534 ���ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�‡�¦�¼�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�Å�—�o�¦�´�•�‡�´�—�Á�¨�º�°�„�‹�µ�„�„�¦�³�š�¦�ª�Š�«�¹�„�¬�µ�›�·�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�ž�}�œ�­�™�µ�œ�«�¹�„�¬�µ�—�¸�Á�—�n�œ�¦�µ�Š�ª�´�¨�¡�¦�³�¦�µ�•�š�µ�œ
�¦�³�—�´�•�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ 

 �¡���«�� 2535 �¡�¦�³�•�µ�š�­�¤�Á�—�È�‹�¡�¦�³�Á�‹�o�µ�°�¥�¼�n�®�´�ª�£�¼�¤�·�¡�¨�°�—�»�¨�¥�Á�—�•�²���Å�—�o�¡�¦�³�¦�µ�•�š�µ�œ�œ�µ�¤�Ä�®�¤�n�Ä�®�o�„�´�•�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�‡�¦�¼�Á�ž�}�œ �v�­�™�µ�•�´�œ�¦�µ�•
�£�´ �’�w �Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É 14 �„�»�¤�£�µ�¡�´ �œ�›�r���¡���«����2535 ���—�´�Š�œ�´�Ê�œ ���ª�· �š�¥�µ�¨�´ �¥�‡�¦�¼�‹�´ �œ�š�¦�Á�„�¬�¤�‹�¹ �Š�Å�—�o�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Á�ž�}�œ���v�­�™�µ�•�´�œ�¦�µ�•�£�´�’ 
�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�w�� 
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 �¡���«�� 2537 �Ÿ�¼�o�•�n�ª�¥�«�µ�­�˜�¦�µ�‹�µ�¦�¥�r�ž�¦�¸�•�µ�����Á�«�¦�¬�“�¸�›�¦�����Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�¤�µ�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�°�›�·�„�µ�¦�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�‡�¦�¼ 
�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

 �¡���«�� 2538 �¡�¦�³�¦�µ�•�•�´�•�•�´�˜�·�­�™�µ�•�´�œ�¦�µ�•�£�´�’�����Å�—�o�ž�¦�³�„�µ�«�Ä�œ�¦�µ�•�„�·�‹�‹�µ�œ�»�Á�•�„�¬�µ�����Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É��24 �¤�„�¦�µ�‡�¤���¡���«�� 2538  
�Ã�—�¥�œ�µ�¥�• �ª �œ���� �®�¨�¸ �„ �£�´ �¥ �� �� �œ�µ �¥ �„ �¦�´ �“ �¤ �œ�˜ �¦�¸ �� �Á �ž�} �œ�Ÿ�¼�o �¦�´ �• �­ �œ�° �Š�¡ �¦ �³ �• �¦ �¤ �¦ �µ �• �Ã�° �Š�„ �µ �¦ �Â �¨ �³ �¤�¸ �Ÿ�¨ �•�´ �Š�‡�´ �• �Ä�•�o �Ä�œ 
�ª�´�œ�š�¸�É��25 �¤�„�¦�µ�‡�¤���¡���«�� �������������v�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�‡�¦�¼�w���Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Á�ž�}�œ���v�­�™�µ�•�´�œ�¦�µ�•�£�´�’�w���Ä�œ�•�š�š�´�É�ª�Å�ž���¤�µ�˜�¦�µ��7 �Œ�•�´�•�„�§�¬�‘�¸�„�µ 

          �v�Ä�®�o�­�™�µ�•�´�œ�¦�µ�•�£�´�’�Á�ž�}�œ�­�™�µ�•�´�œ�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�š�o�°�Š�™�·�É�œ  �¤�¸�ª�´�˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�Ä�®�o�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�ª�·�•�µ�„�µ�¦���� 
�Â�¨�³�ª�·�•�µ�•�¸�¡�•�´�Ê�œ�­�¼�Š�����š�Î�µ�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥  �Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Â�„�n�­�´�Š�‡�¤�����ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�™�n�µ�¥�š�°�—�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸  �š�Î�µ�œ�»�•�Î�µ�¦�»�Š�«�·�¨�ž�³�Â�¨�³
�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�Ÿ�¨�·�˜�‡�¦�¼�����Â�¨�³�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�ª�·�š�¥�“�µ�œ�³�‡�¦�¼�w���Á�Œ�¡�µ�³�š�µ�Š�—�o�µ�œ�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�•�´�–�”�·�˜ ���­�™�µ�•�´�œ�¦�µ�•�£�´�’�š�»�„�Â�®�n�Š�­�µ�¤�µ�¦�™�Ÿ�¨�·�˜�•�´�–�”�·�˜�Å�—�o�­�¼�Š
�„�ª�n�µ�¦�³�—�´�•�ž�¦�·�•�•�µ�˜�¦�¸ 

          �˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š���v�°�›�·�„�µ�¦�w���Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Á�ž�}�œ���v�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸�w���Ÿ�¼�o�•�n�ª�¥�«�µ�­�˜�¦�µ�‹�µ�¦�¥�r�ž�¦�¸�•�µ �Á�«�¦�¬�“�¸�›�¦���‹�¹�Š�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š �v�°�›�·�„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ�¦�µ�•�„�µ�¦
�Ä�œ�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸�­�™�µ�•�´�œ�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�w���˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ª�´�œ�š�¸�É��25 �¤�„�¦�µ�‡�¤ �¡���«�� 2538 

          �¡���«�� 2540 �š�¦�Š�¡�¦�³�„�¦�»�–�µ�Ã�ž�¦�—�Á�„�¨�o�µ�²���Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�����¦�°�Š�«�µ�­�˜�¦�µ�‹�µ�¦�¥�r�­�»�ª�¦�¦�–�¸�����«�¦�¸�‡�»�– ���Ä�®�o�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸�­�™�µ�•�´�œ
�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ �˜�µ�¤�š�¸�É�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�£�µ�ž�¦�³�‹�Î�µ�­�™�µ�•�´�œ�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�Á�­�œ�°���ª�´�œ�š�¸�É��12 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤�����¡���«��  2540 

 �¡���«�� 2542  �Å�—�o�Á�ž�d�—�«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�������­�®�³�¡�µ�–�·�•�¥�r���š�¸�É�Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ�­�®�³�¡�µ�–�·�•�¥�r���Ž�°�¥�­�»�…�»�¤�ª�·�š��101  (�ž�»�–�–�ª�·�™�¸������
�™�œ�œ�­�»�…�»�¤�ª�·�š�����„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦ 

           �¡���«�� 2543  �‹�´�—�˜�´�Ê�Š�«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�������Á�š�‡�œ�·�‡�•�´�¥�œ�µ�š   

           �¡���«�� 2544 ���‹�´�—�˜�´�Ê�Š�«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�������¤�¸�œ�•�»�¦�¸ 

          �¡���«�� 2544  �œ�µ�¥�­�¤�«�´�„�—�·�Í ���ª�¥�³�œ�´�œ�š�œ�r�����Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�­�Î�µ�œ�´�„�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�ª�·�•�µ�„�µ�¦�����„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�£�µ�ž�¦�³�‹�Î�µ�­�™�µ�•�´�œ�¦�µ�•�£�´�’��������������
�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ ���¦�´�„�¬�µ�¦�µ�•�„�µ�¦�Â�š�œ�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸�­�™�µ�•�´�œ�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

 �¡���«�� 2545 �¦�°�Š�«�µ�­�˜�¦�µ�‹�µ�¦�¥�r�¤�´�–�”�¦�µ�����›�¦�¦�¤�•�»�«�¥�r�����‡�–�•�—�¸�‡�–�³�‡�¦�»�«�µ�­�˜�¦�r�����„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�£�µ�ž�¦�³�‹�Î�µ�­�™�µ�•�´�œ�¦�µ�•�£�´�’ 
�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ ���¦�´�„�¬�µ�¦�µ�•�„�µ�¦�Â�š�œ�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸�­�™�µ�•�´�œ�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤���¡���«�� 2545  �š�¦�Š�¡�¦�³�„�¦�»�–�µ�Ã�ž�¦�—�Á�„�¨�o�µ���² �Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š 
�¦�°�Š�«�µ�­�˜�¦�µ�‹�µ�¦�¥�r�Á�š�º�Ê�°�œ�����š�°�Š�Â�„�o�ª�� �Ä�®�o�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸�­�™�µ�•�´�œ�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ ���˜�µ�¤�š�¸�É�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�£�µ�ž�¦�³�‹�Î�µ�­�™�µ�•�´�œ
�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤���Á�­�œ�°�Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É��9 �¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ  �¡���«�� 2545 

        �¡���«�� 2547  �¡�¦�³�¦�µ�•�•�´�•�•�´�˜�·�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’ �¡���«�� 2547  �ž�¦�³�„�µ�«�Ä�œ�¦�µ�•�„�·�‹�‹�µ�œ�»�Á�•�„�¬�µ�����Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É��14 �¤�·�™�»�œ�µ�¥�œ��
�¡���«�� 2547  �Â�¨�³�¤�¸�Ÿ�¨�•�´�Š�‡�´�•�Ä�•�o�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É��15 �¤�·�™�»�œ�µ�¥�œ���¡���«�� 2547 ���Ä�®�o �v�­�™�µ�•�´�œ�¦�µ�•�£�´�’�w���¤�¸�“�µ�œ�³�Á�ž�}�œ���v�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�w�� 

           �¡���«�� 2547 �¦�°�Š�«�µ�­�˜�¦�µ�‹�µ�¦�¥�r�¤�µ�œ�¡  �¡�¦�µ�®�¤�–�Ã�•�˜�· ���¦�´�„�¬�µ�¦�µ�•�„�µ�¦�Â�š�œ�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

           �¡���«�� 2548 �š�¦�Š�¡�¦�³�„�¦�»�–�µ�Ã�ž�¦�—�Á�„�¨�o�µ�²���Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�¦�°�Š�«�µ�­�˜�¦�µ�‹�µ�¦�¥�r�¤�µ�œ�¡  �¡�¦�µ�®�¤�–�Ã�•�˜�·  �Ä�®�o�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸
�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ ���Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É��11 �¤�„�¦�µ�‡�¤���¡���«�� 2548 ���˜�µ�¤�¡�¦�³�¦�µ�•�•�´�•�•�´�˜�·�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’���¡���«������������ 

�–�¥�•�z�¥�Œ�Ž�–�£�{�¼�¥�Ž�Î����������     8    ANNUAL REPORT 2014 



 �¡���«�� 2548 �¤�¸�ž�¦�³�„�µ�«�„�¦�³�š�¦�ª�Š�¤�®�µ�—�Å�š�¥�����Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É��20 �¤�„�¦�µ�‡�¤���¡���«�� 2548  �Ä�®�o�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’ 
�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Ä�œ�¦�µ�•�„�µ�¦�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�Î�µ�•�¨�Â�¡�¦�„�«�¦�¸�¦�µ�•�µ ���°�Î�µ�Á�£�°�­�¦�¦�‡�•�»�¦�¸  �‹�´�Š�®�ª�´�—�•�´�¥�œ�µ�š  �Á�œ�º�Ê�°�š�¸�É�ž�¦�³�¤�µ�– 326 �Å�¦�n  
85 �˜�µ�¦�µ�Š�ª�µ �Á�ž�}�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤���y���•�´�¥�œ�µ�š 

           �¡���«�� 2548  �¤�¸�ž�¦�³�„�µ�«�Ä�œ�¦�µ�•�„�·�‹�‹�µ�œ�»�Á�•�„�¬�µ�����Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É��9 �¤�¸�œ�µ�‡�¤ �¡���«�� 2548  �Á�¦�º�É�°�Š�����„�µ�¦�‹�´�—�˜�´�Ê�Š�­�n�ª�œ�¦�µ�•�„�µ�¦ 
�Ä�œ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�����„�¦�³�š�¦�ª�Š�«�¹�„�¬�µ�›�·�„�µ�¦��10 �®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�����Å�—�o�Â�„�n ���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸ ���‡�–�³�Á�„�¬�˜�¦ 
�Â�¨�³�•�¸�ª�£�µ�¡���‡�–�³�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r  �‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�����‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r�����‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r  �­�™�µ�•�´�œ�ª�·�‹�´�¥ 
�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ �­�Î�µ�œ�´�„�ª�·�š�¥�•�¦�·�„�µ�¦�Â�¨�³�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«  �­�Î�µ�œ�´�„�«�·�¨�ž�³�Â�¨�³�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤  �Â�¨�³�­�Î�µ�œ�´�„�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Â�¨�³�Š�µ�œ�š�³�Á�•�¸�¥�œ 

 �¡���«�����������������¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�Á�ž�d�—�­�°�œ�®�¨�´�„�­�¼�˜�¦�Â�¡�š�¥�r�Â�Ÿ�œ�‹�¸�œ�•�´�–�”�·�˜�����Â�¨�³�•�´�–�”�·�˜�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�����Á�ž�d�—�­�°�œ�®�¨�´�„�­�¼�˜�¦�ž�¦�´�•�•�µ
�—�»�¬�‘�¸�•�´�–�”�·�˜�����­�µ�…�µ�ª�·�•�µ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨�� 

����           �¡���«����2552  �¦�°�Š�«�µ�­�˜�¦�µ�‹�µ�¦�¥�r�Á�—�•�����¡�»�š�›�Á�‹�¦�·�•�š�°�Š ���¦�´�„�¬�µ�¦�µ�•�„�µ�¦�Â�š�œ�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤  

 �¡���«����2552 �����š�¦�Š�¡�¦�³�„�¦�»�–�µ�Ã�ž�¦�—�Á�„�¨�o�µ�²���Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š���—�¦���­�»�•�µ�˜�·�����Á�¤�º�°�Š�Â�„�o�ª�����Ä�®�o�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’
�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤  �Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É��28 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤ �¡���«�� 2552 

 �¡���«����255�������¦�°�Š�«�µ�­�˜�¦�µ�‹�µ�¦�¥�r���—�¦���­�»�¤�µ�¨�¸�����Å�•�¥�«�»�£�¦�µ�„�»�¨���‡�–�•�—�¸�‡�–�³�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r�����¦�´�„�¬�µ�¦�µ�•�„�µ�¦�Â�š�œ
�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�����˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ª�´�œ�š�¸�É���������¤�„�¦�µ�‡�¤���¡���«�����������������™�¹�Š�����ª�´�œ�š�¸�É���������„�¦�„�‘�µ�‡�¤���¡���«�����������������Â�¨�³�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ª�´�œ�š�¸�É��
�������¤�„�¦�µ�‡�¤���¡���«���������������™�¹�Š���ª�´�œ�š�¸�É���������„�¦�„�‘�µ�‡�¤���¡���«������������ 

 �¡���«�� 255��  �œ�µ�¥�Â�¡�š�¥�r�ª�·�•�´�¥�����Ã�•�‡�ª�·�ª�´�•�œ�����¦�´�„�¬�µ�¦�µ�•�„�µ�¦�Â�š�œ�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤   �˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ª�´�œ�š�¸�É�� 
�������„�¦�„�‘�µ�‡�¤���¡���«���������������™�¹�Š���ª�´�œ�š�¸�É���������¤�„�¦�µ�‡�¤���¡���«�����������������Â�¨�³�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n���ª�´�œ�š�¸�É���������„�¦�„�‘�µ�‡�¤���¡���«���������������™�¹�Š���ª�´�œ�š�¸�É���������˜�»�¨�µ�‡�¤�� 
�¡���«������������ 

 �¡���«�����������������š�¦�Š�¡�¦�³�„�¦�»�–�µ�Ã�ž�¦�—�Á�„�¨�o�µ�²���Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�¦�°�Š�«�µ�­�˜�¦�µ�‹�µ�¦�¥�r���—�¦���­�»�¤�µ�¨�¸�����Å�•�¥�«�»�£�¦�µ�„�»�¨�����Ä�®�o�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸
�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤  �Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É���������˜�»�¨�µ�‡�¤���¡���«������������ 
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�—�¥�´�¬�³�•�§�³�ƒ�«�•�q�­�´�©�¶�™�¤�´�§�³�¤�¥�´�Œ�¢�³�‘�Š�³�›�™�¥�Â�ƒ�«�£ 
 

�¡�¦�³�•�µ�š�­�¤�Á�—�È�‹�¡�¦�³�ž�¦�¤�·�œ�š�¦�¤�®�µ�£�¼�¤�·�¡�¨�°�—�»�¨�¥�Á�—�•���¤�®�·�˜�¨�µ�›�·�Á�•�«�¦�¦�µ�¤�µ�›�·�•�—�¸���‹�´�„�¦�¸�œ�§�•�—�·�œ�š�¦ 

�­�¥�µ�¤�·�œ�š�¦�µ�›�·�¦�µ�•���•�¦�¤�œ�µ�™�•�¡�·�˜�¦�����š�¦�Š�¡�¦�³�„�¦�»�–�µ�Ã�ž�¦�—�Á�„�¨�o�µ�Ã�ž�¦�—�„�¦�³�®�¤�n�°�¤�¡�¦�³�¦�µ�•�š�µ�œ�œ�µ�¤���v�¦�µ�•�£�´�’�w��

�Â�¨�³�˜�¦�µ�ž�¦�³�‹�Î�µ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�œ�´�•�Á�ž�}�œ���¡�¦�³�¤�®�µ�„�¦�»�–�µ�›�·�‡�»�–�Â�¨�³�Á�„�¸�¥�¦�˜�·�¥�«�­�¼�Š�­�»�—�Â�„�n�•�µ�ª�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 

�¦�µ�•�£�´�’�š�´�É�ª�¡�¦�³�¦�µ�•�°�µ�–�µ�‹�´�„�¦�����Ã�—�¥�œ�µ�¤���v�¦�µ�•�£�´�’�w���®�¤�µ�¥�‡�ª�µ�¤�ª�n�µ���v�‡�œ�…�°�Š�¡�¦�³�¦�µ�•�µ�w���˜�¦�µ�­�´�•�¨�´�„�¬�–�r

�ž�¦�³�‹�Î�µ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‹�µ�„�—�ª�Š�˜�¦�µ�¡�¦�³�¦�µ�•�¨�´�•�‹�„�¦�ž�¦�³�‹�Î�µ�¡�¦�³�°�Š�‡�r�¦�´�•�„�µ�¨�ž�{�‹�‹�»�•�´�œ���Á�¡�º�É�°�„�Î�µ�®�œ�—�¦�¼�ž�Â�•�•�­�´�•�¨�´�„�¬�–�r

�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�Â�¨�³�Å�—�o�¦�´�•�¡�¦�³�¦�µ�•�š�µ�œ�¤�µ�Á�ž�}�œ�˜�¦�µ�ž�¦�³�‹�Î�µ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�����š�´�É�ª�¡�¦�³�¦�µ�•�°�µ�–�µ�‹�´�„�¦�����Ž�¹�É�Š�¤�¸�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�— 

�š�¸�É�­�¤�‡�ª�¦�œ�Î�µ�¤�µ�„�¨�n�µ�ª�™�¹�Š�Å�ª�o���–���š�¸�É�œ�¸�Ê���‡�º�° 

���������Á�ž�}�œ�¦�¼�ž�Â�•�•�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�­�™�µ�•�´�œ�¡�¦�³�¤�®�µ�„�¬�´�˜�¦�·�¥�r�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�„�Î�µ�Á�œ�·�—�­�™�µ�•�´�œ������������������������ 
���������Á�ž�}�œ�¦�¼�ž�Â�•�•�š�¸�É�Á�ž�}�œ�„�¨�µ�Š�����Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�š�o�°�Š�™�·�É�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�•�º�É�°�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•

�¡�¦�³�¦�µ�•�š�µ�œ 
3. ���­�¸�…�°�Š�˜�¦�µ�ž�¦�³�‹�Î�µ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¤�¸��5���­�¸���Ã�—�¥�¤�¸�‡�ª�µ�¤�®�¤�µ�¥���—�´�Š�œ�¸�Ê������ 

 
���� ���­�¸�œ�Ê�Î�µ�Á�Š�·�œ������ �Â�š�œ�‡�n�µ�����­�™�µ�•�´�œ�¡�¦�³�¤�®�µ�„�¬�´�˜�¦�·�¥�r�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�„�Î�µ�Á�œ�·�—���Â�¨�³�¡�¦�³�¦�µ�•�š�µ�œ�œ�µ�¤���v�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�w�������������������������� 

���� ���­�¸�Á�…�¸�¥�ª�������� �Â�š�œ�‡�n�µ�����Â�®�¨�n�Š�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�Ä�œ�Â�®�¨�n�Š�›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·�Â�¨�³�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤�š�¸�É�­�ª�¥�Š�µ�¤������������   
���� ���­�¸�š�°�Š �Â�š�œ�‡�n�µ�����‡�ª�µ�¤�Á�‹�¦�·�•�¦�»�n�Š�Á�¦�º�°�Š�š�µ�Š�£�¼�¤�·�ž�{�•�•�µ������������  �� 
���� ���­�¸�­�o�¤ �Â�š�œ�‡�n�µ�����‡�ª�µ�¤�¦�»�n�Š�Á�¦�º�°�Š�š�µ�Š�«�·�¨�ž�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�š�o�°�Š�™�·�É�œ������������  ���� 
���� ���­�¸�…�µ�ª �Â�š�œ�‡�n�µ�����‡�ª�µ�¤�‡�·�—�°�´�œ�•�¦�·�­�»�š�›�·�Í�…�°�Š�œ�´�„�ž�¦�µ�•�•�r�Â�®�n�Š�¡�¦�³�•�µ�š�­�¤�Á�—�È�‹�¡�¦�³�ž�¦�¤�·�œ�š�¦�¤�®�µ�£�¼�¤�·�¡�¨���� 
   �°�—�»�¨�¥�Á�—�•�² 

�¬�·�•�¥�²�Š�Ï�´�£�­�´�©�¶�™�¤�´�§�³�¤    
   

 
 
�–�¯�ƒ�Æ�£�n�•�¥�²�Š�Ï�´�£�­�´�©�¶�™�¤�´�§�³�¤��������:  �Ã�†�Ÿ�¥�³�Ê�‰   

 
�•�º�É�°�­�µ�¤�´�•  Mother of Cocoa, Madre de Cacao, Quick Stick 
�•�º�É�°�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r Gliricidia sepium (Jacq.) Walp.  
�•�º�É�°�ª�Š�«�r  PAPILIONOIDEAE - LEGUMINOSA

�­�¸�Á�š�µ �����®�¤�µ�¥�™�¹�Š�������ž�{�•�•�µ 
�­�¸�Á�®�¨�º�°�Š�������������®�¤�µ�¥�™�¹�Š�������‡�»�–�›�¦�¦�¤
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�•�¥�³�Œ�•�´��� �³�›�š�ƒ�¶�Š���©�¶�¬�³�¤�™�³�ª�›�q���Â�¯�ƒ�§�³�ƒ�«�•�q���¯�³�—�§�³�ƒ�«�•�q �†�m�´�›�¶�¤�£ 
 

�•�¥�³�Œ�•�´ (Philosophy)   

  �v�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�—�¸�����¤�¸�‡�»�–�›�¦�¦�¤�����œ�Î�µ�•�»�¤�•�œ�¡�´�•�œ�µ�w  

� �³�›�š�ƒ�¶�Š (Mission)  

1.�����Ÿ�¨�·�˜�•�´�–�”�·�˜�Ä�®�o�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�����‡�¼�n�‡�»�–�›�¦�¦�¤  

2.�����ª�·�‹�´�¥�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�°�Š�‡�r�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�����£�¼�¤�·�ž�{�•�•�µ�Â�¨�³�™�n�µ�¥�š�°�—�­�¼�n�•�»�¤�•�»�œ�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤ 

��.�����•�¦�·�„�µ�¦�ª�·�•�µ�„�µ�¦���š�¸�É�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š�•�»�¤�•�œ�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�� 

��.�����š�Î�µ�œ�»�•�Î�µ�¦�»�Š�����Â�¨�³�Á�Ÿ�¥�Â�¡�¦�n�«�·�¨�ž�³�����Â�¨�³�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�Å�š�¥ 

���������¡�´�•�œ�µ�•�»�¤�•�œ�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�����š�¸�É�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�Â�œ�ª�š�µ�Š�˜�µ�¤�¡�¦�³�¦�µ�•�—�Î�µ�¦�·�����Â�¨�³�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�ž�¦�³�Á�š�« 

���������¡�´�•�œ�µ�‡�¦�¼�Â�¨�³�•�»�‡�¨�µ�„�¦�š�µ�Š�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�˜�µ�¤�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�ª�·�•�µ�•�¸�¡�‡�¦�¼�•�´�Ê�œ�­�¼�Š 

�©�¶�¬�³�¤�™�³�ª�›�q��(Vision) 

 �v�Á�ž�}�œ�Â�®�¨�n�Š�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�����¡�´�•�œ�µ�£�¼�¤�·�ž�{�•�•�µ�����¡�¦�o�°�¤�¦�´�•�ž�¦�³�•�µ�‡�¤�°�µ�Á�Ž�¸�¥�œ�Â�¨�³�Ã�¨�„�µ�£�·�ª�´�˜�œ�r�w 

�Â�¯�ƒ�§�³�ƒ�«�•�q�£�­�´�©�¶�™�¤�´�§�³�¤��(Uniqueness)  

�v�Ÿ�¨�·�˜�‡�¦�¼�Â�¨�³�•�´�–�”�·�˜�œ�´�„�ž�’�·�•�´�˜�·�����Â�¨�³�Â�®�¨�n�Š�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�˜�¨�°�—�•�¸�ª�·�˜�­�Î�µ�®�¦�´�•�š�»�„�‡�œ�w  

�¯�³�—�§�³�ƒ�«�•�q�£�­�´�©�¶�™�¤�´�§�³�¤����(Identity)  

�v�•�´�–�”�·�˜�œ�´�„�ž�’�·�•�´�˜�·�����Ž�º�É�°�­�´�˜�¥�r�����°�—�š�œ�����¤�¸�‹�·�˜�°�µ�­�µ�����„�o�µ�ª�®�œ�o�µ�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�w  

�†�m�´�›�¶�¤�£��(Shared Value) 

�v�•�´�–�”�·�˜�����¥�n�°�¤� �f�„�˜�œ : �°�˜�½�˜�µ�œ�Î�����š�¤�¥�œ�½�˜�·�����ž�–�½�”�·�˜�µ�w

�–�¥�•�z�¥�Œ�Ž�–�£�{�¼�¥�Ž�Î����������   11   ANNUAL REPORT 2014 
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�­�£�µ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 

�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸ 

�����­�™�µ�•�´�œ�ª�·�‹�´�¥�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ 

�������­�Î�µ�œ�´�„�ª�·�š�¥�•�¦�·�„�µ�¦ 

�������Â�¨�³�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�­�µ�¦�­�œ�Á�š�« 

�������­�Î�µ�œ�´�„�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�ª�·�•�µ�„�µ�¦ 

�������Â�¨�³�Š�µ�œ�š�³�Á�•�¸�¥�œ 

�������­�Î�µ�œ�´�„�«�·�¨�ž�³�Â�¨�³�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�� 

�������«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 

�������¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�������•�´�¥�œ�µ�š�� 

�����«�¼�œ�¥�r� �f�„�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�ª�·�•�µ�•�¸�¡�� 

���������‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�ž�µ�¦�r�‡�� 

�������«�¼�œ�¥�r�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�­�»�…�£�µ�¡ 

�������Â�¨�³�­�¦�³�ª�n�µ�¥�œ�Ê�Î�µ 

�������Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ�¨�­�´�˜�ª�r�� 

 - �¦�o�µ�œ�‡�o�µ�­�ª�´�­�—�·�„�µ�¦ 

�����„�°�Š�„�¨�µ�Š�� 

�����„�°�Š�‡�¨�´�Š 

�����„�°�Š�•�¦�·�®�µ�¦�Š�µ�œ�•�»�‡�‡�¨ 

�����„�°�Š�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Â�¨�³�Â�Ÿ�œ 

�����„�°�Š�¡�´�•�œ�µ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�� 

 

�����‡�–�³�Á�„�¬�˜�¦�Â�¨�³�•�¸�ª�£�µ�¡ 

�����‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

�����‡�–�³�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r 

�����Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r 

�����‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦ 

�����‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

�����ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�„�µ�¦�Â�¡�š�¥�r�š�µ�Š�Á�¨�º�°�„ 

�����•�´�–�”�·�˜�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�� 

�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸ �®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�°�º�É�œ �®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�­�·�š�›�·�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r �®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�‹�´�—�˜�´�Ê�Š�£�µ�¥�Ä�œ �­�™�µ�•�´�œ�������«�¼�œ�¥�r�������­�Î�µ�œ�´�„ �‡�–�³�������ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 

�Ÿ�¼�o�•�n�ª�¥�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸ 

�¦�°�Š�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸ 

�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 

�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 

�����­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�­�£�µ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 

�����­�Î�µ�œ�´�„�ž�¦�³�„�´�œ�‡�»�–�£�µ�¡�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ 

�����­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�®�¤�ª�—�ª�·�•�µ�«�¹�„�¬�µ�š�´�É�ª�Å�ž 

�����­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�˜�¦�ª�‹�­�°�•�£�µ�¥�Ä�œ�� 

�����Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ�­�µ�›�·�˜�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 

�����¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

�����«�¼�œ�¥�r�£�µ�¬�µ 

�������«�¼�œ�¥�r�•�n�¤�Á�¡�µ�³�ª�·�­�µ�®�„�·�‹�� 



 

 

 ���Ä�†�¥�‰�¬�¥�n��́‰�ƒ��́¥�Ã�œ�m�‰�¬�m�©�›�¥��́Œ�ƒ��́¥�£�­��́©�¶�™�¤��́§�³�¤�¥��́Œ�¢�³�‘�Š�³�›�™�¥�Â�ƒ�«�£ 

�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸�����¤�µ� �̃¦�µ���������� 

�‡�–�³�������ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 

�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»��: * ���Á�ž�}�œ�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�£�µ�¥�Ä�œ�š�¸�É�‹�´�—�˜�´�Ê�Š�…�¹�Ê�œ�Ã�—�¥�­�£�µ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

�­�£�µ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 
���¤�µ�˜�¦�µ�������� 

�Ñ���­�™�µ�•�´�œ�ª�·�‹�´�¥�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ 

�������������­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦ 

�Ñ���­�Î�µ�œ�´�„�ª�·�š�¥�•�¦�·�„�µ�¦�Â�¨�³�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�­�µ�¦�­�œ�Á�š�« 

�������������­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦ 

�Ñ���­�Î�µ�œ�´�„�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Â�¨�³�Š�µ�œ�š�³�Á�•�¸�¥�œ 

�������������­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦ 

�Ñ���­�Î�µ�œ�´�„�«�·� �̈ž�³�Â� �̈³�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�� 

�������������­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦ 

�Ñ���«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�������•�´�¥�œ�µ�š�� * 
�������������­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦ 

�Ñ���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸ 

�����������„�°�Š�„� �̈µ�Š�� 

�����������„�°�Š�‡�¨�´�Š 

�����������„�°�Š�•�¦�·�®�µ�¦�Š�µ�œ�•�»�‡�‡�¨ 

�����������„�°�Š�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Â�¨�³�Â�Ÿ�œ 

�����������„�°�Š�¡�´�•�œ�µ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�� 

�Ñ���‡�–�³�Á�„�¬� �̃¦�Â�¨�³�•�¸�ª�£�µ�¡ 
�����������­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�•�—�¸ 
�Ñ���‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r 
�����������­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�•�—�¸ 
�����������£�µ�‡�ª�·�•�µ�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r 
�����������£�µ�‡�ª�·�•�µ�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r�ž�¦�³�¥�»�„�˜�r 
�Ñ���‡�–�³�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­� �̃¦�r�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­� �̃¦�r 
�����������­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�•�—�¸ 
�����������£�µ�‡�ª�·�•�µ�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­� �̃¦�r 
�����������£�µ�‡�ª�·�•�µ�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r 
�Ñ���‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦ 
�����������­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�•�—�¸ 
�Ñ���‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­� �̃¦�r 
�����������­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�•�—�¸ 
�����������Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ�­�µ�›�·� �̃¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤���
 
�Ñ���ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�„�µ�¦�Â�¡�š�¥�r�š�µ�Š�Á�¨�º�°�„���
 
�����������­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�•�—�¸ 
�Ñ���•�´�–�”�·�˜�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�� * 
�����������­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�•�—�¸ 

�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸ �®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�‹�´�—�˜�´�Ê�Š�£�µ�¥�Ä�œ 

 
�­�™�µ�•�´�œ�������«�¼�œ�¥�r�������­�Î�µ�œ�´�„ 

�­�£�µ�‡�–�µ�‹�µ�¦�¥�r�Â�¨�³�…�o�µ�¦�µ�•�„�µ�¦ 
���¤�µ� �̃¦�µ�������� 

�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�·�—�˜�µ�¤�˜�¦�ª�‹�­�°�•�Â�¨�³�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Ÿ�¨ 
���¤�µ� �̃¦�µ���������� 

�­�£�µ�ª�·�•�µ�„�µ�¦ 
���¤�µ� �̃¦�µ������ 

�����­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�­�£�µ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥���
 

�����­�Î�µ�œ�´�„�ž�¦�³�„�´�œ�‡�»�–�£�µ�¡�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���
 

�����­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�®�¤�ª�—�ª�·�•�µ�«�¹�„�¬�µ�š�´�É�ª�Å�ž���
 

�����­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ� �̃¦�ª�‹�­�°�•�£�µ�¥�Ä�œ��* 

�����«�¼�œ�¥�r�•�n�¤�Á�¡�µ�³�ª�·�­�µ�®�„�·�‹ * 

�����«�¼�œ�¥�r� �f�„�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�ª�·�•�µ�•�¸�¡���‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�ž�µ�¦�r�‡�����
 

�����Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ�¨�­�´� �̃ª�r��* 

�����­�™�µ�œ�¡�¥�µ�•�µ�¨ * 

 

�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦ 
���ž�¦�³�„�µ�«���„�¡�°�����Œ�•�´�•�š�¸�É�������¡���«�������������� 

�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�·�‹�„�µ�¦�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 
���¤�µ� �̃¦�µ�������� 
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�œ�µ�¥�•�»�•�ž�¨�¼�„�����•�µ�¥�Á�„�˜�»�� 
�œ�µ�¥�„�­�£�µ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 

�¦�°�Š�«�µ�­� �̃¦�µ�‹�µ�¦�¥�r�°�·�œ�š�¦�r�����«�¦�¸�‡�»�–�� 
���°�»�ž�œ�µ�¥�„�­�£�µ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 
�œ�µ�¥�„�­�£�µ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 

�«�µ�­�˜�¦�µ�‹�µ�¦�¥�r�ž�¦�µ�Ã�¤�š�¥�r�����ž�¦�³�­�µ�š�„�»�¨ 
���������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�š�¦�Š�‡�»�–�ª�»�•�· 

�œ�µ�Š�—�ª�Š�­�¤�¦�����ª�¦�§�š�›�·�Í 
���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�š�¦�Š�‡�»�–�ª�»�•�· 

�«�µ�­�˜�¦�µ�£�·�•�µ�œ�Å�„�¦�§�š�›�·�Í�����•�»�–�¥�Á�„�¸�¥�¦�˜�· 

���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�š�¦�Š�‡�»�–�ª�»�•�· 

�������������œ�µ�¥�Â�¡�š�¥�r�ª�·�•�´�¥�����Ã�•�‡�ª�·�ª�´�•�œ 
�������������������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�š�¦�Š�‡�»�–�ª�»�•�· 

 

�«�µ�­�˜�¦�µ�‹�µ�¦�¥�r�°�£�·�•�µ�˜�����­�»�…�­�Î�µ�¦�µ�• 
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�š�¦�Š�‡�»�–�ª�»�•�· 

�‡�»�–�®�•�·�Š�°�»�Å�¦�ª�¦�¦�–�����«�·�¦�·�œ�»�¡�Š�«�r 
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�š�¦�Š�‡�»�–�ª�»�•�· 

�œ�µ�¥�­�¤�Ã�£�•�œ�r�����œ�¡�‡�»�– 
���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�š�¦�Š�‡�»�–�ª�»�•�· 

�¦�°�Š�«�µ�­� �̃¦�µ�‹�µ�¦�¥�r�Á�š�º�Ê�°�œ�����š�°�Š�Â�„�o�ª 
���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�š�¦�Š�‡�»�–�ª�»�•�· 

 

�œ�µ�¥�š�ª�¸�«�´�„�—�·�Í�����ª�¦�¡�·�ª�»�•�· 
���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�š�¦�Š�‡�»�–�ª�»�•�· 

�œ�µ�¥�ª�¸�¦�³�����›�¸�¦�³�£�´�š�¦�µ�œ�œ�š�r 
�������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�š�¦�Š�‡�»�–�ª�»�•�· 
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�œ�µ�¥�›�œ�µ�����Å�•�¥�ž�¦�³�­�·�š�›�·�Í 
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�­�µ�¥�­�œ�´�•�­�œ�»�œ���‹�Î�µ�œ�ª�œ�����������‡�œ�����¡�œ�´�„�Š�µ�œ�¦�µ�•�„�µ�¦���‹�Î�µ�œ�ª�œ���������‡�œ���¨�¼�„�‹�o�µ�Š�ž�¦�³�‹�Î�µ���‹�Î�µ�œ�ª�œ���������‡�œ���°�µ�‹�µ�¦�¥�r�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ���‹�Î�µ�œ�ª�œ��
�������‡�œ���°�µ�‹�µ�¦�¥�r�•�µ�ª�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�������‡�œ���Á�‹�o�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ���‹�Î�µ�œ�ª�œ�����������‡�œ�����Ã�—�¥�¤�¸�Ÿ�¼�o�¤�¸�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦�¦�ª�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ��
���������‡�œ���‹�Î�µ�Â�œ�„�Á�ž�}�œ�¦�°�Š�«�µ�­�˜�¦�µ�‹�µ�¦�¥�r���‹�Î�µ�œ�ª�œ�������‡�œ���Ÿ�¼�o�•�n�ª�¥�«�µ�­�˜�¦�µ�‹�µ�¦�¥�r���‹�Î�µ�œ�ª�œ���������‡�œ���Â�¨�³�°�µ�‹�µ�¦�¥�r���‹�Î�µ�œ�ª�œ�����������‡�œ 

 

�˜�µ�¦�µ�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�•�»�‡�¨�µ�„�¦���‹�Î�µ�Â�œ�„�˜�µ�¤�ž�¦�³�Á�£�š�•�»�‡�¨�µ�„�¦�Â�¨�³�­�µ�¥�Š�µ�œ�� 

�ž�¦�³�Á�£�š�•�»�‡�¨�µ�„�¦ �­�µ�¥�ª�·�•�µ�„�µ�¦ �­�µ�¥�­�œ�´�•�­�œ�»�œ �¦�ª�¤ 

1.�…�o�µ�¦�µ�•�„�µ�¦   98   19 117 

2.�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�¦�µ�•�„�µ�¦                               -      14   14 

3.�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 227 148 375 

4.�¨�¼�„�‹�o�µ�Š�ž�¦�³�‹�Î�µ                               -      25   25 

5.�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ   32                   -      32 

6.�Á�‹�o�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ                               -    171 171 

7.�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�•�µ�ª�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«    9                                    -        9 

�¦�ª�¤ 366 377 743 

�‡�·�—�Á�ž�}�œ�¦�o�°�¥�¨�³ 49.26 50.74 100.00 
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1. �‡�–�³�Á�„�¬�˜�¦�Â�¨�³�•�¸�ª�£�µ�¡   6   8   1 -   6 - -   7  28 

2. �‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r 30 60   5 - 11 1 - 16 123 

3. �‡�–�³�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r 25 69 11 - 14 - -   8 127 

4. �‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦ 22 56 - - 13 - -   8  99 

5. �‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r 15 27 11 - 14 2 -   6  75 

6. �ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�„�µ�¦�Â�¡�š�¥�r�š�µ�Š�Á�¨�º�°�„ -   5 13 -   7 1 - 12  38 

7. �«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���¤�¦�£���‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�������•�´�¥�œ�µ�š    1 - -   5 1 - 11  18 

8. �•�´�–�”�·�˜�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ - - - -   3 - -   4   7 

9. �­�™�µ�•�´�œ�ª�·�‹�´�¥�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ - - -   2   4 - -   2   8 

10. �­�Î�µ�œ�´�„�ª�·�š�¥�•�¦�·�„�µ�¦�Â�¨�³�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�­�µ�¦�­�œ�Á�š�« - - -   1 10 - 2 29  42 

11. �­�Î�µ�œ�´�„�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Â�¨�³�Š�µ�œ�š�³�Á�•�¸�¥�œ - - -   1 10 - -   5  16 

12.. �­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸ - - - 13 36 20 7 45 121 

�����������������„�°�Š�„�¨�µ�Š - - -   5 12 14 3 18  52 

�����������������„�°�Š�‡�¨�´�Š - - -   3   5   4 1 11  24 

�����������������„�°�Š�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Â�¨�³�Â�Ÿ�œ - - -   1   8 - 1   5  15 

�����������������„�°�Š�•�¦�·�®�µ�¦�Š�µ�œ�•�»�‡�‡�¨ - - -   3   5  1 1   3  13 

�����������������„�°�Š�¡�´�•�œ�µ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ - - -   1   6  1 1   8  17 

13. �­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�­�£�µ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ - - -   2   3 - 1 -   6 

14. �­�Î�µ�œ�´�„�«�·�¨�ž�³�Â�¨�³�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤ - - - -   3 - - -   3 

15  �­�Î�µ�œ�´�„�ž�¦�³�„�´�œ�‡�»�–�£�µ�¡�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ - - - -   3 - 2 -   5 

16. �­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�˜�¦�ª�‹�­�°�•�£�µ�¥�Ä�œ - - - -   3 - -  1   4 

17. �­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�®�¤�ª�—�ª�·�•�µ�«�¹�„�¬�µ�š�´�É�ª�Å�ž - 1 - -   2 - 1 -   4 
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18. �«�¼�œ�¥�r�£�µ�¬�µ - - - - 1 - 1   1   3 

19. �«�¼�œ�¥�r� �f�„�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�ª�·�•�µ�•�¸�¡�����‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�ž�µ�¦�r�‡�� - - - - - - - 12 12 

20. �«�¼�œ�¥�r�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�­�»�…�£�µ�¡�Â�¨�³�­�¦�³�ª�n�µ�¥�œ�Ê�Î�µ - - - - - - -   2   2 

21. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�œ�µ�œ�µ�•�µ�˜�· - - - - - - -   1   1 

22. �Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ�¨�­�´�˜�ª�r�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ - - - - - - -   1   1 

�¦�ª�¤ 98 227 41 19 148 25 14 171 743 

 

�˜�µ�¦�µ�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�•�»�‡�¨�µ�„�¦���‹�Î�µ�Â�œ�„�˜�µ�¤�‡�»�–�ª�»�•�·�Â�¨�³�­�µ�¥�Š�µ�œ���� 

�­�µ�¥�Š�µ�œ�� �˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š 
�ª�»�•�·�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ 

�¦�ª�¤ 
�˜�É�Î�µ�„�ª�n�µ���ž���˜�¦�¸ �ž�¦�·�•�•�µ�˜�¦�¸ �ž�¦�·�•�•�µ�Ã�š �ž�¦�·�•�•�µ�Á�°�„ 

�­�µ�¥�ª�·�•�µ�„�µ�¦ - 24 287 55 366 

�…�o�µ�¦�µ�•�„�µ�¦ -   1   71 26   98 

�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ - 3 195 29 227 

�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ -   20   12 -   32 

�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�•�µ�ª�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�« - -    9 -   9 

�­�µ�¥�­�œ�´�•�­�œ�»�œ 87 264 26 - 377 

�…�o�µ�¦�µ�•�„�µ�¦ -    4 15 -   19 

�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ -    140 8 -   148 

�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�¦�µ�•�„�µ�¦ - 14 - -    14 

�¨�¼�„�‹�o�µ�Š�ž�¦�³�‹�Î�µ 14   10 1 -    25 

���Á�‹�o�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�ž�¦�³�‹�Î�µ�˜�µ�¤
�­�´�•�•�µ 

73   96 2 - 171 

�¦�ª�¤ 87 288 313 55 743 
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�˜�µ�¦�µ�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�•�»�‡�¨�µ�„�¦�­�µ�¥�ª�·�•�µ�„�µ�¦���‹�Î�µ�Â�œ�„�˜�µ�¤�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦���� 

�‡�–�³���ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ �«�µ�­�˜�¦�µ�‹�µ�¦�¥�r �¦�°�Š�«�µ�­�˜�¦�µ�‹�µ�¦�¥�r 
�Ÿ�¼�o�•�n�ª�¥

�«�µ�­�˜�¦�µ�‹�µ�¦�¥�r 
�°�µ�‹�µ�¦�¥�r 

�¦�ª�¤ 

�š�´�Ê�Š�®�¤�— 

1. �‡�–�³�Á�„�¬�˜�¦�Â�¨�³�•�¸�ª�£�µ�¡ - -   3   12   15 

2. �‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r - 2 13   80   95 

3. �‡�–�³�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³
�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r 

- 2   5   99 106 

4. �‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦ - 1 10   68   79 

5. �‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r - - 11   42   53 

6.���ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�„�µ�¦�Â�¡�š�¥�r�š�µ�Š�Á�¨�º�°�„ - - -   18   18 

�¦�ª�¤ 0 5 42 319 366 

�‡�·�—�Á�ž�}�œ�¦�o�°�¥�¨�³ 0.00 1.37 11.48 87.16 100.00 
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�›�³�ƒ�ª�¸�ƒ�«�´ 

���˜�µ�¦�µ�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ���¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤���ž�e�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ������������  

�¦�³�—�´�•�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ �£�µ�‡�ž�„�˜�· �£�µ�‡�œ�°�„�Á�ª�¨�µ �¦�ª�¤ �‡�·�—�Á�ž�}�œ�¦�o�°�¥�¨�³ 

1.���ž�¦�·�•�•�µ�˜�¦�¸ 12,949 2,370 15,319  98.36 

2.���ž�¦�³�„�µ�«�œ�¸�¥�•�´�˜�¦�•�´�–�”�·�˜ -      99       99   0.64 

3.���ž�¦�·�•�•�µ�Ã�š -      80       80   0.51 

4.���ž�¦�·�•�•�µ�Á�°�„ -      77       77   0.49 

�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ 12,949 2,626 15,575 100.00 
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�Â�Ÿ�œ�£�¼�¤�·�­�¦�»�ž�‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤���ž�e�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���������� 

 

�š�¸�É�¤�µ��: �­�Î�µ�œ�´�„�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Â�¨�³�Š�µ�œ�š�³�Á�•�¸�¥�œ���Â�¨�³�•�´�–�”�·�˜�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥���ª�´�œ�š�¸�É���������„�´�œ�¥�µ�¥�œ���������� 
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�˜�µ�¦�µ�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ���¦�³�—�´�•�ž�¦�·�•�•�µ�˜�¦�¸���ž�e�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ������������ 

�‡�–�³���ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 
�£�µ�‡�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ 

�£�µ�‡�ž�„�˜�· �£�µ�‡�œ�°�„�Á�ª�¨�µ �¦�ª�¤ 

1. �‡�–�³�Á�„�¬�˜�¦�Â�¨�³�•�¸�ª�£�µ�¡     213 -   213 

2. �‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r 2,524     448 2,972 

3. �‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r 1,797       12 1,809 

4.���‡�–�³�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r 3,682    578 4,260 

5.���‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦ 4,543 1,332 5,875 

6.���ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�„�µ�¦�Â�¡�š�¥�r�š�µ�Š�Á�¨�º�°�„    190 -   190 

�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ 12,949 2,370 15,319 
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�˜�µ�¦�µ�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ���¦�³�—�´�•�•�´�–�”�·�˜�«�¹�„�¬�µ���ž�e�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ������������ 

�®�¨�´�„�­�¼�˜�¦ 
�£�µ�‡�¡�·�Á�«�¬���œ�°�„�Á�ª�¨�µ �¦�ª�¤ 

�ž�¦�³�„�µ�«�œ�¸�¥�•�´�˜�¦�•�´�–�”�·�˜ �ž�¦�·�•�•�µ�Ã�š �ž�¦�·�•�•�µ�Á�°�„   

�ž�¦�³�„�µ�«�œ�¸�¥�•�´�˜�¦�•�´�–�”�·�˜�ª�·�•�µ�•�¸�¡�‡�¦�¼         

�ž�¦�³�„�µ�«�œ�¸�¥�•�´�˜�¦�•�´�–�”�·�˜�ª�·�•�µ�•�¸�¡�‡�¦�¼ 99              -                 -    99 

�¦�³�—�´�•�ž�¦�·�•�•�µ�Ã�š         

1.���®�¨�´�„�­�¼�˜�¦�‡�»�¦�»�«�µ�­�˜�¦�¤�®�µ�•�´�–�”�·�˜                            -    30              -    30 

2.���®�¨�´�„�­�¼�˜�¦�•�¦�·�®�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹�¤�®�µ�•�´�–�”�·�˜                           -    35              -    35 

3. �®�¨�´�„�­�¼�˜�¦�¦�´�“�ž�¦�³�«�µ�­�œ�«�µ�­�˜�¦�¤�®�µ�•�´�–�”�·�˜                         -    15              -    15 

�¦�³�—�´�•�ž�¦�·�•�•�µ�Á�°�„         

1.���®�¨�´�„�­�¼�˜�¦�ž�¦�´�•�•�µ�—�»�¬�‘�¸�•�´�–�”�·�˜                          -                 -    45 45 

2. �®�¨�´�„�­�¼�˜�¦�‡�»�¦�»�«�µ�­�˜�¦�—�»�¬�‘�¸�•�´�–�”�·�˜                         -                 -     8   8 

3. �®�¨�´�„�­�¼�˜�¦�•�¦�·�®�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹�—�»�¬�‘�¸�•�´�–�”�·�˜                         -                 -    24 24 

�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ 99 80 77 256 
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�˜�µ�¦�µ�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�š�¸�É�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤���ž�e�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ������������ 

�¦�³�—�´�•�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ �£�µ�‡�ž�„�˜�· �£�µ�‡�œ�°�„�Á�ª�¨�µ �¦�ª�¤ �‡�·�—�Á�ž�}�œ�¦�o�°�¥�¨�³ 

1.���ž�¦�·�•�•�µ�Ã�š 2,389 589 2,978 94.78 

2.���ž�¦�³�„�µ�«�œ�¸�¥�•�´�˜�¦�•�´�–�”�·�˜ - 90   90   2.86 

3.���ž�¦�·�•�•�µ�Ã�š - 54   54   1.72 

4.���ž�¦�·�•�•�µ�Á�°�„ - 20   20   0.64 

�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ 2,389 753 3,142 100.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

500

1000

1500

2000

2500
2,389

0 0 0

589

90 54 20

�£�µ�‡�ž�„�˜�·

�£�µ�‡�œ�°�„�Á�ª�¨�µ

�Â�Ÿ�œ�£�¼�¤�·�­�¦�»�ž�‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�š�¸�É�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤���ž�e�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���������� 

 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ�����‡�œ�� 

�¦�³�—�´�•�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ 

�–�¥�•�z�¥�Œ�Ž�–�£�{�¼�¥�Ž�Î����������   27   ANNUAL REPORT 2014 



 

 

�˜�µ�¦�µ�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�š�¸�É�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�����¦�³�—�´�•�ž�¦�·�•�•�µ�˜�¦�¸�����ž�e�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���������� 

�‡�–�³���ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥���«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ 
�£�µ�‡�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ 

�£�µ�‡�ž�„�˜�· �£�µ�‡�œ�°�„�Á�ª�¨�µ �¦�ª�¤ 

�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤    

1. �‡�–�³�Á�„�¬�˜�¦�Â�¨�³�•�¸�ª�£�µ�¡            14              -               14  

2. �‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r           472              -              472  

3.���‡�–�³�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r           659            111            770  

4.���‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦           853            381         1,234  

5. �‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r           365             97            462  

6. �ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�„�µ�¦�Â�¡�š�¥�r�š�µ�Š�Á�¨�º�°�„            26              -               26  

�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ 2,389 589 2,978 
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�˜�µ�¦�µ�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�š�¸�É�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�����¦�³�—�´�•�•�´�–�”�·�˜�«�¹�„�¬�µ�����ž�e�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ������������  

�‡�–�³���®�¨�´�„�­�¼�˜�¦ 
�¦�³�—�´�•�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ 

�¦�ª�¤ 
�ž�¦�³�„�µ�«�œ�¸�¥�•�´�˜�¦�•�´�–�”�·�˜ �ž�¦�·�•�•�µ�Ã�š �ž�¦�·�•�•�µ�Á�°�„ 

�•�´�–�”�·�˜�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥         

�¦�³�—�´�•�ž�¦�³�„�µ�«�œ�¸�¥�•�´�˜�¦�•�´�–�”�·�˜ 90 - - 90 

�®�¨�´�„�­�¼�˜�¦�ž�¦�³�„�µ�«�œ�¸�¥�•�´�˜�¦�•�´�–�”�·�˜    90 - - 90 

�¦�³�—�´�•�ž�¦�·�•�•�µ�Ã�š - 54 - 54 

�®�¨�´�„�­�¼�˜�¦�‡�¦�»�«�µ�­�˜�¦�¤�®�µ�•�´�–�”�·�˜      - 26 - 26 

�®�¨�´�„�­�¼�˜�¦�•�¦�·�®�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹�¤�®�µ�•�´�–�”�·�˜   - 23 - 23 

�®�¨�´�„�­�¼�˜�¦�¦�´�“�ž�¦�³�«�µ�­�œ�«�µ�­�˜�¦�¤�®�µ�•�´�–�”�·�˜    - 5 - 5 

�¦�³�—�´�•�ž�¦�·�•�•�µ�Á�°�„ - - 20 20 

�®�¨�´�„�­�¼�˜�¦�ž�¦�´�•�•�µ�—�»�¬�‘�¸�•�´�–�”�·�˜    - - 3 3 

�®�¨�´�„�­�¼�˜�¦�‡�¦�»�«�µ�­�˜�¦�—�»�¬�‘�¸�•�´�–�”�·�˜  - - 2 2 

�®�¨�´�„�­�¼�˜�¦�•�¦�·�®�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹�—�»�¬�‘�¸�•�´�–�”�·�˜ - - 15 15 

�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ 90 54 20 164 
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�‰�œ�•�¥�²�£�´�• 

 �Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���¡���«���������������¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤���Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�‹�´�—�­�¦�¦�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ�Â�¨�³�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Á�Š�·�œ
�¦�µ�¥�Å�—�o���‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ ������,������,100 �•�µ�š�����Â�•�n�Š�Á�ž�}�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ���‹�Î�µ�œ�ª�œ���������������������������•�µ�š���Á�ž�}�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– 
�Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o���‹�Î�µ�œ�ª�œ���������������������������•�µ�š���—�´�Š�˜�µ�¦�µ�Š�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�— 

�˜�µ�¦�µ�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ �ž�e�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���������� 

�Â�®�¨�n�Š�Á�Š�·�œ �‹�Î�µ�œ�ª�œ�����•�µ�š�� �‡�·�—�Á�ž�}�œ�¦�o�°�¥�¨�³ 

�������Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ 3����,������,������ 4��.���� 

�������Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o 3����,������,������ 50.���� 

�¦�ª�¤ 651,362,100 100.00 

�¥�°�—�Á�Š�·�œ���®�„�¦�o�°�¥�®�o�µ�­�·�•�Á�°�È�—�¨�o�µ�œ�­�µ�¤�Â�­�œ�®�„�®�¤�º�É�œ�­�°�Š�¡�´�œ�®�œ�¹�É�Š�¦�o�°�¥�•�µ�š�™�o�ª�œ 

 

 

 
 

 

 

 
 

50.51%
49.49 %

�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o

�Â�Ÿ�œ�£�¼�¤�·�„�µ�¦�‹�´�—�­�¦�¦�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�­�Î�µ�®�¦�´�•�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�e�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–����������  

�š�¸�É�¤�µ��: �„�°�Š�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Â�¨�³�Â�Ÿ�œ�����ª�´�œ�š�¸�É���������„�´�œ�¥�µ�¥�œ���������� 

3����,������,���������•�µ�š 3����,������,���������•�µ�š 
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�˜�µ�¦�µ�Š�„�µ�¦�‹�´�—�­�¦�¦�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�����ž�e�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���������� 

�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ 
�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–
�Á�Š�·�œ�Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ �¦�o�°�¥�¨�³ 

�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– 
�Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o �¦�o�°�¥�¨�³ �¦�ª�¤ 

�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�‡�–�³ 23,966,300 7.22 38,461,100 11.69 62,427,400 

1. �‡�–�³�Á�„�¬�˜�¦�Â�¨�³�•�¸�ª�£�µ�¡ 967,400 0.30 415,900 0.13 1,383,300 

2. �‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r 8,574,000 2.66 3,028,000 0.92 11,602,000 

3. �‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r 3,669,000 1.14 5,300,700 1.61 8,969,700 

4. �‡�–�³�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r 4,004,900 1.24 5,381,400 1.64 9,386,300 

5. �‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦ 4,993,300 1.55 8,511,900 2.59 13,505,200 

6. �•�´�–�”�·�˜�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ - - 6,493,000 1.97 6,493,000 

�������ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�„�µ�¦�Â�¡�š�¥�r�š�µ�Š�Á�¨�º�°�„ 696,600 0.22 - - 696,600.00 

�������«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���¤�¦�£���‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤  - �•�´�¥�œ�µ�š 398,000 0.12 4,208,600 1.28 4,606,600 

�������«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤  �����­�®�³�¡�µ�–�·�•�¥�r - - 1,311,500 0.40 1,311,500 

���������«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤  �����Á�«�¦�¬�“�•�»�˜�¦�•�Î�µ�Á�¡�È�• - - 2,235,400 0.68 2,235,400 

���������Š�•�•�¼�¦�–�µ�„�µ�¦���«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r���ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r���Â�¨�³
�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r���²�� 

663,100 0.21 1,574,700 0.48 2,237,800 

�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���«�¼�œ�¥�r�������­�Î�µ�œ�´�„ 7,792,000 2.42 14,157,800 4.30 21,949,800 

���������­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸ 3,099,000 0.96 6,815,200 2.15 9,914,200 

�� �������„�°�Š�„�¨�µ�Š 1,149,000 0.36 4,534,600 1.38 5,683,600 

��    �„�°�Š�‡�¨�´�Š 300,000 0.90 565,700 0.17 865,700 

��    �„�°�Š�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Â�¨�³�Â�Ÿ�œ 300,000 0.90 361,700 0.11 661,700 

�������� �„�°�Š�•�¦�·�®�µ�¦�Š�µ�œ�•�»�‡�‡�¨ 300,000 0.90 207,500 0.06 507,500 

��    �„�°�Š�¡�´�•�œ�µ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ 1,050,000 0.33 1,145,700 0.35 2,195,700 

���������­�Î�µ�œ�´�„�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Â�¨�³�Š�µ�œ�š�³�Á�•�¸�¥�œ 550,000 0.17 545,500 0.17 1,095,500 

���������­�Î�µ�œ�´�„�ª�·�š�¥�•�¦�·�„�µ�¦�Â�¨�³�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�­�µ�¦�­�œ�Á�š�« 2,698,000 0.84 2,160,000 0.66 4,858,000 

���������­�Î�µ�œ�´�„�«�·�¨�ž�³�Â�¨�³�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤ 795,000 0.25 430,600 0.13 1,225,600 

���������­�™�µ�•�´�œ�ª�·�‹�´�¥�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ 300,000 0.09 354,300 0.11 654,300 

���������­�Î�µ�œ�´�„�ž�¦�³�„�´�œ�‡�»�–�£�µ�¡�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ 350,000 0.11 226,400 0.07 576,400 

���������­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�­�£�µ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ - - 249,000 0.08 249,000 
 

 

�–�¥�•�z�¥�Œ�Ž�–�£�{�¼�¥�Ž�Î����������    31   ANNUAL REPORT 2014 



 

 

�˜�µ�¦�µ�Š�„�µ�¦�‹�´�—�­�¦�¦�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�����ž�e�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–����������  ���˜�n�°�� 

�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ 
�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–
�Á�Š�·�œ�Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ �¦�o�°�¥�¨�³ 

�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– 
�Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o �¦�o�°�¥�¨�³ �¦�ª�¤ 

�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���«�¼�œ�¥�r�������­�Î�µ�œ�´�„�����˜�n�°��      

���������­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�˜�¦�ª�‹�­�°�•�£�µ�¥�Ä�œ - - 266,300 0.08 266,300 

���������«�¼�œ�¥�r�£�µ�¬�µ - - 295,000 0.09 295,000 

���������Š�µ�œ�ª�·�Á�š�«�­�´�¤�¡�´�œ�›�r - - 404,800 0.12 404,800 

���������­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�®�¤�ª�—�ª�·�•�µ�«�¹�„�¬�µ�š�´�É�ª�Å�ž - - 1,518,100 0.46 1,518,100 

���������­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�­�£�µ�‡�–�µ�‹�µ�¦�¥�r - - 414,800 0.13 414,800 

���������­�·�š�›�·�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r - - 477,800 0.15 477,800 

�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�­�n�ª�œ�„�¨�µ�Š 290,604,900 90.15 244,177,700 74.22 534,782,600 

���������­�n�ª�œ�„�¨�µ�Š�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 290,604,900 90.15 244,177,700 74.22 534,782,600 

�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Á�Š�·�œ�¦�´�•� �µ�„ - - 32,202,300 9.79 32,202,300 

���������ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�„�µ�¦�Â�¡�š�¥�r�š�µ�Š�Á�¨�º�°�„ - - 25,193,500 7.66 25,193,500 

���������«�¼�œ�¥�r� �f�„�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�ª�·�•�µ�•�¸�¡�� 
���‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�ž�µ�¦�r�‡�� 

- - 5,968,800 1.81 5,968,800 

���������Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ�¨�­�´�˜�ª�r - - 240,000 0.07 240,000 

���������«�¼�œ�¥�r�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�­�»�…�£�µ�¡�Â�¨�³�­�¦�³�ª�n�µ�¥�œ�Ê�Î�µ - - 800,000 0.24 800,000 

�¦�ª�¤�������Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ���y �¦�µ�¥�Å�—�o�� 322,363,200 100.00 328,998,900 100.00 651,362,100 
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�Â�Ÿ�œ�£�¼�¤�·�„�µ�¦�‹�´�—�­�¦�¦�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���ž�e�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���������� 

�ž�¦�³�Á�£�š�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�����¨�o�µ�œ�•�µ�š�� 
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� �¹�Ë�›�™�·�Ê�£�­�´�©�¶�™�¤�´�§�³�¤�¥�´�Œ�¢�³�‘�Š�³�›�™�¥�Â�ƒ�«�£  

 �¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤���¤�¸�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Ä�œ�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦���‹�Î �µ�œ�ª�œ���������Å�¦�n���������˜�µ�¦�µ�Š�ª�µ���Â�¨�³�¡�º�Ê�œ�š�¸�É 
�«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤���•�´�¥�œ�µ�š���Ä�œ�°�Î�µ�Á�£�°�­�¦�¦�‡�•�»�¦�¸�����‹�´�Š�®�ª�´�—�•�´�¥�œ�µ�š�����‹�Î�µ�œ�ª�œ�����������Å�¦�n���������˜�µ�¦�µ�Š�ª�µ�� 

�˜�µ�¦�µ�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

�•�º�É�° �‹�Î�µ�œ�ª�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É 

�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤   89 �Å�¦�n  88 �˜�µ�¦�µ�Š�ª�µ 
�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�������•�´�¥�œ�µ�š 326 �Å�¦�n����85 �˜�µ�¦�µ�Š�ª�µ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ž�³�‰� �¹�Ë�›�™�·�Ê�£�­�´�©�¶�™�¤�´�§�³�¤�¥�´�Œ�¢�³�‘�Š�³�›�™�¥�Â�ƒ�«�£�� 
�š�¸�É�¤�µ��: �Š�µ�œ�°�µ�‡�µ�¦�Â�¨�³�­�™�µ�œ�š�¸�É�����ª�´�œ�š�¸�É�����������„�´�œ�¥�µ�¥�œ���������� 

�����������‡�–�³�Á�„�¬�˜�¦�Â�¨�³�•�¸�ª�£�µ�¡ 

�����������­�Î�µ�œ�´�„�ª�·�š�¥�•�¦�·�„�µ�¦�Â�¨�³�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�­�µ�¦�­�œ�Á�š�« 

�����������°�µ�‡�µ�¦�¤�µ�œ�·�‹�����•�»�¤�­�µ�¥���� 

�����������¨�µ�œ�‹�°�—�¦�™ 

�����������Å�ž�¦�¬�–�¸�¥�r�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

20.  �Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ�­�µ�›�·�˜�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

�����������Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ�¨�­�´�˜�ª�r�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

�����������‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r�����°�µ�‡�µ�¦�������� 

�����������­�œ�µ�¤�„�¸�¯�µ�¢�»�˜�•�°�¨�„�¨�µ�Š�Â�‹�o�Š 

�����������­�œ�µ�¤�„�¸�¯�µ�Ä�œ�¦�n�¤ 

�����������­�Î�µ�œ�´�„�«�·�¨�ž�³�Â�¨�³�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤ 

�����������«�¼�œ�¥�r�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�­�»�…�£�µ�¡�Â�¨�³�­�¦�³�ª�n�µ�¥�œ�Ê�Î�µ 

�����������«�¼�œ�¥�r� �f�„�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�ª�·�•�µ�•�¸�¡�����‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�ž�µ�¦�r�‡�� 

�����������������������•�o�µ�œ�¡�´�„ 

 

1.  �°�µ�‡�µ�¦�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸�����°�µ�‡�µ�¦�������� 

���������°�µ�‡�µ�¦�œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�����°�µ�‡�µ�¦�������� 

���������°�µ�‡�µ�¦�¡�¨�«�¹�„�¬�µ�����Ã�¦�Š�¥�·�¤�� 

���������°�µ�‡�µ�¦�«�¼�œ�¥�r�Á�¦�¸�¥�œ�¦�ª�¤�����°�µ�‡�µ�¦�������� 

���������°�µ�‡�µ�¦�„�·�‹�„�µ�¦�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�����°�µ�‡�µ�¦�������� 

���������«�¼�œ�¥�r�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�Â�¨�³�«�¼�œ�¥�r�£�µ�¬�µ�����°�µ�‡�µ�¦�������� 

���������°�µ�‡�µ�¦�‹�´�œ�š�¦�µ���„�µ�•�‹�œ�µ�£�·�Á�¬�„�����°�µ�‡�µ�¦�������� 

���������°�µ�‡�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�¦�ª�¤�������°�µ�‡�µ�¦�������� 

���������«�¼�œ�¥�r�°�µ�®�µ�¦�����®�°�­�o�¤�˜�Î�µ�� 

�����������‡�–�³�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r�����°�µ�‡�µ�¦������ 

�����������‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r�����°�µ�‡�µ�¦������ 

�����������®�°�ž�¦�³�•�»�¤ 

�����������°�µ�‡�µ�¦���������­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸�®�¨�´�Š�Á�„�n�µ�� 

�����������‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�����°�µ�‡�µ�¦������ 

 

�‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r   �˜�n�°�£�µ�¥�Ä�œ����2003 
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�������­�¦�³�œ�Ê�Î�µ 

�������°�µ�‡�µ�¦�Á�¦�º�°�œ�¦�´�•�¦�°�Š�‹�´�œ�š�¦�r�¨�°�¥ 

�������°�µ�‡�µ�¦�•�n�°�¤�³�˜�¼�¤�����Á�¦�º�°�œ�¦�´�•�¦�°�Š�•�n�°�¤�³�˜�¼�¤�� 

�������°�µ�‡�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�Á�š�¡�®�·�¦�´�•�¥�r���¤�®�µ�¤�Š�‡�¨�¦�´�˜�œ�r���� 

�������°�µ�‡�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�Â�¤�n�š�°�Š�‡�Î�µ���Á�¤�‰�Ã�˜ 

�������­�œ�µ�¤�¢�»�˜�•�°�¨ 

�������°�µ�‡�µ�¦�Á�„�¬�˜�¦�®�¨�´�Š�š�¸�É���� 

�������°�µ�‡�µ�¦�Á�„�¬�˜�¦�®�¨�´�Š�š�¸�É���� 

�������­�¦�³�œ�Ê�Î�µ 
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�¯�´�†�´�¥�¬�˜�´�›�™�·�Ê�Ã�§�²�¤�´�›� �´�­�›�²  

 �¤�®�µ�ª�· �š�¥�µ�¨�´ �¥�¦�µ�•�£�´ �’ �‹�´ �œ�š�¦�Á�„�¬�¤���Å�—�o�¡�´ �• �œ�µ�Â�¨�³�ž�¦�´ �•�ž�¦�» �Š�­�·�É�Š�ž�¨�¼�„�­�¦�o �µ�Š�£�µ�¥�Ä�œ�Ä�®�o�¡�¦�o �°�¤�­�Î �µ�®�¦�´ �• 
�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦�­�°�œ�Ä�®�o�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡���­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�¦�°�Š�¦�´�•�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�Â�¨�³�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���š�´�Ê�Š�Ä�œ�­�n�ª�œ�„�¨�µ�Š�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦����
�ž�{�‹�‹�»�•�´�œ�¤�¸�°�µ�‡�µ�¦�����‹�Î�µ�œ�ª�œ���������°�µ�‡�µ�¦�����Â�¨�³�°�µ�‡�µ�¦�š�¸�É�„�Î�µ�¨�´�Š�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š���‹�Î�µ�œ�ª�œ���������°�µ�‡�µ�¦���Â�¨�³�«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’ 
�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤��- �•�´�¥�œ�µ�š���‹�Î�µ�œ�ª�œ���������°�µ�‡�µ�¦���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ���������°�µ�‡�µ�¦�����Â�¥�„�˜�µ�¤�ž�¦�³�Á�£�š�°�µ�‡�µ�¦���Å�—�o�—�´�Š�œ�¸�Ê 

�˜�µ�¦�µ�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�°�µ�‡�µ�¦�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�� 

�š�¸�É �ž�¦�³�Á�£�š�°�µ�‡�µ�¦ �‹�Î�µ�œ�ª�œ�����®�¨�´�Š�� 
�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 69 

1. �°�µ�‡�µ�¦�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦ 1 

2. �°�µ�‡�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ - �ž�’�·�•�´�˜�·�„�µ�¦ 29 

3. �°�µ�‡�µ�¦�ª�·�š�¥�•�¦�·�„�µ�¦�Â�¨�³�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�­�µ�¦�­�œ�Á�š�« 1 

4. �°�µ�‡�µ�¦�„�¸�¯�µ�Â�¨�³�­�´�œ�š�œ�µ�„�µ�¦ 6 

5. �°�µ�‡�µ�¦�®�°�ž�¦�³�•�»�¤ 1 

6. �°�µ�‡�µ�¦�¡�µ�–�·�•�¥�r - �­�ª�´�­�—�·�„�µ�¦ 11 

7. �°�µ�‡�µ�¦�¡�´�„�°�µ�«�´�¥ 18 

8. �°�µ�‡�µ�¦�«�·�¨�ž�³�Â�¨�³�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤ 1 

9. �°�µ�‡�µ�¦�œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ  �� 

�«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�������•�´�¥�œ�µ�š ��2 

1. �°�µ�‡�µ�¦�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦ �� 

2. �°�µ�‡�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ���������ž�’�·�•�´�˜�·�„�µ�¦ �� 

3. �°�µ�‡�µ�¦�„�¸�¯�µ�������­�´�œ�š�œ�µ�„�µ�¦ �� 

4. �°�µ�‡�µ�¦�®�°�ž�¦�³�•�»�¤ �� 

5. �°�µ�‡�µ�¦�¡�´�„�°�µ�«�´�¥ �� 

6. �Ã�¦�Š�°�µ�®�µ�¦ �� 

7. �Ã�¦�Š�Ž�n�°�¤�•�Î�µ�¦�»�Š �� 

�¦�ª�¤ 81 
 
�˜�µ�¦�µ�Š�°�µ�‡�µ�¦�š�¸�É�„�Î�µ�¨�´�Š�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š 

�š�¸�É �°�µ�‡�µ�¦�š�¸�É�„�Î�µ�¨�´�Š�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š �‹�Î�µ�œ�ª�œ�����®�¨�´�Š�� 

1. �°�µ�‡�µ�¦�«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�¦�ª�¤ (�°�µ�‡�µ�¦��34) 8 �•�´�Ê�œ �� 

�¦�ª�¤ 1 
�š�¸�É�¤�µ��: �Š�µ�œ�°�µ�‡�µ�¦�Â�¨�³�­�™�µ�œ�š�¸�É�����ª�´�œ�š�¸�É���������„�´�œ�¥�µ�¥�œ���������� 
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�˜�µ�¦�µ�Š�¥�µ�œ�¡�µ�®�œ�³�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤��

�¨�Î�µ�—�´�• �ž�¦�³�Á�£�š�¦�™�¥�œ�˜�r �¥�¸�É�®�o�°�¦�™ �…�œ�µ�—�Á�‡�¦�º�É�°�Š�¥�œ�˜�r �Á�¨�…�š�³�Á�•�¸�¥�œ 
�ª�´�œ�š�¸�É�‹�—
�š�³�Á�•�¸�¥�œ 

�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�…�´�•�¦�™ �®�¤�µ�¥�Á�®�˜�» 

1. �¦�™�¥�œ�˜�r�œ�´�É�Š�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡�¨�Å�¤�n�Á�„�·�œ 7 �‡�œ �±�°�œ�—�o�µ���Ž�¸�°�µ�¦�r�ª�¸ �±�°�œ�—�o�µ��4 �­�¼�•  1973 CC �£�‡������7430 14 �¤�·���¥ 42 �œ�µ�¥�•�¼�•�¸�¡  �ª�´�•�œ�›�´�•�•�„�¦�¦�¤  
2. �¦�™�¥�œ�˜�r�œ�´�É�Š�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡�¨�Å�¤�n�Á�„�·�œ 7 �‡�œ �Ã�˜�Ã�¥�˜�o�µ���‡�´�¤�¦�¸�É �Ã�˜�Ã�¥�˜�o�µ��4 �­�¼�•  2164 C.C 9�¯������3635 1 �Á�¤���¥ 39 �œ�µ�¥�Å�¡�š�¼�¨  �¤�´�œ�—�·�œ�Â�—�Š  

3. �¦�™�¥�œ�˜�r�œ�´�É�Š�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡�¨�Å�¤�n�Á�„�·�œ 7 �‡�œ �Ã�˜�Ã�¥�˜�o�µ���Â�ª�œ �Ã�˜�Ã�¥�˜�o�µ��4 �­�¼�•  2446 C.C 9�“������6085 9 �›���‡ 37 �œ�µ�¥�ž�¦�³�š�¸�ž  �¡�´�œ�›�»�r�¦�´�˜�œ�r  
4. �¦�™�¥�œ�˜�r�œ�´�É�Š�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡�¨�Á�„�·�œ 7 �‡�œ �¤�·�˜�Ž�¼�¤�·�Ž�· �Ã�˜�Ã�¥�˜�o�µ��4 �­�¼�•  2446 C.C 6� ������4254 16 �„���¡ 38 �œ�µ�¥�°�»�š�´�¥  �Å�•�¥�¡�¦ �Ä�•�o�š�¸�É�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�Å�¢�¢�j�µ 

5. �¦�™�¥�œ�˜�r�œ�´�É�Š�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡�¨�Á�„�·�œ 7 �‡�œ �œ�¸�­�­�´�œ�˜�¼�o  1 �œ�¸�­�­�´�œ��4 �­�¼�•  2953 C.C �±�…������4183 10 �˜���‡ 48 �œ�¥�­�»�£�µ�¡  �—�¸�ª�»�n�œ  
6. �¦�™�¥�œ�˜�r�œ�´�É�Š�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡�¨�Á�„�·�œ 7 �‡�œ �Ã�˜�Ã�¥�˜�o�µ�˜�¼�o  2 �Ã�˜�Ã�¥�˜�o�µ��4 �­�¼�•  2986 C.C �°�ª������7753 3 �˜���‡ 44 �­�Î�µ�¦�°�Š�„�°�Š�„�¨�µ�Š  
7. �¦�™�¥�œ�˜�r�œ�´�É�Š�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡�¨�Á�„�·�œ 7 �‡�œ �Ã�˜�Ã�¥�˜�o�µ�˜�¼�o  3 �Ã�˜�Ã�¥�˜�o�µ��4 �­�¼�•  2779 C.C �°�¥������7379 4 �¡���¥ 40 �œ�µ�¥�Å�¡�”�¼�¦�¥�r  �‹�´�œ�š�¤�µ�¨�µ �¦�™�Ã�¦�Š�Â�¦�¤�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�ž�µ�¦�r�‡ 
8. �¦�™�¥�œ�˜�r�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡�¨�Á�„�·�œ��7 �‡�œ �Ã�˜�Ã�¥�˜�o�µ�˜�¼�o  6 �Ã�˜�Ã�¥�˜�o�µ��4 �­�¼�•  2494 C.C �±�š������9841 23 �¤�·���¥ 53 �œ�µ�¥�ž�¦�³�Á�­�¦�·�“  �¡�´�œ�›�»�r�¦�´�˜�œ�r  
9. �¦�™�¥�œ�˜�r�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡�¨�Á�„�·�œ��7 �‡�œ �Ã�˜�Ã�¥�˜�o�µ�˜�¼�o  7 �Ã�˜�Ã�¥�˜�o�µ��4 �­�¼�•  2494 C.C �±�š������9840 23 �¤�·���¥ 53 �œ�µ�¥�­�»�£�µ�¡  �£�µ�‡�µ�Á�…�˜�¦�r  

10. �¦�™�¥�œ�˜�r�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡�¨�Á�„�·�œ��7 �‡�œ �Ã�˜�Ã�¥�˜�o�µ�˜�¼�o  8 �Ã�˜�Ã�¥�˜�o�µ��4 �­�¼�•  2494 C.C �±�¥������158 23 �­���‡ 56 �œ�µ�¥�ž�„�µ�«  �­�ª�´�­�—�·�•�´�¥  
11. �¦�™�¥�œ�˜�r�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡�¨�Á�„�·�œ��7 �‡�œ �Ã�˜�Ã�¥�˜�o�µ�˜�¼�o  9 �Ã�˜�Ã�¥�˜�o�µ��4 �­�¼�•  2494 C.C �±�¥������160 23 �­���‡ 56 �œ�µ�¥�Å�¡�š�¼�¨  �¤�´�œ�—�·�œ�Â�—�Š  
12. �¦�™�¥�œ�˜�r�Ã�—�¥�­�µ�¦�ž�¦�´�•�°�µ�„�µ�« �°�¸�Ž�¼�Ž�»  �•�´�­  1 �°�¸�Ž�¼�Ž�¼��6 �­�¼�•  185 �Â�¦�Š�¤�o�µ 41 - 3441 22 �¤�·���¥ 15 �œ�µ�¥�Å�¡�”�¼�¦�¥�r  �‹�´�œ�š�¤�µ�¨�µ  
13. �¦�™�¥�œ�˜�r�Ã�—�¥�­�µ�¦�ž�¦�´�•�°�µ�„�µ�« �°�¸�Ž�¼�Ž�»  �•�´�­  2 �°�¸�Ž�¼�Ž�¼��6 �­�¼�•  175 �Â�¦�Š�¤�o�µ 41 - 4931 20 �„���‡ 37 �œ�µ�¥�Á�­�¦�¸  �¡�·�„�»�¨�Â�¥�o�¤  
14. �¦�™�¥�œ�˜�r�Ã�—�¥�­�µ�¦�ž�¦�´�•�°�µ�„�µ�« �±�¸�Ã�œ�n  �•�´�­  3 �±�¸�Ã�œ�n��4 �­�¼�•  140 �Â�¦�Š�¤�o�µ 41 - 3414 12 �˜���‡ 42 �œ�µ�¥�ª�·�Ã�¦�‹�œ�r  �Á�®�Š�µ�ª�´�œ�¡�¨�•  

15. �¦�™�¥�œ�˜�r�Ã�—�¥�­�µ�¦�ž�¦�´�•�°�µ�„�µ�« �ª�°�¨�Ã�ª�n  �•�´�­  4 �ª�°�¨�Ã�ª�n��8 �­�¼�•  420 �Â�¦�Š�¤�o�µ 41 - 5079 2 �Á�¤���¥  48 �œ�µ�¥�ž�¦�³�š�¸�ž  �¡�´�œ�›�»�r�¦�´�˜�œ�r  

16. �¦�™�¥�œ�˜�r�Ã�—�¥�­�µ�¦�ž�¦�´�•�°�µ�„�µ�« �Ã�„�¨�Á�—�o�œ�—�¦�µ�„�o�°�œ �°�¸�Ž�¼�ª�»  4 �­�¼�•  120 �Â�¦�Š�¤�o�µ 41 - 5402 29 �„���¥ 49 �­�Î�µ�¦�°�Š�„�°�Š�„�¨�µ�Š  
17. �¦�™�•�¦�¦�š�»�„  6  �¨�o�° �°�¸�Ž�¼�Ž�» �°�¸�Ž�¼�Ž�»  4  �­�¼�•  148  �Â�¦�Š�¤�o�µ 98 - 4249 19 �¤�·���¥ 51 �­�Î�µ�¦�°�Š�„�°�Š�„�¨�µ�Š  

18. �¦�™�Ã�—�¥�­�µ�¦�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡�¨ �Ã�˜�Ã�¥�˜�o�µ���Å�—�œ�n�µ �Ã�˜�Ã�¥�˜�o�µ��4 �­�¼�•  110 �Â�¦�Š�¤�o�µ 41 - 3442 3 �­���‡ 30 �œ�µ�¥�­�¤�‹�·�˜�¦  �„�µ�¦�³�¡�µ�¬ �Ä�•�o�š�¸�É�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�­�·�É�Š�Â�ª�‡�¨�o�°�¤ 
19. �¦�™�˜�¼�o�Ã�—�¥�­�µ�¦�ž�¦�´�•�°�µ�„�µ�« �Ã�˜�Ã�¥�˜�o�µ �Ã�˜�Ã�¥�˜�o�µ��4 �­�¼�•  2494 C.C �±�¥����157 23 �­���‡ 56 �­�´�œ�˜�·���œ�o�°�¥�Â�­�Š �¤�‹�¬���������•�´�¥�œ�µ�š 
20. �¦�™�„�¦�³�•�³ �Ã�˜�Ã�¥�˜�o�µ �Ã�˜�Ã�¥�˜�o�µ��4 �­�¼�•  2494 C.C 2�„�š��- 4992 23 �­���‡ 56 �­�´�œ�˜�·���œ�o�°�¥�Â�­�Š �¤�‹�¬���������•�´�¥�œ�µ�š 
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�–�n�´�›�ƒ�´�¥�ž�§�¶�—�œ�³�•�“�¶�— 

 �„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�Á�ž�}�œ�˜�µ�¤�ª�·�­�´�¥�š�´�«�œ�r�š�¸�É�ª�n�µ���v�Á�ž�}�œ�Â�®�¨�n�Š�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o���¡�´�•�œ�µ�£�¼�¤�·�ž�{�•�•�µ�¡�¦�o�°�¤�¦�´�•

�ž�¦�³�•�µ�‡�¤�°�µ�Á�Ž�¸�¥�œ�Â�¨�³�Ã�¨�„�µ�£�·�ª�´�•�œ�r�w �„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Á�ž�}�œ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�š�¸�É�Á�œ�o�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�����°�Š�‡�r�„�¦�Á�­�¦�·�¤�­�¦�o�µ�Š�­�¤�¦�¦�™�£�µ�¡

�š�µ�Š�—�o�µ�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�…�°�Š�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�Ä�®�o�Á�ž�}�œ�•�´�–�”�·�˜�š�¸�É�¤�¸�‡�»�–�£�µ�¡�Â�¨�³�¤�¸�«�´�„�¥�£�µ�¡�Ä�œ�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�������Â�¨�³�„�µ�¦�Á�…�o�µ�­�¼�n�­�´�Š�‡�¤�š�¸�É�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�Â�¨�³

�ž�¦�³�­�·�š�›�·�Ÿ�¨���—�o�ª�¥�‡�ª�µ�¤�‡�Î�µ�œ�¹�Š�Ä�œ�ª�·�­�´�¥�š�´�«�œ�r�Ä�œ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���„�µ�¦�Á�ž�d�—�­�°�œ�­�µ�…�µ�ª�·�•�µ�˜�n�µ�Š���Ç���‹�¹�Š�Á�ž�}�œ�„�µ�¦�˜�°�•�­�œ�°�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�•�´�–�”�·�˜

�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�œ�Î�µ�Å�ž�­�¼�n�„�µ�¦�„�o�µ�ª�Á�…�o�µ�­�¼�n�­�´�Š�‡�¤�š�¸�É�¤�¸�‡�»�–�£�µ�¡�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�ž�¦�³�Á�š�«���Â�¨�³�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦�Á�…�o�µ�­�¼�n�ž�¦�³�•�µ�‡�¤�Á�Ž�¸�¥�œ��(AEC)�� 

�Ä�œ�…�–�³�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�„�È�¥�´�Š�‡�Š�¦�´�„�¬�µ�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�‡�ª�µ�¤�Á�ž�}�œ�¤�µ�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥���Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�¦�´�•�Ä�•�o�š�o�°�Š�™�·�É�œ�Ã�—�¥�¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Â�¨�³�„�µ�¦

�•�¦�·�„�µ�¦�ª�·�•�µ�„�µ�¦�­�¼�n�•�»�¤�•�œ�­�´�Š�‡�¤�Â�¨�³�ž�¦�³�Á�š�«�•�µ�˜�·��  

�� �ž�{�‹�‹�»�•�´�œ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤���¤�¸�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�£�µ�¥�Ä�œ�š�¸�É�¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�‹�´�—�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦�­�°�œ���‡�º�°���‡�–�³�Á�„�¬�˜�¦ 

�Â�¨�³�•�¸�ª�£�µ�¡���‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r ���‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦���‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r���‡�–�³�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r�� 

�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�„�µ�¦�Â�¡�š�¥�r�š�µ�Š�Á�¨�º�°�„���•�´�–�”�·�˜�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥���Â�¨�³�«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´ �œ�š�¦�Á�„�¬�¤�������•�´�¥�œ�µ�š 

�„�µ�¦�¦�´�•�Á�…�o�µ�«�¹�„�¬�µ 

�x �¦�³�—�´�•�ž�¦�·�•�•�µ�˜�¦�¸���¤�¸�¦�³�•�•�„�µ�¦�¦�´�•�­�¤�´�‡�¦�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�Ä�®�¤�n�������ª�·�›�¸���‡�º�° 

�������¦�´�•�˜�¦�Š���Á�ž�}�œ�„�µ�¦�¦�´�•�­�¤�´�‡�¦�œ�´�„�Á�¦�¸�¥�œ�‹�µ�„�š�´�É�ª�ž�¦�³�Á�š�« 

�������Ã�‡�ª�˜�µ���Á�ž�}�œ�„�µ�¦�¦�´�•�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�‹�µ�„�„�µ�¦�‹�´�—�­�¦�¦�Ã�‡�ª�˜�µ 

�x �¦�³�—�´�•�°�º�É�œ���Ç���¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�Å�—�o�‹�´�—�¦�³�•�•�„�µ�¦�¦�´�•�Â�¨�³�„�µ�¦�‡�´�—�Á�¨�º�°�„�˜�µ�¤�š�¸�É�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�„�Î�µ�®�œ�— 

�®�¨�´�„�­�¼�˜�¦�š�¸�É�Á�ž�d�—�­�°�œ 

 �Ä�œ�ž�e�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�������������¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤���¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�¨�´�„�­�¼�˜�¦�š�¸�É�Á�ž�d�—�­�°�œ���—�´�Š�œ�¸�Ê 

�¦�³�—�´�•�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ �‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�¨�´�„�­�¼�˜�¦ �­�µ�…�µ�ª�·�•�µ 

�ž�¦�·�•�•�µ�˜�¦�¸ 4 �ž�e 6 45 
�ž�¦�·�•�•�µ�˜�¦�¸ 5 �ž�e 2 11 
�ž�¦�³�„�µ�«�œ�¸�¥�•�´�˜�¦�•�´�–�”�·�˜ 1 1 
�ž�¦�·�•�•�µ�Ã�š 3 7 
�ž�¦�·�•�•�µ�Á�°�„ 3 5 

�¦�ª�¤ ���� 69 
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�‡�–�³�Á�„�¬�˜�¦�Â�¨�³�•�¸�ª�£�µ�¡ 

�‡�–�³�Á�„�¬�˜�¦�Â�¨�³�•�¸�ª�£�µ�¡ �¤�¸�ª�·�­�´�¥�š�´�«�œ�r���v�Á�ž�}�œ�Â�®�¨�n�Š�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�����£�¼�¤�·�ž�{�•�•�µ�Á�„�¬�˜�¦�Å�š�¥���¤�»�n�Š�¤�´�É�œ�¡�´�•�œ�µ�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�� 

�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�Á�„�¬�˜�¦�š�¸�É�¥�´�É�Š�¥�º�œ�w���¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�Ÿ�¨�·�˜�•�´�–�”�·�˜�Ä�®�o�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�„�µ�¦�Á�„�¬�˜�¦�Â�¨�³�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�„�¬�˜�¦�°�µ�®�µ�¦���Ã�—�¥�Ä�®�o�¤�¸�‡�»�–�›�¦�¦�¤���‹�¦�·�¥�›�¦�¦�¤�� 

�„�µ�¦�‡�·�—�ª�·�‹�µ�¦�–�•�µ�–���­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�‡�»�–�‡�n�µ�˜�µ�¤�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Â�¨�³�ž�¦�³�•�µ�‡�¤�°�µ�Á�Ž�¸�¥�œ���­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥ 
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�¤�®�µ�•�´�–�”�·�˜���¤�¸�������­�µ�…�µ�ª�·�•�µ���Å�—�o�Â�„�n�­�µ�…�µ�ª�·�•�µ�¦�´�“�ž�¦�³�«�µ�­�œ�«�µ�­�˜�¦�r�������¦�³�—�´�•�ž�¦�³�„�µ�«�œ�¸�¥�•�´�˜�¦�•�´�–�”�·�˜�����‹�Î�µ�œ�ª�œ���������®�¨�´�„�­�¼�˜�¦���Å�—�o�Â�„�n��

�®�¨�´�„�­�¼�˜�¦�ž�¦�³�„�µ�«�œ�¸�¥�•�´�˜�¦�•�´�–�”�·�˜���­�µ�…�µ�ª�·�•�µ�•�¸�¡�‡�¦�¼ 
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�£�µ�¡�„�·�‹�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â�­�—�Š�‡�ª�µ�¤�¥�·�œ�—�¸�„�´�•�•�´�–�”�·�˜�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 



 

 

�–�n�´�›�ƒ�´�¥�©�¶�Š�³�¤ 

�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�…�´�•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�Ã�—�¥�­�™�µ�•�´�œ�ª�·�‹�´�¥�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�� �Ž�¹�É�Š�š�Î�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�Á�ž�}�œ

�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�Â�¨�³�ž�¦�³�­�µ�œ�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�ž�¦�³�¥�»�„�˜�r �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�Ä�®�o�‡�Î�µ�ž�¦�¹�„�¬�µ �‹�´�—�®�µ �Â�¨�³�•�¦�·�„�µ�¦

�…�o�°�¤�¼�¨�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥ �ž�{�‹�‹�»�•�´�œ�­�™�µ�•�´�œ�ª�·�‹�´�¥�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�Å�—�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�Ä�®�o�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦ 

�Â�¨�³�­�£�µ�¡�Â�ª�—�¨�o�°�¤�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�¤�µ�„�¥�·�É�Š�…�¹�Ê�œ �„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�Á�ž�}�œ�£�µ�¦�„�·�‹�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�‡�ª�•�‡�¼�n�Å�ž�„�´�•

�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦�­�°�œ �Á�ž�}�œ�¨�´�„�¬�–�³�„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Â�¨�³�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�Ä�®�o �°�µ�‹�µ�¦�¥�r �Â�¨�³�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�Å�—�o�¡�´�•�œ�µ�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o 

�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Ÿ�¨�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥ �œ�Ã�¥�•�µ�¥�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�—�o�µ�œ�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�‹�¹�Š�Á�œ�o�œ�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�Á�¡�º�É�°

�­�¦�o�µ�Š�°�Š�‡�r�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o���‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�œ�Î�µ�¤�µ�Â�„�o�ž�{�•�®�µ�…�°�Š�•�»�¤�•�œ�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤���¡�¦�o�°�¤�­�¦�o�µ�Š�œ�´�„�ª�·�‹�´�¥�š�¸�É�¤�¸�‡�»�–�£�µ�¡�Â�¨�³�Á�ž�}�œ�Á�¨�·�«�š�µ�Š�„�µ�¦

�ª�·�‹�´�¥�¦�³�—�´�•�ž�¦�³�Á�š�«�Â�¨�³�œ�µ�œ�µ�•�µ�˜�· 

�������������������������������������Ä�œ�ž�e�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– 2557 �¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ �¤�¸�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥ �—�o�µ�œ�˜�n�µ�Š �Ç��

�Ã�—�¥�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�‹�´�—�­�¦�¦�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�‹�µ�„�Â�®�¨�n�Š�š�»�œ�£�µ�¥�Ä�œ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�Â�¨�³�Â�®�¨�n�Š�š�»�œ�£�µ�¥�œ�°�„ �Á�ž�}�œ�Á�Š�·�œ�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ 13,408,396 �•�µ�š 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ 83 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �Ã�—�¥�‹�Î�µ�Â�œ�„�Á�ž�}�œ�Â�®�¨�n�Š�š�»�œ�£�µ�¥�Ä�œ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ �‹�Î�µ�œ�ª�œ 73 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �‹�Î�µ�œ�ª�œ 11,068,396 �•�µ�š���� 

�Â�¨�³�Â�®�¨�n�Š�š�»�œ�£�µ�¥�œ�°�„�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ �‹�Î�µ�œ�ª�œ 10  �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �‹�Î�µ�œ�ª�œ 2,340,000 �•�µ�š �Ã�—�¥�¤�¸�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�—�´�Š�œ�¸�Ê 

���˜�µ�¦�µ�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤���� 

�Â�®�¨�n�Š�š�»�œ �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– �¦�o�°�¥�¨�³ 

�������Â�®�¨�n�Š�š�»�œ�£�µ�¥�Ä�œ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 74 �������������������� ���������� 
�����������������Â�®�¨�n�Š�š�»�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ ���� ���������������������� ���������� 
�����������������Â�®�¨�n�Š�š�»�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o ���� ���������������������� ���������� 
�������Â�®�¨�n�Š�š�»�œ�£�µ�¥�œ�°�„�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ ���� ���������������������� ���������� 

�¦�ª�¤ ��4 �������������������� ������������������ 
 

 

62.75%
37.25%

17.30%

�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ

�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o

�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�£�µ�¥�œ�°�„

�š�¸�É�¤�µ��: �­�™�µ�•�´�œ�ª�·�‹�´�¥�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�����ª�´�œ�š�¸�É���������„�´�œ�¥�µ�¥�œ���������� 

�Â�Ÿ�œ�£�¼�¤�·�Â�®�¨�n�Š�š�»�œ�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�����¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 
 

�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�£�µ�¥�œ�°�„�������������������������•�� 

�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�����������������������•�� 

�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ�������������������������•�� 
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�˜�µ�¦�µ�Š�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�����¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

�š�¸�É �Â�®�¨�n�Š�š�»�œ �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– 
�Â�®�¨�n�Š�š�»�œ�£�µ�¥�Ä�œ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 
��. �Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ ���� ������������������ 
���� �Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�°�µ�‹�µ�¦�¥�r ���� ������������������ 
���� �Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�š�¸�É�Á�…�o�µ�­�¼�n�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦ ������ �������������� 
���� �Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�Â�¨�³�•�»�‡�¨�µ�„�¦���Ã�—�¥�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥

�…�°�Š�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸ 
������ �������������� 

���� �Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�•�»�‡�¨�µ�„�¦�­�µ�¥�­�œ�´�•�­�œ�»�œ ������ �������������� 
���� �Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ ���� �������������� 

�¦�ª�¤ ���� �������������������� 

�Â�®�¨�n�Š�š�»�œ�£�µ�¥�œ�°�„�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 

���� �­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�µ�¦�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ�����­�„�°���� ������ ������������������ 
���� �­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�„�°�Š�š�»�œ�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�����­�„�ª���� ������ �������������� 

�¦�ª�¤ ���� ������������������ 
�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ ���� ������527��65�� 

 

 

�˜�µ�¦�µ�Š�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�����‹�Î�µ�Â�œ�„�˜�µ�¤�Â�®�¨�n�Š�š�»�œ�Â�¨�³�‡�–�³�������«�¼�œ�¥�r�������­�Î�µ�œ�´�„ 

�š�¸�É �®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ 
�š�»�œ�£�µ�¥�Ä�œ 

���•�µ�š�� 
�š�»�œ�£�µ�¥�œ�°�„ 

���•�µ�š�� 
�¦�ª�¤ 
���•�µ�š�� 

��. �‡�–�³�Á�„�¬�˜�¦�Â�¨�³�•�¸�ª�£�µ�¡ �������������� 337,000 ������������������ 
���� �‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r ������������������ ������������������ ������������������ 
���� �‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r ������������������ �������������� ������������������ 
���� �‡�–�³�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r ������������������ �������������� ������������������ 
���� �‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦ ������������������ �� ������������������ 
���� �«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ �¤�¦�£���‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤���y���•�´�¥�œ�µ�š ������������ �� ������������ 
���� �ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�„�µ�¦�Â�¡�š�¥�r�š�µ�Š�Á�¨�º�°�„ �������������� �� �������������� 
���� �«�¼�œ�¥�r���­�Î�µ�œ�´�„���­�™�µ�•�´�œ ������������������ �������������� ������������������ 
 �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ �������������������� ������������������ �������������������� 
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�™�º�›�¯�º�–�­�›�º�›�ƒ�´�¥�©�¶�Š�³�¤�Š�´�ƒ�Ã�­�§�m�‰�™�º�›�¢�´�¤�Å�›�£�­�´�©�¶�™�¤�´�§�³�¤�¥�´�Œ�¢�³�‘�Š�³�›�™�¥�Â�ƒ�«�£ 

�������������������������������Ä�œ�ž�e�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– 2557 �¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ �Å�—�o�‹�´�—�­�¦�¦�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥ �Â�•�n�Š�°�°�„�Á�ž�}�œ�š�»�œ�ª�·�‹�´�¥�‹�µ�„

�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ �‹�Î�µ�œ�ª�œ 14 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �¦�ª�¤�Á�ž�}�œ�Á�Š�·�œ 7,020,200 �•�µ�š �š�»�œ�ª�·�‹�´�¥�‹�µ�„�Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�°�µ�‹�µ�¦�¥�r 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ 27 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �Á�ž�}�œ�Á�Š�·�œ 3,057,878 �•�µ�š ���š�»�œ�ª�·�‹�´�¥�Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�š�¸�É�Á�…�o�µ�­�¼�n�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦����

�‹�Î�µ�œ�ª�œ�����������Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�����Á�ž�}�œ�Á�Š�·�œ���������������������•�µ�š���š�»�œ�ª�·�‹�´�¥�Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�Â�¨�³�•�»�‡�¨�µ�„�¦�˜�µ�¤�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥

�…�°�Š�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸���‹�Î�µ�œ�ª�œ�����������Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�����Á�ž�}�œ�Á�Š�·�œ�����������������������•�µ�š���š�»�œ�ª�·�‹�´�¥�Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�•�»�‡�¨�µ�„�¦�­�µ�¥�­�œ�´�•�­�œ�»�œ 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ �� �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �Á�ž�}�œ�Á�Š�·�œ 520,300 �•�µ�š �š�»�œ�ª�·�‹�´�¥�Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ �‹�Î�µ�œ�ª�œ 20 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦  �Á�ž�}�œ�Á�Š�·�œ 

100,000 �•�µ�š  �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ ������ �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �¦�ª�¤�Á�ž�}�œ�Á�Š�·�œ�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ ������������������������ �•�µ�š �—�´�Š�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�— 

�˜�µ�¦�µ�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�‹�µ�„�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ�� 
 

�š�¸�É �•�º�É�°�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �®�´�ª�®�œ�o�µ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– �®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ 

��. �„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�‡�ª�µ�¤�Á�ž�}�œ�Å�ž�Å�—�o�…�°�Š�„�µ�¦�‹�´�—�˜�´�Ê�Š�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�Â�ž�¦�¦�¼�ž�Á�œ�¥�Â�…�È�Š
�­�Î�µ�®�¦�´�•�Á�„�¬�˜�¦�„�¦�����������Ÿ�¼�o�Á�¨�¸�Ê�¥�Š�Ã�‡�œ�¤�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥ 

�Ÿ�«���—�¦���­�»�£�µ�–�¸���—�n�µ�œ�ª�·�¦�·�¥�³�„�»�¨�� 
�Â�¨�³�‡�–�³ 

������,8���� 
 

�‡�–�³�Á�„�¬�˜�¦ 
�Â�¨�³�•�¸�ª�£�µ�¡ 

���� �„ �µ�¦ �Á�¡�µ�³�Á�®�È �—�™�´�É �Š�Á�•�n �µ�­�¸�š �° �Š����Cordyceps militaris (L.Xlink)  
�—�o�ª�¥�Á�¤�¨�È�—�¡�º�•�Â�¨�³�Â�¤�¨�Š 

�œ�µ�¥�¦�´�“�¡�¨���«�¦�ž�¦�³�Á�­�¦�·�“ ������,������ 
 

�‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

���� �„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�Ã�ž�¦�Â�„�¦�¤�‹�´�—�„�µ�¦�°�Š�‡�r�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�°�µ�Á�Ž�¸�¥�œ�Ä�œ�Ã�¨�„
�°�µ�Á�Ž�¸�¥�œ�Ä�œ�Ã�¨�„�Á�­�¤�º�°�œ�‹�¦�·�Š�­�µ�¤�¤�·�˜�· 

�œ�µ�¥�Á�…�¤�¡�´�œ�›�r���…�´�œ�›�r�›�œ�Ã�£�‡�µ 3����,������ 
 

�‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

���� �„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�‡�»�–�­�¤�•�´�˜�·�…�°�Š�‡�°�œ�„�¦�¸�˜�š�¸�É�Ä�•�o�ª�´�­�—�»���„�µ�„�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤ �œ�µ�¥�­�»�£�·�•�µ�˜�·���Á�‹�œ�‹�·�¦�³�ž�{�•�•�µ 317,814 �‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r 
���� �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�È�—�°�¤�¦�³�Š�´�•�„�¨�·�É�œ�ž�µ�„�‹�µ�„�œ�Ê�Î�µ�¤�´�œ�®�°�¤�¦�³�Á�®�¥�…�°�Š�¡�º�•�ª�Š�«�r

�…�·�Š�•�µ�Š�•�œ�·�—�����…�n�µ���…�¤�·�Ê�œ���Â�¨�³�„�¦�³�•�µ�¥�� 
�Ÿ�«���Á�¥�¸�É�¥�¤�«�·�¦�·���¤�–�¸�¡�·�«�¤�´�¥ 4����,�������� 

 
�‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

���� �„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�…�°�Š�š�¦�µ�¥�‹�µ�„�Â�¤�n�œ�Ê�Î�µ
�Á�‹�o�µ�¡�¦�³�¥�µ�Ä�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�•�´�¥�œ�µ�š�Á�¡�º�É�°�Ä�•�o�Ä�œ�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Â�„�o�ª 

�œ���­���œ�´�œ�š�œ�µ���Á�Š�·�œ�Á�¨�¸�Ê�¥�Š 2����,������ 
 

�‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

���� �„�µ�¦�ž�¦�³�¥�»�„�˜�r�Ä�•�o�®�¨�´�„�Á�‹�¦�·�•�Á�˜�·�•�Ã�˜�°�¥�n�µ�Š�•�µ�•�Œ�¨�µ�—�Â�¨�³�¦�³�•�•
�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�£�¼�¤�·�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�°�´�˜�¨�´�„�¬�–�r�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 
�Á�•�·�Š�œ�·�Á�ª�«�Â�¨�³�¤�¦�—�„�š�µ�Š�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�Â�¨�³�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�¦�n�ª�¤�¤�º�° 
�¦�³�—�´�•�‹�´�Š�®�ª�´�— 

�—�¦���—�ª�Š�¡�¦���ž�¦�³�Á�­�¦�·�“�­�¦�¦�¡�„�·�‹ ������,5���� �‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

���� �„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�­�¤�•�´�˜�·�Á�ž�¨�n�Š�Â�­�Š�…�°�Š�›�µ�˜�»�®�µ�¥�µ�„�š�¸�É�Ã�—�p�ž�Ä�œ�¦�³�•�•�Â�„�o�ª��Bi��O����
ZnO-B��O�������� 

�—�¦���£�µ�–�»�ª�´�•�œ�r���Ž�·�¤�³�¨�µ�ª�Š�‡�r ������,������ �‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

���� �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�®�¨�´�„�­�¼�˜�¦� �f�„�°�•�¦�¤�Á�¡�º�É�°�Á�­�¦�·�¤�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ 
�„ �µ �¦ �Â�„�o �ž�{ �• �®�µ�° �¥�n �µ�Š�­ �¦�o �µ�Š�­ �¦ �¦ �‡�r �­�Î �µ�®�¦�´ �• �‡�¦�¼�ž�“�¤�ª�´ �¥�Ä�œ 
�‹�´�Š�®�ª�´�—�•�´�¥�œ�µ�š 

�Ÿ�«���—�¦���¡�´�•�¦�µ���¡�»�n�¤�¡�•�µ�˜�· ������,2���� 
 

�‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

������ �¤�µ�˜�¦�„�µ�¦�š�µ�Š�„�‘�®�¤�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�µ�•�ž�¦�µ�¤�°�µ�•�•�µ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‡�o�µ�­�´�˜�ª�r
�ž�i�µ�Â�¨�³�¡�´�œ�›�»�r�¡�º�•�ž�i�µ�Â�®�n�Š�£�¼�¤�·�£�µ�‡ 

�œ�µ�¥�°�´�‡�¦�Á�—�•���¤�–�¸�£�µ�‡ ������,������ 
 

�‡�–�³�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r
�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r 

������ �„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Á�­�™�¸�¥�¦�£�µ�¡�¦�³�•�•�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�°�o�°�¥�Â�¨�³�œ�Ê�Î�µ�˜�µ�¨�š�¦�µ�¥ 
�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦�´�•�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�‡�o�µ�ž�¦�³�•�µ�‡�¤ 

�œ�µ�¥�Á�‹�œ�¡�¨���š�°�Š�¥�º�œ ������,������ 
 

�‡�–�³�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r
�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r 
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�˜�µ�¦�µ�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�‹�µ�„�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ�����˜�n�°�� 
 

�š�¸�É �•�º�É�°�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �®�´�ª�®�œ�o�µ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– �®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ 
12. �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�­�º�É�°�­�µ�¦�Ä�œ�‡�¦�°�•�‡�¦�´�ª�Á�¡�º�É�°�ž�j�°�Š�„�´�œ�¡�§�˜�·�„�¦�¦�¤�Á�•�¸�É�¥�Š�Á�•�œ

�š�µ�Š�­�´�Š�‡�¤�…�°�Š�Á�¥�µ�ª�•�œ�Å�š�¥�Ä�œ�£�µ�‡�„�¨�µ�Š 
�Ÿ�«���‹�»�Å�¦�¦�´� �̃œ�r���š�°�Š�‡�Î�µ�•�º�É�œ�ª�·�ª�´�•�œ�r ������,������ 

 
�‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦
�‹�´�—�„�µ�¦ 

13. �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�•�n�°�Š�š�µ�Š�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�­�·�œ�‡�o�µ�…�°�Š�•�¤�¦�¤�Ÿ�¼�o�­�¼�Š�°�µ�¥�» 
�‹�´�Š�®�ª�´�—�•�´�¥�œ�µ�š���Á�¡�º�É�°�­�¦�o�µ�Š�°�µ�•�¸�¡�Â�¨�³�¦�µ�¥�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�¥�´�É�Š�¥�º�œ 

�œ�µ�Š�¡�ª�Š�š�·�¡�¥�r���®�œ�¼�Á�‹�¦�·�• ������,830 
 

�‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦
�‹�´�—�„�µ�¦ 

14. �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�Á�Ÿ�¥�Â�¡�¦�n�Ÿ�¨�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥ �Ÿ�«���—�¦���ž�{�•�•�µ�����›�¸�¦�³�ª�·�š�¥�Á�¨�·�« ������������������ �­�™�µ�•�´�œ�ª�·�‹�´�¥ 
�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ 

�¦�ª�¤�������������Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�������Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ ������������������  
  
 
�˜�µ�¦�µ�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�‹�µ�„�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o �­�Î�µ�®�¦�´�•�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�� 

�š�¸�É �•�º�É�°�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �®�´�ª�®�œ�o�µ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– �®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ 
���� �„�µ�¦�Â�¥�„�Â�¨�³�‡�´�—�Á�¨�º�°�„�Â�•�‡�š�¸�Á�¦�¸�¥�š�¸�É�Ÿ�¨�·�˜�„�¦�—�°�³�Ž�·�˜�·�„�Â�¨�³�Á�Ž�¨�¨�¼�Ã�¨�­�Å�—�o

�­�¼�Š�‹�µ�„�Ÿ�¨�Å�¤�o�š�o�°�Š�™�·�É�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�•�´�¥�œ�µ�š 
�œ�µ�¥�°�Î�µ�œ�µ�‹���£�´�„�—�¸�Ã�˜ 1����,��00 �‡�–�³�Á�„�¬�˜�¦ 

�Â�¨�³�•�¸�ª�£�µ�¡ 
���� �„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�°�£�·�¤�µ�œ�ž�¦�³�­�·�š�›�·�Ÿ�¨�…�°�Š�­�µ�¦�­�„�´�—�„�³�š�„�¦�„�Á�¡�º�É�°�Ä�•�o 

�Á�ž�}�œ�­�¤�»�œ�Å�¡�¦�•�Î�µ�•�´�—�š�µ�Š�­�´�˜�ª�Â�¡�š�¥�r 
�Ÿ�«���œ���­�¡���­�»�¦�¡�¨���¡�®�¨�£�µ�‡�¥�r ����,������ 

 
�‡�–�³�Á�„�¬�˜�¦ 
�Â�¨�³�•�¸�ª�£�µ�¡ 

���� �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ÿ�¨�·�˜�™�n�µ�œ�°�´�—�Â�š�n�Š�‹�µ�„�Á�ž�¨�º�°�„�¤�³�¡�¦�o�µ�ª�Ä�œ�•�»�¤�•�œ �ª�n�µ�š�¸�É�¦�o�°�¥�˜�¦�¸�–�´�“�¡�¨���Ä�‹�­�Î�µ�¦�ª�¤ 210,000 
 

�‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

���� �„�µ�¦�Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�‹�µ�„�Ä�•�¤�®�µ�¡�¦�®�¤�¦�µ�•�·�œ�¸�¦�´�„�¬�µ�¤�³�Á�¦�È�Š�Ã�—�¥�„�µ�¦
�ž�¦�´�•�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�°�¸�¡�·�¥�¼�Á�—�­�¤�·�œ�Á�¡�º�É�°�Á�¡�·�É�¤�­�¤�•�´�˜�·�„�µ�¦�¨�³�¨�µ�¥���§�š�›�·�Í
�„�µ�¦�˜�o�µ�œ�¤�³�Á�¦�È�Š���Â�¨�³�„�µ�¦�™�n�µ�¥�š�°�—�°�Š�‡�r�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�­�¼�n�­�´�Š�‡�¤ 

�—�¦���ª�¸�¦�œ�»�•���­�¦�³�Â�„�o�ª 1����,��00 
 

�‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

���� �„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�ž�{�‹�‹�´�¥�š�¸�É�¤�¸�Ÿ�¨�˜�n�°�„�µ�¦�¡�o�œ�­�£�µ�¡�…�°�Š�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥
�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

�œ���­���–�´�“�¡�¦���£�´�„�—�¸ 100,000 
 

�‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

���� �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�•�š�Á�¦�¸�¥�œ�ž�’�·�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�­�Î�µ�®�¦�´�•�¦�³�•�•�‹�´�—�„�µ�¦�Á�œ�º�Ê�°�®�µ�­�¤�µ�¦�r�š
�Ã�¢�œ���„�¦�–�¸�«�¹�„�¬�µ�¦�µ�¥�ª�·�•�µ�¦�³�•�•�ž�’�·�•�´�˜�·�„�µ�¦ 

�œ�µ�¥�˜�¦�¸�¡�¨���­�´�„�„�³�ª�œ�·�• 82,500 
 

�‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

���� �„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�Á�ž�}�œ�Å�ž�Å�—�o�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�…�°�Š�Ÿ�œ�´�Š
�„�¦�³�‹�„�ž�¨�n�°�Š�¦�´�Š�­�¸�°�µ�š�·�˜�¥�r�Â�•�•�•�µ�œ�Á�ž�d�—�­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥ 

�œ�µ�¥�‹�¦�´�¨���¦�´�˜�œ�Ã�•�˜�·�œ�´�œ�š�r 180,000 
 

�‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

���� �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�š�´�„�¬�³�„�µ�¦�¢�{�Š�Â�¨�³�„�µ�¦�¡�¼�—���Ã�—�¥�Ä�•�o�•�»�—�„�µ�¦�­�°�œ�˜�µ�¤�Â�œ�ª
�š�µ�Š�„�µ�¦�­�°�œ�Â�•�•�­�º�É�°�­�µ�¦�Ä�œ�¦�µ�¥�ª�·�•�µ�£�µ�¬�µ�°�´�Š�„�§�¬�­�Î�µ�®�¦�´�•�‡�¦�¼�� 
�‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r���¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

�œ���­���„�´�•�•�µ�£�´�š�¦���Â�­�Š�Â�ž�j�œ ����,������ �‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

���� �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�•�»�—� �f�„�š�´�„�¬�³�„�µ�¦�ª�´�—�Â�¨�³�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Ÿ�¨�š�µ�Š�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ
�­�Î�µ�®�¦�´�•�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�‡�¦�»�«�µ�­�˜�¦�r�•�´�–�”�·�˜���������ž�e�����¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’
�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

�œ���­���ž�µ�œ�¦�—�µ���­�¦�¦�Á�­�¦�·�• ����,������ �‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

���� �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�•�»�—�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�—�o�ª�¥�˜�œ�Á�°�Š�˜�µ�¤�Â�œ�ª�‡�°�œ�­�‡�´�‡�˜�·�ª�·�­�˜�r�ª�·�•�µ

�Á�¡�«�«�¹ �„�¬�µ�Â�¨�³�­�»�…�£�µ�¡�Ä�œ�‡�¦�°�•�‡�¦�´ �ª���­�Î �µ�®�¦�´ �•�œ�´ �„�«�¹ �„�¬�µ�� 

�­�µ�…�µ�¡�¨�«�¹�„�¬�µ���¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

�œ���­���­�¦�´�•�•�µ���¨�Î�µ�¨�¹�„ ������,������ �‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r 
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�˜�µ�¦�µ�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�‹�µ�„�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o �­�Î�µ�®�¦�´�•�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�����˜�n�°��  

�š�¸�É �•�º�É�°�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �®�´�ª�®�œ�o�µ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– �®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ 
������ �„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•���Â�œ�ª�‡�·�—���‡�˜�·�‡�ª�µ�¤�Á�•�º�É�°���¦�¼�ž�Â�•�•�Á�š�‡�œ�·�‡�Á�•�·�Š�•�n�µ�Š

�Â�¨�³�Á�¦�º�É�°�Š�¦�µ�ª�š�¸�É�ž�¦�µ�„�’�Ä�œ�Š�µ�œ�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤� �µ�Ÿ�œ�´�Š�Ä�œ�¡�¦�³�°�»�Ã�•�­�™�ª�´�—�š�¸�É�¤�¸�°�µ�¥�»
�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�¤�µ�„�„�ª�n�µ�����������ž�e�…�¹�Ê�œ�Å�ž�������„�¦�–�¸�«�¹�„�¬�µ�������ª�´�—���Ä�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�•�´�¥�œ�µ�š 

�œ���­���Á�„�ª�¦�·�œ�š�¦�r���¡�´�œ�š�ª�¸ ������,������ 
 

�‡�–�³
�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³
�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r 

������ �„�µ�¦�Ä�•�o�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Ÿ�¨�Š�µ�œ�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦���…�°�Š�‡�–�µ�‹�µ�¦�¥�r�‡�–�³
�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r�������¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

�œ���­���ª�µ�š�·�œ�¸���œ�·�¨�Š�µ�¤ ����,������ 
 

�‡�–�³
�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³
�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r 

������ �„�µ�¦�Ä�•�o�£�µ�¬�µ�°�´ �Š�„�§�¬�Á�•�· �Š�š�§�¬�’�¸ �‡�ª�µ�¤�­�»�£�µ�¡�Ä�œ�…�n�µ�ª�„�µ�¦�Á�¤�º�°�Š 
�‹�µ�„�®�œ�´�Š�­�º�°�¡�·�¤�¡�r�•�µ�Š�„�°�„�Ã�¡�­�˜�r�����Â�¨�³�®�œ�´�Š�­�º�°�¡�·�¤�¡�r�Á�—�°�³�Á�œ�•�´�É�œ 

�œ���­���‹�´�œ�š�¦�ª�¦�¦�–�� 
�­�Î�µ�¦�µ�•�­�Î�µ�¦�ª�‹�„�·�‹ 

����,0���� �‡�–�³
�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³
�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r 

������ �„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�¨�´�„�¬�–�³�„�µ�¦�Ä�•�o�‡�Î�µ�š�´�•�«�´�¡�š�r�£�µ�¬�µ�°�´�Š�„�§�¬�Ä�œ�œ�·�˜�¥�­�µ�¦ 
�•�´�œ�Á�š�·�Š�Å�š�¥ 

�œ�µ�Š�„�¦�¦�–�·�„�µ�¦�r���¦�´�„�¬�µ 77,280 �‡�–�³
�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³
�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r 

������ �„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�„�¨�»�n�¤�Â�¨�³�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�¨�»�n�¤�…�°�Š�­�¤�µ�•�·�„�„�°�Š�š�»�œ�¡�´�•�œ�µ�•�š
�•�µ�¤�­�˜�¦�¸�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�°�µ�•�¸�¡�„�¦�–�¸�«�¹�„�¬�µ�Ä�œ�Á�…�˜�‹�˜�»�‹�´�„�¦���„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦ 

�—�¦���ž�d�¥�¡�¦���š�n�µ�‹�¸�œ 1��5,��00 
 

�‡�–�³
�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³
�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r 

������ �„�¨�ª�·�›�¸�Ä�œ�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�¦�µ�¥�ª�·�•�µ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�Â�¨�³�„�µ�¦�Ä�•�o�¦�¼�ž�Â�•�•�Ä�œ�£�µ�¬�µ�°�´�Š�„�§�¬
�›�» �¦ �„�· �‹ �… �° �Š �œ�´ �„ �«�¹ �„ �¬� µ � ��� �‡ �– �³ �¤ �œ�» �¬ �¥ �« �µ �­ �˜ �¦�r 
�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r���¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

�œ�µ�¥�­�´�œ�˜�·�£�¼�¤�·���¦�µ�•�ª�·�•�µ ����,000 
 

�‡�–�³
�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³
�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r 

����. �š�´ �„ �¬ �³ �„ �µ �¦ �¦�¼�o �­ �µ�¦ �­ �œ�Á�š�«�…�°�Š�œ�´ �„ �«�¹ �„ �¬�µ�¦ �³ �—�´ �• �ž �¦�· �• �• �µ�˜ �¦�¸ ����������������������������
�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

�œ���­���œ�·�¦�¤�¨���•�°�»�n�¤ ����,����0 
 

�‡�–�³
�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³
�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r 

����. �Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�‹�·�˜�­�Î�µ�œ�¹�„�­�µ�›�µ�¦�–�³�…�°�Š�°�µ�­�µ�­�¤�´�‡�¦�­�µ�›�µ�¦�–�³�­�»�…
�ž�¦�³�‹�Î�µ�®�¤�¼�n�•�o�µ�œ�Ä�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�•�´�¥�œ�µ�š 

�œ���­���š�´�«�œ�¸�¥�r���­�µ�Â�„�o�ª ������,������ 
 

�‡�–�³
�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³
�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r 

������ �¤�µ�˜�¦�„�µ�¦�š�µ�Š�„�‘�®�¤�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�£�¼�¤�·�ž�{�•�•�µ�š�o�°�Š�™�·�É�œ�����„�¦�–�¸�«�¹�„�¬�µ
�‹�´�Š�®�ª�´�—�•�´�¥�œ�µ�š 

�œ���­���Á�•�•�‹�ª�¦�¦�–���›�¦�¦�¤�¦�´�˜�œ�r ������,����0 �‡�–�³
�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³
�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r 

������ �¡ �§�˜�· �„ �¦ �¦ �¤�„ �µ�¦ �Ä�•�o �Á�‡�¦�º �°�…�n �µ�¥�­�´ �Š�‡�¤�°�°�œ�Å�¨�œ�r �…�°�Š�œ�´ �„�«�¹ �„�¬�µ 
�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

�œ���­���„�´�•�‹�œ�¡�¦���•�»�•�¤�´�É�œ ����,������ �‡�–�³
�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³
�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r 

������ �Â�•�•� �f�„�š�´�„�¬�³�£�µ�¬�µ� �¦�´�É�Š�Á�«�­�—�o�ª�¥�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�­�º�É�°�­�µ�¦�…�o�µ�¤�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�Ä�œ
�•�¦�·�•�š�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥ 

�—�¦���ž�d�¥�‹�·�˜�¦���­�´�Š�…�r�¡�µ�œ�·�• ������,����0 �‡�–�³
�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³
�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r 

������ �„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�™�n�µ�¥�š�°�—�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�œ�µ�‘�«�·�¨�ž�m�Å�š�¥�������ž�„�¦�–�r���¡�¦�¡�·�­�»�š�›�·�Í �Ÿ�«���—�¦���•�»�ž�Ÿ�µ�•�µ�˜�·���°�»�ž�™�´�¤�£�r
�œ�¦�µ�„�¦ 

������,������ �‡�–�³
�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³
�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r 

 

�–�¥�•�z�¥�Œ�Ž�–�£�{�¼�¥�Ž�Î����������   47   ANNUAL REPORT 2014 



 

 

�˜�µ�¦�µ�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�‹�µ�„�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o �­�Î�µ�®�¦�´�•�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�����˜�n�°��  

�š�¸�É �•�º�É�°�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �®�´�ª�®�œ�o�µ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– �®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ 
������ �„�µ�¦�ª�· �‹�´ �¥�Á�•�· �Š�ž�’�· �•�´ �˜�· �„�µ�¦�Á�¡�º�É�°�­�n �Š�Á�­�¦�· �¤�„�µ�¦�°�n �µ�œ�£�µ�¬�µ�°�´ �Š�„�§�¬�� 

�¦�µ�¥�ª�·�•�µ�£�µ�¬�µ�°�´�Š�„�§�¬�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�­�º�É�°�­�µ�¦�…�°�Š�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�•�´�Ê�œ�ž�e�š�¸�É���� 
�œ�µ�¥�ª�·�•�´�¥���­�·�Š�®�r�Ž�°�¤ ������,������ �‡�–�³�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r 

�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r 
������ �„�µ�¦�¨�n�¤�­�¨�µ�¥�…�°�Š�Á�‹�o�µ�œ�µ�¥�¨�Î�µ�ž�µ�Š �œ�µ�¥�Å�¡�Ã�¦�‹�œ�r���Å�•�¥�Á�¤�º�°�Š�•�º�É�œ ������������ �‡�–�³�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r 

�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r 
������ �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�•�š�Á�¦�¸�¥�œ�°�·�Á�¨�È�„�š�¦�°�œ�·�„�­�r����e-Learning) �¦�µ�¥�ª�·�•�µ�Á�˜�¦�¸�¥�¤� �f�„

�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�ª�· �•�µ�•�¸�¡�­�Î�µ�®�¦�´�•�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ���‡�–�³�ª�· �š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦��
�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

�œ���­���œ�´�œ�š�·�œ�¸���­�»�—�Ã�š�š�°�Š 150,000 
 

�‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦
�‹�´�—�„�µ�¦ 

������ �„�µ�¦�Á�ž�d�—�¦�´�•�­�º�É�°�ž�¦�³�•�µ�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�…�°�Š�Ã�¦�Š�Â�¦�¤�š�¸�É�¤�¸�Ÿ�¨�˜�n�°�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�š�´�«�œ�‡�˜�· ������������������������
�Â�¨�³�¡�§�˜�·�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�…�°�Š�¨�¼�„�‡�o�µ�Ä�œ�Ã�¦�Š�Â�¦�¤�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�ž�µ�¦�r�‡ 

�—�¦���¡�­�·�¬�“�r�� 
�Ã�­�£�–�¡�Š�«�¡�´�•�œ�r 

57,615 
 

�‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦
�‹�´�—�„�µ�¦ 

������ �„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Â�œ�ª�š�µ�Š�Ä�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�‡�»�–�›�¦�¦�¤�Â�¨�³�‹�¦�·�¥�›�¦�¦�¤�—�o�µ�œ�‡�ª�µ�¤�Ž�º�É�°�­�´�˜�¥�r
�…�°�Š�•�»�‡�¨�µ�„�¦�Â�¨�³�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�����¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’
�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

�œ�µ�Š�­�µ�ª�œ�»�•�œ�µ�™�����¤�¸�­�¤
�¡�º�•�œ�r 

����,������ �‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦
�‹�´�—�„�µ�¦ 

������ �„�µ�¦�•�¼�¦�–�µ�„�µ�¦�ž�{�‹�‹�´�¥�—�o�µ�œ�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�š�¸�É�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É
�‹�»�—�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�™�n�µ�¥�­�´ �•�‹�¦�������„�¦�–�¸ �«�¹ �„�¬�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�°�•�­�™�µ�œ�¸ �¦�™�Å�¢�¢�j �µ��
�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦ 

�—�¦���—�ª�Š�¡�¦���„�µ�Ž�µ�­�•�·
���ž�¦�³�Á�­�¦�·�“�­�¦�¦�¡�„�·�‹���
�
�
 

�������������� �‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

�¦�ª�¤�����������Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦���‹�Î�µ�œ�ª�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ ������������������  

 

�˜�µ�¦�µ�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�‹�µ�„�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o���­�Î�µ�®�¦�´�•�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�š�¸�É�Á�…�o�µ�­�¼�n�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦�� 

�š�¸�É �•�º�É�°�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �®�´�ª�®�œ�o�µ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– �®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ 
���� �Ÿ�¨�˜�n�°�¡�¨�´�Š�„�¨�o�µ�¤�Á�œ�º�Ê�°�…�µ�‹�µ�„�„�µ�¦� �f�„�¡�¨�´�¥�Ã�°�Á�¤�˜�¦�·�„�¦�n�ª�¤�„�´�•�„�µ�¦� �f�„�„�µ�¦ 

�¥�º�—�Á�®�¥�¸�¥�—�„�¨�o�µ�¤�Á�œ�º�Ê�°�Â�•�•�„�¦�³�˜�»�o�œ�¦�³�•�•�ž�¦�³�­�µ�š 
�œ�µ�¥�¥�»�š�›�œ�µ���Á�¦�¸�¥�œ�­�¦�o�°�¥ 60,000 

 
�‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

���� �„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Ÿ�¨�„�¨�»�n�¤�ª�·�•�µ�¡�¨�µ�œ�µ�¤�´�¥���®�¤�ª�—�ª�·�•�µ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�š�´�É�ª�Å�ž�����¡���«��2554 
�…�°�Š�¤�®�µ�ª�· �š�¥�µ�¨�´ �¥�¦�µ�•�£�´ �’�‹�´ �œ�š�¦�Á�„�¬�¤���Ã�—�¥�Ä�•�o �¦�¼�ž�Â�•�•�Ž�· �ž�ž�m�� 
��CIPP MODLE) 

�œ�µ�¥�ž�d�¥�³�ž�š�¸�ž���Â�­�Š�°�»�Å�¦ ����,������ �‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

���� �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¦�¼�ž�Â�•�•�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦�­�°�œ�š�¸�É�Á�­�¦�·�¤�­�¦�o�µ�Š�‹�·�˜��5���¨�´�„�¬�–�³������������ 
�Á�¡�º�É�°���°�œ�µ�‡�˜�­�Î�µ�®�¦�´�•�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�ž�¦�·�•�•�µ�˜�¦�¸���‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥
�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

�Ÿ�«���—�¦���Å�­�ª���¢�{�„�…�µ�ª ������,������ �‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

���� �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�‡�¼�n�¤�º�°�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�ª�´�—�Ÿ�¨�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Ÿ�¨�š�¸�É�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�„�¦�°�•
�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�‡�»�–�ª�»�•�·�¦�³�—�´�•�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ�Â�®�n�Š�•�µ�˜�·�­�Î�µ�®�¦�´�•�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥
�­�µ�¥�ª�·�•�µ�„�µ�¦ 

�Ÿ�«���—�¦���ž�{�•�•�µ 
�›�¸�¦�³�ª�·�š�¥�Á�¨�·�« 

������,������ �‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

���� �„�Î�µ�¨�´�Š�…�ª�´�•���Â�¦�Š�‹�¼�Š�Ä�‹���Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�¡�¹�Š�¡�°�Ä�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�…�°�Š�…�o�µ�¦�µ�•�„�µ�¦
�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�¨�¼�„�‹�o�µ�Š�…�°�Š�°�Š�‡�r�„�µ�¦�ž�„�‡�¦�°�Š�­�n�ª�œ�š�o�°�Š�™�·�É�œ�����«�¹�„�¬�µ�„�¦�–�¸�°�Š�‡�r�„�µ�¦
�ž�„�‡�¦�°�Š�­�n�ª�œ�š�o�°�Š�™�·�É�œ���°�Î�µ�Á�£�°�ž�¨�ª�„�Â�—�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�¦�³�¥�°�Š 

�œ���­���°�µ�‹�µ�¦�¸�¥�r�� 
�ž�¦�³�‹�ª�•�Á�®�¤�µ�³ 

����,������ �‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦
�‹�´�—�„�µ�¦ 

�¦�ª�¤�������Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦���¦�ª�¤�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ ��������������  

 

�–�¥�•�z�¥�Œ�Ž�–�£�{�¼�¥�Ž�Î����������    48   ANNUAL REPORT 2014 



 

 

�˜�µ�¦�µ�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�‹�µ�„�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o �­�Î�µ�®�¦�´�•�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�Â�¨�³�•�»�‡�¨�µ�„�¦���Ã�—�¥�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�…�°�Š
�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸�� 

�š�¸�É �•�º�É�°�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �®�´�ª�®�œ�o�µ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– �®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ 
���� �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�Â�¡�š�¥�r�Â�Ÿ�œ�‹�¸�œ�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥ 

 

�Â�¡�š�¥�r�‹�¸�œ�›�œ�£�´�š�¦���‹�·�œ�˜�„�»�¨ ������,������ 
 

�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�Â�¡�š�¥�r�š�µ�Š�Á�¨�º�°�„ 

�¦�ª�¤�������Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦���¦�ª�¤�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ ��������������  

  

�˜�µ�¦�µ�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�‹�µ�„�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�­�Î�µ�®�¦�´�•�•�»�‡�¨�µ�„�¦�­�µ�¥�­�œ�´�•�­�œ�»�œ������������������ 

�š�¸�É �•�º�É�°�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �®�´�ª�®�œ�o�µ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– �®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ 
1. �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¦�³�•�•�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�Š�µ�œ�ž�¦�³�„�´�œ�‡�»�–�£�µ�¡�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�—�o�µ�œ

�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 
�œ���­���£�´�š�¦�¡�¦���„�·�‹�•�´�¥�œ�»�„�¼�¨ ������,������ 

 
�­�™�µ�•�´�œ�ª�·�‹�´�¥�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ 

2. �„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�—�o�µ�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�„�°�Š�‡�¨�´�Š��
�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

�œ���­���…�‹�¦�‹�·�˜�¦���›�Î�µ�¦�Š�ª�·�«�ª ����,����0 
 

�„�°�Š�‡�¨�´�Š 

3. �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�‡�¼�n�¤�º�°�„�µ�¦�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ�…�°�Š
�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

�œ���­���¥�»�£�µ�¨�´�¥���Á�˜�¸�¥�Š�œ�·�¨ ����,500 �„�°�Š�‡�¨�´�Š 

4. �ž�{�•�®�µ���°�»�ž�­�¦�¦�‡�r���Â�¨�³�„�µ�¦�Â�„�o�ž�{�•�®�µ�„�µ�¦�¥�º�¤�…�°�Š�•�»�‡�¨�µ�„�¦
�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

�œ���­���­�Î�µ�¦�µ�•�� 
�Á�‹�¦�·�•�­�»�…�Á�•�o�µ 

����,500 �„�°�Š�‡�¨�´�Š 

5. �„�µ�¦�¤�¸�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�Á�•�·�Š�ž�’�·�•�´�˜�·�„�µ�¦�Ä�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¦�³�•�•�®�o�°�Š�­�¤�»�—
�°�´�˜�Ã�œ�¤�´�˜�·�…�°�Š�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�„�µ�¦�Â�¡�š�¥�r�š�µ�Š�Á�¨�º�°�„���¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’
�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

�œ�µ�¥�‹�´�„�„�¡�´�œ�›�»�r���•�º�É�œ�•�µ�œ ����,������ �ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�„�µ�¦�Â�¡�š�¥�r
�š�µ�Š�Á�¨�º�°�„ 

6. �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�­�¸�…�o�µ�ª�Ã�•�¦�µ�–�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�…�´�—�Ÿ�·�ª�Á�¤�¨�È�—�„�µ�Â�¢ �œ�µ�¥�°�·�š�›�·�¦�Š�‡�r���‹�Š�Ä�‹ ����,������ �¤�‹�¬�������•�´�¥�œ�µ�š 
7. �„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Â�•�•�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�¡�´�œ�›�„�·�‹�����—�o�µ�œ�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦

�ž�¦�³�„�´�œ�‡�»�–�£�µ�¡�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�£�µ�¥�Ä�œ�����¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦
�Á�„�¬�¤ 

�œ�µ�¥�ª�·�¤�¨���¤�·�¦�³�­�·�Š�®�r ����,������ �­�™�µ�•�´�œ�ª�·�‹�´�¥�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ 

�¦�ª�¤�������Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦���¦�ª�¤�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ ������,������  
 
 
 

�˜�µ�¦�µ�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�‹�µ�„�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o �­�Î�µ�®�¦�´�•�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ  

�š�¸�É �•�º�É�°�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�• 
�°�µ�‹�µ�¦�¥�r 
�š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ 

�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– �®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ 

���� �„�¦�–�¸�«�¹�„�¬�µ�ž�¦�³�ª�´�˜�·�‡�ª�µ�¤�Á�ž�}�œ�¤�µ�Â�¨�³�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦
�­�°�œ�—�œ�˜�¦�¸�Å�š�¥�•�o�µ�œ�«�µ�¨�µ���˜�o�œ�‹�´�œ�š�œ�r 

�œ���­���›�œ�£�´�š�¦���­�»�œ�¡�³�ª�Š�¬�r �¦�«���‹�´�œ�š�¦�r�¡�¦���œ�ª�¨�Á�¡�n�Š ��,000 �‡�–�³
�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�² 

2. �„�¦�–�¸�«�¹�„�¬�µ�ž�¦�³�ª�´�˜�·�‡�ª�µ�¤�Á�ž�}�œ�¤�µ�Â�¨�³�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦
�­ �° �œ �— �œ �˜ �¦�¸ �Å �š �¥ �� �˜�Î �µ �• �¨ �• �µ �Š �…�» �œ �Á �š�¸ �¥ �œ���� 
�Â�¨�³�˜�Î�µ�•�¨�•�µ�Š�­�¸�š�°�Š���‹�´�Š�®�ª�´�—�œ�œ�š�•�»�¦�¸ 

�œ���­���ª�¦�µ�£�¦�–�r���¡�¨�¼�¡�·�¡�´�•�œ�r �¦�«���‹�´�œ�š�¦�r�¡�¦���œ�ª�¨�Á�¡�n�Š ��,000 �‡�–�³
�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�² 

���� �„�µ�¦�­�º�•�š�°�—�—�œ�˜�¦�¸�Å�š�¥�­�µ�¥�•�µ�Š�Ä�®�•�n�������„�¦�–�¸�«�¹�„�¬�µ��
�‡�¦�¼�š�Á�¤�È�œ���œ�»�•�š�¦�´�¡�¥�r 

�œ�µ�¥�–�´�“�•�µ���„�¨�o�µ�®�µ�• �¦�«���‹�´�œ�š�¦�r�¡�¦���œ�ª�¨�Á�¡�n�Š ��,000 �‡�–�³
�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�² 
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�˜�µ�¦�µ�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�‹�µ�„�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o �­�Î�µ�®�¦�´�•�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ  ���˜�n�°��  

�š�¸�É �•�º�É�°�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�• 
�°�µ�‹�µ�¦�¥�r 
�š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ 

�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– �®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ 

���� �„�¦�–�¸ �«�¹ �„�¬�µ�Á�¡�¨�Š�Á�¦�º�É�°�Š�Á�¡�¨�Š�•�o�µ�­�Î�µ�œ�´�„�‡�¦�¼�ž�µ�œ 
�œ�·�¨�ª�Š�«�r 

�œ���­���­�»�£�µ�£�¦�–�r���œ�·�¨�™�¤ �¦�«���‹�´�œ�š�¦�r�¡�¦���œ�ª�¨�Á�¡�n�Š ��,000 �‡�–�³�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�² 

���� �¦�µ�¥�Š�µ�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�‡�o�œ�‡�ª�o�µ�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Á�‡�¦�º�É�°�Š
�—�œ�˜�¦�¸�Å�š�¥�����‰�o�°�Š�¤�°�•�����„�¦�–�¸�«�¹�„�¬�µ�œ�µ�¥�­�»�œ�š�¦�� 
�¡�»�n�¤�Ã�¡�›�·�Í�Š�µ�¤�����•�n�µ�Š�Á�—�º�É�°�����‹�´�Š�®�ª�´�—�ž�š�»�¤�›�µ�œ�¸ 

�œ�µ�¥�„�´�–�”�r�°�Á�œ�„���ª�·�•�µ�Á�—�• �¦�«���‹�´�œ�š�¦�r�¡�¦���œ�ª�¨�Á�¡�n�Š ��,000 �‡�–�³�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�² 

���� �„�¦�¦�¤�ª�·�›�¸�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Á�‡�¦�º�É�°�Š�®�œ�´�Š �œ�µ�¥�ž�{�–�–�ª�´�•�œ�r�� 
�ª�·�¦�·�¥�µ�£�·�¦�¤�¥�r 

�¦�«���‹�´�œ�š�¦�r�¡�¦���œ�ª�¨�Á�¡�n�Š ��,000 �‡�–�³�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�² 

���� �„�µ�¦�‹�´�—�„�·�‹�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�ž�{�•�œ�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�„�¨�o�µ�¤�Á�œ�º�Ê�°�¤�º�°�…�°�Š
�Á�—�È�„�°�œ�»�•�µ�¨�������� �Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ�Á�„�¬�¤�¡�·�š�¥�µ 

�œ���­���­�»�„�´�•�•�µ���‹�´�œ�š�¦�¤�µ�« 
�œ���­���„�·�˜�˜�·�¥�µ���Â�„�o�ª�…�°�¤�—�¸ 

�œ�µ�¥�˜�§�–���Â�‹�n�¤�™�·�œ ��,������ �‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

���� �Ÿ�¨�…�°�Š�„�µ�¦�Ä�•�o�„�·�‹�„�¦�¦�¤�«�·�¨�ž�³�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r�Â�•�• 
�ª�µ�—�£�µ�¡�°�·�­�¦�³�š�¸�É�¤�¸�˜�n�°�š�´�„�¬�³�„�µ�¦�Á�…�¸�¥�œ���…�°�Š�Á�—�È�„�ž�“�¤�ª�´�¥ 

�œ���­���‹�·�œ�˜�œ�µ�� 
�¡�Š�¬�r�­�¦�³�¡�´�Š 
�œ���­���­�»�¤�œ�µ���Å�•�¥�®�Š�¬�r 

�œ�µ�¥�˜�§�–���Â�‹�n�¤�™�·�œ ��,������ �‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

���� �„�µ�¦�Ä�•�o�„�·�‹�„�¦�¦�¤�•�š�•�µ�š�­�¤�¤�˜�·�Á�¡�º�É�°�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�¡�§�˜�·�„�¦�¦�¤
�„ �¨�o �µ �Â �­ �—�Š�° �° �„ �…�° �Š �œ�´ �„ �Á �¦�¸ �¥ �œ�•�´�Ê �œ�° �œ�» �• �µ �¨ 
�ž�e�š�¸�É��2 �Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ�Á�„�¬�¤�¡�·�š�¥�µ 

�œ���­���­�»�„�´�•�•�µ���š�°�Š�­�¦�o�°�¥ 
�œ���­���¡�¦�š�·�£�µ���®�Š�¬�r�œ�·�¨ 

�œ�µ�¥�˜�§�–���Â�‹�n�¤�™�·�œ ��,������ �‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

������ �„�µ�¦�Ä�•�o �„�· �‹�„�¦ �¦�¤�„�µ�¦�Á�¨�n�µ�œ�· �š�µ�œ�Á�¡�º�É�°�­�n�Š�Á�­�¦�· �¤
�‡�ª �µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�š�µ�Š�£�µ�¬�µ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�¡�¼�—�…�°�Š 
�Á�—�È�„�ž�“�¤�ª�´�¥�¦�³�—�´�•�•�´�Ê�œ�Á�˜�¦�¸�¥�¤�°�œ�»�•�µ�¨�Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ�Á�„�¬�¤
�¡�·�š�¥�µ 

�œ���­���¡�¦�¦�–�–�·�—�µ�� 
�®�n�°�š�¦�´�¡�¥�r 
�œ���­���¦�µ�¢�e�˜�o�µ���®�¤�µ�¥�Á�„ 

�œ�µ�¥�˜�§�–���Â�‹�n�¤�™�·�œ ��,������ �‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

������ �„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�¦�³�Á�•�¸�¥�•�ª�·�œ�´�¥�Ã�—�¥�„�µ�¦�‹�´�—�„�·�‹�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�¨�³�Á�¨�n�œ
�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ 

�œ���­���„�¤�¨�£�¼���¤�´�É�Š�‡�´�É�Š 
�œ���­���š�·�ª�µ�¡�¦���«�¦�¸�Å�•�Ã�¥ 

�œ�µ�¥�˜�§�–���Â�‹�n�¤�™�·�œ ��,������ �‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

������ �„�µ�¦�‡�· �—�Á�•�· �Š�Á�®�˜�» �Ÿ�¨�Á�—�È�„�ž�“�¤�ª�´ �¥�š�¸�É �Å�—�o�¦�´ �•�„�µ�¦ 
�‹�´�—�„�·�‹�„�¦�¦�¤�«�·�¨�ž�³�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r�Ã�—�¥�Ä�•�o�„�µ�„�¤�³�¡�¦�o�µ�ª 

�œ���­���‹�»�”�µ�¦�´�˜�œ�r���®�¤�´�É�œ�£�´�„�—�¸ 
�œ���­���Á�°�º�Ê�°�¤�¡�¦���¤�µ�¨�´�¥ 

�œ�µ�¥�˜�§�–���Â�‹�n�¤�™�·�œ ��,������ �‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

������ �„�µ�¦�‹�´�—�„�·�‹�„�¦�¦�¤�«�·�¨�ž�³�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r�„�µ�¦�ª�µ�—�£�µ�¡ 
�Á�¡�º�É�°�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�š�µ�Š�„�µ�¦�¡�¼�—�…�°�Š�Á�—�È�„�ž�“�¤�ª�´�¥ 

�œ���­���Á�‹�p�³�Ž�µ�¨�¼�ª�µ�œ�·�Š�� 
�Á�‹�p�³�°�µ�¦�Š 
�œ���­���–�·�«�¦�µ���­�¸�¨�µ�—�Á�¨�µ 

�œ�µ�¥�˜�§�–���Â�‹�n�¤�™�·�œ ��,������ �‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

������ �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Ÿ�¨�­�´�¤�§�š�›�·�Í�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�ª�·�•�µ�‡�–�·�˜�«�µ�­�˜�¦�r
�Á�¦�º�É�°�Š�¡�®�»�œ�µ�¤���Ã�—�¥�ª�·�›�¸�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦���������Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�Â�•�•�¦�n�ª�¤�¤�º�°
�Á�š�‡�œ�·�‡��LT���…�°�Š�œ�´�„�Á�¦�¸�¥�œ�•�´�Ê�œ�¤�´�›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ�ž�e�š�¸�É���� 
�Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ�œ�ª�¤�·�œ�š�¦�µ�•�·�œ�¼�š�·�«���•�—�·�œ�š�¦�Á�—�•�µ 

�œ�µ�¥�Œ�´�˜�¦�•�´�¥���„�°�Š�­�°�œ �œ���­���­�·�¦�·�œ�¡�¦�� 
�•�o�µ�œ�Â�­�œ 

��,������ �‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

������ �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Ÿ�¨�­�´�¤�§�š�›�·�Í�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�„�µ�¦�Â�„�o�ž�{�•�®�µ
�‡�–�·�˜�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¦�º�É�°�Š�„�µ�¦�ž�¦�³�¥�»�„�˜�r�…�°�Š�­�¤�„�µ�¦�Á�•�·�Š�Á�­�o�œ�˜�´�ª
�Â�ž�¦�Á�—�¸�¥�ª�…�°�Š�œ�´�„�Á�¦�¸�¥�œ�•�´�Ê�œ�¤�´�›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ�ž�e�š�¸�É������ 
�Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ�œ�ª�¤�·�œ�š�¦�µ�•�·�œ�¼�š�·�«���•�—�·�œ�š�¦�Á�—�•�µ���š�¸�É�Å�—�o�¦�´�• 
�„�µ�¦�­�°�œ�—�o�ª�¥�„�µ�¦�Â�„�o�ž�{�•�®�µ�…�°�Š�Ã�¡�¨�¥�µ����Polya) 

�œ���­���œ�¡�ª�¦�¦�–�� 
�ª�·�‹�·�˜�¦�•�¦�¦�‹�Š 

�œ���­���­�·�¦�·�œ�¡�¦�� 
�•�o�µ�œ�Â�­�œ 

��,������ �‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r 
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�˜�µ�¦�µ�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�‹�µ�„�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o �­�Î�µ�®�¦�´�•�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ  

�š�¸�É �•�º�É�°�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�• 
�°�µ�‹�µ�¦�¥�r 
�š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ 

�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– �®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ 

������ �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Ÿ�¨�­�´�¤�§�š�›�·�Í�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ���Á�¦�º�É�°�Š���­�¤�„�µ�¦�Á�•�·�Š
�Á�­�o�œ�˜�´�ª�Â�ž�¦�Á�—�¸�¥�ª�Ã�—�¥�Ä�•�o�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�Â�•�•�Á�¡�º�É�°�œ�…�°�Š
�œ�´�„�Á�¦�¸�¥�œ�•�´�Ê�œ�¤�´�›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ�ž�e�š�¸�É�������Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ�œ�ª�¤�·�œ 
�š �¦ �µ �•�· �œ�¼ �š�· �« ���• �—�· �œ�š �¦ �Á�—�• �µ���£ �µ �‡ �Á�¦�¸ �¥ �œ�š�¸�É ���� 
�ž�e�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���������� 

�œ���­���ª�¦�µ�£�¦�–�r���œ�œ�š�³�ª�Š�¬�r �œ���­���­�·�¦�·�œ�¡�¦�� 
�•�o�µ�œ�Â�­�œ 

��,������ �‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

������ �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Ÿ�¨�­�´�¤�§�š�›�·�Í�š�µ�Š�„�µ�¦�°�n�µ�œ�—�o�ª�¥�Â�•�•�š�´�„�¬�³����������������
�„�µ�¦�°�n�µ�œ�…�°�Š�œ�´�„�Á�¦�¸ �¥�œ�•�´�Ê�œ�¤�´ �›�¥�¤�«�¹ �„�¬�µ�ž�e�š�¸�É���� 
���ª�·�•�µ�£�µ�¬�µ�°�´�Š�„�§�¬ 

�œ���­���„�¤�¨�«�·�¦�·���š�°�Š�¦�·�•�»�¦�¸ �œ���­���¡�¦�œ�£�´�­�� 
�š�´�•�š�·�¤�°�n�°�œ 

��,������ �‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

������ �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�—�o�µ�œ�„�µ�¦�°�n�µ�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�Á�…�¸�¥�œ
�£ �µ �¬ �µ �°�´ �Š �„ �§ �¬ �… �° �Š �œ�´ �„ �Á �¦�¸ �¥ �œ �¦ �³ �—�´ �• 
�•�´�Ê�œ�¤�´�›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ�ž�e�š�¸�É�������Ã�—�¥�Ä�•�o�¦�¼�ž�Â�•�•�„�µ�¦�­�°�œ�������������� 
���Ã�—�¥�Á�œ�o�œ�Ÿ�¼�o�Á�¦�¸�¥�œ�Á�ž�}�œ�­�Î�µ�‡�´�• 

�œ���­���›�´�œ�¥�¡�¦���¡�Š�«�r�‹�´�œ�š�¦�r �œ���­���¡�¦�œ�£�´�­�� 
�š�´�•�š�·�¤�°�n�°�œ 

��,������ �‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

������ �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Ÿ�¨�­�´�¤�§�š�›�·�Í�š�µ�Š�„�µ�¦�°�n�µ�œ�£�µ�¬�µ�°�´�Š�„�§�¬�Ã�—�¥
�Ä�•�o�Â�•�•� �f�„�š�´�„�¬�³�„�µ�¦�°�n�µ�œ�Ÿ�n�µ�œ�œ�·�š�µ�œ�­�Î�µ�®�¦�´�•�Á�—�È�„�…�°�Š
�œ�´�„�Á�¦�¸�¥�œ�•�´�Ê�œ�¤�´�›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ�ž�e�š�¸�É�����������Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ�¨�µ�—�ž�¨�µ�Á�‡�o�µ
�¡�·�š�¥�µ�‡�¤ 

�œ���­���¡�•�¦���­�ª�n�µ�Š�ª�Š�¬�r �œ���­���¡�¦�œ�£�´�­�� 
�š�´�•�š�·�¤�°�n�°�œ 

��,������ �‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

20. �„�µ�¦�¡�´ �•�œ�µ�¦�³�•�•�•�¦�· �®�µ�¦�‹�´ �—�„�µ�¦�­�µ�¦�­�œ�Á�š�« 

�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�Ÿ�¨�Š�µ�œ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�­�µ�…�µ�œ�·�Á�š�«�«�µ�­�˜�¦�r�� 

�‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�����¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’ 

�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

�œ�µ�¥�£�µ�œ�»�Á�—�•���Á�¤�¸�É�¥�Š�¤�»�„�…�r

�Â�¨�³�‡�–�³ 

�œ�µ�¥�Á�°�„�•�—�·�œ�š�¦�r�� 

�Á�„�˜�»�…�µ�ª 

��,������ �‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦

�‹�´�—�„�µ�¦ 

�¦�ª�¤���������Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦���¦�ª�¤�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ 100,000  
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�™�º�›�¯�º�–�­�›�º�›�ƒ�´�¥�©�¶�Š�³�¤�Š�´�ƒ�Ã�­�§�m�‰�™�º�›�¢�´�¤�›�¯�ƒ�£�­�´�©�¶�™�¤�´�§�³�¤�¥�´�Œ�¢�³�‘�Š�³�›�™�¥�Â�ƒ�«�£ 

�Ä�œ�ž�e�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– 2557  �¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ �Å�—�o�¦�´�•�š�»�œ�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�—�o�µ�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Ä�œ�„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�ª�·�‹�´�¥ 
�‹�µ�„�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�µ�¦�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ (�­�„�°.) 9 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ ���Á�ž�}�œ�Á�Š�·�œ�� 2,220,000 �•�µ�š �����­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�„�°�Š�š�»�œ�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥���� 
���­�„�ª���������������Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�����Á�ž�}�œ�Á�Š�·�œ���������������������•�µ�š�����—�´�Š�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�— 

�˜�µ�¦�µ�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�‹�µ�„�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�µ�¦�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ�����­�„�°������ 

�š�¸�É �•�º�É�°�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �®�´�ª�®�œ�o�µ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– �®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ 
1. �„�µ�¦�Á�­�¦�·�¤�­�¦�o�µ�Š�‡�»�–�¨�´�„�¬�–�³�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�˜�n�°�­�´�Š�‡�¤�…�°�Š

�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�Ä�œ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 
�¦�«���—�¦���­�»�£�µ�‡�¥�r���—�»�¨�­�´�¤�¡�´�œ�›�r 250,000 

 
�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

2. �«�¹�„�¬�µ�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�‡�·�—�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�…�°�Š�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ���®�¨�´�„�­�¼�˜�¦�‡�¦�»�«�µ�­�˜�¦�r
�•�´�–�”�·�˜���•�´�Ê�œ�•�´�Ê�œ�ž�e�š�¸�É�������‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r�� 

�Ÿ�«���—�¦���­�´�œ�š�œ�µ���ª�·�‹�·�˜�¦�Á�œ�µ�ª�¦�´� �̃œ�r ������,������ 
 

�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

3. �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�š�´�„�¬�³�„�µ�¦�°�n�µ�œ�£�µ�¬�µ�°�´�Š�„�§�¬�…�°�Š�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�­�µ�…�µ�¡�¨
�«�¹�„�¬�µ�—�o�ª�¥�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�‡�·�—�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�‹�µ�¦�–�•�µ�– 

�œ���­���™�œ�°�¤�‹�·�˜�˜�r���­�µ�¦�°�˜ 
�œ�µ�¥�¡�¸�¦�—�¨���Á�¡�•�¦�µ�œ�œ�š�r 
�—�¦���•�ª�œ�·�—�µ���­�»�ª�µ�œ�·�• 

�������������� �¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�² 

���� �„�µ�¦�­�Î�µ�¦�ª�‹�ž�¦�·�¤�µ�–�Á�•�˜�o�µ�„�¨�¼�Â�‡�œ�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�¦�³�®�ª�n�µ�Š
�ž�¦�·�¤�µ�–�°�³�Å�¤�Ã�¨�­�„�´�•�ž�¦�·�¤�µ�–�Á�•�˜�o�µ�„�¼�¨�Â�‡�œ�Ä�œ�…�o�µ�ª�Á�‹�o�µ�Â�¨�³�…�o�µ�ª
�Á�®�œ�¸�¥�ª�Å�š�¥�¡�´�œ�›�»�r�˜�n�µ�Š�Ç 

�—�¦���¡�´� �̃¦�µ�¡�¦���‹�°�¤�Á�¤�º�°�Š�•�»�˜�¦ ���������������� �ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

���� �„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�¦�³�®�ª�n�µ�Š�‡�ª�µ�¤�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥�š�µ�Š�•�¸�ª�£�µ�¡
�…�°�Š�­�´�˜�ª�r�Å�¤�n�¤�¸�„�¦�³�—�¼�„�­�´�œ�®�¨�´�Š�Ä�œ�—�·�œ�„�´�•�¦�³�•�•�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�¡�º�Ê�œ�š�¸�É
�Á�„�¬�˜�¦�š�¸�É�°�Î�µ�Á�£�°�ª�´�Š�œ�Ê�Î�µ�Á�…�¸�¥�ª���‹�´�Š�®�ª�´�—�œ�‡�¦�¦�µ�•�­�¸�¤�µ 

�Ÿ�«���Ã�„�Á�¤�œ�š�¦�r�����•�»�•�Á�‹�º�° �������������� �Á�„�¬�˜�¦�Â�¨�³�•�¸�ª�£�µ�¡ 

���� �„�µ�¦�ž�¦�³�¥�»�„�˜�r�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�—�o�µ�œ�£�¼�¤�·�«�µ�­�˜�¦�r�„�´�•�•�»�¤�•�œ�Á�„�¬�˜�¦�Á�¡�º�É�°�®�µ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š�¸�É�¤�¸�«�´�„�¥�£�µ�¡�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�•�·�Š�Á�„�¬�˜�¦
�…�°�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�•�´�¥�œ�µ�š 

�œ�µ�¥�œ�·�¥�¤�����­�»�š�›�®�¨�ª�Š �������������� �ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

���� �„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�‡�ª�µ�¤�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥�š�µ�Š�£�¼�¤�·�ž�{�•�•�µ�š�o�°�Š�™�·�É�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦
�Â�ž�¦�¦�¼�ž�°�µ�®�µ�¦�‹�µ�„�…�o�µ�ª���„�¦�–�¸�«�¹�„�¬�µ�������°�Î�µ�Á�£�°�­�¦�¦�‡�•�»�¦�¸�� 
�‹�´�Š�®�ª�´�—�•�´�¥�œ�µ�š 

�œ���­���ª�·�¯�µ�¦�´�˜�œ�r���•�¼�…�µ�ª �������������� �¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�² 

���� �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¦�¼�ž�Â�•�•�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�‡�ª�µ�¤�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥
�š�µ�Š�•�¸�ª�£�µ�¡�����¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

�Ÿ�«���—�¦���ž�{�•�•�µ���›�¸�¦�³�ª�·�š�¥�Á�¨�·�« �������������� �­�™�µ�•�´�œ�ª�·�‹�´�¥�Â�¨�³
�¡�´�•�œ�µ 

���� �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¦�· �®�µ�¦�‹�´ �—�„�µ�¦�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�­�n �Š�Á�­�¦�· �¤�„�µ�¦�ª�· �‹�´ �¥ 
�Ä�œ�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

�Ÿ�«���—�¦���ž�{�•�•�µ���›�¸�¦�³�ª�·�š�¥�Á�¨�·�« �������������� �­�™�µ�•�´�œ�ª�·�‹�´�¥�Â�¨�³
�¡�´�•�œ�µ 

�¦�ª�¤�������Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦���¦�ª�¤�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ 2,220,000  
 
�˜�µ�¦�µ�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�‹�µ�„�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�„�°�Š�š�»�œ�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�����­�„�ª������ 

�š�¸�É �•�º�É�°�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �®�´�ª�®�œ�o�µ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– �®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ 
1. �„�µ�¦�•�¼�¦�–�µ�„�µ�¦�ž�{�‹�‹�´�¥�—�o�µ�œ�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�š�¸�É�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦

�¡�´�•�œ�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�‹�»�—�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�™�n�µ�¥�­�´�•�‹�¦�������„�¦�–�¸�«�¹�„�¬�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�°�•�­�™�µ�œ�¸
�¦�™�Å�¢�¢�j�µ���„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦ 

�—�¦���—�ª�Š�¡�¦���„�µ�Ž�µ�­�•�· 

���ž�¦�³�Á�­�¦�·�“�­�¦�¦�¡�„�·�‹�����
�
�
 

120,000 �‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r 

�¦�ª�¤�������Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦���¦�ª�¤�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ ��������������  
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�–�n�´�›�ƒ�´�¥�œ�¥�¶�ƒ�´�¥�™�´�‰�©�¶�Œ�´�ƒ�´�¥�Ã�ƒ�m�¬�³�‰�†�£ 

 �„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Â�„�n�­�´�Š�‡�¤���Á�ž�}�œ�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�¡�´�œ�›�„�·�‹�®�¨�´�„�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤���š�¸�É�¡�¹�Š�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦ 

�Â�„�n�•�»�¤�•�œ���­�´�Š�‡�¤���Â�¨�³�ž�¦�³�Á�š�«�•�µ�˜�·���Ä�œ�¦�¼�ž�Â�•�•�˜�n�µ�Š�Ç���˜�µ�¤�‡�ª�µ�¤�™�œ�´�—�®�¦�º�°�‡�ª�µ�¤�Á�•�¸�É�¥�ª�•�µ�•�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥���Â�¨�³�˜�¦�Š�˜�µ�¤�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦

�…�°�Š�­�´�Š�‡�¤���Ä�œ�¦�¼�ž�Â�•�•�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦�š�¸�É�¤�¸�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥���Á�•�n�œ���„�µ�¦�Ä�®�o�‡�Î�µ�ž�¦�¹�„�¬�µ���Ä�®�o�„�µ�¦�°�•�¦�¤���‹�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�®�¦�º�°�­�´�¤�¤�œ�µ�š�µ�Š

�ª�·�•�µ�„�µ�¦���˜�¨�°�—�‹�œ�š�Î�µ�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�Á�¡�º�É�°�˜�°�•�Ã�‹�š�¥�r�Â�¨�³�•�¸�Ê�Â�œ�³�­�´�Š�‡�¤���Â�¨�³�Á�¡�º�É�°�Á�ž�}�œ�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�¡�¼�œ�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�Â�¨�³�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�…�°�Š�°�µ�‹�µ�¦�¥�r 

�°�´�œ�‹�³�œ�Î�µ�¤�µ�­�¼�n�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�®�¨�´�„�­�¼�˜�¦���¤�¸�„�µ�¦�•�¼�¦�–�µ�„�µ�¦�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�µ�Š�—�o�µ�œ�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦�­�°�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥���Â�¨�³�¥�´�Š�­�¦�o�µ�Š�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥ 

�„�´�•�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�˜�n�µ�Š�Ç���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�„�µ�¦�š�Î�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�Á�­�¦�·�¤�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�¤�Â�…�È�Š�Ä�®�o�Â�„�n�•�»�¤�•�œ�Â�¨�³�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�� 

�Ž�¹�É�Š�„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Â�„�n�­�´�Š�‡�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���Å�—�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�£�µ�¥�Ä�˜�o�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤���‡�º�°

�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Á�¡�º�É�°�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�¤�Â�…�È�Š�Ä�®�o�„�´�•�•�»�¤�•�œ�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�����Â�¨�³�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�‡�»�–�£�µ�¡�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ

�£�µ�¥�Ä�œ�…�°�Š�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�µ�¦�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ�����­�„�°�������°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�š�¸�É���������„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Â�„�n�­�´�Š�‡�¤�����Â�¨�³�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�‡�»�–�£�µ�¡

�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�£�µ�¥�œ�°�„�…�°�Š�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�¦�´�•�¦�°�Š�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�Â�¨�³�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�»�–�£�µ�¡�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�����­�¤�«�������˜�´�ª�•�n�Š�•�¸�Ê�š�¸�É�������Ÿ�¨�„�µ�¦�œ�Î�µ�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o 

�Â�¨�³�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦�¤�µ�Ä�•�o�Ä�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦�­�°�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�����Â�¨�³�˜�´�ª�•�n�Š�•�¸�Ê�š�¸�É�������Ÿ�¨�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o

�Â�¨�³�Á�­�¦�·�¤�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�¤�Â�…�È�Š�…�°�Š�•�»�¤�•�œ�®�¦�º�°�°�Š�‡�r�„�¦�£�µ�¥�œ�°�„ 

 �œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦�ª�·�•�µ�„�µ�¦��  
1.���¡�´�•�œ�µ�¦�³�•�•�Â�¨�³�„�¨�Å�„�Š�µ�œ�•�¦�·�„�µ�¦�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Â�„�n�•�»�¤�•�œ�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤ 

 �������­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Â�¨�³�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�Ä�®�o�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�Â�¨�³�•�»�‡�¨�µ�„�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�•�¦�·�„�µ�¦�ª�·�•�µ�„�µ�¦�š�¸�É�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�«�´�„�¥�£�µ�¡�Á�¡�º�É�°
�˜�°�•�­�œ�°�Š�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š�•�»�¤�•�œ�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤ 

�������­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�«�´�„�¥�£�µ�¡�…�°�Š�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�Â�¨�³�•�»�‡�¨�µ�„�¦�Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦�ª�·�•�µ�„�µ�¦�š�¸�É�•�¼�¦�–�µ�„�µ�¦�„�´�•�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦
�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o���„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥���Â�¨�³�š�Î�µ�œ�»�•�Î�µ�¦�»�Š�«�·�¨�ž�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤���°�¥�n�µ�Š�¤�¸�‡�»�–�£�µ�¡ 
�� �������Á�­�¦�·�¤�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�¦�n�ª�¤�¤�º�°�Â�¨�³�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�Š�µ�œ�•�¦�·�„�µ�¦�ª�·�•�µ�„�µ�¦���—�o�ª�¥�®�¨�´�„�„�µ�¦�¡�¹�É�Š�¡�µ�˜�œ�Á�°�Š���˜�µ�¤�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�˜�¨�°�—
�•�¸�ª�·�˜�˜�µ�¤�°�´�›�¥�µ�«�´�¥���Á�¡�º�É�°�Á�­�¦�·�¤�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�¤�Â�…�È�Š�Â�„�n�•�»�¤�•�œ�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�°�¥�n�µ�Š�¥�´�É�Š�¥�º�œ 
�� 5�����­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�Á�Ÿ�¥�Â�¡�¦�n�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�š�¸�É�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Â�„�n�•�»�¤�•�œ�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�Á�¡�º�É�°�­�¦�o�µ�Š�­�´�Š�‡�¤�Â�®�n�Š�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�� 
 
 �ª�´�˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�� 
�� �������Á�¡�º�É�°�ž�¦�³�­�µ�œ�Š�µ�œ�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�ª�·�•�µ�„�µ�¦�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤���­�µ�¤�µ�¦�™�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�‡�¦�•�ª�Š�‹�¦��PDCA �…�°�Š
�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥���Á�¡�º�É�°�œ�Î�µ�‡�ª�µ�¤�Á�•�¸�É�¥�ª�•�µ�•�Á�Œ�¡�µ�³�š�µ�Š�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�Á�ž�}�œ�¦�³�•�• 
�� �������Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�¦�n�ª�¤�¤�º�°�Ä�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�•�»�¤�•�œ�˜�¨�°�—�‹�œ�°�Š�‡�r�„�¦�š�´�Ê�Š�£�µ�‡�¦�´�“�Â�¨�³�Á�°�„�•�œ���Ä�®�o�Á�…�o�¤�Â�…�È�Š�Â�¨�³�Á�„�·�—�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o 
�� �������Á�¡�º�É�°�š�Î�µ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Â�¨�³�­�Î�µ�¦�ª�‹�…�o�°�¤�¼�¨�˜�n�µ�Š�Ç�…�°�Š�•�»�¤�•�œ�Â�¨�³�Á�Ÿ�¥�Â�¡�¦�n�Š�µ�œ�ª�·�•�µ�„�µ�¦�­�¼�n�•�»�¤�•�œ���Â�¨�³�‹�´�—�š�Î�µ�…�o�°�¤�¼�¨�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ 
�…�°�Š�•�»�¤�•�œ 
�� �������Á�¡�º�É�°�Á�ž�}�œ�«�¼�œ�¥�r�¦�ª�¤�…�o�°�¤�¼�¨�Š�µ�œ�•�¦�·�„�µ�¦�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦���Â�¨�³�Š�µ�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�µ�Š�ž�{�•�•�µ�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 
�� 
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� �̃µ�¦�µ�Š�­�¦�»�ž�Ÿ� �̈„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ���—�o�µ�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Â�„�n�­�´�Š�‡�¤���ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�e�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���������������ž�¦�³�Á�£�š�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ�� 

�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�������„�·�‹�„�¦�¦�¤ �Ÿ�¼�o�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤���‡�œ�� �‡�ª�µ�¤�¡�¹�Š�¡�°�Ä�‹���¦�o�°�¥�¨�³�� 

1. �‡�–�³�Á�„�¬�˜�¦�Â�¨�³�•�¸�ª�£�µ�¡ 9 298 86.82 

2. �‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r 30 1,633 84.48 

3. �‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r 16 1,580 86.07 

4. �‡�–�³�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r 5 450 91.28 

5. �‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦ 9 1,487 78.60 

6. �«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���¤�¦�£���‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�������•�´�¥�œ�µ�š 1 ������ 80.00 

�¦�ª�¤ 70 5,������ 84.54 
 

� �̃µ�¦�µ�Š�­�¦�»�ž�Ÿ� �̈„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ���—�o�µ�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Â�„�n�­�´�Š�‡�¤���ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�e�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�������������ž�¦�³�Á�£�š�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o���� 

�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�������„�·�‹�„�¦�¦�¤ �Ÿ�¼�o�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤���‡�œ�� �‡�ª�µ�¤�¡�¹�Š�¡�°�Ä�‹���¦�o�°�¥�¨�³�� 

1. �‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r 1 80 80.00 

2. �Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ�­�µ�›�·�˜�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 1 20 98.67 

3. �‡�–�³�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r 3 350 83.00 

4. �‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦ 21 1,593 84.61 

5. �•�´�–�”�·�˜�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 4 91 82.20 

6. �ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�„�µ�¦�Â�¡�š�¥�r�š�µ�Š�Á�¨�º�°�„ 2 257 85.30 

7. �«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���¤�¦�£���‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�������•�´�¥�œ�µ�š 1 3 88.40 

8. �­�Î�µ�œ�´�„�ª�·�š�¥�•�¦�·�„�µ�¦�Â�¨�³�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�­�µ�¦�­�œ�Á�š�« 5 1,287 81.75 

�¦�ª�¤ 38 3,681 85.49 

 

 

 

 

 

 

�š�¸�É�¤�µ��: �¦�µ�¥�Š�µ�œ�Ÿ�¨�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤���ž�e�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���������������ª�´�œ�š�¸�É���������„�´�œ�¥�µ�¥�œ���������� 
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�–�n�´�›�ƒ�´�¥�™�Ï�´�›�º�œ�Ï�´�¥�º�‰�ª�¶�§�•�©�³�”�›�š�¥�¥�£ 

 �„�µ�¦�š�Î�µ�œ�»�•�Î�µ�¦�»�Š�«�·�¨�ž�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤���Á�ž�}�œ�¡�´�œ�›�„�·�‹�®�¨�´�„�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�����š�¸�É�¤�¸�¦�³�•�•�Â�¨�³�„�¨�Å�„ 
�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�—�o�ª�¥�„�µ�¦�¢�g�•�œ�¢�¼���°�œ�»�¦�´�„�¬�r���­�º�•�­�µ�œ���Á�Ÿ�¥�Â�¡�¦�n�Â�¨�³�•�¼�¦�–�µ�„�µ�¦�«�·�¨�ž�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�Å�š�¥�„�´�•�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦�­�°�œ 
�Ÿ�n�µ�œ�„�µ�¦�‹�´ �—�„�· �‹�„�¦�¦�¤�š�´�Ê�Š�Ä�œ�®�o�°�Š�Á�¦�¸ �¥�œ�Â�¨�³�œ�°�„�®�o�°�Š�Á�¦�¸ �¥�œ�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š�Ž�¹�É�Š�¤�¸ �‡�–�µ�‹�µ�¦�¥�r ���Á�‹�o �µ�®�œ�o�µ�š�¸�É���œ�´�„�«�¹ �„�¬�µ 
�Â�¨�³�ž�¦�³�•�µ�•�œ�š�´�É�ª�Å�ž�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�Š�µ�œ���Ã�—�¥�¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�µ�Ä�‹�Â�¨�³�˜�¦�³�®�œ�´�„�™�¹�Š�‡�»�–�‡�n�µ���Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�• 
�…�°�Š�ª�´ �•�œ�›�¦�¦�¤�š�¸�É�—�¸�Š�µ�¤�ž�¦�³�Á�¡�–�¸ �Â�¨�³�£�¼�¤�· �ž�{ �•�•�µ�š�o�°�Š�™�·�É�œ�����Ä�®�o�Á�„�·�—�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r �Â�¨�³�„�µ�¦�¡�´ �•�œ�µ�°�Š�‡�r �‡�ª�µ�¤�¦�¼�o���� 
�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�œ�»�•�Î�µ�¦�»�Š�«�·�¨�ž�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤���š�¸�É�Á�ž�}�œ�¦�µ�„�“�µ�œ�…�°�Š�•�¸�ª�·�˜�­�´�Š�‡�¤�Â�¨�³�ž�¦�³�Á�š�«�•�µ�˜�·�Á�¡�º�É�°�‡�ª�µ�¤�¥�´�É�Š�¥�º�œ�˜�n�°�Å�ž 
 

����������� �̃µ�¦�µ�Š�­�¦�»�ž�Ÿ� �̈„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ���—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�œ�»�•�Î�µ�¦�»�Š�«�·� �̈ž�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤���ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�e�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���������������ž�¦�³�Á�£�š�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ 

�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�������„�·�‹�„�¦�¦�¤ �Ÿ�¼�o�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤���‡�œ�� �‡�ª�µ�¤�¡�¹�Š�¡�°�Ä�‹���¦�o�°�¥�¨�³�� 

1. �‡�–�³�Á�„�¬�˜�¦�Â�¨�³�•�¸�ª�£�µ�¡ 5 251 85.47 
2. �‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r 11 756 81.00 
3. �‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r 11 1,079 87.50 
4. �‡�–�³�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r 4 2,513 93.41 
5. �‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦ 8 640 86.15 
6. �«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���¤�¦�£���‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�������•�´�¥�œ�µ�š 2 ���� 90.00 
7. �­�Î�µ�œ�´�„�«�·�¨�ž�³�Â�¨�³�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤ 3 1,063 93.33 

�¦�ª�¤ 44 6,������ 88.12 
 
����� �̃µ�¦�µ�Š�­�¦�»�ž�Ÿ� �̈„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ���—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�œ�»�•�Î�µ�¦�»�Š�«�·� �̈ž�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤���ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�e�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���������������ž�¦�³�Á�£�š�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o 

�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�������„�·�‹�„�¦�¦�¤ �Ÿ�¼�o�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤���‡�œ�� �‡�ª�µ�¤�¡�¹�Š�¡�°�Ä�‹���¦�o�°�¥�¨�³�� 

1. �‡�–�³�Á�„�¬�˜�¦�Â�¨�³�•�¸�ª�£�µ�¡ 1 73 81.00 

2. �‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r 13 1,789 75.27 

3. �‡�–�³�«�¹�„�¬�µ�«�µ�­�˜�¦�r 4 1,128 85.00 

4. �Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ�­�µ�›�·�˜�² 6 1,209 90.70 

5. �‡�–�³�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r 4 290 89.38 

6. �‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦ 20 2,164 81.39 

7. �•�´�–�”�·�˜�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 1 102 80.00 

8. �ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�„�µ�¦�Â�¡�š�¥�r�š�µ�Š�Á�¨�º�°�„ 3 222 83.16 

9. �«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤���Á�«�¦�¬�“�•�»�˜�¦�•�Î�µ�Á�¡�È�• 3 165 85.00 
10. �­�Î�µ�œ�´�„�«�·�¨�ž�³�Â�¨�³�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤ 4 1,371 97.50 

11. �ª�·�Á�š�«�­�´�¤�¡�´�œ�›�r 1 367 80.00 
�¦�ª�¤ 60 8,880 84.40 
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�–�n�´�›�ƒ�´�¥�œ�¥�¶�­�´�¥�Š�³�–�ƒ�´�¥�†�©�´�£�Â�¬�·�Ê�¤�‰ 

�Ÿ�¨�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�e���������� 

 �‹ �µ�„�„ �µ�¦ �˜�· �—�˜�µ�¤�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î �µ�Á�œ�· �œ�„�µ�¦ �•�¦�· �®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É �¥�Š�Ä�œ�¦�³�—�´ �•�¤�®�µ�ª�· �š�¥�µ�¨�´ �¥���� �Ä�œ�¦�°�• ��� � � ����Á�—�º �°�œ������ 

�–���������„�´�œ�¥�µ�¥�œ�������������Ž�¹�É�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Ä�œ�¦�³�—�´�•�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�����Å�—�o�„�Î�µ�®�œ�—�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�e

�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�������������¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ�������—�o�µ�œ���������ž�¦�³�Á�—�È�œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š���‹�µ�„�Ÿ�¨�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�¦�³�—�´�•�ž�{�‹�‹�´�¥�Á�­�¸�É�¥�Š���‹�µ�„�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤

�Á�­�¸�É�¥�Š�Ä�œ�¦�³�—�´�•�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‹�µ�„�„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�£�µ�¥�Ä�œ�š�¸�É�Á�­�œ�°�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�Î�µ�®�œ�—�„�·�‹�„�¦�¦�¤�‡�ª�•�‡�»�¤�Á�¡�º�É�°�¨�—���‡�ª�•�‡�»�¤

�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�³�—�´�•�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�¥�°�¤�¦�´�•�Å�—�o�����¦�³�—�´�•�­�¼�Š���Â�¨�³�­�¼�Š�¤�µ�„�����Ä�®�o�¨�—�¨�Š���°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�³�—�´�•�š�¸�É�¥�°�¤�¦�´�•�Å�—�o���Ã�—�¥�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤

�‡�»�o�¤�‡�n�µ�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�Á�®�¤�µ�³�­�¤�Ä�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�������Â�¨�³�¤�°�•�®�¤�µ�¥�Ä�®�o�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�š�¸�É�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�Ä�œ�Â�˜�n�¨�³�„�·�‹�„�¦�¦�¤

�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�˜�µ�¤�Â�Ÿ�œ�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š���Ž�¹�É�Š�‡�–�³���®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ���­�Î�µ�œ�´�„���ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥���Å�—�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�˜�µ�¤�„�·�‹�„�¦�¦�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Â�¨�³�¤�¸�„�µ�¦�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Ÿ�¨

�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�������‡�¦�´�Ê�Š���‡�º�°���¦�°�•�������Á�—�º�°�œ���Â�¨�³���������Á�—�º�°�œ �‹�µ�„�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Ÿ�¨�„�µ�¦�˜�·�—�˜�µ�¤�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�˜�n�µ�Š�Ç�� 

�Å�—�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�˜�µ�¤�„�·�‹�„�¦�¦�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�‹�œ�Â�¨�o�ª�Á�­�¦�È�‹ 

�—�o�µ�œ�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�Â�¨�³�ž�¦�³�­�·�š�›�·�Ÿ�¨�…�°�Š�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š 
�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Ä�œ�ž�e�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�������������¤�¸�ª�·�›�¸�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Â�¨�³�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�£�µ�¥�Ä�œ��

�Ã�—�¥�¤�¸�…�´�Ê�œ�˜�°�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�‹�´�—�ž�¦�³�Á�£�š�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�˜�µ�¤�˜�µ�¤�Á�„�–�”�r�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�‡�»�–�£�µ�¡�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�£�µ�¥�Ä�œ�­�™�µ�œ�«�¹�„�¬�µ��

�¦�³�—�´�•�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ���¡���«�������������������Ã�—�¥�¤�¸�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�e�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���������������‹�Î�µ�œ�ª�œ�������—�o�µ�œ �� 

�������ž�¦�³�Á�—�È�œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š���—�´�Š�œ�¸�Ê 

�������—�o�µ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�®�¦�º�°�„�¨�¥�»�š�›�r�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 

�������—�o�µ�œ�š�¦�´�¡�¥�µ�„�¦�����„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���¦�³�•�•�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸���°�µ�‡�µ�¦�� 

�������—�o�µ�œ�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨���„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�„�‘���¦�³�Á�•�¸�¥�•���…�o�°�•�´�Š�‡�´�• 
     

�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Â�¨�³�ž�{�‹�‹�´�¥�š�¸�É�„�n�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š���ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Ã�°�„�µ�­ 

�Â�¨�³�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�…�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Â�¨�³�‹�´�—�¨�Î�µ�—�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�����„�Î�µ�®�œ�—�Â�œ�ª�š�µ�Š�˜�°�•�­�œ�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š���Â�¨�³�„�Î�µ�®�œ�—

�„�·�‹�„�¦�¦�¤�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�®�¤�µ�³�­�¤���Ã�—�¥�¤�¸�„�µ�¦�¦�³�•�»�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�š�¸�É�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�˜�µ�¤�„�·�‹�„�¦�¦�¤�š�¸�É�¦�³�•�»�Ä�œ�Â�Ÿ�œ�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š���� 
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�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�š�¸�É���������„�����—�o�µ�œ�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨�…�°�Š�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�„�µ�¦�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ  �������� �������� �������� �¦�³�—�´�•�—�¸�¤�µ�„ 
�������������������������������������������������…�����—�o�µ�œ�¡�´�œ�›�„�·�‹�…�°�Š�„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦�„�µ�¦�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ �������� �������� �������� �������� �¦�³�—�´�•�—�¸ 
�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�š�¸�É���������—�o�µ�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�­�´�Š�‡�¤�“�µ�œ�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o���� 
�������������������������������������������������Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�Â�®�n�Š�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o 

�� �������� �������� �������� �¦�³�—�´�•�¡�°�Ä�•�o 

�Á�Œ�¨�¸�É�¥�¦�ª�¤�š�»�„�˜�´�ª�•�n�Š�•�¸�Ê�…�°�Š�š�»�„�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ �������� �������� �������� �������� �¦�³�—�´�•�—�¸ 
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�˜�µ�¦�µ�Š�Ÿ�¨�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�˜�µ�¤�¤�»�¤�¤�°�Š�—�o�µ�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦ 
 

�¤�»�¤�¤�°�Š�—�o�µ�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦ 
�‡�³�Â�œ�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Á�Œ�¨�¸�É�¥ 

�Ÿ�¨�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ 
Input Process Output �¦�ª�¤ 

�������—�o�µ�œ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­�¸�¥ �� �������� �������� �������� �¦�³�—�´�•�—�¸ 
�������—�o�µ�œ�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�£�µ�¥�Ä�œ �������� �������� �������� �������� �¦�³�—�´�•�—�¸�¤�µ�„ 
�������—�o�µ�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ �������� �������� �� �������� �¦�³�—�´�•�—�¸ 
�������—�o�µ�œ�•�»�‡�¨�µ�„�¦�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�Â�¨�³�œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤ �������� �������� �������� �������� �¦�³�—�´�•�¡�°�Ä�•�o 

�Á�Œ�¨�¸�É�¥�¦�ª�¤�š�»�„�˜�´�ª�•�n�Š�•�¸�Ê�…�°�Š�š�»�„�¤�»�¤�¤�°�Š �������� �������� �������� �������� �¦�³�—�´�•�—�¸ 

 
�˜�µ�¦�µ�Š�Ÿ�¨�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�˜�µ�¤�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�­�™�µ�•�´�œ�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ 
 

�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�­�™�µ�•�´�œ�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ 
�‡�³�Â�œ�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Á�Œ�¨�¸�É�¥ 

�Ÿ�¨�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ 
Input Process Output �¦�ª�¤ 

�������¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�—�o�µ�œ�«�´�„�¥�£�µ�¡�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�¡�¦�o�°�¤�Ä�œ 
�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ 
�����������������—�o�µ�œ�„�µ�¥�£�µ�¡ 

 
5.00 

 
�� 

 
�� 

 
5.00 

 
�¦�³�—�´�•�—�¸�¤�µ�„ 

�����������������—�o�µ�œ�ª�·�•�µ�„�µ�¦ 2.00 5.00 2.14 3.52 �¦�³�—�´�•�—�¸ 
�����������������—�o�µ�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ �� ��������  �������� �¦�³�—�´�•�—�¸�¤�µ�„ 
�����������������—�o�µ�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦ �� �������� �������� �������� �¦�³�—�´�•�—�¸�¤�µ�„ 
�Á�Œ�¨�¸�É�¥�¦�ª�¤�š�»�„�˜�´�ª�•�n�Š�•�¸�Ê�…�°�Š�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�š�¸�É���� �������� �������� �������� �������� �¦�³�—�´�•�—�¸ 
�������¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�˜�µ�¤�£�µ�¦�„�·�‹ 
�…�°�Š�­�™�µ�•�´�œ�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ 
�����������������—�o�µ�œ�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�•�´�–�”�·�˜ 

 
�� 

 
�������� 

 
�������� 

 
�������� 

 
�¦�³�—�´�•�—�¸ 

�����������������—�o�µ�œ�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥ �������� �������� �������� �������� �¦�³�—�´�•�¡�°�Ä�•�o 
�����������������—�o�µ�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Â�„�n�­�´�Š�‡�¤ �� �������� �������� �������� �¦�³�—�´�•�—�¸�¤�µ�„ 
�����������������—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�œ�»�•�Î�µ�¦�»�Š�«�·�¨�ž�³�Â�¨�³�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤ �� �������� �������� �������� �¦�³�—�´�•�—�¸�¤�µ�„ 
�Á�Œ�¨�¸�É�¥�¦�ª�¤�š�»�„�˜�´�ª�•�n�Š�•�¸�Ê�…�°�Š�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�š�¸�É���� �������� �������� �������� �������� �¦�³�—�´�•�—�¸ 

�Á�Œ�¨�¸�É�¥�¦�ª�¤�š�»�„�˜�´�ª�•�n�Š�•�¸�Ê�…�°�Š�š�»�„�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ �������� �������� �������� �������� �¦�³�—�´�•�—�¸ 
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�˜�µ�¦�µ�Š�­�¦�»�ž�Ÿ�¨�‡�³�Â�œ�œ�…�°�Š�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�¦�µ�•�„�µ�¦�˜�µ�¤�‡�Î�µ�¦�´�•�¦�°�Š�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�¦�µ�•�„�µ�¦�� 
�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�����ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�e�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�����¡���«������������ 

�˜�´�ª�•�¸�Ê�ª�´�—�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�¦�µ�•�„�µ�¦ �®�œ�n�ª�¥ 
�œ�Ê�Î�µ�®�œ�´�„ 
(�¦�o�°�¥�¨�³�� 

�Á�„�–�”�r�„�µ�¦�Ä�®�o�‡�³�Â�œ�œ �Ÿ�¨�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ 

1 2 3 4 5 
�Ÿ�¨�„�µ�¦ 
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ
�Š�µ�œ 

�‡�n�µ
�‡�³�Â�œ�œ 
�š�¸�É�Å�—�o 

�‡�³�Â�œ�œ 
�™�n�ª�Š

�œ�Ê�Î�µ�®�œ�´�„ 

�¤�·�˜�·�£�µ�¥�œ�°�„ 

�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�ž�¦�³�­�·�š�›�·�Ÿ�¨                 3.6266   
1 �¦�³�—�´�•�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�…�°�Š�¦�o�°�¥�¨�³�Á�Œ�¨�¸�É�¥�™�n�ª�Š�œ�Ê�Î�µ�®�œ�´�„�Ä�œ

�„�µ�¦�•�¦�¦�¨�»�Á�ž�j�µ�®�¤�µ�¥�˜�µ�¤�Â�Ÿ�œ�ž�’�·�•�´�˜�·�¦�µ�•�„�µ�¦�…�°�Š
�„�¦�³�š�¦�ª�Š 

�¦�³�—�´�• 5 1 2 3 4 5 3.0401 3.0401 0.1520 

2 �¦�³�—�´�•�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�…�°�Š�¦�o�°�¥�¨�³�Á�Œ�¨�¸�É�¥�™�n�ª�Š�œ�Ê�Î�µ�®�œ�´�„�Ä�œ
�„�µ�¦�•�¦�¦�¨�»�Á�ž�j�µ�®�¤�µ�¥�˜�µ�¤�Â�Ÿ�œ�ž�’�·�•�´�˜�·�¦�µ�•�„�µ�¦�…�°
�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ 

�¦�³�—�´�• 5 1 2 3 4 5 3.7017 3.7017 0.1851 

3 �¦�³�—�´�•�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�…�°�Š�„�µ�¦�Á�˜�¦�¸�¥�¤�‡�ª�µ�¤�¡�¦�o�°�¤�Ä�œ
�„�µ�¦�„�o�µ�ª�Á�…�o�µ�­�¼�n�ž�¦�³�•�µ�‡�¤�°�µ�Á�Ž�¸�¥�œ���¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š
�œ�´ �„�«�¹ �„�¬�µ�š�¸�É �­�°�•�Ÿ�n �µ�œ�Á�„�–�”�r �„�µ�¦�š�—�­�°�•
�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�—�o�µ�œ�£�µ�¬�µ�°�´�Š�„�§�¬�� 

�¦�o�°�¥�¨�³ 5 40 50 60 80 100 58.11 2.8110 0.1406 

4 �Ÿ�¨�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�»�–�£�µ�¡�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�£�µ�¥�Ä�œ�˜�µ�¤
�¡�´�œ�›�„�·�‹�®�¨�´�„�…�°�Š�­�™�µ�•�´�œ�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ 

�¦�³�—�´�• 45                 

 4.1 �ž�¦�´�•�•�µ���ž�–�·�›�µ�œ �ª�´�˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r���Â�¨�³�„�µ�¦
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦ 

�¦�³�—�´�• 7.5 1 2 3 4 5 4.0000 4.0000 0.3000 

 4.2 �„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�•�´�–�”�·�˜ �¦�³�—�´�• 7.5 1 2 3 4 5 2.8460 2.8460 0.2135 

 4.3 �„�·�‹�„�¦�¦�¤�¡�´�•�œ�µ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ �¦�³�—�´�• 7.5 1 2 3 4 5 4.0000 4.0000 0.3000 

 4.4 �„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥ �¦�³�—�´�• 7.5 1 2 3 4 5 2.1830 2.1830 0.1637 

 4.5 �„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Â�„�n�­�´�Š�‡�¤ �¦�³�—�´�• 7.5 1 2 3 4 5 4.9480 4.9480 0.3711 

 4.6 �„�µ�¦�š�Î�µ�œ�»�•�Î�µ�¦�»�Š�«�·�¨�ž�³�Â�¨�³�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤ �¦�³�—�´�• 7.5 1 2 3 4 5 4.6670 4.6670 0.3500 

�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�»�–�£�µ�¡                4.3940   

5 �¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�¦�³�—�´�•�‡�ª�µ�¤�¡�¹�Š�¡�°�Ä�‹�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�´�–�”�·�˜
�˜�n�°�•�´�–�”�·�˜ 

�¦�o�°�¥�¨�³ 5 65 70 75 80 85 83.93 4.7860 0.2393 

6 �¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�¦�³�—�´�•�‡�ª�µ�¤�¡�¹�Š�¡�°�Ä�‹�…�°�Š�œ�·�­�·�˜�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ
�˜�n�°�­�™�µ�•�´�œ�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ 

�¦�o�°�¥�¨�³ 5 65 70 75 80 85 80.01 4.0020 0.2001 
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�˜�µ�¦�µ�Š�­�¦�»�ž�Ÿ�¨�‡�³�Â�œ�œ�…�°�Š�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�¦�µ�•�„�µ�¦�˜�µ�¤�‡�Î�µ�¦�´�•�¦�°�Š�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�¦�µ�•�„�µ�¦�� 
�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�����ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�e�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�����¡���«������������ ���˜�n�°�� 

�˜�´�ª�•�¸�Ê�ª�´�—�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�¦�µ�•�„�µ�¦ �®�œ�n�ª�¥ 
�œ�Ê�Î�µ�®�œ�´�„ 
(�¦�o�°�¥�¨�³�� 

�Á�„�–�”�r�„�µ�¦�Ä�®�o�‡�³�Â�œ�œ �Ÿ�¨�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ 

1 2 3 4 5 
�Ÿ�¨�„�µ�¦ 
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ
�Š�µ�œ 

�‡�n�µ
�‡�³�Â�œ�œ 
�š�¸�É�Å�—�o 

�‡�³�Â�œ�œ 
�™�n�ª�Š

�œ�Ê�Î�µ�®�œ�´�„ 

�¤�·�˜�·�£�µ�¥�Ä�œ           

�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡         ������������  

7 �¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�„�µ�¦�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– �¦�o�°�¥�¨�³ 2.5         

  7.1 �¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�„�µ�¦�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–
�˜�µ�¤�Â�Ÿ�œ 

�¦�o�°�¥�¨�³ 0.5 92 93 94 95 96 98.16 5.0000 0.0250 

  7.2 �¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�„�µ�¦�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–
�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�£�µ�¡�¦�ª�¤��6 �Á�—�º�°�œ�Â�¦�„ 

�¦�o�°�¥�¨�³ 0.5 44.02 46.46 48.91 51.36 53.80 68.75 5.0000 0.0250 

  7.3 �¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�„�µ�¦�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–
�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�£�µ�¡�¦�ª�¤��12 �Á�—�º�°�œ 

�¦�o�°�¥�¨�³ 0.5 92 93 94 95 96 97.58 5.0000 0.0250 

  7.4 �¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�„�µ�¦�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–
�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�¨�Š�š�»�œ 

�¦�o�°�¥�¨�³ 1 72 74 76 78 80 99.90 5.0000 0.0500 

8 �¦�³�—�´�•�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�…�°�Š�„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�˜�o�œ�š�»�œ 
�˜�n�°�®�œ�n�ª�¥�Ÿ�¨�Ÿ�¨�·�˜ 

�¦�³�—�´�• 3 1 2 3 4 5 3.2000 3.2000 0.0960 

9 �¦�³�—�´�•�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�…�°�Š�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�˜�µ�¤
�¤�µ�˜ �¦ �„ �µ�¦ �ž�¦ �³ �®�¥�´ �—�¡�¨�´ �Š�Š�µ�œ�…�°�Š
�­�™�µ�•�´�œ�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ 

�¦�³�—�´�• 3 1 2 3 4 5 0.0000 1.0000 0.0300 

10 �Ÿ�¨�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�»�–�£�µ�¡�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�£�µ�¥�Ä�œ
�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â�¨�³�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– 

�¦�³�—�´�• 6.5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.3250 

�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�­�™�µ�•�´�œ         ������������  

���� �Ÿ�¨�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�»�–�£�µ�¡�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�£�µ�¥�Ä�œ
�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�Â�¨�³�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦ 

�¦�³�—�´�• ������ �� �� �� �� �� ������������ ������������ ������������ 

���� �Ÿ�¨�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�»�–�£�µ�¡�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�£�µ�¥�Ä�œ
�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�¦�³�•�•�„�¨�Å�„�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�‡�»�–�£�µ�¡ 

�¦�³�—�´�• ������ �� �� �� �� �� ������������ ������������ ������������ 

�œ�Ê�Î�µ�®�œ�´�„�¦�ª�¤ ������ �‡�³�Â�œ�œ�¦�ª�¤ ������������ 
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�–�n�´�›�ƒ�´�¥�¬�›�³�œ�¬�›�º�›�Ã�§�²� �³�”�›�´�Â�™�†�Ä�›�Ä�§�¤�·�¬�´�¥�¬�›�Â�™�ª 

 �¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�Å�—�o�¡�´�•�œ�µ�¦�³�•�•�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦��(MIS)���Â�¨�³�¦�³�•�•�•�¦�·�„�µ�¦�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ����REG)��
�Á�¡�º�É�°�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�ª�µ�Š�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�œ�Ã�¥�•�µ�¥�����Â�¨�³�Ä�•�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�˜�´�—�­�·�œ�Ä�‹�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�…�°�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�š�»�„�¦�³�—�´�•���Ä�®�o�Á�„�·�—
�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�­�¼�Š�­�»�—���Ã�—�¥�Ä�•�o�Š�µ�œ�Ä�œ�¦�¼�ž�Â�•�•��Web Database �Ÿ�n�µ�œ�¦�³�•�•�°�·�œ�Á�˜�°�¦�r�Á�œ�È�˜ �Ž�¹�É�Š�­�µ�¤�µ�¦�™�•�´�œ�š�¹�„���ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�����Á�¦�¸�¥�„�‡�o�œ�����Â�¨�³�Â�­�—�Š
�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Ÿ�¨�…�o�°�¤�¼�¨�˜�µ�¤�¦�¼�ž�Â�•�•�Â�¨�³�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—���Ã�—�¥�¤�¸�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š���ž�{�‹�‹�»�•�´�œ�Å�—�o�‹�´�—�®�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Á�ª�È�•�Á�Ž�·�¦�r�¢�Á�ª�°�¦�r����Web 
Server�� �š�¸�É�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�­�¼�Š�Ä�®�o�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�°�Š�¦�´�•�…�o�°�¤�¼�¨�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°���Â�„�o�Å�…�Ã�ž�¦�Â�„�¦�¤���Ä�®�o�­�¤�•�¼�¦�–�r�¥�·�É�Š�…�¹�Ê�œ���¤�¸�„�µ�¦�‹�´�—� �f�„�°�•�¦�¤
�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�¦�³�•�•�Â�¨�³�˜�¦�ª�‹�­�°�•�‹�µ�„�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�˜�n�µ�Š�Ç���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¤�¸�…�o�°�¤�¼�¨�š�¸�É�­�¤�•�¼�¦�–�r�Â�¨�³�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°�˜�n�°�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�����Ž�¹�É�Š�¦�³�•�•�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦
�•�¦�·�®�µ�¦�š�¸�É�Á�•�º�É�°�¤�Ã�¥�Š�…�o�°�¤�¼�¨�„�´�•�š�»�„�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�µ�¥�Š�µ�œ�…�o�°�¤�¼�¨�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Å�—�o�Ä�œ�¦�¼�ž�Â�•�•�������¤�·�˜�·�����‡�º�°�����¤�·�˜�·�Â�Ÿ�œ�Š�µ�œ�����¤�·�˜�·�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ����
�Â�¨�³�¤�·�˜�·�„�°�Š�š�»�œ�����¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�Å�—�o�Á�˜�¦�¸�¥�¤�‡�ª�µ�¤�¡�¦�o�°�¤�•�»�‡�¨�µ�„�¦�Á�¡�º�É�°�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�µ�Ä�‹�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�¦�³�•�•�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«���� 
�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�‹�´�—�š�Î�µ�‡�¼�n�¤�º�°�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���¦�³�•�•�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦���ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�¦�³�•�•�®�¨�´�„���������¦�³�•�•���Å�—�o�Â�„�n 

 �������¦�³�•�•�•�»�‡�¨�µ�„�¦   ���������¦�³�•�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ 
 �������¦�³�•�•�Á�Š�·�œ�Á�—�º�°�œ  ���������¦�³�•�•�•�´�•�•�¸ 
 �������¦�³�•�•�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–  ���������¦�³�•�•�˜�o�œ�š�»�œ�˜�n�°�®�œ�n�ª�¥�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ  
 �������¦�³�•�•�‹�´�—�Ž�º�Ê�°�‹�´�—�‹�o�µ�Š  ���������¦�³�•�•�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥ 

 �����������������������������������������¦�³�•�•�‡�¨�´�Š�¡�´�­�—�» ���������¦�³�•�•�­�µ�¦�•�¦�¦�–�°�·�Á�¨�È�„�š�¦�°�œ�·�„�­�r�Â�¨�³�‹�´�—�Á�„�È�•�Á�°�„�­�µ�¦ ���������������� 

�����������������������������œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�Å�—�o�˜�„�¨�Š�‹�o�µ�Š�Ÿ�¼�o�¦�´�•�‹�o�µ�Š�Ä�®�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�¡�´ �•�œ�µ�¦�³�•�•�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�­�Î �µ�®�¦�´�•�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦  

(Executive Information System: EIS) ���‹�Î�µ�œ�ª�œ�����������Š�µ�œ���¡�¦�o�°�¤�˜�·�—�˜�´�Ê�Š�����Ž�¹�É�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ�•�n�ª�Š�„�µ�¦�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Â�¨�³�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�¦�³�•�•�� 

�Á�¡�º�É �° �•�n �ª �¥�Ä�®�o �Ÿ�¼�o �• �¦�· �®�µ�¦ �¦ �³ �—�´ �• �­�¼ �Š�Ä�•�o �­ �œ�´ �• �­ �œ�» �œ�„�µ�¦ �˜�´ �—�­�· �œ�Ä�‹ �Ä�œ�„�µ�¦�• �¦�· �®�µ�¦ �‹�´ �—�„�µ�¦ �Å�—�o �°�¥�n �µ�Š�¤�¸ �ž�¦ �³ �­�· �š�›�· �£�µ�¡ 

�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�¡�´�•�œ�µ�¦�³�•�• 

�������—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�Â�•�œ�—�r�ª�·�—�›�r�Ä�œ�„�µ�¦�Á�•�º�É�°�¤�˜�n�°�°�·�œ�Á�˜�°�¦�r�Á�œ�È�˜�—�o�ª�¥�‡�ª�µ�¤�Á�¦�È�ª����������������Mbps. �Â�¨�³�˜�·�—�˜�´�Ê�Š�‹�»�—�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥ 
�Å�¦�o�­�µ�¥���‹�Î�µ�œ�ª�œ�����������‹�»�— 

�������—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Á�•�º�É�°�¤�˜�n�°�„�´�•�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�•�¦�·�®�µ�¦�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ��(Uninet) �—�o�ª�¥�‡�ª�µ�¤�Á�¦�È�ª������GB. 
�������—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�˜�·�—�˜�´�Ê�Š�‹�»�—�Á�•�º�É�°�¤�˜�n�°�¦�³�•�•�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�Å�¦�o�­�µ�¥��(Access Point) �£�µ�¥�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�²���š�´�Ê�Š�®�¤�—�‹�µ�„�Á�—�·�¤ 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ���������‹�»�—���Â�¨�³�Å�—�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�Á�¡�·�É�¤�°�¸�„���������‹�»�—�����¡�¦�o�°�¤�°�»�ž�„�¦�–�r�‡�ª�•�‡�»�¤�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�Å�¦�o�­�µ�¥�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�ž�¨�°�—�£�´�¥
�„�¦�³�‹�µ�¥�­�´�•�•�µ�–�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�Å�¦�o�­�µ�¥���‹�Î�µ�œ�ª�œ����1 ���Á�‡�¦�º�É�°�Š 

�������˜�·�—�˜�´�Ê�Š�Â�¨�³�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�°�»�ž�„�¦�–�r�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�£�µ�¥�Ä�œ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ �—�´�Š�œ�¸�Ê�� 
 �������‡�¦�»�£�´�–�”�r�˜�¼�o�­�Î�µ�®�¦�´�•�˜�·�—�˜�´�Ê�Š�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Â�¤�n�…�n�µ�¥�•�œ�·�—��Blade (Enclosure/Chassis)���‹�Î�µ�œ�ª�œ�������•�»�— 

���������‡�¦�»�£�´�–�”�r�Â�Ÿ�Š�ª�Š�‹�¦�Á�‡�¦�º�É�°�Š�‡�°�¤�¡�·�ª�Á�˜�°�¦�r�Â�¤�n�…�n�µ�¥ �•�œ�·�— Blade �­�Î�µ�®�¦�´�•�˜�¼�o Enclosure/Chassis ���‹�Î�µ�œ�ª�œ 6 �•�»�—  

���������‡�¦�»�£�´�–�”�r�¦�³�•�•�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Â�¨�³�‡�ª�•�‡�»�¤�Á�‡�¦�º�É�°�Š�‡�°�¤�¡�·�ª�Á�˜�°�¦�r�Â�¤�n�…�n�µ�¥�� �‹�Î�µ�œ�ª�œ  1 �¦�³�•�• 

���������‡�¦�»�£�´�–�”�r�°�»�ž�„�¦�–�r�­�¨�´�•�Â�¨�³�‡�ª�•�‡�»�¤�„�µ�¦�„�¦�³�‹�µ�¥�­�´�•�•�µ�–�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥��  �‹�Î�µ�œ�ª�œ����2���•�»�— 

���������‡�¦�»�£�´�–�”�r�˜�¼�o�­�Î�µ�®�¦�´�•�‹�´�—�Á�„�È�•�Á�‡�¦�º�É�°�Š�‡�°�¤�¡�·�ª�Á�˜�°�¦�r�Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r��  �‹�Î�µ�œ�ª�œ����1 �®�œ�n�ª�¥ 

���������¦�³�•�•�‹�´�—�Á�„�È�•�…�o�°�¤�¼�¨�˜�µ�¤���¡�¦�•���‡�°�¤�¡�·�ª�Á�˜�°�¦�r   �‹�Î�µ�œ�ª�œ���������¦�³�•�•�� 

���������Á�‡�¦�º�É�°�Š�­�Î�µ�¦�°�Š�„�¦�³�Â�­�Å�¢�¢�j�µ���…�œ�µ�—�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ��5 KVA   �‹�Î�µ�œ�ª�œ�� 1���Á�‡�¦�º�É�°�Š�� 
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�����������������°�»�ž�„�¦�–�r�¦�´�„�¬�µ�‡�ª�µ�¤�ž�¨�°�—�£�´�¥�¦�³�—�´�•�­�¼�Š�¦�³�•�•�­�µ�¦�­�œ�Á�š�« �‹�Î�µ�œ�ª�œ�� 2�����•�»�— 

�����������������¦�³�•�•�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Â�¨�³�‡�ª�•�‡�»�¤�Á�‡�¦�º�É�°�Š�‡�°�¤�¡�·�ª�Á�˜�°�¦�r�Â�¤�n�…�n�µ�¥�� �‹�Î�µ�œ�ª�œ  1 �¦�³�•�• 

�����������������¦�³�•�•�•�¦�·�®�µ�¦�„�µ�¦�°�°�„�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Â�¨�³�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�‹�µ�„�¦�³�•�• Log  �‹�Î�µ�œ�ª�œ  1 �¦�³�•�• 

          �������˜�·�—�˜�´�Ê�Š�¦�³�•�•�•�¦�·�„�µ�¦�Š�µ�œ�¡�·�¤�¡�r�Â�•�•�Á�˜�·�¤�Á�Š�·�œ���‹�Î�µ�œ�ª�œ��1 �¦�³�•�•  

 �������������������������˜�·�—�˜�´�Ê�Š�¦�³�•�• e-Learning (ilove library) �Á�¡�º�É�°�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦�­�°�œ 1 �¦�³�•�• 

���������������������������˜�·�—�˜�´�Ê�Š�„�¨�o�°�Š�¦�³�•�•�ª�Š�‹�¦�ž�d�—�Á�—�·�¤�¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ�������˜�´�ª���Â�¨�³�š�Î�µ�„�µ�¦�˜�·�—�˜�´�Ê�Š�Á�¡�·�É�¤�°�¸�„���‹�Î�µ�œ�ª�œ�������˜�´�ª���¦�ª�¤�Á�ž�}�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�´�Ê�Š�®�¤�—���������˜�´�ª 

���������������������������—�¼�Â�¨�¦�³�•�•��Tell Me more 1 �¦�³�•�•���Á�¡�º�É�°�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦�­�°�œ���‹�Î�µ�œ�ª�œ�������£�µ�¬�µ�‡�º�°���£�µ�¬�µ�‹�¸�œ�����£�µ�¬�µ�°�´�Š�„�§�¬�� 

�£�µ�¬�µ� �¦�´�É�Š�Á�«�­���£�µ�¬�µ�•�¸�É�ž�»�i�œ������������������������������ 

          9.  �—�¼�Â�¨�¦�³�•�•��Mail �…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�� 

�������������������������­�™�·�˜�·�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦��Wireless  Lan �‹�Î�µ�œ�ª�œ�����������������‡�œ��(�­�Î�µ�®�¦�´�•�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ)  

        11.���­�™�·�˜�·�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦��Wireless  Lan �‹�Î�µ�œ�ª�œ���������������������‡�œ��(�­�Î�µ�®�¦�´�•�°�µ�‹�µ�¦�¥�r���y���Á�‹�o�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É) 

 �¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�¤�¸�„�µ�¦���Á�•�n�µ�����Ž�º�Ê�°���‡�°�¤�¡�·�ª�Á�˜�°�¦�r�‹�Î�µ�ª�œ�������������Á�‡�¦�º�É�°�Š���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�­�º�•�‡�o�œ�…�o�°�¤�¼�¨ 

�Â�¨�³�‹�´�—�„�µ�¦� �f�„�°�•�¦�¤�˜�µ�¤�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦� �f�„�°�•�¦�¤�š�´�„�¬�³�‡�°�¤�¡�·�ª�Á�˜�°�¦�r�Â�„�n�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�Â�¨�³�¤�¸�•�¦�·�„�µ�¦�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�Å�¦�o�­�µ�¥ 

��WLAN CRU) �Ž�¹�É�Š�•�»�‡�¨�µ�„�¦�˜�o�°�Š�¤�¸�„�µ�¦�¨�Š�š�³�Á�•�¸�¥�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ��WIFI �„�´�•�š�µ�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥ 
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�£�µ�¡�„�·�‹�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �f�„�°�•�¦�¤�Â�¨�³�•�¦�·�„�µ�¦�­�º�É�°�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�Â�„�n�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�Â�¨�³�•�»�‡�¨�µ�„�¦ 



 

 

�–�n�´�›�†�©�´�£�¥�m�©�£�£�¹�¯�ƒ�³�œ�­�›�m�©�¤�‰�´�›�¢�´�¤�›�¯�ƒ�£�­�´�©�¶�™�¤�´�§�³�¤ 
�˜�µ�¦�µ�Š�…�o�°�˜�„�¨�Š�‡�ª�µ�¤�¦�n�ª�¤�¤�º�°�¦�³�®�ª�n�µ�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�„�´�•�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�£�µ�¥�œ�°�„ 

�š�¸�É �­�™�µ�œ�«�¹�„�¬�µ���­�™�µ�•�´�œ���°�Š�‡�r�„�¦���š�¸�É�¦�n�ª�¤�¨�Š�œ�µ�¤ �ž�¦�³�Á�š�« 
�ª�´�œ���Á�—�º�°�œ���ž�e�� 
�š�¸�É�¨�Š�œ�µ�¤ 

��. �­�¤�µ�‡�¤�Å�š�¥�°�Á�¤�¦�·�„�´�œ�Â�®�n�Š�Á�Ž�µ�š�r�¢�¨�°�¦�·�—�o�µ�Â�¨�³�ª�´�—�¡�»�š�›�¦�´�Š�­�¸�Å�¤�°�µ�¤�¸ �­�®�¦�´�“�°�Á�¤�¦�·�„�µ 19 ���Á�¤�¬�µ�¥�œ��  2544 

2. �¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�„�µ�¦�Â�¡�š�¥�r�Â�Ÿ�œ�‹�¸�œ�Á�®�¨�¸�¥�ª�®�œ�·�Š (�‹�´�—�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦�­�°�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤
�¦�n�ª�¤�¤�º�°�Ä�œ�—�o�µ�œ�­�™�µ�œ�¡�¥�µ�•�µ�¨  �Ã�—�¥�„�µ�¦�Â�¨�„�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�‡�–�µ�‹�µ�¦�¥�r�…�°�Š�š�´�Ê�Š�­�°�Š
�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�� 

�­�µ�›�µ�¦�–�¦�´�“�ž�¦�³�•�µ�•�œ�‹�¸�œ 15 ���¡�§�¬�£�µ�‡�¤��2555 

3. �¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�‡�¦�¼�„�ª�µ�Š�Ž�¸ (Guangxi  Normal  University)  ���¦�´�•�­�°�œ�£�µ�¬�µ�‹�¸�œ�����¦�¼�ž�Â�•�•��
3 + 1 �Ä�®�o�„�´�•�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�Å�š�¥) 

�­�µ�›�µ�¦�–�¦�´�“�ž�¦�³�•�µ�•�œ�‹�¸�œ  ����  �­�·�Š�®�µ�‡�¤������2555 

4. �ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�Ã�¡�¨�¸�Á�š�‡�œ�·�‡�Á�«�¦�¬�“�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�„�µ�¦�‡�o�µ�„�ª�µ�Š�Ž�¸ (Guanxi  Economic  and  
Trade  Polytechnich) (�¦�´�•�­�°�œ�£�µ�¬�µ�Å�š�¥�Ä�®�o�„�´�•�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�‹�¸�œ�� 
�­�µ�…�µ�ª�·�•�µ�Á�°�„�£�µ�¬�µ�°�´�Š�„�§�¬�›�»�¦�„�·�‹) 

�­�µ�›�µ�¦�–�¦�´�“�ž�¦�³�•�µ�•�œ�‹�¸�œ 20  �„�´�œ�¥�µ�¥�œ������2555 

5. �¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�‡�¦�¼�•�œ�•�µ�˜�·�„�ª�µ�Š�Ž�¸ (Guangxi  Normal  University  for Nationalities)  
(�¦�´�•�­�°�œ�£�µ�¬�µ�Å�š�¥�Ä�®�o�„�´�•�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�‹�¸�œ�� 

�­�µ�›�µ�¦�–�¦�´�“�ž�¦�³�•�µ�•�œ�‹�¸�œ   4   �¤�¸�œ�µ�‡�¤������ 255�� 

���� Guangxi  International Business Vocational College �­�µ�›�µ�¦�–�¦�´�“�ž�¦�³�•�µ�•�œ�‹�¸�œ   9  ���¤�„�¦�µ�‡�¤�������������� 

��. �¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�®�´�ª�Á�Œ�¸�¥�ª (Huaqiao  University) (�Â�¨�„�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ 
� �f�„�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�¨�³�Ã�¦�Š�Â�¦�¤) 

�­�µ�›�µ�¦�–�¦�´�“�ž�¦�³�•�µ�•�œ�‹�¸�œ 1��   �¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ��255�� 

��. The  College  of  Commerce, Catering  and  Tourism �±�´�Š�„�µ�¦�¸ ������ �����›�´�œ�ª�µ�‡�¤������2557 

��. �¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�‡�¦�¼�•�œ�•�µ�˜�·�„�ª�µ�Š�Ž�¸����Guangxi  Normal  University  for Nationalities)���� �­�µ�›�µ�¦�–�¦�´�“�ž�¦�³�•�µ�•�œ�‹�¸�œ 2��   �›�´�œ�ª�µ�‡�¤��  255�� 

������ Budapest Business School �y University of Applied sciences. �±�´�Š�„�µ�¦�¸ �����������¡�§�¬�£�µ�‡�¤���������� 

������ �ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�„�»�o�¥�®�¨�·�œ�����¦�´�•�­�°�œ�£�µ�¬�µ�Å�š�¥�Ä�®�o�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�‹�¸�œ�� �­�µ�›�µ�¦�–�¦�´�“�ž�¦�³�•�µ�•�œ�‹�¸�œ ���������������­�·�Š�®�µ�‡�¤������������ 
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�¬�m�©�›�™�·�Ê���� 
�•�¥�²�£�©�§�¢�´� �ƒ�¶�Š�ƒ�¥�¥�£ 

 



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‡�»�–�›�¦�¦�¤�¡�´�•�œ�µ�‹�·�˜���Á�­�¦�·�¤�­�¦�o�µ�Š�ž�{�•�•�µ�…�°�Š�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�„�µ�¦�Â�¡�š�¥�r�š�µ�Š�Á�¨�º�°�„ 
�ª�´�œ�š�¸�É���������¡�§�¬�£�µ�‡�¤���������� 

���ª�´�—�ž�{�•�•�µ�œ�´�œ�š�œ�µ�¦�µ�¤���‹�´�Š�®�ª�´�—�ž�š�»�¤�›�µ�œ�¸ 
 

�¤�®�µ�ª�·�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤���‹�´�—�„�¸�¯�µ�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�����Á�š�µ�������Á�®�¨�º�°�Š���Á�„�¤�­�r���� 
�ª�´�œ�š�¸�É�������������������›�´�œ�ª�µ�‡�¤���������������� 

���¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

 

 

 �����–�n��́›�ƒ��́¥�ž�§�¶�—�œ�³�•�“�¶�— 

�‡�–�³�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r���‹�´�—�„�·�‹�„�¦�¦�¤�‡�n�µ�¥�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�‡�ª�µ�¤�¦�n�ª�¤�¤�º�°�Š�µ�œ�ž�¦�³�„�´�œ�‡�»�–�£�µ�¡�Â�¨�³�„�·�‹�„�µ�¦�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�� 
�ª�´�œ�š�¸�É���������������������¤�„�¦�µ�‡�¤���������������� 

���‡�n�µ�¥�¨�¼�„�Á�­�º�°�¡�¦�®�¤�ª�´�•�œ�µ���°�Î�µ�Á�£�°�¤�ª�„�Á�®�¨�È�„���‹�´�Š�®�ª�´�—�­�¦�³�•�»�¦�¸ 
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�«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���¤�‹�¬���������•�´�¥�œ�µ�š���‹�´�—�„�·�‹�„�¦�¦�¤�‡�n�µ�¥�°�µ�­�µ�¡�´�•�œ�µ�•�»�¤�•�œ�� 
�ª�´�œ�š�¸�É�������������������¤�¸�œ�µ�‡�¤���������� 

���Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ�ª�´�—�ª�´�Š�˜�³�Á�‡�¸�¥�œ���°�Î�µ�Á�£�°�®�œ�°�Š�¤�³�Ã�¤�Š���‹�´�Š�®�ª�´�—�•�´�¥�œ�µ�š 

 

 �–�n��́›�ƒ��́¥�ž�§�¶�—�œ�³�•�“�¶�— 

�‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦���‹�´�—�„�·�‹�„�¦�¦�¤�˜� �̈µ�—�œ�´�—�Â�¦�Š�Š�µ�œ���� 
�ª�´�œ�š�¸�É���������¤�¸�œ�µ�‡�¤���������� 

���‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�����¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

�­�Î�µ�œ�´�„�«�·�¨�ž�³�Â�¨�³�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�¦�n�ª�¤�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Á�Ÿ�¥�Â�¡�¦�n�œ�µ�’�«�·�¨�ž�m�Å�š�¥���Ä�œ�Š�µ�œ��BARAK VALLEY INTERNATIONAL�� 
�ª�´�œ�š�¸�É���������›�´�œ�ª�µ�‡�¤���������������������¤�„�¦�µ�‡�¤���������� 

���ž�¦�³�Á�š�«�°�·�œ�Á�—�¸�¥ 
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 �–�n��́›�ƒ��́¥�©�¶�Š�³�¤ 

�­�™�µ�•�´�œ�ª�·�‹�´�¥�Â� �̈³�¡�´�•�œ�µ���‹�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�Á�•�·�Š�ž�’�·�•�´�˜�·�„�µ�¦�Á�¦�º�É�°�Š���‹�¦�¦�¥�µ�•�¦�¦�–�œ�´�„�ª�·�‹�´�¥�Â�¨�³�„�µ�¦� �̈³�Á�¤�·�—�¨�·�…�­�·�š�›�·�Í�š�µ�Š�ž�{�•�•�µ�� 
�ª�´�œ�š�¸�É���������¤�„�¦�µ�‡�¤���������� 

�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸���¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

 

�‡�–�³�¤�œ�»�¬�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r���‹�´�—�°�•�¦�¤�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�«�´�„�¥�£�µ�¡�œ�´�„�ª�·�‹�´�¥�¦�»�n�œ�Ä�®�¤�n�� 
�ª�´�œ�š�¸�É�������������������˜�»�¨�µ�‡�¤���������� 

���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸���¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

 

�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤���Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ä�®�•�n��HERP Congress II�� 
�ª�´�œ�š�¸�É�������������������¤�„�¦�µ�‡�¤���������� 

���Ã�¦�Š�Â�¦�¤�¤�·�¦�µ�Á�‡�·�¨���Â�„�¦�œ�—�r���„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦ 
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�•�´�–�”�·�˜�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥���‹�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Á�­�œ�°�Ÿ�¨�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É������ 

�ª�´�œ�š�¸�É���������„�´�œ�¥�µ�¥�œ���������� 
���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸�����¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

 

 �–�n��́›�ƒ��́¥�©�¶�Š�³�¤ 

�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤���Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�¤�®�„�¦�¦�¤�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�Â�®�n�Š�•�µ�˜�·��Research Expo ���������� 
�ª�´�œ�š�¸�É�����������������­�·�Š�®�µ�‡�¤���������� 

�Á�Ž�È�œ�š�µ�¦�µ���Â�„�¦�œ�—�r���‡�°�œ�Á�ª�œ�•�´�É�œ���Á�Ž�È�œ�Á� �̃°�¦�r �„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦ 

World 

�­�™�µ�•�´�œ�ª�·�‹�´�¥�Â� �̈³�¡�´�•�œ�µ���‹�´�—�°�•�¦�¤�¡�´�•�œ�µ�«�´�„�¥�£�µ�¡�œ�´�„�ª�·�‹�´�¥���¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�� 
�ª�´�œ�š�¸�É���������������¡�§�¬�£�µ�‡�¤���������� 

���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�°�›�·�„�µ�¦�•�—�¸�����¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 
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�«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���¤�‹�¬���������•�´�¥�œ�µ�š���‹�´�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�•�¦�¤���v�Á�„�¬�˜�¦�°�·�œ�š�¦�¸�¥�r �Á�¡�º�É�°�•�¸�ª�·�˜�¡�°�Á�¡�¸�¥�Š�w�� 
�ª�´�œ�š�¸�É���������„�»�¤�£�µ�¡�´�œ�›�r���������� 

���«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤��-���•�´�¥�œ�µ�š 

 �����–�n��́›�ƒ��́¥�œ�¥�¶�ƒ��́¥�™��́‰�©�¶�Œ��́ƒ��́¥�Ã�ƒ�m�¬�³�‰�†�£ 

�‡�–�³�Á�„�¬�˜�¦�Â�¨�³�•�¸�ª�£�µ�¡���Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Š�µ�œ�Â�¡�³�Â�®�n�Š�•�µ�˜�·�� 
�ª�´�œ�š�¸�É�������������������¡�§�¬�£�µ�‡�¤���������� 

���˜�Î�µ�•� �̈Á�•�·�Š�š�³�Á�¨���°�Î�µ�Á�£�°�™�¨�µ�Š���‹�´�Š�®�ª�´�—�£�¼�Á�„�È�˜ 

�‡�–�³�˜�n�µ�Š�Ç���…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤�¨�Š�œ�µ�¤�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�‡�ª�µ�¤�¦�n�ª�¤�¤�º�° 
�—�o�µ�œ�Š�µ�œ�ž�¦�³�„�´�œ�‡�»�–�£�µ�¡�Â�¨�³�„�·�‹�„�µ�¦�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É 1  

�Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É���������›�´�œ�ª�µ�‡�¤������������ 
���‡�–�³�¤�œ�»�¬�¥�r�«�µ�­�˜�¦�r�Â� �̈³�­�´�Š�‡�¤�«�µ�­�˜�¦�r���¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 
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 �����–�n��́›�ƒ��́¥�œ�¥�¶�ƒ��́¥�™��́‰�©�¶�Œ��́ƒ��́¥�Ã�ƒ�m�¬�³�‰�†�£ 

�‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦���‹�´�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦�ª�·�•�µ�„�µ�¦�­�™�µ�œ�Â�¦�„�¦�´�•�‡�œ�Å�¦�o�š�¸�É�¡�¹�É�Š�œ�œ�š�•�»�¦�¸�� 
�ª�´�œ�š�¸�É���������¡�§�¬�£�µ�‡�¤������������ 

�­�™�µ�œ�Â�¦�„�¦�´�•�‡�œ�Å�¦�o�š�¸�É�¡�¹�É�Š���‹�´�Š�®�ª�´�—�œ�œ�š�•�»�¦�¸ 

�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�„�µ�¦�Â�¡�š�¥�r�š�µ�Š�Á�¨�º�°�„���‹�´�—�„�·�‹�„�¦�¦�¤� �{�Š�Á�…�È�¤�Á�Œ�¨�·�¤�¡�¦�³�Á�„�¸�¥�¦�˜�·�²���ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�e������������ 
�ª�´�œ�š�¸�É�������„�´�œ�¥�µ�¥�œ���������� 

���ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�„�µ�¦�Â�¡�š�¥�r�š�µ�Š�Á�¨�º�°�„���¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�’�‹�´�œ�š�¦�Á�„�¬�¤ 

�‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦���‹�´�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�¡�°�Á�¡�¸�¥�Š�„�´�•�„�µ�¦�ž�¦�³�¥�»�„�˜�r�Ä�•�o�Á�¡�º�É�°�„�o�µ�ª�Å�„�¨�­�¼�n��Asean�� 
�Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É�������„�´�œ�¥�µ�¥�œ������������ 

���‹�´�Š�®�ª�´�—�•�´�¥�œ�µ�š 
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�­�Î�µ�œ�´�„�«�·�¨�ž�³�Â�¨�³�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤���‹�´�—�¡�·�›�¸�™�ª�µ�¥�¡�¦�³�¡�¦���Á�œ�º�É�°�Š�Ä�œ�Ã�°�„�µ�­�ª�´�œ�Á�Œ�¨�·�¤�¡�¦�³�•�œ�¤�¡�¦�¦�¬�µ���������­�·�Š�®�µ���¤�®�µ�¦�µ�•�·�œ�¸�� 
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