
2. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ ภูมิปัญญาและ
ถ่ายทอดสู่ชุมชนและสังคม
3. บริการทางวิชาการท่ีสอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชนและสังคม
4. ท านุบ ารุง เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมไทย
5. พัฒนาชุมชนและสังคม ท่ีสอดคล้องกับแนวทาง
ตามพระราชด าริ และนโยบายการพัฒนาประเทศ

6. พัฒนาครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพครูช้ันสูง

ยุทธศาสตร์ 1. การพัฒนาท้องถ่ิน 2. การผลิตและพัฒนาครู 3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

1. ท้องถ่ิน ชุมชน มีอาชีพ มีรายได้ 1. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีอัต
ลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นท่ีต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต

1. มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศในการสร้างความม่ันคง
ให้กับประเทศด้วยการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี

1. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับระดับชาติและ
นานาชาติด้านการเป็นสถาบัน การศึกษาเพ่ือท้องถ่ินท่ี
สร้างความม่ันคงให้กับประเทศ

2. ท้องถ่ิน ชุมชน มีทุนทางวัฒนธรรม สามารถเสริมสร้าง
คุณค่าและจิตส านึกรักษ์ท้องถ่ิน

2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
สมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ และมี
ความสามารถในการถ่ายทอด/บ่มเพาะให้ศิษย์แต่ละ
ช่วงวัย มีคุณลักษณะคนไทยท่ีพึงประสงค์ 4 ประการ

2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นท่ีต้องการของผู้ใช้
บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะคน
ไทย ท่ีพึงประสงค์ 4 ประการพร้อมรองรับบริบทท่ี
เปล่ียนแปลง

2. มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและ
คล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลความพร้อมและ
ความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัย ในก ากับของของรัฐ

3. ท้องถ่ิน ชุมชน มีคุณภาพส่ิงแวดล้อมและ ความย่ังยืน
ของทรัพยากรธรรมชาติ อยู่ดีมีสุข  มีทุนทางวัฒนธรรม

3. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมท่ีเข้า
สู่วิชาชีพได้รับการเสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับการ
เปล่ียนแปลง

3. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชา
เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นท่ียอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติ

3. มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรสมัยใหม่มีการขับเคล่ือนโดย
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน (SMART CRU)

4. โรงเรียนในท้องถ่ินได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ประชาชนคนไทยมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท้ัง 4ประการ

5. พัฒนาชุมชนและสังคม ท่ี
สอดคล้องกับแนวทางตามพระราชด าริ
 และนโยบายการพัฒนาประเทศ

ผังเช่ือมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เป็นสถาบันท่ีผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และ
เป็นสถาบันหลักท่ีบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถ่ิน เพ่ือสร้างความม่ันคงให้กับประเทศ

เป้าประสงค์

1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ คู่คุณธรรม

พันธกิจ
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ยุทธศาสตร์ 1. การพัฒนาท้องถ่ิน 2. การผลิตและพัฒนาครู 3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

เป้าประสงค์ 1. ฐานข้อมูลชุมชน (Big Data Platform) ท่ีรวบรวม
ข้อมูลผลงานนวัตกรรมชุมชน ข้อมูลผู้เช่ียวชาญและ 
นวัตกรชุมชน

13. ร้อยละของครูประจ าการในพ้ืนท่ีบริการท่ีเป็นศิษย์
เก่าของ มรภ. ได้รับการยกระดับสมรรถนะและ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู เพ่ือตอบโจทย์ความ
ม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง

19. จ านวนหลักสูตรท่ีเข้าระบบการประเมินเพ่ือการ
รับรองมาตรฐาน เครือข่ายการประกันคุณภาพ
มหาวิทยาลัยอาเซียน (ASEAN University Network 
Quality Assurance : AUN-QA)
(จ านวนหลักสูตรท่ีจัดการศึกษาในรูปแบบ CWIE 
ร่วมกับสถานประกอบการและองค์กรธุรกิจ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 15 ของหลักสูตรท้ังหมดของมหาวิทยาลัย)

26. จ านวนอาจารย์ นักศึกษา และศิษย์เก่าท่ีได้รับ
รางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ

2. พัฒนาครูประจ าการมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก ส่งผลให้คะแนนทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนสูงข้ึน (เดิม คือ อัตราการอ่านออกเขียได้ของ
ประชากรฯ)

14. ร้อยละครูของครูท่ีมีประสบการณ์สอนในโรงเรียน
ต่อปีการศึกษา ไม่น้อยกว่า 60 ช่ัวโมง/ปี และได้รับ
การพัฒนาศักยภาพไม่น้อยกว่า 50 ช่ัวโมง/ปี

20. ผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ ท่ีได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ 
(นวัตกรรมเพ่ือสังคม/นวัตกรรมชุมชน ของ มรภ.มีการ
รับรองการน าผลงานไปใช้ประโยชน์หรือการสร้าง
ผลกระทบท่ีชัดเจนต่อสังคม/ชุมชน/ท้องถ่ิน)

27. อัตราส่วนจ านวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่างๆ 
ท่ีเป็นทรัพย์สินทางปัญญา ต่อจ านวนผลงานดังกล่าวท่ี
ถูกน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม

3. อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได้ครัวเรือนในพ้ืนท่ีการพัฒนา
ของมหาวิทยาลัย

15. ร้อยละของบัณฑิตครูท่ีจบจากมหาวิทยาลัยท่ีสอบ
บรรจุผ่านเกณฑ์ของหน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐและ
เอกชน ภายในเวลา 1 ปี

21. ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รับประกาศนียบัตร
วิชาชีพท่ีเก่ียวข้องกับสาขาท่ีส าเร็จการศึกษา
(มีทักษะการผู้ประกอบการมีรายได้ระหว่างเรียน)

28. ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
การบริหารงานภาครัฐอยู่ในระดับสูงหรือสูงมาก

4. เกิดนวัตกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินท่ีถูกน าไปใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ (soft 
power) (เดิม คือ มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมฯ)

16. ร้อยละของบัณฑิตครูท่ีสอบใบประกอบวิชาชีพครู
ได้ภายใน 1 ปี

22. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีช้ันปีสุดท้าย
ท่ีสอบทักษะภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ CEFR (B1) หรือ
เทียบเท่า

29. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบบริหาร
จัดการท่ีอยู่ในระดับดี (ไม่น้อยกว่าคะแนน 3.51)

5. อัตราการได้งานท าในพ้ืนท่ีหรือภูมิภาคของบัณฑิต 
(Percentage of Graduate Employed in Region)

17. ร้อยละของนักศึกษา ค.บ.ช้ันปีสุดท้ายท่ีสอบ
ทักษะภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ท่ีหลักสูตร ค.บ.ก าหนด

23. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีช้ันปีสุดท้าย
ท่ีสอบทักษะด้านดิจิทัลผ่านเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

30. คะแนนผลประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ

6. การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (โครงสร้างพ้ืนฐานด้านภูมิศาสตร์
และส่ิงแวดล้อม สังคม) (Area Based Development) 
(เกิดผู้ประกอบการรายใหม่ หรืออาชีพใหม่ หรือการจ้าง
งานใหม่ เกิดนวัตกรรมการใช้ประโยชน์จากพืช/สัตว์)

18. จ านวนนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเน้น Learning 
outcome ของผู้เรียนและมีการวัดผลกระทบ 
(Impact) ท่ีเกิดข้ึน

24. อัตราการได้งานท า/ท างานตรงสาขา/ประกอบ
อาชีพอิสระท้ังตามภูมิล าเนา และนอกภูมิล าเนาของ
บัณฑิตมหาวิทยาลัยภายในระยะเวลา 1 ปี

31. คะแนนการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับสถาบัน

7. การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน พ้ืนท่ี
หรือภูมิภาค (Non Age Group Participation)

25. ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถาน
ประกอบการผู้ใช้บัณฑิต

32. จ านวนหน่วยงานท่ีเข้าระบบการประเมินเพ่ือการ
รับรองมาตรฐานการประเมินคุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (Education Criteria for 
Performance Exellence :  EdPEx)

ตัวช้ีวัด
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ยุทธศาสตร์ 1. การพัฒนาท้องถ่ิน 2. การผลิตและพัฒนาครู 3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

เป้าประสงค์ 8. ความย่ังยืนของมหาวิทยาลัย ชุมชนและสังคม 
(Green/Sustainability)

33. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการด้านต าแหน่งทาง
วิชาการและคุณวุฒิปริญญาเอก ต่อจ านวนสาย
วิชาการท้ังหมด

9. ความสอดคล้องของหลักสูตร (Curriculum 
Alignment) (มีหลักสูตรการเรียนรู้ระยะส้ัน เพ่ือสร้าง
อาชีพให้กลุ่มเปราะบาง ได้แก่ กลุ่มผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
ให้มีรายได้เพ่ิมข้ึน)

34. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีได้รับ
การพัฒนาต่อจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
ท้ังหมด

10. การวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาในพ้ืนท่ี
ภูมิภาค *(Research/Service in Region)

35. จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
จากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า และนักวิจัย

11. การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน (Inclusive 
Community)
12. การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนใน
การด าเนินงานเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี 
(Integrated Government Budget)

1. สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับผู้ว่าราชการจังหวัดใน
การวางแผนพัฒนา เชิงพ้ืนท่ี และด าเนินโครงการตาม
พันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัยโดยก าหนด
เป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงระยะเวลา 
(Timeline) ในการด าเนินการทุกข้ันตอนอย่างเป็น
รูปธรรม (ระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว) ท้ังน้ีต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากผู้ว่าราชการจังหวัดด้วย

1. ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ และ
กระบวนการผลิต ให้มีสมรรถนะเป็นเลิศเป็นท่ียอมรับ
ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับโรงเรียน 
(School Integrated Learning) และสอดคล้องกับ
ความต้องการของประเทศ

1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตร
ใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการท่ีตอบสนองการพัฒนา
ท้องถ่ินและสอดคล้องกับแนวทาง การพัฒนาประเทศ

1. ส่งเสริมบุคลากรท่ีเป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและ
แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ และศักยภาพ
พัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถ่ินอย่างเต็มท่ี

2. บูรณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอก
มหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม) ใน
การด าเนินโครงการพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมี
นัยส าคัญ

2. พัฒนาสมรรถนะครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพ 2. พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ 2. เพ่ิมบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถ่ินโดยให้
ความส าคัญกับการบูรณาการการเรียนการสอนกับการ
พัฒนาท้องถ่ินและการสร้างผลประโยชน์จากทรัพย์สิน
ทางปัญญา

3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัย          
ของนักศึกษาและอาจารย์กับการพัฒนาท้องถ่ิน

3. บ่มเพาะนักศึกษาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ให้มี
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพพร้อมด้วยจิตวิญญาณ 
ความเป็นครูและคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1) มี
ทัศนคติท่ีดีและถูกต้อง 2) มีพ้ืนฐานชีวิต ท่ีม่ันคง
เข้มแข็ง 3) มีงานท า  มีอาชีพ และ 4) เป็นพลเมืองดี  
มีระเบียบวินัย

3. พัฒนาห้องปฏิบัติการ/อุปกรณ์การเรียนรู้เพ่ือ
สนับสนุนการผลิตบัณฑิต

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและ
ต่างประเทศเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์
และพันธกิจของมหาวิทยาลัย

ตัวช้ีวัด 
(ต่อ)

กลยุทธ์
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ยุทธศาสตร์ 1. การพัฒนาท้องถ่ิน 2. การผลิตและพัฒนาครู 3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

เป้าประสงค์ 4. จัดท าแผนการด าเนินงานตาม ข้อ 1 – 3  โดย
ก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึง
ข้ันตอนและระยะเวลา (Timeline)  ในการปฏิบัติงาน
 ท้ังระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว เพ่ือให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายได้อย่างป็นรูปธรรม

4. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการ
ท างาน และเสริมสร้างทักษะและจิตส านึกในการ
พัฒนาท้องถ่ิน

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
และส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ให้ทันสมัยมีประสิทธิภาพ

5. ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ท้ัง
ด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิตศตวรรษ ท่ี 21 
และคุณลักษณะ 4 ประการ คือ มีทัศนคติ  ท่ีดีและ
ถูกต้อง มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคงเข้มแข็งมีอาชีพ มีงานท า
และมีความเป็นพลเมืองดี มีวินัย

5. พัฒนาองค์กรสู่การเป็น SMART CRU ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ

6. จัดท าแผนพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาใน
ลักษณะการการปรับทิศทาง (Reprofile) อย่างเป็น
รูปธรรม โดยก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ
 รวมถึงระยะเวลาและข้ันตอนการด าเนินการ 
(Timeline) ในการปฏิบัติอย่างชัดเจน

ทุกคณะ คณะศึกษาศาสตร์ ทุกคณะ ทุกหน่วยงาน
สถาบันวิจัยและพัฒนา คณะวิทยาศาสตร์ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม คณะมนุษยศาสตร์ฯ กองพัฒนานักศึกษา
ส านักประกันคุณภาพการศึกษา ส านักงานหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป

ส านักวิทยบริการฯ ส านักประกันคุณภาพฯ

หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง

กลยุทธ์
(ต่อ)
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ิน
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง หมายเหตุ

2. ท้องถ่ิน ชุมชน มีทุนทางวัฒนธรรม 
สามารถเสริมสร้างคุณค่าและจิตส านึก
รักษ์ท้องถ่ิน

1. ฐานข้อมูลชุมชน (Big Data Platform) ท่ีรวบรวม
ข้อมูลผลงานนวัตกรรมชุมชน ข้อมูลผู้เช่ียวชาญและ 
นวัตกรชุมชน

โครงการจัดท าฐานข้อมูลพ้ืนท่ีเขตจตุจักร เขต
ลาดพร้าว และจังหวัดชัยนาท

ส านักประกันคุณภาพการศึกษา

4. โรงเรียนในท้องถ่ินได้รับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ประชาชนคนไทยมี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท้ัง 4 ประการ

2. พัฒนาครูประจ าการมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
 ส่งผลให้คะแนนทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนสูงข้ึน (เดิม คือ อัตราการอ่านออกเขียได้ของ
ประชากรฯ)

โครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านการอ่านการ
เขียนและการวิเคราะห์ของนักเรียนในระดับการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
คณะศึกษาศาสตร์

1. ท้องถ่ิน ชุมชน มีอาชีพ มีรายได้ 3. อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได้ครัวเรือนในพ้ืนท่ีการพัฒนา
ของมหาวิทยาลัย

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับ
คนในชุมชน

ทุกคณะ
สถาบันวิจัยและพัฒนา
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม

2. ท้องถ่ิน ชุมชน มีทุนทางวัฒนธรรม 
สามารถเสริมสร้างคุณค่าและจิตส านึก
รักษ์ท้องถ่ิน

4. เกิดนวัตกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีถูกน าไปใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ 
(soft power) (เดิม คือ มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม
ฯ)

โครงการสร้างเสริมภูมิปัญญาท้องถ่ินชุมชน  ทุกคณะ
สถาบันวิจัยและพัฒนา
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม

2. ท้องถ่ิน ชุมชน มีทุนทางวัฒนธรรม 
สามารถเสริมสร้างคุณค่าและจิตส านึก
รักษ์ท้องถ่ิน

5. อัตราการได้งานท าในพ้ืนท่ีหรือภูมิภาคของบัณฑิต 
(Percentage of Graduate Employed in Region)

กิจกรรมส ารวจภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ทุกคณะ
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ
กองพัฒนานักศึกษา

คล้ายกับตัวช้ีวัดท่ี 24
(KPI17 จัดกลุ่มสถาบัน)

3. ท้องถ่ิน ชุมชน มีคุณภาพส่ิงแวดล้อมและ 
ความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติ อยู่ดีมีสุข มี
ทุนทางวัฒนธรรม

6. การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (โครงสร้างพ้ืนฐานด้านภูมิศาสตร์
และส่ิงแวดล้อม สังคม) (Area Based Development) 
(เกิดผู้ประกอบการรายใหม่ หรืออาชีพใหม่ หรือการจ้าง
งานใหม่ เกิดนวัตกรรมการใช้ประโยชน์จากพืช/สัตว์)

โครงการบริการวิชาการหรือโครงการเพ่ือพัฒนาเชิง
พ้ืนท่ี ในการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี 
รวมถึงการอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาของท้องถ่ิน เพ่ือแก้ไข ลดปัญหาและสร้างความ
เข้มแข็งให้แก่ท้องถ่ินและภูมิภาค

สถาบันวิจัยและพัฒนา
ส านักประกันคุณภาพการศึกษา

(KPI18 จัดกลุ่มสถาบัน)

2. ท้องถ่ิน ชุมชน มีทุนทางวัฒนธรรม สามารถ
เสริมสร้างคุณค่าและจิตส านึกรักษ์ท้องถ่ิน

7. การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน พ้ืนท่ี
หรือภูมิภาค (Non Age Group Participation)

โครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของชุมชน สังคม/น้อมน าแนวพระราชด าริสู่
การปฏิบัติ

สถาบันวิจัยและพัฒนา
ส านักประกันคุณภาพการศึกษา

(KPI19 จัดกลุ่มสถาบัน)
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ิน
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง หมายเหตุ

3. ท้องถ่ิน ชุมชน มีคุณภาพส่ิงแวดล้อมและ 
ความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติ อยู่ดีมีสุข มี
ทุนทางวัฒนธรรม

8. ความย่ังยืนของมหาวิทยาลัย ชุมชนและสังคม 
(Green/Sustainability)

ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking สถาบันวิจัยและพัฒนา (KPI20 จัดกลุ่มสถาบัน)

2. ท้องถ่ิน ชุมชน มีทุนทางวัฒนธรรม 
สามารถเสริมสร้างคุณค่าและจิตส านึก
รักษ์ท้องถ่ิน

9. ความสอดคล้องของหลักสูตร (Curriculum 
Alignment) (มีหลักสูตรการเรียนรู้ระยะส้ัน เพ่ือสร้าง
อาชีพให้กลุ่มเปราะบาง ได้แก่ กลุ่มผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
ให้มีรายได้เพ่ิมข้ึน)

กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรเชิงพ้ีนท่ี ท้ังหลักสูตรในระดับ
ปริญญา (Degree) (Curriculum Area Mapping) 
และหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) ท่ีเป็น
ประโยชน์และตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี

ทุกคณะ
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

(KPI21 จัดกลุ่มสถาบัน)

10. การวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาในพ้ืนท่ี
ภูมิภาค *(Research/Service in Region)

กิจกรรมเพ่ือพัฒนาผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม ทุกคณะ
กองบริหารงานบุคคล

คล้ายกับตัวช้ีวัดท่ี 27
(KPI22 จัดกลุ่มสถาบัน)

11. การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน (Inclusive 
Community)

กิจกรรมเพ่ือพัฒนาหลักสูตรท่ีชุมชน/ปราชญ์ชุมชน 
ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/หน่วยงานในพ้ืนท่ี มีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา ท้ังหลักสูตรในระดับปริญญา 
(Degree) (Curriculum Area Mapping) และ
หลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) เช่น การ
ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน การสอน การบริหาร

ทุกคณะ
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

(KPI23 จัดกลุ่มสถาบัน)

12. การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนใน
การด าเนินงานเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี 
(Integrated Government Budget)

กิจกรรมท่ีส่งเสริมให้มีการสนับสนุนงบประมาณจาก
ภาครัฐและเอกชนในการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาชุมชน
และสังคมในพ้ืนท่ี เช่น เงินทุน เงินบริจาค จากภาครัฐ
และเอกชน

กองคลัง
กองพัฒนานักศึกษา

(KPI24 จัดกลุ่มสถาบัน)

3. ท้องถ่ิน ชุมชน มีคุณภาพส่ิงแวดล้อม
และความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
อยู่ดีมีสุข มีทุนทางวัฒนธรรม
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

1. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษมมีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็น
เลิศ เป็นท่ีต้องการของผู้ใช้บัณฑิต

13. ร้อยละของครูประจ าการในพ้ืนท่ีบริการท่ีเป็นศิษย์เก่าของ
 มรภ. ได้รับการยกระดับสมรรถนะและความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพครู เพ่ือตอบโจทย์ความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคม
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

โครงการพัฒนาสมรรถนะครูประจ าการ
โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(re-Skills Up-Skills)

คณะศึกษาศาสตร์
คณะวิทยาศาสตร์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษมสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 
ประการ และมีความสามารถในการ
ถ่ายทอด/บ่มเพาะให้ศิษย์แต่ละช่วงวัย มี
คุณลักษณะคนไทยท่ีพึงประสงค์ 4 
ประการ

14. ร้อยละครูของครูท่ีมีประสบการณ์สอนในโรงเรียนต่อปี
การศึกษา ไม่น้อยกว่า 60 ช่ัวโมง/ปี และได้รับการพัฒนา
ศักยภาพไม่น้อยกว่า 50 ช่ัวโมง/ปี

โครงการพัฒนาครูของครู
กิจกรรมท่ีส่งเสริมให้อาจารย์ท่ีสอนในหลักสูตรครุ
ศาสตร์/ศึกษาศาสตร์บัณฑิต มีประสบการณ์การจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียน

คณะศึกษาศาสตร์
คณะวิทยาศาสตร์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

15. ร้อยละของบัณฑิตครูท่ีจบจากมหาวิทยาลัยท่ีสอบบรรจุ
ผ่านเกณฑ์ของหน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน ภายใน
เวลา 1 ปี

โครงการอบรมเตรียมความพร้อมบรรจุเข้ารับราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา
โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาวิชาชีพครู

คณะศึกษาศาสตร์
คณะวิทยาศาสตร์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

16. ร้อยละของบัณฑิตครูท่ีสอบใบประกอบวิชาชีพครูได้
ภายใน 1 ปี

โครงการอบรมเตรียมความพร้อมสอบใบประกอบ
วิชาชีพครู

17. ร้อยละของนักศึกษา ค.บ.ช้ันปีสุดท้ายท่ีสอบทักษะ
ภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ท่ีหลักสูตร ค.บ.ก าหนด

โครงการพัฒนาทักษะนักศึกษาด้านภาษาอังกฤษเพ่ือ
วิชาชีพครู

คณะศึกษาศาสตร์
คณะวิทยาศาสตร์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

18. จ านวนนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเน้น Learning 
outcome ของผู้เรียนและมีการวัดผลกระทบ (Impact) 
ท่ีเกิดข้ึน

โครงการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์
คณะวิทยาศาสตร์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษมสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 
ประการ และมีความสามารถในการ
ถ่ายทอด/บ่มเพาะให้ศิษย์แต่ละช่วงวัย มี
คุณลักษณะคนไทยท่ีพึงประสงค์ 4 
ประการ

3. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษมท่ีเข้าสู่วิชาชีพได้รับการเสริม
สมรรถนะเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง หมายเหตุ

1. มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศในการ
สร้างความม่ันคงให้กับประเทศด้วย
การบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพ่ือ
การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี

19. จ านวนหลักสูตรท่ีเข้าระบบการประเมินเพ่ือการ
รับรองมาตรฐาน เครือข่ายการประกันคุณภาพ
มหาวิทยาลัยอาเซียน (ASEAN University 
Network Quality Assurance : AUN-QA)
(จ านวนหลักสูตรท่ีจัดการศึกษาในรูปแบบ CWIE 
ร่วมกับสถานประกอบการและองค์กรธุรกิจ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 15 ของหลักสูตรท้ังหมดของมหาวิทยาลัย)

โครงการส่งเสริมการพัฒนาและวิพากษ์หลักสูตรเพ่ือเข้าระบบการประเมิน
เพ่ือการรับรองมาตรฐาน เครือข่ายการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน 
(ASEAN University Network Quality Assurance : AUN-QA)
โครงการพัฒนาหลักสูตรในรูปแบบ CWIE

ทุกคณะ
ส านักประกันคุณภาพการศึกษา

3. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา
ทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะ
เป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

20. ผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ ท่ีได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ

โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
โครงการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยของอาจารย์และนักศึกษา
โครงการส่งเสริมงานวิจัย นวัตกรรมเพ่ือสังคม/นวัตกรรมชุมชน
โครงการส่งเสริมการน าผลงานวิจัย นวัตกรรมเพ่ือสังคม/นวัตกรรมชุมชนไป
ใช้ประโยชน์

ทุกคณะ
กองบริหารงานบุคคล
สถาบันวิจัยและพัฒนา

คล้ายกับตัวช้ีวัดท่ี 27
(ตัวบ่งช้ีท่ี 2.3)
ผลงานทางวิชาการ

21. ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รับประกาศนียบัตร
วิชาชีพท่ีเก่ียวข้องกับสาขาท่ีส าเร็จการศึกษา
(มีทักษะการผู้ประกอบการมีรายได้ระหว่างเรียน)

โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพของสาขาวิชา
โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการ/อุปกรณ์การเรียนรู้

ทุกคณะ
กองพัฒนานักศึกษา
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

22. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีช้ันปี
สุดท้ายท่ีสอบทักษะภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ CEFR 
(B1) หรือเทียบเท่า

โครงการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา ทุกคณะ
ส านักงานหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป

23. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีช้ันปี
สุดท้ายท่ีสอบทักษะด้านดิจิทัลผ่านเกณฑ์ท่ี
มหาวิทยาลัยก าหนด

โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับนักศึกษา ทุกคณะ
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

24. อัตราการได้งานท า/ท างานตรงสาขา/ประกอบ
อาชีพอิสระท้ังตามภูมิล าเนา และนอกภูมิล าเนาของ
บัณฑิตมหาวิทยาลัยภายในระยะเวลา 1 ปี

กิจกรรมส ารวจภาวะการมีงานท าของบัณฑิต
โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
โครงการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 
โครงการพัฒนาทักษะพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต
โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
โครงการเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
โครงการพัฒนานักศึกษาของแต่ละสาขา/คณะ

ทุกคณะ
กองพัฒนานักศึกษา
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

คล้ายกับตัวช้ีวัดท่ี 5

25. ผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถาน
ประกอบการผู้ใช้บัณฑิต

กิจกรรมส ารวจสมรรถนะของบัณฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต ทุกคณะ
กองพัฒนานักศึกษา
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นท่ี
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์
ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะคนไทย ท่ี
พึงประสงค์ 4 ประการพร้อมรองรับ
บริบทท่ีเปล่ียนแปลง

2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นท่ี
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์
ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะคนไทย ท่ี
พึงประสงค์ 4 ประการพร้อมรองรับ
บริบทท่ีเปล่ียนแปลง
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง หมายเหตุ

26. จ านวนอาจารย์ นักศึกษา และศิษย์เก่าท่ีได้รับ
รางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ

โครงการส่งเสริมอาจารย์ นักศึกษา และศิษย์เก่าให้ได้รับรางวัลใน
ระดับชาติ/นานาชาติ

ทุกคณะ
กองพัฒนานักศึกษา
กองบริหารงานบุคคล27. อัตราส่วนจ านวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้

ต่างๆ ท่ีเป็นทรัพย์สินทางปัญญา ต่อจ านวนผลงาน
ดังกล่าวท่ีถูกน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม

โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย
โครงการส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัติกรรมและงานสร้างสรรค์
โครงการส่งเสริมการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
โครงการพัฒนศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย

ทุกคณะ
สถาบันวิจัยและพัฒนา

คล้ายกับตัวช้ีวัดท่ี 20
(ตัวบ่งช้ีท่ี 2.4)

2. มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและ
คล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลความพร้อม
และความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัย ในก ากับของของ
รัฐ

28. ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
การบริหารงานภาครัฐอยู่ในระดับสูงหรือสูงมาก

โครงการจัดท าแผนป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
โครงการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

ทุกหน่วยงาน
ส านักประกันคุณภาพการศึกษา
ส านักงานตรวจสอบภายใน

3. มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรสมัยใหม่มี
การขับเคล่ือนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การบริหารงาน (SMART CRU)

29. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบบริหาร
จัดการท่ีอยู่ในระดับดี (ไม่น้อยกว่าคะแนน 3.51)

กิจกรรมส ารวจความคิดเห็นของผู้ใช้งานระบบบริหารจัดการ เช่น 
1) ระบบบริการการศึกษา
2) ระบบการเงินและงบประมาณ
3) ระบบบริหารงานบุคคล
4) ระบบบัญชีและทรัพย์สิน
5) ระบบงานสารบรรณ

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

30. คะแนนผลประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ โครงการบริหารจัดการงานของหน่วยงาน ทุกหน่วยงาน

31. คะแนนการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับสถาบัน

โครงการงานประกันคุณภาพการศึกษา ทุกหน่วยงาน
ส านักประกันคุณภาพการศึกษา

32. จ านวนหน่วยงานท่ีเข้าระบบการประเมินเพ่ือ
การรับรองมาตรฐานการประเมินคุณภาพการศึกษา
เพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (Education Criteria 
for Performance Exellence :  EdPEx)

โครงการสนับสนุนการด าเนินงานเพ่ือการรับรองมาตรฐานการประเมิน
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (Education Criteria for 
Performance Exellence :  EdPEx)

ทุกหน่วยงาน
ส านักประกันคุณภาพการศึกษา

33. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการด้านต าแหน่ง
ทางวิชาการและคุณวุฒิปริญญาเอก ต่อจ านวนสาย
วิชาการท้ังหมด

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ
โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเพ่ือการด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
โครงการสนับสนุนทุนเพ่ือการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก

ทุกคณะ
กองพัฒนานักศึกษา

34. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ี
ได้รับการพัฒนาต่อจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการท้ังหมด

โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ทุกคณะ
กองพัฒนานักศึกษา

35. จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
จากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า และนักวิจัย

โครงการสนับสนุนทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากแหล่งทุนภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย

ทุกคณะ
สถาบันวิจัยและพัฒนา

2. มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้นการ
สร้างธรรมาภิบาลความพร้อมและ
ความสามารถปรับตัวอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะ
มหาวิทยาลัย ในก ากับของของรัฐ

1. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับ
ระดับชาติและนานาชาติด้านการเป็น
สถาบันการศึกษาเพ่ือท้องถ่ินท่ีสร้าง
ความม่ันคงให้กับประเทศ
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