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ĭĪĬņ 
 
 ĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,2566-2570Ȯ
œħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŒĬľĸńĔĔŅĶěŅĔĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮ19 ĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2564ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĪņĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴňėĦŃĪņĚŅĬĔŅĶěńħĪņĔĶŀĭ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽņĬńĔĚŅĬ
ĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ľŀĺĝ,'ȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĮ,ŀĺ,'ȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĔĽĺ,'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĔĔŀ.'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĔĽĺ,'ȮŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮœħƟĔņľĬħĔĶŀĭŐĬĺėŇħŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶěńħĪņĔĶŀĭ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢłȮěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĬőĵĭŅĵȮĴĨŇŐĸŃ
ĕƟŀĽńŗĚĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮĶĺĴĪńŘĚĪŇĻĪŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃħńĭőĸĔĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĽŅĔĸ
ŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝŇĚĶŃĭĭŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŀňĔĪńŘĚĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŐĸŃ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢłȮĪňŗĴňŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬȮĮĢŇĭńĨŇœħƟȮĶŀĚĶńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŐĸŃőŀĔŅĽŒĬŀĬŅėĨ 
 ŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,2566-2570 ěńħĪņĕŉŘĬőħĵŒĝƟŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĶŀĭ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,2566-2570ȮĔņľĬħŐĸŃ
ĔņĔńĭĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ
őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬľĸńĔĔŅĶŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĔƟŅĺĔĶŃőħħėĶńŘĚŒľĠƞȮ&Take a Giant Step) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĴňīĚȮĭŀĔ
ĪŇĻĪŅĚŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬȮŏĔƞĚŒĬĭŅĚŏĶŊŗŀĚĪňŗĽņėńĠȮŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĸŀħľƞĺĚőĞƞĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĕƟŅĴĻŅĽĨĶƢȮĕƟŅĴĔĶŃĪĶĺĚȮŐĸŃĔŅĶıĸŇĔőĜĴĪňŗĶŃĭĭȮ&System-based Transformations) ĪňŗĽņėńĠȮ
ŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344ů035.ȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĬņĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŒľƟŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
ŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľĴƞĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ
œħƟȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟȮėĬœĪĵĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃĽŌĚȮŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻŒľƟĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏĻĶļģĔŇěœĪĵĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟĺĵ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŇŗĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟȮ
ĵńŗĚĵŊĬȮıĶƟŀĴĽŌƞŀĬŅėĨȮŐĸŃĽńĚėĴœĪĵȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŅĪŅĵĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĮĶńĭĨńĺœħƟĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 



7 

 

ĭĪĪňŗȮ/Ȯ 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚőĸĔȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĔńĭĭĪĭŅĪ

ĕŀĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
 
1.1 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔĪňŗĴňįĸĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 

  

 /,/,/ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠĕŀĚőĸĔȮ&Mega Trends) ŐĸŃŐĬĺĪŅĚ
ĽŅĔĸŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝŇĚĶŃĭĭŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

ŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠȮ&Megatrends'ȮĪňŗěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪńŘĚĨƞŀőĸĔŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬ
ĶŃĵŃĵŅĺĪńŘĚħƟŅĬĽńĚėĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮŏĻĶļģĔŇěȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚ
ŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĶĺĴĩŉĚĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨŏľĸƞŅĬňŘœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮőħĵ
ŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮȮ 

ĬĺńĨĔĶĶĴıĸŇĔőĜĴŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅ/ĸŘņĵŋėȮ&BgqpsnrgtcȮIllmt_rgml and Frontier 
Technology'ȮĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚ
ĴŅĔŒĬŀĬŅėĨȮŏĝƞĬȮĵŅĬıŅľĬŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀńĨőĬĴńĨŇȮ&?srmlmkmsqȮTcfgajc'ȮĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ&?prgƱag_jȮ
Glrcjjgeclac'ȮŐĸŃĭĸŖŀĔŏĝĬȮ&@jmaiaf_gl'ȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŏĕƟŅĽŌƞĵŋėħŇěŇĪńĸȮ&Bgegr_jȮ
Rp_lqdmpk_rgml'ȮĪňŗŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĩŌĔĬņĴŅŒĝƟŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬĴŅĔĕŉŘĬŒĬľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬȮĪňŗœĴƞŏıňĵĚĽƞĚįĸŒľƟĺŇĩň
ĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐĭĭŏħŇĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĶŋĬŐĶĚȮȮ
ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĵńĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľĴƞŕȮĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħĽŌƞŀĬŅėĨœħƟŀňĔħƟĺĵ 

ĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮ&?egleȮSmagcrw'ȮŏĬŊŗŀĚħƟĺĵŐĬĺőĬƟĴĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĪňŗŀŅĵŋĕńĵĪňŗĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħĪňŗ
ĸħĨŗņĸĚȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚŀŅĵŋĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬĽńĚėĴȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŀĵƞŅĚ
ĽĴĭŌĶĦƢȮŒĬĮƖȮ0344ȮĪńŘĚĬňŘĪņŒľƟŐĬĺőĬƟĴŀńĨĶŅĽƞĺĬĔŅĶıŉŗĚıŇĚĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨƞŀĺńĵŐĶĚĚŅĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃĔņĸńĚ
ŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĽƞĚįĸŒľƟĨƟŀĚŏĨĶňĵĴĔŅĶħƟŅĬĔŅĶıŉŗĚıŅŏĪėőĬőĸĵňŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĳŅėĶńģŀŅěěŃĨƟŀĚŐĭĔĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽŋĕĳŅıĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 

ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚȮ&Sp`_lgx_rgml'ȮőħĵŏĴŊŀĚŒľĠƞĴňĮĶŃĝŅĔĶľĬŅŐĬƞĬȮŏĴŊŀĚŏĸŖĔĴň
ĮĶŃĝŅĔĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃŒĬĽĳŅĺŃĪňŗěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŏıŇŗĴĕŉŘĬőħĵŏĜıŅŃıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚȮįŌƟėĬĔĶŃěŋĔĨńĺȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĕŀĚĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĪňŗĴňŀĵŌƞȮŀŅěœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĶŀĚĶńĭĨƞŀĸńĔļĦŃŐĸŃėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮ 

ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŐĸŃėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮ&Bgqn_pgrwȮ_lbȮQmag_jȮGlcos_jgrw'Ȯ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĺŇĔķĨőėĺŇħ+/7ȮŏĮƦĬĨńĺŏĶƞĚėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚįĸĔĶŃĪĭěŅĔĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏįĝŇĠ
ĔńĭĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŐĸŃėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅėŒĬĽńĚėĴĪňŗĶŋĬŐĶĚŒĬľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇȮĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃ
ěńħŏĮƦĬĮƤĠľŅĪƟŅĪŅĵĪňŗĨƟŀĚœħƟĴňŏĮƚŅľĴŅĵĝńħŏěĬŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĝŇĚĶŃĭĭȮěŉĚěŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
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ĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬœħƟȮĪńŘĚėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņħƟŅĬĶŅĵœħƟȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĵŋĨŇīĶĶĴȮŐĸŃħƟŅĬėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚħŇěŇĪńĸȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

ĔŅĶŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶĕŅħŐėĸĬĪĶńıĵŅĔĶȮ&Cltgpmlkclr_jȮbcep_b_rgmlȮ
_lbȮqa_pagrwȮmdȮpcqmspac'ȮĞŉŗĚŏĔŇħĔŅĶĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶőĸĔȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėȮĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĴĸıŇļŒĬĕĦŃĪňŗĵńĚĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶ
ěńħĔŅĶȮŐĸŃĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĪňŗĵńĚŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&EpcclfmsqcȮE_qȮCkgqqgmlq8Ȯ
EFE'ȮőħĵĽĶƟŅĚŐĶĚĔħħńĬĨƞŀėĺŅĴĽĴħŋĸĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢȮĔŅĶĕŅħŐėĸĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĴňěņĔńħȮŐĸŃ
ĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃ
ŐĮĶĮĶĺĬĨƞŀĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 

ŐĬĺĪŅĚĽŅĔĸœħƟŏĽĬŀŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĬȮĴŋƞĚıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝŇĚĶŃĭĭȮ(System-
based Transformative Change) ŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Qsqr_gl_`jcȮ
BctcjmnkclrȮEm_jq8ȮQBEq'ȮĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚėĺŅĴĨĔĸĚĮŅĶňĽĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ&N_pgqȮAjgk_rcȮ?aampb'ȮŒľƟœħƟĪńĬĮƖȮ0.1.ȮĕƟŀŏĽĬŀėŊŀŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝŇĚĶŃĭĭȮ4ȮħƟŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Six Transformation to Achieve 
SDGs'ȮĪňŗĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶœĮıĶƟŀĴȮŕȮĔńĬȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞĭĬľĸńĔĔŅĶœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮ&Jc_tcȮLmȮMlcȮ
@cfglb'ȮőħĵŒĝƟľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗĨƟŀĚœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀŅĻńĵŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ
&Agpasj_pgrwȮ_lbȮBcamsnjgle'ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅȮ4ȮħƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&/'ȮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıĻĽĳŅıŐĸŃ
ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮ&Education, Gender and Inequality'Ȯ&0'ȮĶŃĭĭĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňȮŐĸŃĮĶŃĝŅĔĶȮ
&Health, Well+being and Demography'Ȯ&1'ȮĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨıĸńĚĚŅĬėŅĶƢĭŀĬĨŗņŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ
&Energy Decarbonization and Sustainable Industry'Ȯ&2'ȮĶŃĭĭŀŅľŅĶȮĪňŗħŇĬȮĬŘņȮŐĸŃĴľŅĽĴŋĪĶĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ
&Sustainable Food, Land, Water and Oceans'Ȯ&3'ȮĶŃĭĭŏĴŊŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Cities 
and Communities'ȮŐĸŃȮ&4'ȮĶŃĭĭĮĢŇĺńĨŇŏĝŇĚħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Digital Revolution for 
Sustainable Development' 
 

 /,/,0ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-/7'ȮĪňŗĴňįĸĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
ĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID+/7'ȮŏĮƦĬŏľĨŋĔŅĶĦƢĽņėńĠĪňŗőĸĔĔņĸńĚŏįĝŇĠĔńĭĺŇĔķĨŇėĶńŘĚ

ŒľĠƞĪňŗĽŋħěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1 ĽŇĚľŅėĴȮ2564ȮĪńŗĺőĸĔĴňįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀœĮŐĸƟĺĔĺƞŅȮ/98ȮĸƟŅĬėĬȮŏĽňĵĝňĺŇĨĴŅĔĔĺƞŅȮ
4.23ȮĸƟŅĬėĬȮŐĸŃĵńĚĴňįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀŒľĴƞĺńĬĸŃĔĺƞŅȮ2ȮŐĽĬĶŅĵ1ȮȮĳŅĵľĸńĚěŅĔĔŅĶıĭŏĝŊŘŀĔĸŅĵıńĬīŋƢĔĺƞŅȮ/.ȮĽŅĵ
ıńĬīŋƢȮĪňŗĔņĸńĚŐıĶƞĔĶŃěŅĵœĮĵńĚȮ4.ȮĔĺƞŅĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮŐĸŃĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĪńŗĺőĸĔĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬ
ĔŅĶĶŃħĴĜňħĺńėĞňĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĔĶŃěŅĵĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀħńĚĔĸƞŅĺȮŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĔĺƞŅȮ/ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĳŅĺŃ   
ĺŇķĨőėĺŇħ+/7ȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĸŃĶŋĬŐĶĚȮĨƞŅĚœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŐĸŃŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅ

 
1 https://ddc.moph.go.th 
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ĔŅĶľĵŋħĝŃĚńĔĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĽƞĚįĸĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĪńŗĺ
őĸĔ ĶĺĴĪńŘĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-/7Ȯ
ŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚŕȮĽĶŋĮőħĵĵƞŀȮħńĚĬňŘ 
Á ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ8ȮįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮĭĶŇĔŅĶȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃŐĶĚĚŅĬ2 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚĨńŘĚŐĨƞĶŃĵŃŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħȮőħĵĴň

ĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢěŅĔīĬŅėŅĶőĸĔȮ&WorldȮBank) ŐĸŃīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĺƞŅŀńĨĶŅĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮŒĬĮƖȮ0341ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&Gross Domestic Product ľĶŊŀȮGDP) ěŃľħĨńĺĸĚ
ĶƟŀĵĸŃȮ3,1ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀńĨĶŅĔŅĶľħĨńĺĪňŗĴŅĔĪňŗĽŋħŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬȮŕȮĪńŘĚľĴħŒĬ
ŏŀŏĝňĵȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŒĬŀńĨĶŅĨŗņŀĵŌƞŐĸƟĺŒĬĮƖȮ0340ȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪńŘĚĮƖŏĮƦĬĻŌĬĵƢȮŐĸŃŏĴŊŗŀŏĔŇħ
ĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-/7ȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚľĬńĔœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŖœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĸŌĔőĞƞŀĵƞŅĚŏĸňŗĵĚœĴƞœħƟȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶĝŃĸŀ
ĔŅĶįĸŇĨŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪńŗĺőĸĔȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĝŃĸŀĨńĺĕŀĚĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶœĮĵńĚĮĶŃŏĪĻ
ėŌƞėƟŅĽņėńĠȮŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪňŗıŉŗĚıŇĚĔŅĶĬņŏĕƟŅĺńĨĩŋħŇĭěŅĔĮĶŃŏĪĻěňĬȮĮƤĠľŅĪňŗ
ĨŅĴĴŅěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪňŗĴňĨƞŀĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŖėŊŀȮĮƤĠľŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěņĬĺĬĴŅĔĕŅħ
ĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĮĶŃŏħŖĬŏĶƞĚħƞĺĬĽņľĶńĭĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėŊŀȮĶŃĵŃĽńŘĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŐĸŃĭĶĶŏĪŅ
įĸĔĶŃĪĭȮĶŃĵŃĔĸŅĚŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺėŊŀĔŅĶĺŅĚŐįĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĲƘƨĬĲŌĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨƞŀœĮœħƟȮ 
Á ħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ8ȮįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅőĶė 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĨƟĬĪŋĬĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĪňŗħňĴŅĔŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ4ȮĕŀĚőĸĔȮŒĬĮƖȮ0340ȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĴŅĨĶĔŅĶ 

ŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚ 
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬœħƟŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĕƟŀĴŌĸĕŀĚőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮŏĝƞĬȮ
őėĺŇħ+/7ȮĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŏĶƞĚħƞĺĬĪňŗěŃĨƟŀĚıńĥĬŅĕƟŀĴŌĸȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕŒľƟŏıňĵĚıŀȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚěņĔńħĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢȮ
ĩŊŀŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĶńģĭŅĸȮĪńŘĚĬňŘȮĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚ
ĵŇŗĚŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıĸŇĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĮƦĬŏĝŇĚĭĺĔľĶŊŀĸĭœħƟȮĽņľĶńĭŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮĮĶŃŏĪĻœĪĵėĺĶŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔŐĸŃŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀěńħĔŅĶĔńĭőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇĞŘņ 
Á ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ8ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚœĮěŅĔŏħŇĴȮŀŅěŏĮƦĬőŀĔŅĽĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 

 
2 ĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĲƘƨĬĲŌŐĸŃĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮěńħĪņőħĵȮ
ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ľŀĺĝ,' 



10 

 

ĺŇĔķĨőĶėĶŃĭŅħŒĬėĶńŘĚĬňŘĽƞĚįĸĨƞŀĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬĨńŘĚŐĨƞŀĬŋĭŅĸěĬĩŉĚŀŋħĴĻŉĔļŅ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺőħĵĬņĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢıĶƟŀĴħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅĮĶńĭŒĝƟœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŒĬĕĦŃĪňŗĭŅĚĽĩŅĭńĬĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸľĶŊŀĭŅĚľĸńĔĽŌĨĶĴňĕƟŀěņĔńħĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭŀŀĬœĸĬƢœħƟȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŒĬĸńĔļĦŃĬňŘĵƞŀĴĽƞĚįĸĨƞŀĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨŀĵƞŅĚŐĬƞĬŀĬȮĪŋĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅěņŏĮƦĬěŃĨƟŀĚħŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞ
ĴŅŒĝƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮŏıŊŗŀŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪňŗœħƟĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĪƞŅľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅŏħŇĴȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽņľĶńĭĕƟŀěņĔńħĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸĪňŗŏĕƟŅœĴƞĩŉĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĶńģĭŅĸĨƟŀĚ
ŏĶƞĚŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻĸħĩŀĵĸĚȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ľĸŅĵŐľƞĚŏĶŇŗĴĪĭĪĺĬŐĸŃĶŇŏĶŇŗĴĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĻĶļģĔŇěĪńŘĚŒĬĶŃĵŃĽńŘĬ
ŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮĞŉŗĚĬńĭĺƞŅĺŇĔķĨŇŒĬėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬőŀĔŅĽĽņľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴŏħŖĔŐĸŃ
ŏĵŅĺĝĬȮĶĺĴĩŉĚėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĮĶńĭĪńĔļŃĨĬŏŀĚŒĬŀĬŅėĨ 
Á ħƟŅĬĽńĚėĴȮ: įĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņ3 
ěņĬĺĬėĬěĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵěŅĔĕƟŀĴŌĸėŅħĔŅĶĦƢĕŀĚīĬŅėŅĶőĸĔŒĬĮƖȮ0341ȮěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ5,6ȮŐĽĬėĬ

ěŅĔĮƖȮ0340ȮĽņľĶńĭĮƖȮ0342ȮīĬŅėŅĶőĸĔėŅħĺƞŅěņĬĺĬėĬěĬěŃĸħĸĚĴŅŀĵŌĪňŗȮ2,0ȮĸƟŅĬėĬȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĬ
ĪňŗĬƞŅěŃȮűĩŌĔĪŇŘĚœĺƟĕƟŅĚľĸńĚŲȮěņĬĺĬĴŅĔĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ1.+2.ȮėĬĔĸŋƞĴĬňŘėŊŀėĬĪňŗŀŅĵŋĴŅĔĔĺƞŅȮ2.ȮĮƖŐĸŃĴňĔŅĶĻŉĔļŅ
œĴƞŏĔŇĬĴńīĵĴĨƟĬȮėĬĔĸŋƞĴĬňŘŏĶŇŗĴĩŌĔŒľƟŀŀĔěŅĔĚŅĬŏıĶŅŃĨŅĴœĴƞĪńĬŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĶŖĺȮľĶŊŀŏĮƦĬ
ŏĔļĨĶĔĶĪňŗĴňĪňŗĪņĔŇĬĬƟŀĵȮŀŅĻńĵŏĚŇĬĽƞĚĔĸńĭěŅĔĸŌĔľĸŅĬľĶŊŀĶńĭŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶȮŏĚŇĬĽĚŏėĶŅŃľƢěŅĔĳŅėĶńģŏĮƦĬ
ľĸńĔȮĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+/7ȮŒĬĮƖȮ0341ȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĴŅĔőħĵŏĜıŅŃĨƞŀėĬĔĸŋƞĴ
ŏĮĶŅŃĭŅĚŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗĳŅėĶńģŒĬĔŅĶĭĶĶŏĪŅįĸĔĶŃĪĭ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĽńĚėĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃŐĬĺĪŅĚŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŒľƟľĸŋĔŀŀĔěŅĔĔńĭħńĔ
ėĺŅĴĵŅĔěĬĕŀĚėĬĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚŐĸŃĔĸŋƞĴėĬĝŅĵĕŀĭŏľĸƞŅĬňŘȮ 
 

 /,/,1ȮĭĪĭŅĪĕŀĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 

ĶŃĭĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĺĺĬ,'ȮŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅı
ŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚıĸĺńĨĶŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľĴƞŕȮĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨœħƟȮĨƟŀĚ
ŀŅĻńĵȮĔŅĶĺŇěńĵĪňŗįĽĴįĽŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĻŅĽĨĶƢĪŋĔŐĕĬĚŏıŊŗŀĽĶĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃȮĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟœħƟőħĵŏĶŖĺĪňŗĽŋħȮ 

 
3 őėĶĚĔŅĶȮįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+19:ĔĸœĔĔŅĶĶńĭĴŊŀȮĴŅĨĶĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃĺŅĚŐįĬĶŃĵŃĵŅĺȮ
őħĵȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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ĬńĵĽņėńĠŒĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ4ȮĨƟŀĚĬņıŅĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŀĵŌƞĶŀħŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĨƞŀĽŌƟĔńĭėĺŅĴĵŅĔěĬȮŒľƟĽŅĴŅĶĩħŌŐĸ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩħŌŐĸĨńĺŏŀĚœħƟȮĕĦŃĪňŗĺńĵŐĶĚĚŅĬĔņĸńĚĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĬĺőĬƟĴĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔěņŏĮƦĬĨƟŀĚĬņĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŌƟœĮĝƞĺĵĽńĚėĴȮŀńĬħńĭŐĶĔȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĶŊŗŀĚȮ
Digital Technology ĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĢŇĺńĨŇŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėĶńŘĚŒľĴƞȮ&Industrial Disruption) 
ŐĸŃȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞȮ&New Economy Driving) ĪňŗŀŅěĪņŒľƟĭĶŇļńĪĕĬŅħŒľĠƞĮƕħĔŇěĔŅĶľĶŊŀœħƟĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭĽŌĚľŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟȮŀŅĪŇȮSMEs ľŅĔŏĕƟŅŒěőŀĔŅĽĕŀĚȮDigital Technology ěŃĽŅĴŅĶĩ
ĕĵŅĵĨĸŅħěŅĔĪƟŀĚĩŇŗĬœĮĽŌƞĶŃħńĭőĸĔœħƟȮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŀĚȮėŊŀȮCircular Economy ŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĪĶńıĵŅĔĶȮėŊŀȮľńĺŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěȮĶĺĴĩŉĚŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮěŉĚėĺĶŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶĺŅĚĬőĵĭŅĵĪňŗĝńħŏěĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽĴħŋĸĔńĭĔŅĶħŌŐĸĽńĚėĴŐĸŃĶńĔļŅėŋĦĳŅı
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢȮĶĺĴĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶľĴŋĬŏĺňĵĬĪňŗĴŅĪħŐĪĬ 

ĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňėĺŅĴĽņėńĠĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŒľƟħňĕŉŘĬħƟĺĵĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬľĸŅĵħƟŅĬȮħƟŅĬĪňŗľĬŉŗĚȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭ
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĬĪňŗŏĕƟŅœĴƞĩŉĚőŀĔŅĽŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŉŘĬȮĨƟŀĚĴňĔĸœĔŏĕƟŅœĮĪņŒľƟŏĕŅĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃŏıŇŗĴ
ĻńĔĵĳŅıĨĬŏŀĚȮŏĮĸňŗĵĬĪńĔļŃĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟȮħƟŅĬĪňŗĽŀĚȮŏĮƦĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ĭĬģŅĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĪŋĬħƟŅĬĬňŘĴŅĔȮĔĶĦňĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻŏĔļĨĶĔĶĶĴĵŋė
ŒľĴƞȮīŋĶĔŇěȮBio ů Circular - Green Economy (BCG) ľĶŊŀȮīŋĶĔŇěĝňĺĳŅıĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬŀĵƞŅĚ
ėŋƟĴėƞŅŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮħƟŅĬĪňŗĽŅĴȮėŊŀĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬ
ŀĬŅėĨȮőħĵĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇěħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮěŃŏĮƦĬĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮŏĮƦĬĵŋėĪňŗěŃŒĝƟȮInnovation ŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬȮĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĔŅĶįĸŇĨȮ&Production) ĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
&Process) ŐĸŃȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏıŇŗĴėŋĦėƞŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ&Services)ȮħƟŅĬĪňŗĽňŗȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚĴĬŋļĵƢŐĸŃıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽĴħŋĸȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĴŇĨŇĪŅĚėŋĦėƞŅĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮėĺŅĴĴňĽŋĕ
ĳŅĺŃĪňŗħňėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬŀŅľŅĶȮĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĔŅĶĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃȮħƟŅĬĪňŗľƟŅȮėŊŀĔŅĶŀŀĔŐĭĭĮĶńĭőĜĴĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅėĬŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĴň
ĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵľĸŅĵħƟŅĬȮĪńŘĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĸńĔļĦŃĔŅĶıńĥĬŅėĬȮŏıŇŗĴĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬŀĬŅėĨȮŏĴŊŗŀ
ĳŅėīŋĶĔŇěȮĽńĚėĴȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏıňĵĚıŀěŃĽƞĚįĸŒľƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮĪņŒľƟĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕŉŘĬĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴĸņħńĭ 

 
 

 
4 ŐĬĺėŇħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŃĪĶĺĚȮőħĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮħĶ,ŏŀĬĔȮŏľĸƞŅīĶĶĴĪńĻĬƢȮĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
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/,0ȮȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
  
 /,0,/ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĳŅıĶĺĴħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

Á ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĳŅıĶĺĴħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
&1'ȮħńĝĬňĝňŘĺńħħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮħńĝĬňľĸńĔŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸĪňŗĽŅĴŅĶĩĝňŘĬņŏĮƚŅľĴŅĵ

ĔŅĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĬŅĬŅĝŅĨŇȮŒĬľĸŅĵĴŇĨŇȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮGlobal 
Innovation Index (GII), Global Competitiveness Index, World Competitiveness Ranking, 
Bloomberg ŐĸŃȮGlobal ValueȮChains őħĵŏĽĶŇĴȮSustainable Development Goals (SDGs) ŏĕƟŅœĮħƟĺĵȮ
ħńĝĬňŏľĸƞŅĬňŘĭƞĚĝňŘĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬĴŇĨŇĪňŗŏĬƟĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮŏĝŇĚĽńĚėĴȮŐĸŃŏĝŇĚ
ĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮŒĬĮƖȮı,Ļ,0343ȮĽņľĶńĭħńĝĬňĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭőĸĔȮ&Global Innovation Index (GII)) ĮĶŃŏĪĻœĪĵ
œħƟĶńĭĔŅĶěńħŀńĬħńĭőħĵȮGII ŀĵŌƞŀńĬħńĭĪňŗȮ21ȮĞŉŗĚĽŌĚĕŉŘĬĔĺƞŅĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅŏĸŖĔĬƟŀĵȮŐĨƞ 

ĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňħńĝĬňŏĔňŗĵĺĔńĭħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒĬħńĝĬňĵƞŀĵȮ
&Sub-factor rankings) ŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&Scientific infrastructure) ŐĸŃȮőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮ&Technological infrastructure) ŒĬĮƖȮ2562 ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŐĬĺőĬƟĴŏĨŇĭőĨŐĸŃĩŌĔěńħ
ŀĵŌƞŒĬĸņħńĭĪňŗȮ38 ěŅĔȮ63 ĮĶŃŏĪĻȮŒĬĮƖȮ2562 ŐĸŃŀĵŌƞĸņħńĭĪňŗȮ39 ŒĬĮƖȮ2563 őħĵĴňĮƤěěńĵĵƞŀĵőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĬƞŅĽĬŒěŐĸŃĴňėƞŅĸħŀńĬħńĭȮĸĚĴŅȮėŊŀȮĽńħĽƞĺĬĭńĦĤŇĨħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĺŇĻĺĔĶĶĴěŅĔŀńĬħńĭĪňŗȮ30 ŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ45 ěņĬĺĬĽŇĪīŇĭńĨĶĪňŗŒľƟĔńĭėĬŒĬĮĶŃŏĪĻȮěŅĔ
ŀńĬħńĭȮ46  ŏĮƦĬȮ47 ěņĬĺĬĽŇĪīŇĭńĨĶĪňŗĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ100,000 ėĬȮěŅĔĸņħńĭȮ54 ŏĮƦĬȮ56 ŐĸŃ
ĽńħĽƞĺĬĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĔĸŅĚĩŉĚĽŌĚȮĸħŀńĬħńĭěŅĔȮ28 ŏĮƦĬȮȮ30 

&2'ȮħƟŅĬĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĳŅıĶĺĴĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ĕŀĚœĪĵŒĬĮƖȮ0340ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/,/2ȮĕŀĚȮįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&GDP) ĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĔŅĶ
ĸĚĪŋĬĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŕȮŒĬŀŅŏĞňĵĬȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĨńĺŏĸĕĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŀŅŏĞňĵĬȮŀŅĪŇȮ
ĽŇĚėőĮĶƢȮ4,36.ȮĸƟŅĬħŀĸĸƞŅĽľĶńģȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,35/ȮĸƟŅĬħŀĸĸƞŅĽľĶńģ5ȮȮĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ
ĵńĚėĚŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟŏĔŇħŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮěŅĔĶŅĵĚŅĬȮGlobal 
Innovation Index 0.0.ȮőħĵȮWorld Intellectual Property Organization (WIPO) œħƟěńħŀńĬħńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ22ȮěŅĔȮ/1/ȮĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮĸħĸĚěŅĔŀńĬħńĭ
ĪňŗȮ21ȮŒĬĮƖȮ0340ȮŐĸŃĔŅĶěńħŀńĬħńĭĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮ&Research Institutions Prominence) őħĵȮ
WEF ŒĬĮƖȮ0340ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŀńĬħńĭĪňŗȮ21ȮěŅĔĪńŘĚľĴħȮ/2/ȮĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮƖȮ0342ȮėĺĶŀĵŌƞ
ŀńĬħńĭĪňŗĴŅĔĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭŀńĬħńĭȮ2/ȮĮƤěěŋĭńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň 

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĔĸœĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃ

 
5 ħńĝĬňĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĭńĬœħĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ2563 
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ĮĶŃŏĪĻȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĶĺĴĪńŘĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮėĺŅĴ
ĪƟŅĪŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮŀŅĪŇȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶŇļńĪȮőŁĸħŇŘĚȮ&Holding Company) ĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟŏĔŇħīŋĶĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation Driven 
Enterprise: IDE) ĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃĔŅĶŏĨŇĭőĨĽŌĚŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻ ȮĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ
ĸĚĪŋĬŒĬȮĺĺĬ,ȮĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĨŇĭőĨĴŅıĶƟŀĴĔńĭœĪĵŒĬĝƞĺĚŐĶĔŏĶŊŗŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬȮĺĺĬ,ȮėŊŀȮŏĔŅľĸňŒĨƟȮŐĨƞıŀľĸńĚ
ĺŇĔķĨĔŅĶŏĚŇĬŏŀŏĞňĵĮƖȮ/775ȮĮĶŃŏĪĻŏĔŅľĸňŒĨƟĔŖĵńĚėĚŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&R&D) ĨƞŀȮ
GDP ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ0ȮȮőħĵŒĬĮƖȮ2561ȮĽŌĚĩŉĚŏĔŊŀĭĶƟŀĵĸŃȮ3ȮĕƟŀĴŌĸĬňŘĽĬńĭĽĬŋĬĕƟŀĭƞĚĝňŘĪŅĚĪķļġňĔŅĶ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĪňŗŀīŇĭŅĵĺƞŅŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃĵŃĵŅĺěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭ
ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨŏĪƞŅĬńŘĬȮœĴƞœħƟĕŉŘĬĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĚŇĬľĶŊŀĬőĵĭŅĵĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŒĝƟ
ěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇőĳėĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĶńģĭŅĸŐĨƞŀĵƞŅĚŒħȮŐĬĺĪŅĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĪňŗěŃĽƞĚŏıŇŗĴŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬėŊŀĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŏıŇŗĴĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&R&D) ŒľƟĴŅĔıŀ ĔŅĶ
ĸĚĪŋĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅěŉĚŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠȮőħĵ
ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĽĩŅĭńĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇœħƟĶŅĵĚŅĬŒĬȮIMD World Digital Competitiveness Ranking 
0.0.ȮĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅőħĵĶĺĴȮ&GERD) ŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 

&3'ȮħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪńĔļŃŐĶĚĚŅĬŒĬŀĬŅėĨħƟŅĬȮCritical 
Thinking in Teaching ĕŀĚœĪĵŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ67ȮŒĬĮƖȮ0340ȮĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ034/ȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ75Ȯ&ěŅĔ
ĶŅĵĚŅĬȮThe Global Competitiveness Report 0./7'ȮŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬŒĬĮƖȮ0342ȮĪňŗĨńŘĚ
ŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟœĪĵŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭœĴƞĨŗņĔĺƞŅĪňŗȮ65ȮĕŀĚőĸĔȮŐĸŃȮĪńĔļŃŐĶĚĚŅĬĮƤěěŋĭńĬħƟŅĬȮEase of Finding 
Skilled Employees ŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ64ȮĕŀĚőĸĔȮĴňėƞŅŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŀńĬħńĭœĴƞĨŗņĔĺƞŅĪňŗȮ63ȮĕŀĚőĸĔȮ
ĝƞŀĚĺƞŅĚŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľĴƞȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮıĭĺƞŅȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶĪņŒľƟěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĸħĸĚŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĕŅħĔŅĶĺŅĚŐįĬħƟŅĬĔņĸńĚėĬŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮĴňĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬĕŀĚĭńĦĤŇĨȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĽƞĺĬ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľĴƞħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&Talent Mobility) ŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
įĸŇĨŒľƟĔńĭĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚȮĺĺĬ,ȮœħƟŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃįĸŇĨĔņĸńĚėĬȮħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢ
ŏĮƦĬģŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨȮ&AI for All)ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵıŊŘĬģŅĬĪňŗ
ĮĶŃŏĪĻĴňĻńĔĵĳŅıĔŅĶįĸŇĨĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚĶŀĚĶńĭȮEEC ŐĸŃĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃŏıŊŗŀŀĬŅėĨȮĞŉŗĚŒĬĝƞĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅĮĶŃŏĪĻĵńĚėĚĕŅħŐėĸĬĭŋėĸŅĔĶĪŅĚħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
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Á ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľĴƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĽŅĴŅĶĩŀŀĔěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĨŇħĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚĬńŘĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶ

ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮőħĵŏĜıŅŃĽƞĺĬĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭȮŒĬĺŇĔķĨĔŖŏĮƦĬ
őŀĔŅĽĽņėńĠĪňŗěŃŏĮƦĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĕƟŅœĮĶƞĺĴ
ŒĬĔŅĶľĬŋĬŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħįĸŇĨĳŅıĪňŗħňőħĵĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ŒĬĶŃĵŃĪňŗįƞŅĬĴŅĕŀĚȮŐįĬȮĺĺĬ,ȮŒĬĮĶŃŏħŖĬľĸńĔĪňŗĽņėńĠĨƞŅĚȮĪńŘĚȮ5 ŏĶŊŗŀĚȮĪňŗĴňĵńĚĴňĝƞŀĚĺƞŅĚŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬ
ŀĬŅėĨĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĕƟŅĴŅľĬŋĬŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀĵŀħȮħńĚĬňŘȮ 

&1'ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮĵĔĶŃħńĭĽĩŅĭńĬėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ ĪňŗįƞŅĬĴŅĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĽĴĶĶĩĳŅıĔņĸńĚėĬħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀŒľƟıĶƟŀĴĶńĭĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĶĺĴĩŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŐĸŃĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽņľĶńĭėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŐĸŃĔŅĶŏĶƞĚįĸŇĨĔņĸńĚėĬ
ėŋĦĳŅıĽŌĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĽņėńĠĪňŗĨƟŀĚŏĶƞĚħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŏıŊŗŀįĸńĔħńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ȮœħƟȮėŊŀĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮ 

&2'ȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĪƟŅĪŅĵĕŀĚĽńĚėĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĪƟŅĪŅĵĕŀĚĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚĮƤĠľŅħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĔŅĶĶńĭĴŊŀĨƞŀĳńĵıŇĭńĨŇȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĶŃľĺƞŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒĬĪĻĺĶĶļĬňŘěŃŏĮƦĬȮ/.ȮĮƖȮŐľƞĚėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚĽńĚėĴœĪĵŐĸŃĽńĚėĴőĸĔŒĬ
ĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĳńĵıŇĭńĨŇȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗħƟŅĬĔŅĶĬņĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

&3' ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĵĔĶŃħńĭ
ĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ ĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
&National Quality Infrastructure: NQI) ĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦįƞŅĬĔĶŀĭĺŇěńĵĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶėŋĦĳŅıĽŌĚȮĽŋĕĳŅıŐĸŃ
ĔŅĶŐıĪĵƢȮħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĶŃĭĭėĴĬŅėĴŐľƞĚŀĬŅėĨȮĶĺĴĩŉĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮőħĵ
ĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗĽņėńĠȮŀŅĪŇȮBCG Economy ľĶŊŀŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇě
ĽňŏĕňĵĺȮ&BCG) ĔŅĶĵĔĶŃħńĭŐĸŃıńĥĬŅŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚ ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĽŅĕŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĶŃĭĭėĴĬŅėĴŐľƞĚŀĬŅėĨȮŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ ŒĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺĵńĚľĬňœĴƞıƟĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĕńŘĺŀņĬŅě
ŏĻĶļģĔŇěĕŀĚőĸĔȮĪňŗŀņĬŅěĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵěŅĔĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺœĮĵńĚĮĶŃŏĪĻŏĻĶļģĔŇěŏĔŇħŒľĴƞȮ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚŏĻĶļģĔŇěĵƟŅĵěŅĔĨŃĺńĬĨĔĽŌƞĨŃĺńĬŀŀĔȮŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏŀŏĝňĵěŃĔĸŅĵŏĮƦĬĨĸŅħĪňŗŒľĠƞĪňŗĽŋħŒĬőĸĔȮ
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ŏĮƦĬįŌƟĬņħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶŐįƞŀŇĪīŇıĸĪŅĚĔŅĶėƟŅĕŀĚěňĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬŏŀŏĝňĵěŃĕĵŅĵĨńĺȮĪňŗŏĶŅ
ěŃĨƟŀĚĶńĭĴŊŀŐĸŃĮĶńĭĨńĺĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĬňŘŀĵƞŅĚľĸňĔľĬňœĴƞıƟĬŐĸŃĶŋĬŐĶĚ 

&4' ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņ ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ
ĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮĔŅĶĕěńħėĺŅĴĵŅĔěĬĶŅĵėĶńĺŏĶŊŀĬȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭėńħĔĶŀĚŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬěĬŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěŐĴƞĬĵņȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĸħ
ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬıŊŘĬĪňŗįƞŅĬĽĩŅĭńĬĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗĽņėńĠȮŀŅĪŇȮ/,ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĬěĬ
ŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěŐĸŃŐĴƞĬĵņȮ2. ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĬĺńĨĔĶĶĴ ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮUpskill & Reskill ŒĬĳŅėŏĔļĨĶŐĸŃ
ĳŅėĭĶŇĔŅĶȮ3. ĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞ ĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĴŊŀĚĮĸŀħĳńĵȮ8ȮĶŃĭĭĽŅĵĨĶĺěŀńěĜĶŇĵŃȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚħƟĺĵ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħȮĕŀĚőėĺŇħȮ19 ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĔŖȮĪņŒľƟėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŐĸŃėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮ
&Bgqn_pgrwȮ_lbȮqmag_jȮglcos_jgrw'ȮĪňŗŏĔŇħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻĔņĸńĚıńĥĬŅŐĸŃıńĥĬŅŐĸƟĺȮ
ĩƞŅĚĝƞŀĚĺƞŅĚĪŅĚőŀĔŅĽŒľƟĔĺƟŅĚĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵŕȮĔĸŋƞĴėĬŏĮĶŅŃĭŅĚœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĽŌĚěŅĔĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěėĺŅĴ
ŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĽńĚėĴŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮŏĔŇħĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬŏĜňĵĭıĸńĬŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮ 

&5' ħƟŅĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĺŇĔķĨŇŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ĪňŗįƞŅĬĴŅĴŋƞĚŏĬƟĬȮĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬŏĺĝĳńĦĤƢŏıŊŗŀĺŇĬŇěĜńĵ
ŐĸŃĶńĔļŅȮĔŅĶįĸŇĨľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵĪňŗȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĝŋħĮƚŀĚĔńĬŏĝŊŘŀőĶėĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĔŅĶ
įĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĝŋħĨĶĺěŏĝŊŘŀőėĺŇħ-19 ĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĺńėĞňĬĨƟŅĬœĺĶńĽŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔŅĶĺŇěńĵȮChulaCov19 ĕŀĚ
ĻŌĬĵƢĺŇěńĵĺńėĞňĬȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Chula VRC) ĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶŃĭŅħĺŇĪĵŅŐĸŃŏĝŊŘŀœĺĶńĽȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĩŀħĶľńĽıńĬīŋĔĶĶĴȮSARS-CoV-0ȮŐĸŃĔŅĶěńħĨńŘĚ
īĬŅėŅĶĝňĺĳŅıȮ&BioBank) ĕŀĚȮSARS-CoV-0ȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮĽņľĶńĭőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľĴƞȮĪňŗŏĶŅěŃĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅĨƞŀœĮȮėŊŀȮĽƞĚŏĽĶŇĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢħƟŅĬȮMedical Tourism ŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚħƟŅĬ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĶŃĭĭȮȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶįĸŇĨĺńėĞňĬȮȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŅīŅĶĦĽŋĕȮıńĥĬŅĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮįĸŇĨĵŅŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢĶĺĴĪńŘĚĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒľƟĴňěņĬĺĬĪňŗŏıňĵĚıŀŒĬĮĶŃŏĪĻĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮĶĺĴĪńŘĚȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒľƟĪŋĬĺŇěńĵŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĶƞĚħƞĺĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

 

 /,0,0ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŒĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

Á ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ ŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
ĮƤěěŋĭńĬĮƖȮı,Ļ,0342ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ-19 ĵńĚėĚŐıĶƞĶŃĭŅħĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĨƟĬĮƖȮ

ı,Ļ,Ȯ0341ȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽĳŅıėĸƞŀĚŐĸŃĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚľĬńĔȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĮƖȮı.Ļ. 2563ȮĶŃĭŋĺƞŅȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮ(GDP) ĽŅĴœĨĶĴŅĽŐĶĔľħĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ6.8 ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĽŅĴœĨĶĴŅĽŐĶĔĕŀĚĮƖȮı.Ļ. 2562Ȯ
ĪňŗĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ2.6ȮĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĪņŒľƟȮGDP ľħĨńĺŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮľħĨńĺĶƟŀĵ
ĸŃȮ19.5ȮĔŅĶįĸŇĨĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľħĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ7.5 ȮŐĸŃĳŅėĭĶŇĔŅĶľħĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ6.8 ĕĦŃĪňŗȮĽŅĴœĨĶĴŅĽ
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ŐĶĔĕŀĚĮƖȮı.Ļ. 2563ȮGDP ĽŅĕŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľħĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ7.5 ĞŉŗĚĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬěŅĔĽŀĚœĨĶĴŅĽŐĶĔȮŀńĬŏĮƦĬ
įĸĴŅěŅĔĔŅĶįƞŀĬėĸŅĵĴŅĨĶĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĵńĭĵńŘĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ-19ȮĶĺĴĪńŘĚ
ĴŅĨĶĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĳŅėĶńģȮ 

ĬŀĔěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ-19 ĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸƟĺȮĵńĚĴňŀňĔėĺŅĴ
ĪƟŅĪŅĵĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚıĸŇĔįńĬȮ&Disruptive Technology' őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŏĕƟŅĽŌƞĵŋėħŇěŇĪńĸȮ&Digital Ttransformations'ȮĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭ
ŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭľĶŊŀőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĭĭħńŘĚŏħŇĴĽŌƞĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŏĔŇħĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚȮľŅĔĮĶńĭĨńĺœĴƞĪńĬ
ĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĔņĸńĚŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĪƞŅĪńĬȮěŉĚěņŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶĶńĭĴŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚıĸŇĔįńĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬŏĻĶļģĔŇěĵŋėľĸńĚőėĺŇħ-19 
ĪňŗŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮľńĬĴŅŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮ 

ħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶĪňŗĔƟŅĺĕƟŅĴĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵħńĚĔĸƞŅĺěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħńŘĚŏħŇĴĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĴƞĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŐĸŃėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĽŌĚȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
œĪĵȮ2,.ȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ+Ȯ0357'ȮĪňŗĴňŏĮƚŅľĴŅĵĴŋƞĚŏĬƟĬĨƞŀĵŀħıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ5 ĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞȮ&1' ĔĸŋƞĴŀŅľŅĶȮŏĔļĨĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıȮ&2' ĔĸŋƞĴĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ
ĽŋĕĳŅıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ&3' ĔĸŋƞĴŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŋĮĔĶĦƢŀńěĜĶŇĵŃȮľŋƞĬĵĬĨƢȮŐĸŃĶŃĭĭŏėĶŊŗŀĚĔĸĪňŗŒĝƟ
ĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢėĺĭėŋĴȮ&4' ĔĸŋƞĴħŇěŇĪńĸȮŏĪėőĬőĸĵňȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŏĝŊŗŀĴĨƞŀŀŋĮĔĶĦƢȮĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽĴŀĚĔĸİƤĚĨńĺȮ&5' ĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚȮ 

ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚĽŅĕŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ĽņėńĠȮıĭĺƞŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮœħƟŐĔƞȮ(1) ĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŐĸŃ
ĪńĔļŃŒľƟĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔņĸńĚėĬŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸĪňŗĕŅħ
ŐėĸĬȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŒľƟĴňĪńĔļŃĶŀĚĶńĭĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬŀĬŅėĨ őħĵŏĜıŅŃĔņĸńĚėĬŒĬŏĕĨıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ&2) ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬħŇěŇĪńĸŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĝƞĺĵĽĶƟŅĚŐĸŃ
ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ&3' ĔŅĶĵĔĶŃħńĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŐĸŃ
ĔġĶŃŏĭňĵĭȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĳŅėĭĶŇĔŅĶĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨȮ&4' ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě
ĝňĺĳŅıȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio-Circular-Green Economy; BCG) ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&5' ĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĔƞŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮŐĸŃĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŐĸŃėĺŅĴŏěĶŇĠĽŌƞĳŌĴŇĳŅėȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽņėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔņĸńĚėĬȮıńĥĬŅĪńĔļŃŒľƟ
ĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅȮľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚįĸŇĨĳŅıȮőħĵĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶěńħŀńĬħńĭ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅĶŃħńĭőĸĔȮ 
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Á ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺĺĬ.' ı.Ļ. 2566-2570Ȯ 
ĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀĺĺĬ. ı,Ļ,Ȯ0344+035.Ȯ

ŐĭƞĚŏĮƦĬȮ4 ĔĸŋƞĴľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ&1' ĔĸŋƞĴĪňŗŒĝƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ
(Bio-Circular- Green Economy: BCG)ȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬȮ4 ĽŅĕŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮĽŋĕĳŅı
ŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢȮıĸńĚĚŅĬȮĺńĽħŋŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&2' ĔĸŋƞĴ
ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢ ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇėŀńěĜĶŇĵŃ ĶĺĴĪńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮ&3' ĔĸŋƞĴĶŃĭĭőĸěŇ
ĽĨŇĔĽƢŐĸŃĶŃĭĭĶŅĚȮŐĸŃȮ&4'ȮĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃ
ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟħńĚĬňŘ 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĻĶļģĔŇěĪňŗŒĝƟŐĬĺėŇħ BCGȮĬőĵĭŅĵĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻħƟĺĵĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮBCGȮŏĮƦĬĺŅĶŃŐľƞĚĝŅĨŇȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵħƟĺĵőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ı.Ļ. 2564-2569 ŏĬƟĬĔŅĶĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĪňŗėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶ
ĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĪńŘĚĽŀĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĬƢěŅĔėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěħƟĺĵőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮ
BCG ĬńŘĬĵńĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮ&1' ĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮ&2' ŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨŐĭĭŏħŇĴőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&3' ĬŜŅŏĕƟŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽƞĚįĸŒľƟĽŇĬėƟŅĴňĶŅėŅĽŌĚȮħńĚĬńŘĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗ
ĽņėńĠĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬȮėŊŀŏĮĸňŗĵĬěŅĔįŌƟĞŊŘŀĴŅŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŐĸŃįŌƟĕŅĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&4'Ȯ
ıŉŗĚıŅĶŅĵœħƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĽŌĚȮ&5'ȮĔŅĶĕŅħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĴĸıŇļĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĝŇĚĶŃĭĭȮŐĸŃȮ&6' ĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮĔĸŅĵŏĮƦĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃ
ŐĶĚĚŅĬĳŅėŏĔŅĶŏĔļĨĶŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃĴňįĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬĪňħňĕŉŘĬȮ 
 ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔĸŋƞĴĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇėŀńěĜĶŇĵŃȮĶĺĴĪńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŐĸŃ
ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢĪňŗŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/ȮĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĬŅėĨȮĪńŘĚĬňŘŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸĵńĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗĽņėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅȮœħƟŐĔƞȮ&1' ėƞŅŐĶĚĕńŘĬ
ĨŗņĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬĽƞĚįĸŒľƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĵƟŅĵģŅĬĔŅĶįĸŇĨœĮĵńĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėƞŅŐĶĚĩŌĔĔĺƞŅȮ&2' īŋĶĔŇě
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏĮƦĬģŅĬŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞĪňŗĽņėńĠŐĨƞĴňĮƤĠľŅĪňŗŏĮƦĬīŋĶĔŇěĕĬŅħŏĸŖĔĴŅĔȮ&MicroȮSMEs)ȮŐĸŃĴŌĸėƞŅ
œĴƞĽŌĚıŀĪňŗěŃħŉĚħŌħŏĚŇĬĸĚĪŋĬěŅĔĬńĔĸĚĪŋĬȮ&Venture Capital) ĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&3' ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĪĵĵńĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĶŌĮŐĭĭŏħŇĴȮŐĸŃŒĝƟŐĶĚĚŅĬėĬŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞĪņŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬĔńĭĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗŐĕƞĚĕńĬħƟĺĵ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&4' ĮĶŃŏĪĻœĪĵĬņŏĕƟŅŏĪėőĬőĸĵňěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
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ħƟŅĬħŇěŇĪńĸŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴȮSMEs &5' ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪĪňŗĽņėńĠĔńĭ
ĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĪħŐĪĬŐĶĚĚŅĬ 
 ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĔĸŋƞĴĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĶŃĭĭĶŅĚȮĳŅėĶńģŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĶŃĭĭĶŅĚȮĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĜĭńĭĪňŗȮ3 
ı.Ļ. 2560 ů 2564 ĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭħƟŅĬĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĴňŐĬĺĶŃŏĭňĵĚ
ŏĻĶļģĔŇěĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮĶĺĴĪńŘĚŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĻĶļģĔŇěľĸńĔĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃŐĬĺĝŅĵŐħĬȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĶŃĭĭĶŅĚĵńĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗĽņėńĠĨƞŀ
ĔŅĶıńĥĬŅȮœħƟŐĔƞȮ&1' ĔŅĶĵƟŅĵģŅĬĔŅĶįĸŇĨĔŅĶėƟŅĕŀĚőĸĔĴŅĵńĚĮĶŃŏĪĻŒĬŏŀŏĝňĵȮĪņŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵěņŏĮƦĬĨƟŀĚ
ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĽƟĬĪŅĚĽŌƞĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
&2' ĶńģĭŅĸěňĬįĸńĔħńĬĬőĵĭŅĵŏĝŇĚĶŋĔŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĔńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮěŉĚěņŏĮƦĬŒľƟ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵŏĶƞĚıńĥĬŅĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĶŋĬŐĶĚȮ&3' ĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ 
 ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢĔņĸńĚ
ŏįĝŇĠľĬƟŅĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗıĸŇĔįńĬĪňŗĽŋħȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶĸħĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĶŃħńĭőĸĔ
ŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚįĸŒľƟľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĵĔŏĸŇĔĔŅĶŒĝƟĵŅĬĵĬĨƢĪňŗŒĝƟŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĲŀĽĞŇĸȮħńĚĬńŘĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ěņŏĮƦĬĨƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĮĶńĭĬŇŏĺĻĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢĽŌƞĵŅĬĵĬĨƢĽĴńĵŒľĴƞȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĵŅĬ
ĵĬĨƢœĲĲƚŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃŏıŇŗĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬŀĬŅėĨŀňĔħƟĺĵȮŒĬ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĕŀĚœĪĵĵńĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗĽņėńĠĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅȮœħƟŐĔƞȮ&1' ĮĶŃŏĪĻœĪĵěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶƞĚıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝŇŘĬĽƞĺĬŐĸŃĮĶŃĔŀĭĨńĺĶĩ őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚ
ŐĭĨŏĨŀĶňŗȮ&2'ȮŏĶƞĚıńĥĬŅĪńĔļŃİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬĪńŘĚĔŅĶȮNew-Skill Up-skill ŐĸŃȮRe-skill ĪňŗŏĕƟŅŒěŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮ&3' ěņĬĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗįĸŇĨĶĩĵĬĨƢœĲĲƚŅĵńĚĴňěņĬĺĬĬƟŀĵȮ
ŐĸŃȮ&4' ŏĶƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĪňŗħŉĚħŌħĔŅĶĸĚĪŋĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮěŃĝƞĺĵŒľƟœĪĵ
ĵńĚĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭģŅĬįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬœħƟ ŐĸŃȮ&5' ıńĥĬŅįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŏıŇŗĴĕŉŘĬŒľƟĴňěņĬĺĬŏıňĵĚıŀȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ĽņľĶńĭĔŅĶĪņĺŇěńĵŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬ 
 
Á ĭĪĭŅĪĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĔĶŀĭĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı.Ļ. 2566-2570 
ĭĪĭŅĪĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĺĺĬ.'ȮĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴ

ĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀĺĺĬ. ı,Ļ,Ȯ2566-2570ȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĮƦĬ
ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĪĵŒľƟĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚĕŉŘĬȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳŅıĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟȮĺĺĬ.ȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬȮ&1' ĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵň
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ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&2' ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃ
ħƟŅĬȮŒľƟĨŀĭĨĶĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&3' ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 
őħĵŏĜıŅŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒľƟĶƞĺĴĪņĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ &4' ĔŅĶıńĥĬŅ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮ&5' ĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĬŀĔěŅĔĔŅĶ
ıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀĺĺĬ. ħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺȮĭĪĭŅĪȮĺĺĬ. ĵńĚŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation Driven Enterprises : IDEs'ȮŐĸŃȮ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&Small and Medium Enterprises : SMEs'ȮĞŉŗĚěńħœħƟĺƞŅŏĮƦĬ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĮƤěěńĵĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĬƟĬŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃŏĶƞĚıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ IDEsȮŐĸŃȮSMEs ŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĨĸŀħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃĮĶńĭĨńĺĽŌƞīŋĶĔŇěŒľĴƞȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮőħĵŏĬƟĬ
ĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĶŀĚĶńĭĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŀœĮ 
 

 /,0,1ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ&Area Needs' ŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ6 
ĳŌĴŇĳŅėȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħľĶŊŀěńĚľĺńħĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚıŊŘĬĪňŗħƟĺĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņŐįĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶıńĥĬŅ&Inclusiveness'ȮŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸěŅĔģŅĬĶŅĔĕŉŘĬ
ĽŌƞĭĬȮ&Bottom up planning'ȮŏıŊŗŀľŅĝƞŀĚĺƞŅĚėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀ
ĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅĔńĭŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭĨƞŅĚŕĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮŐįĬŐĴƞĭĪłȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮŐįĬıńĥĬŅĳŌĴŇĳŅėȮ
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŐĸŃěńĚľĺńħȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮȮȮěŅĔĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮőėĶĚĔŅĶ
ěńħĪņŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĶŃĵŃĪňŗ/Ȯ
&Ĕ,ı,+Ĕ,ė,Ȯ0342'6ȮőħĵĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ&SDG Move) 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ ĶƞĺĴĔńĭėĦŃĪņĚŅĬĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėĪńŘĚ 6 ĳŅėȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĪƟŅ
ĪŅĵĽņėńĠĶƞĺĴĔńĬěŅĔıŊŘĬĪňŗĪńŘĚ4ȮĳŌĴŇĳŅėȮ/' ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔŐıĶƞĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+/7ȮĽƞĚįĸ
ŒľƟĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĨĔĨŗņŐĸŃŏĸĺĶƟŅĵĔĺƞŅĝƞĺĚĺŇĔķĨŇĨƟĴĵņĔŋƟĚŏĴŊŗŀȮĮƖȮ2540Ȯ(Parks, 
Chatsuwan & Pillai, 2020; TDRI, 2020; Thai Publica, 2020) ĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĪŋĔĳŌĴŇĳŅėȮĳŅėīŋĶĔŇě+ĭĶŇĔŅĶȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚľĸňĔŏĸňŗĵĚœĴƞœħƟȮĮƤĠľŅŏĻĶļģĔŇěľħĨńĺĶŅĵœħƟĸħȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĽńĚėĴĨŅĴĴŅȮĪńŘĚħƟŅĬĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬȮĮƤĠľŅĔŅĶĕŅĵįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĝŃĸŀĨńĺȮ2'ȮħƟŅĬ
ĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚıŊŘĬĪňŗĶŃĭĭŏĔļĨĶœĴƞŏŀŊŘŀĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶȮĔŅĶĩŊŀėĶŀĚ
ĪňŗħŇĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶĸħĸĚȮĔŅĶŏĕƟŅ&œĴƞ'ĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮĶŅĵœħƟĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŐĸŃįŌƟįĸŇĨŀŅľŅĶĶŅĵ

 
6 ĝĸȮĭŋĬĬŅėŐĸŃėĦŃ*ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ*ȮĽĔĽĺ 
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ŏĸŖĔĸħĸĚȮĽƞĚįĸŏĻĶļģĔŇěĳŅėŏĔļĨĶĩħĩŀĵȮ1'ȮėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĪńŘĚĴŇĨŇĽŋĕĳŅĺŃŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĮƤĠľŅĕŀĚĪŋĔĳŌĴŇĳŅėȮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮœĴƞ
ĨŀĭĽĬŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ œĴƞŏĪƞŅĪńĬėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮėĺŅĴœĴƞıĶƟŀĴĕŀĚėĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀŏĪėőĬőĸĵň
ĽĴńĵŒľĴƞȮĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬĕŅħĪńĔļŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĪňŗěŃĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĽŌĚ
ĺńĵŒĬŀĬŅėĨȮ2'ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚȮĝŋĴĝĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗĝĬĭĪȮĩŌĔěńħŒľƟŏĮƦĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħĪŋĔ
ĳŌĴŇĳŅėȮıńĥĬŅĪńŘĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŏĴŊŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĝĬĭĪȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŀĵŅĔŏľŖĬėŊŀȮıŊŘĬĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ3'ȮħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮPM2.5 ĳńĵŐĸƟĚȮėŋĦĳŅıĬŘņȮŐĸŃĪŃŏĸȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬ
įĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĪŋĔĳŌĴŇĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĮĶŃĽĭĮƤĠľŅěŅĔįĸįĸŇĨĩħĩŀĵȮěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ(Climate Change) 6'ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĵŋĨŇīĶĶĴȮĮƤĠľŅ
ľĸńĔĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĕŀĚœĪĵėŊŀȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĨńĺĭĪĔġľĴŅĵŒĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĪňŗĴňįĸ
ėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮŏĶŊŗŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŃĭĭĽŇĪīŇĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ 
 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĪŇĻĪŅĚĕŀĚĪŋĔĳŌĴŇĳŅėėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃěņŏĮƦĬŏĶƞĚħƞĺĬħƟŅĬĺŇĪĪĵŅ
ĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗĽņėńĠĕŀĚıŊŘĬĪňŗĴŇĨŇȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮħƟŅĬĽńĚėĴȮħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗ/1ȮŐĸŃȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ
&Sustainable Development Goals: SDGs'ȮȮ 
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě 

Å ĔŅĶŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮőħĵĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĨĸŅħ 

Å ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&Circular Economy) ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ
ĔŅĶįĸŇĨŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĻĶļģĔŇěŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĭĬıŊŘĬģŅĬĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ
ėĺŅĴŏĮƦĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

Å ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ŏĔļĨĶĔĶĬņŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮŒĬĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶȮėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĽŇĬėƟŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮŐĮĶĶŌĮȮ
ŐĸŃěńħěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅĪƟŀĚĩŇŗĬ ĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮĽƞĚŏĽĶŇĴīŋĶĔŇěĕĬŅħŏĸŖĔȮŐĸŃĕĬŅħĔĸŅĚ
&SMEs'ȮĪńŗĺĮĶŃŏĪĻĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 

Å ĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĮĶŃĴĚėĺĶĴňŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĪńŘĚįŌƟįĸŇĨŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėȮ
ĴňĔŅĶĺŇěńĵĨƞŀĵŀħįĸįĸŇĨŏıŊŗŀĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĨĸŅħŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ 

Å ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 ĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽ
ŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗ5:ȮĪňŗĴŋƞĚĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃŏĶƞĚıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħ
ĔĸŅĚȮĕĬŅħĵƞŀĵȮĶĺĴĩŉĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŏĔŇħĶŅĵœħƟȮŐĸŃŒľƟŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴńŗĚėĚȮ 
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Å ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Develoment Goals:SDGs'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ8: ĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėĶŀĭėĸŋĴȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏĨŖĴĪňŗȮĴňįĸŇĨĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĴňĚŅĬ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĪŋĔėĬ 

ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ 

Å ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬĶŃħńĭėĶńĺŏĶŊŀĬȮĭĬıŊŘĬģŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅı
ıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĭĭĕńŘĬĭńĬœħȮ 

Å ĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėĬĪŋĔĔĸŋƞĴĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ  

Å ĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭŐįĬĪŅĚĽŅīŅĶĦŃĽŋĕŒľƟŏĬƟĬĔŅĶĬņŏŀŅŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅŒĝƟŒĬĶŃħńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŒľƟ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

Å ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽńĚėĴȮĶŃĭĭĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚ 

Å ĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĶńģĴňĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶħŌŐĸȮĨĶĺěĽŀĭŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ėŀĶńĮĝńŗĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮ 

Å ĔŅĶŀŀĔŐĭĭįńĚŏĴŊŀĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĨƞĸŃĭĶŇĭĪȮőħĵĬņĬĺńĨĔĶĶĴĴŅĶƞĺĴĶƞĺĴıńĥĬŅŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
įńĚŏĴŊŀĚȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶ 

Å ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗ/1ȮĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ4: œĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıĴŌĸėƞŅĽŌĚȮ
ĪňŗĴňĴŇĨŇĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĩŉĚħƟŅĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĕĵŅĵĻńĔĵĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶŃĭĭ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕĕŀĚœĪĵȮĶĺĴĪńŘĚĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭőĶėĶŃĭŅħŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗ6Ȯ
:ȮœĪĵĴňıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĬƞŅŀĵŌƞȮĮĸŀħĳńĵȮŏĨŇĭőĨœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀĸħėĺŅŏľĸŊŗŀĴĸŘņŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ
ĪńŘĚŒĬħƟŅĬĶŅĵœħƟȮőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗ9: œĪĵĴňėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴ
ĶŋƞĬĸħĸĚȮĸħėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņħƟŅĬĶŅĵœħƟȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŋĕĳŅıȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗ/0:ȮœĪĵĴňĔņĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴŋƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶ
ıńĥĬŅŐľƞĚŀĬŅėĨȮĪňŗėĶĭėĸŋĴėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŒĬŀĬŅėĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ ľĴŋħ
ľĴŅĵĪňŗ/1:ȮœĪĵĴňĳŅėĶńģĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢĮĶŃĝŅĝĬȮ 

Å ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals: SDGs'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ/:Ȯĕěńħ
ėĺŅĴĵŅĔěĬ ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ0:ȮĵŋĨŇėĺŅĴľŇĺőľĵȮĭĶĶĸŋėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶŐĸŃĵĔĶŃħńĭőĳĝĬŅĔŅĶ
ĽņľĶńĭĪŋĔėĬŒĬĪŋĔĺńĵȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ3: ĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅėĬĴňĝňĺŇĨĪňŗĴňĽŋĕĳŅıħňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽĺńĽħŇĳŅı
ĽŅľĶńĭĪŋĔėĬŒĬĪŋĔĺńĵ ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2:ȮĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅĪŋĔėĬĴňĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚ
ėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/1: ĪņŒľƟŏĴŊŀĚŐĸŃ
ĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬĕŀĚĴĬŋļĵƢĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴȮĮĸŀħĳńĵȮĴňĳŌĴŇĨƟŅĬĪŅĬŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/4: 
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽńĚėĴĪňŗĽĚĭĽŋĕŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŒľƟĪŋĔėĬŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĽĩŅĭńĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔĶŃħńĭ  
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ħƟŅĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

Å ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħĔŅĶŏĔŇħĕĵŃěŅĔĔŅĶĭĶŇőĳėȮĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĮĸŅĵĪŅĚĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĽŅĴŅĶĩ
ŐĮĶĶŌĮĕĵŃœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀœĮȮŐĸŃĸħĔŅĶĔƞŀĮƤĠľŅĴĸıŇļœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

Å ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĪŃŏĸȮĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĪŅĚȮĔĸŅĚĪŅĚȮŐĸŃĮĸŅĵĪŅĚ 

Å ĻŉĔļŅĔŅĶĲƘƨĬĲŌĮƙŅȮŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĲƘƨĬĲŌĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢŒľƟĔĸńĭĴŅĴňėĺŅĴĽĴħŋĸȮĶĺĴĔńĬŒĬĶŃħńĭĳŅė 

Å ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘņŒĬĳŅėĨƞŅĚ ŕ ĶĺĴĩŉĚěńħĪņįńĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
őħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟŏĕƟŅŒěŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĚƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņœħƟ
ĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

Å ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 ĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮľĴŋħ
ľĴŅĵĪňŗȮ//:ȮœĪĵĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮŏıŊŗŀĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĸħįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 

Å ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals:ȮSDGs'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/1 : ŏĶƞĚ
ĨƞŀĽŌƟĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/2:ȮŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĴľŅĽĴŋĪĶȮĪŃŏĸȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ
/3: ĮĔĮƚŀĚȮĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĬŇŏĺĻĭĬĭĔŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮěńħĔŅĶĮƙŅœĴƟŀĵńŗĚĵŊĬĨƞŀĽŌƟĔŅĶ
ĔĸŅĵĽĳŅıŏĮƦĬĪŃŏĸĪĶŅĵȮľĵŋħĔŅĶŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĕŀĚĪňŗħŇĬŐĸŃĲƘƨĬĽĳŅıĔĸńĭĴŅŒľĴƞȮŐĸŃľĵŋħĔŅĶ
ĽŌĠŏĽňĵėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ17: ŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŐĔƞĔĸœĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĳŅıľŋƟĬĽƞĺĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃħńĭőĸĔĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
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ĭĪĪňŗȮ0Ȯ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅěŅĔŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

ı,Ļ,Ȯ0341+0343 
 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĔĽĺ,'ȮœħƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŒľƟĔńĭ

ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬȮ&PMU) ŐĸŃľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪƟŅĪŅĵĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮőħĵĔŅĶěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮ&ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴȮĺĺĬ.)ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃ
įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Objective and Key Results: OKRs) ŒĬŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŐįĬ
ħƟŅĬȮĺĺĬ.) ı,Ļ,Ȯ0341+0343ȮőħĵĴňŐįĬĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶĪňŗĽņėńĠĪňŗĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏħƞĬȮĶĺĴĪńŘĚĴň
ŐįĬĚŅĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬŐįĬħƟŅĬȮĺĺĬ,ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344+035.ȮĽĶŋĮĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
įĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬȮ3ȮĔĸŋƞĴĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘȮ 

1. ĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮĵĔĶŃħńĭĽĩŅĭńĬėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĺŅĚıŊŘĬģŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮ&őħĵŏĜıŅŃħƟŅĬȮĺĺĬ,'ȮıĸŇĔőĜĴĶŃĭĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻħƟŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĶĺĴĩŉĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅŏĮƦĬĽņėńĠȮ 

įĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮ(1) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ(Al for All)Ȯ
őħĵĴňĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬĴŅĔĔĺƞŅȮ7ȮľĴŊŗĬėĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔņĸńĚĽņėńĠĝƞĺĵıńĥĬŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŐĸŃ
įĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĳŅıĶĺĴœħƟĮĶŃĴŅĦȮ54ȮĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĮƖȮĮĶŃŏĪĻĴňŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĔņĸńĚėĬħƟŅĬĬňŘŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0347ȮĴŅĔĔĺƞŅȮ0ȮŐĽĬėĬȮěŃĪņŒľƟĶŅĵœħƟĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬ
ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŏıŇŗĴĕŉŘĬĩŉĚȮ0,/06ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ(2) ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔņĸńĚėĬȮ&Upskill & Reskill)ȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶ
œħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĪņȮSmart FarmingȮŏĝƞĬȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĸňŘĵĚįŉŘĚȮ
őħĵŒĝƟĶŃĭĭȮAI ŐĸŃȮIoTȮĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴȮ/,3ȮŏĪƞŅȮ(3) ěńħĨńŘĚőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĺŇěńĵ
œıĶŏĴĪŐľƞĚĝŅĨŇȮĬŀĔěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬŐĸƟĺȮĵńĚĴňįĸįĸŇĨĽņėńĠŀŊŗĬȮŕȮœħƟŐĔƞȮĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĺŇıŅĔļƢŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĝŋħėĺŅĴĶŌƟŏĜıŅŃŒĬĶŌĮŐĭĭįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏįĵŐıĶƞĪńŘĚŒĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĝƞŀĚĺƞŅĚŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮŀŋĮĽĶĶėĽņėńĠĪňŗĨƟŀĚŏĶƞĚħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀįĸńĔħńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟĭĶĶĸŋ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ȮœħƟȮėŊŀĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ034.ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭŋėĸŅĔĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŐĭĭĪņĚŅĬ
ŏĨŖĴŏĺĸŅȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬȮ0/ȮėĬȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ/.*...ȮėĬȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
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ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚ7ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĨƟŀĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚŒľƟĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĕŀĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

2. ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĪƟŅĪŅĵĕŀĚĽńĚėĴ ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĪƟŅĪŅĵħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĬņŏŀŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮ
ěńħĔŅĶĔńĭĔĸŋƞĴĮƤĠľŅħƟŅĬĽńĚėĴȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĮĶŃŏħŖĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĔļĨĶȮĩƞŅĵĪŀħŐĸŃĕĵŅĵįĸĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀœĮȮ  

įĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗĽņėńĠȮŀŅĪŇȮŒĬħƟŅĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴěńħľŅĚŅĬĽņľĶńĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋıŉŗĚĨĬŏŀĚȮőħĵŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅıĭĺƞŅŏĔŇħŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ/4Ȯ
ŐľƞĚȮ&6ȮěńĚľĺńħ'ȮĞŉŗĚĴňĽĴŅĝŇĔĶĺĴœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ/,90.ȮėĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŏĔƟŅŀňŘĵƟŅĵĨńĺŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭĩƞŅĵŐĸŃ
ŀŅĭĬŘņĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅįƟŅŀƟŀĴĽŋĕĳŅıĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴĸıŇļĪŅĚ
ŀŅĔŅĻȮPM2.5 œħƟıńĥĬŅŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮFire D ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĽņľĶńĭĔŅĶěŀĚŏįŅĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶ őħĵœħƟĬņœĮŒĝƟěĶŇĚŐĸƟĺŒĬěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞıĭĺƞŅĽŅĴŅĶĩĸħĔŅĶĮĸħĮĸƞŀĵȮPM0,3ȮŐĸŃĴĸıŇļĪŅĚ
ŀŅĔŅĻœħƟĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĞŖĬŏĞŀĶƢ DustBoy ĽņľĶńĭĨĶĺěĺńħȮPM0,3ȮĪňŗıńĥĬŅœħƟŏŀĚ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĴňėĺŅĴŐĴƞĬĵņĮĶŃĴŅĦȮ63#ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭŏėĶŊŗŀĚȮBetaRayȮĮƤěěŋĭńĬœħƟĪņĔŅĶĨŇħĨńŘĚŏĞŖĬŏĞŀĶƢȮ
DustBoy ĔĺƞŅȮ2..ȮěŋħĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņȮœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅȮEEC Model ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĝŋħ
őĮĶŐĔĶĴĪņĬŅĵİĬĸƞĺĚľĬƟŅ 14 ĺńĬ ŐĸŃŏĔŇħőėĶĚĔŅĶĪƞŀĪŀĚŐħĚőĴŏħĸȮőħĵĽŅĴŅĶĩĨŇħĨńŘĚŀŋĮĔĶĦƢĺńħ
ėĺŅĴĝŊŘĬŒĬıŊŘĬĪňŗĝĸĮĶŃĪŅĬŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĝĸĮĶŃĪŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟŒĝƟĬŘņŒĬıŊŘĬĪňŗĔĺƞŅȮ
50,000 œĶƞȮĶĺĴȮ10ȮĨņĭĸȮȮ 

ĝƞŀĚĺƞŅĚŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮĪĻĺĶĶļĬňŘěŃŏĮƦĬȮ/.ȮĮƖȮŐľƞĚėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚĽńĚėĴœĪĵŐĸŃĽńĚėĴőĸĔőĬ
ĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĳńĵıŇĭńĨŇȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗįƞŅĬĴŅĬńŘĬĴňĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœĮŀĵƞŅĚœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚįĸŒľƟ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŏĔŇħĴĸıŇļĪŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮħńĚŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢ
ĽņľĶńĭĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅİŋƙĬĕĬŅħŏĸŖĔȮ&PM0,3'ȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĞŉŗĚĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ
ĴŅĔĕŉŘĬĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĶŃħńĭőĸĔȮĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŒĝƟĬŘņĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮĪņŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĽŌĚĪňŗěŃŏĔŇħĽĳŅĺŃĺŇĔķĨȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘņȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĔƟœĕĮƤĠľŅĴĸıŇļ
ŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶŏĨĶňĵĴĶńĭĴŊŀŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵıŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĔŅĶŐĔƟƟĮƤĠľŅȮŐĸŃĪňŗ
ĽņėńĠĵńĚĨƟŀĚŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĬĺőĬƟĴĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĪňŗŀŅĵŋĕńĵĪňŗĴŅĔĕŉŘĬ
ŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħĪňŗĨŗņȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚŀŅĵŋĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬĽńĚėĴȮěņĬĺĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĽŌƞ
ĺńĵŐĶĚĚŅĬȮ&/3+37ȮĮƖ'ȮŏĶŇŗĴĸħĸĚȮŒĬĕĦŃĪňŗěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĺńĵĽŌĚŀŅĵŋȮ&4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮ'ȮŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴěŃ

 
7 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŀĭȮ1ȮĮƖ ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563ȮőĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ1 ĽĶƟŅĚĶŃĭĭįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮőħĵȮľĬƞĺĵ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮŐĸŃĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĭıė,' 
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ŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢȮ&Complete-aged Society) ŒĬĮƖȮ0344ȮőħĵĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŏĮƦĬ
ĮĶŃŏĪĻĶŅĵœħƟĽŌĚȮĪńŘĚĬňŘȮĪņŒľƟŐĬĺőĬƟĴŀńĨĶŅĽƞĺĬĔŅĶıŉŗĚıŇĚĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨƞŀĺńĵŐĶĚĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬĴň
ŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶıŉŗĚıŅŏĪėőĬőĸĵňŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃ
ĳŅėĶńģŀŅěěŃĨƟŀĚŐĭĔĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽŋĕĳŅıĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 

3. ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĵĔĶŃħńĭĔŅĶ
ıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃ
ıńĥĬŅĳŅėŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬőĵĭŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗľĸŋħıƟĬěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĨŇħĔńĭħńĔĮĶŃŏĪĻĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬ
ĮĶŃŏĪĻȮĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺĭĬģŅĬĕŀĚĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ  

įĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗĽņėńĠȮŀŅĪŇȮBCG Economy ľĶŊŀŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŐĸŃ
ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&BCG) ĔŅĶĵĔĶŃħńĭŐĸŃıńĥĬŅŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚ: ĔŅĶıńĥĬŅĽŅĵıńĬīŋƢĵŅĚıŅĶŅŒľĴƞĪňŗĮĸŌĔĚƞŅĵȮ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨħňȮŐĸŃŒľƟįĸįĸŇĨĬŘņĵŅĚĽŌĚŏĜĸňŗĵȮ2..ȮĔŇőĸĔĶńĴ-œĶƞ/ĮƖȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅıńĬīŋƢĮĔĨŇĩŉĚȮ0ȮŏĪƞŅȮőħĵĽŅĵıńĬīƢħńĚĔĸƞŅĺ
œħƟĩŌĔĬņœĮŒĝƟěĶŇĚŐĸƟĺĔĺƞŅȮ/,...ȮœĶƞȮŏĔŇħĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĵŅĚıŅĶŅħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňȮįƞŅĬĔŅĶĬņœĮŒĝƟĪņĩĬĬĸŅħĵŅĚĔĺƞŅȮ
2,4/.ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮ51ȮěńĚľĺńħȮőħĵŏĔļĨĶĝŅĺĽĺĬĵŅĚěŃĴňőŀĔŅĽœħƟĶńĭŏĚŇĬěŅĔĔŅĶĕŅĵĬŘņĵŅĚĽħŏĮƦĬŏĚŇĬ
ĮĶŃĴŅĦȮ/72,43/ȮĭŅĪĨƞŀĶŃĵŃĪŅĚȮ/ȮĔŇőĸŏĴĨĶ ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĽŅĕŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ
ŏĝƞĬȮĺńĽħŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮėĶŋĳńĦĤƢŐĸŃĞŀĲĨƢŐĺĶƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĬŘņĵŅŐĸŃĝŋħĨĶĺěĺŇĬŇěĜńĵȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŀĵƞŅĚŐĴƞĬĵņȮŏıŇŗĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĶńĔļŅĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶ
ŏĶƞĚĶńħŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĝŋħĪħĽŀĭȮĬŘņĵŅȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ ĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ:ȮŒĬĮƖȮ0341+0342ȮĴňįŌƟŏĕƟŅĴŅŒĝƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŏįĵŐıĶƞįƞŅĬĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢ-ĽŊŗŀ
ĽŅīŅĶĦŃȮœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ0..,...ȮėĬȮMedia Value œĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏĔŇħĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĶĚĚŅĬĪňŗŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĪńĔļŃŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮBCG ŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/,...,...ȮĨņŐľĬƞĚȮĽĶƟŅĚĔŅĶĺŇěńĵĨƞŀĵŀħŏĮƦĬĴŌĸėƞŅ
ĚŅĬĺŇěńĵȮœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ0..ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĺŇĽŅľĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĻĶļģĔŇěȮBCG ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/.,...ȮĶŅĵȮ
ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĨƞŀĵŀħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĶŅĔģŅĬȮĭĬģŅĬŏĻĶļģĔŇěȮBCG 
ŐĸŃĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĔŇħěŅĔŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĪńŘĚľĴħœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ03ȮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮ
ĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĶŃĭĭėĴĬŅėĴŐľƞĚŀĬŅėĨȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĵŅĬĵĬĨƢĽĴńĵŒľĴƞȮĴŋƞĚŏĬƟĬĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ
ŐĸŃĶŃĭĭĶŅĚȮőħĵĨƞŀĵŀħŏĪėőĬőĸĵňěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĴňįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬėŊŀȮœħƟĨƟĬŐĭĭĶĩĭĶĶĪŋĔœĲĲƚŅȮĪńŘĚŐĭĭȮ
2ȮĸƟŀȮ4ȮĸƟŀȮ/.ȮĸƟŀȮŐĸŃĶĩľńĺĸŅĔœĲĲƚŅȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĽĩŅĬňĝŅĶƢěœĲĲƚŅȮĽĩŅĬňĪħĽŀĭŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĞƞŀĴĭņĶŋĚȮŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴĶĩȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ 

ĝƞŀĚĺƞŅĚŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľĴƞȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĕńŘĺŀņĬŅěŏĻĶļģĔŇěĕŀĚőĸĔȮĪňŗŀņĬŅěĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵ
ěŅĔĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺœĮĵńĚĮĶŃŏĪĻŏĻĶļģĔŇěŏĔŇħŒľĴƞȮĻŌĬĵƢĔĸŅĚŏĻĶļģĔŇěĵƟŅĵěŅĔĨŃĺńĬĨĔĽŌƞĨŃĺńĬŀŀĔȮŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏŀŏĝňĵěŃĔĸŅĵŏĮƦĬĨĸŅħĪňŗŒľĠƞĪňŗĽŋħŒĬőĸĔȮŏĮƦĬįŌƟĬņħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶŐįƞŀŇĪīŇıĸĪŅĚĔŅĶėƟŅĕŀĚ
ěňĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬŏŀŏĝňĵěŃĕĵŅĵĨńĺȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĳŅĵľĸńĚŏľĨŋĔŅĶĦƢőėĺŇħ+/7ȮĴňŐĬĺőĬƟĴĺƞŅėĺŅĴ
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ĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻěŃĸħĸĚȮĔĸŅĵŏĮƦĬőĸĔľĸŅĵĕńŘĺŀņĬŅěľĶŊŀőĸĔĪňŗŏĮƦĬŏĽňŗĵĚŏĽňŘĵĺȮįĸĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬėŊŀȮĔĶŃŐĽ
őĸĔŅĳŇĺńĨĬƢĵƟŀĬĔĸńĭȮ&RctcpqcbȮEjm`_jgx_rgml'ȮŐĸŃőĸĔěŃŏĕƟŅĽŌƞĽĳŅĺŃœĶƟįŌƟĬņȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ĶŃħńĭőĸĔěŃĪņœħƟĵŅĔĕŉŘĬȮįŌƟĬņĮĶŃŏĪĻŏĸŊŀĔĽĬŒěĮƤĠľŅĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĴŅĔĔĺƞŅĮƤĠľŅĶŃħńĭőĸĔȮŏĔŇħĔŅĶĔňħĔńĬ
ĪŅĚĔŅĶėƟŅȮ&Npmrcargmlgqk'ȮĽƞĚįĸĨƞŀĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĔĨŇĔŅĔŅĶėƟŅŒľĴƞĕŀĚőĸĔľĸńĚĺŇĔķĨőėĺŇħ+/7ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŉĚ
ĨƟŀĚŏĶƞĚıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŐĸŃıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ 

4. ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņ ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶĕěńħėĺŅĴĵŅĔěĬŀĵƞŅĚĨĶĚěŋħȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŏıŇŗĴėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĻńĔĵĳŅıŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬĪňŗĴńŗĬėĚŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěœĪĵŒĬŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
ėĺŅĴŏěĶŇĠŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗĽņėńĠȮŀŅĪŇȮ/,ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĬěĬŐĭĭ
ŏĭŖħŏĽĶŖěŐĸŃŐĴƞĬĵņȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŴĶŃĭĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŀĵƞŅĚŏĭŖħŏĽĶŖěŐĸŃ
ŐĴƞĬĵņȮ&Ncpqml_jgxcȮNmtcprwȮ?jjctg_rgml8ȮNN?'ŵȮŒĬıŊŘĬĪňŗĬņĶƞŀĚȮ/.ȮěńĚľĺńħĪňŗĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮĶĺĴȮ73*6/2Ȯ
ėĶńĺŏĶŊŀĬȮ143*345ȮĶŅĵȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬĶƞĺĴĔńĭȮ
//ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮĳŅĵŒĨƟĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ&ıĴ,'ȮŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮ&ĴĪ,'Ȯ
ŐĸŃĬņĴŅĕĵŅĵįĸŏĮƦĬȮ0.ȮěńĚľĺńħĵŅĔěĬŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342ȮįĸńĔħńĬĔĸœĔĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶŐĔƟœĕ
ėĺŅĴĵŅĔěĬȮŏĮƦĬŐįĬěńĚľĺńħȮŐįĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪńŗĺĮĶŃŏĪĻŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ2. ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĬĺńĨĔĶĶĴ ĳŅĵŒĨƟ
ĔĶŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖ ı,Ļ,Ȯ2563 -2564 ĴňıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĶĺĴȮ38 ıŊŘĬĪňŗȮŏĔŇħĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&Cultural Space) ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ31 ĵƞŅĬĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵěņĬĺĬȮ12 ĶŅĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ-Ȯ
OTOP ěņĬĺĬȮ2/5ȮĔĸŋƞĴȮŏĔŇħįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĝŋĴĝĬ-ĶŋƞĬŒľĴƞȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬȮ2.ȮĔĸŋƞĴȮŐĸŃ
ŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮUpskill & Reskill ŒĬĳŅėŏĔļĨĶŐĸŃĳŅėĭĶŇĔŅĶȮ0..ȮėĬȮ3. ĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞ 
ĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚĪƟŀĚĩŇŗĬħƟŅĬėŋĦėƞŅȮĴŌĸėƞŅȮŐĸŃĔŅĶĽŊĭĽŅĬĴĶħĔĺńĥĬīĶĶĴȮŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚĽŌƞĔŅĶ
ŏĮƦĬŏĴŊŀĚĴĶħĔŏĶŅŐĸŃŏĴŊŀĚĴĶħĔőĸĔȮĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĻŇĸĮŃŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĸƟŅĬĬŅȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ŏĴŊŀĚĮĸŀħĳńĵȮ8ȮĶŃĭĭĽŅĵĨĶĺěŀńěĜĶŇĵŃȮ 

ĝƞŀĚĺƞŅĚŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľĴƞȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŐĸŃėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮ&Bgqn_pgrwȮ_lbȮ
qmag_jȮglcos_jgrw'ȮĪňŗŏĔŇħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻĔņĸńĚıńĥĬŅŐĸŃıńĥĬŅŐĸƟĺȮĪňŗěŃĩƞŅĚĝƞŀĚĺƞŅĚ
ĪŅĚőŀĔŅĽŒľƟĔĺƟŅĚĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵŕȮĪńŘĚĵńĚŀŅěěŃĝŃĸŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŀňĔħƟĺĵȮȮőħĵŏĜıŅŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴ
ĸŘņħƟŅĬĶŅĵœħƟĪňŗŏĔŇħŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬĪńŗĺĪńŘĚőĸĔȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĺŇĔķĨőėĺŇħ+/7ȮĪňŗŏĮƦĬĨńĺŏĶƞĚėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚĮƤĠľŅėĺŅĴ
ŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĶŃľĺƞŅĚėĬĶĺĵŐĸŃĵŅĔěĬŒľƟŏľŖĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĴňĮĶŃĝŅĔĶőĸĔľĸŅĵĶƟŀĵĸƟŅĬėĬĪňŗĵńĚėĚĨĔ
ĚŅĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĔŖĵńĚėĚŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŐĸŃėĺŅĴœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŒĬĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĪňŗ
ĶŋĬŐĶĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņħƟŅĬĶŅĵœħƟȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮħƟŅĬ
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ĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮŐĸŃħƟŅĬėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚħŇěŇĪńĸȮ&Bgegr_jȮBgtgbc'ȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴĩŉĚ
ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗħƟĺĵőėĶĚĽĶƟŅĚŏĴŊŀĚĪňŗĴňĸńĔļĦŃőĨŏħňŗĵĺȮĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀņĬŅěĪňŗĬņœĮĽŌƞ
ĔŅĶĔĶŃěŋĔĨńĺĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĨƞŀ
ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚŏįĝŇĠ 

5. ħƟŅĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĺŇĔķĨŇŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ĴŋƞĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĺŇĔķĨŇĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬĮƤĠľŅŏĶƞĚħƞĺĬȮĪņŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĲƘƨĬĨńĺŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Resilience) ĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚħƟŅĬ
ėĺŅĴĶŌƟȮĔņĸńĚėĬŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬȮĺĺĬ,ȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃĺŇĔķĨŇŏĶƞĚħƞĺĬŐĸŃĔŅĶĲƘƨĬĨńĺ
ľĸńĚĳŅĺŃĺŇĔķĨŇȮįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗĽņėńĠȮŀŅĪŇȮĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬŏĺĝĳńĦĤƢŏıŊŗŀĺŇĬŇěĜńĵŐĸŃĶńĔļŅȮĔŅĶįĸŇĨ
ľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŏĝŊŘŀőĶėȮŀŅĪŇȮľĬƟŅĔŅĔįƟŅȮWIN Masks ľĬƟŅĔŅĔ
ĬŅőĬȮŐĸŃȮľĬƟŅĔŅĔĞŇĸŇőėĬĝĬŇħȮN99 őħĵœħƟĴňĔŅĶĽƞĚĴŀĭŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸƟĺĔĺƞŅȮ
234,000 ĝŇŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĝŋħĮƚŀĚĔńĬŏĝŊŘŀőĶėĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮőħĵĽƞĚĴŀĭĝŋħħńĚĔĸƞŅĺœĮ
ŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮěņĬĺĬĴŅĔĔĺƞŅȮ44,000 ĝŋħ ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĝŋħĨĶĺěŏĝŊŘŀőėĺŇħ-19 œħƟŐĔƞȮĝŋħ
ĨĶĺěȮSARS-CoV-2 ħƟĺĵĺŇīňȮReal-Time PCRȮ&RT-PCR' ŐĸŃħƟĺĵĺŇīňŐĸĴĮƝŏĮĸňŗĵĬĽňȮ&RT-LAMP'ȮőħĵœħƟĽƞĚĴŀĭ
ŒľƟĔńĭőĶĚıĵŅĭŅĸŐĸŃľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨĶĺěėńħĔĶŀĚįŌƟĮƙĺĵŒĬĮĶŃŏĪĻĴŅĔĔĺƞŅȮ/3.,...ȮĝŋħȮ 
ĬŀĔěŅĔĵńĚĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŒĬħƟŅĬŀŊŗĬŕȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĺńėĞňĬĨƟŅĬœĺĶńĽŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔŅĶĺŇěńĵȮ
ChulaCov19 ĕŀĚĻŌĬĵƢĺŇěńĵĺńėĞňĬȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Chula VRC) ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĲŀĔŀŅĔŅĻŐĸŃĔņěńħŏĝŊŘŀœĺĶńĽȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ŀŋĮĔĶĦƢȮSmart Pulz Platform ĔŅĶħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵŀŀĬœĸĬƢĽņľĶńĭőĶĚıĵŅĭŅĸȮőħĵœħƟĽƞĚĴŀĭŒľƟĔńĭőĶĚıĵŅĭŅĸȮ
25 ŐľƞĚȮĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶŃĭŅħĺŇĪĵŅŐĸŃŏĝŊŘŀœĺĶńĽȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĩŀħĶľńĽ
ıńĬīŋĔĶĶĴȮSARS-CoV-0ȮŐĸŃĔŅĶěńħĨńŘĚīĬŅėŅĶĝňĺĳŅıȮ&BioBank) ĕŀĚȮSARS-CoV-0ȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĝƞŀĚĺƞŅĚŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľĴƞȮŏľĨŋĔŅĶĦƢĽņėńĠĪňŗőĸĔĔņĸńĚŏįĝŇĠĔńĭĺŇĔķĨŇėĶńŘĚŒľĠƞĪňŗĽŋħȮĔŅĶĶŃĭŅħ
ĕŀĚőėĺŇħ+/7ȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĪńŗĺőĸĔĴňįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀœĮŐĸƟĺĔĺƞŅȮ/83ȮĸƟŅĬėĬȮŏĽňĵĝňĺŇĨĴŅĔĔĺƞŅȮ1ȮĸƟŅĬėĬȮŐĸŃĵńĚĴňįŌƟ
ĨŇħŏĝŊŘŀŒľĴƞĺńĬĸŃĔĺƞŅȮ2ȮŐĽĬĶŅĵ8ȮŒĬĕĦŃĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĔŖœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚľĬńĔěŅĔĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+
/7ȮĶŃĸŀĔȮ1ȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮőħĵĔŅĶŐıĶƞĔĶŃěŅĵĕŀĚŏĝŊŘŀĽŅĵıńĬīŋƢŏħĸĨƟŅȮŀńĸĲƙŅŐĸŃŏĭĨƟŅȮĽƞĚįĸŒľƟĵŀħįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀ
ĽŃĽĴȮŐĸŃěņĬĺĬįŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĕĦŃĬňŘĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕĕŀĚĮĶŃŏĪĻĔņĸńĚŏĕƟŅĕńŘĬĺŇĔķĨȮŀňĔ
ĪńŘĚŀńĨĶŅĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħœħƟȮĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĴňįĸŒľƟĪńŘĚĳŅėėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěŏĮĶŅŃĭŅĚĴŅĔĕŉŘĬěŅĔĶŃĸŀĔŐĶĔȮěŅĔĶŅĵĚŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěȮGlobal Economic Prospects ĕŀĚīĬŅėŅĶőĸĔĜĭńĭĸƞŅĽŋħȮœħƟěńħŒľƟœĪĵŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĔŅĶ
ŏĨŇĭőĨŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗņĔĺƞŅĝƞĺĚĔƞŀĬŏĔŇħőĶėĶŃĭŅħĶƞĺĴĔńĭŀŇĬőħĬňŏĞňĵŐĸŃĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢȮŐĸŃėŅħĔŅĶĦƢŀńĨĶŅĔŅĶ

 
8 Our World in Data &2021',ȮCoronavirus Pandemic &COVID+19',Ȯ&Information as of July 1, 2021' 
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ĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěľĶŊŀȮGDP ĕŀĚœĪĵȮĮƖȮ0342ȮŏľĸŊŀŏĨŇĭőĨĪňŗȮ0,0#9ȮĮĶŃĝŅĝĬěņĬĺĬĴŅĔĮĶŃĽĭĔńĭ
ĳŅĺŃĶŅĵœħƟĸħĸĚŀĵƞŅĚĔŃĪńĬľńĬȮ&Income shock' ľĶŊŀĭŅĚĶŅĵœĴƞĴňĶŅĵœħƟŏĸĵȮŒĬĕĦŃĪňŗėƞŅŒĝƟěƞŅĵœĴƞœħƟĸħĸĚȮ
ĽƞĚįĸŒľƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝņĶŃľĬňŘĸħĸĚŐĸŃĴňľĬňŘĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵľĬňŘėĶńĺŏĶŊŀĬœĪĵĽŌĚĕŉŘĬĩŉĚȮ90% ĨƞŀȮGDP ĽŌĚ
ĪňŗĽŋħŒĬĶŀĭȮ18 ĮƖ10 

 
 ĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴȮĺĺĬ. ŒĬĳŅıĶĺĴ 

 ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴȮĺĺĬ,ȮœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŏĮƦĬĮƖŐĶĔŒĬĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ12,554.5656 ĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚŐĭƞĚŏĮƦĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĽņľĶńĭĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ(Strategic Fund) ěņĬĺĬ 8,383.7906 ĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŊŗŀěńħĽĶĶįƞŅĬȮ5Ȯ
ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬıŊŘĬģŅĬȮ(Fundamental Fund) ěņĬĺĬȮ
4,170.7750 ĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŊŗŀěńħĽĶĶŒľƟĔńĭȮ36ȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮĺĺĬ,ȮȮĽņľĶńĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ
ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴȮĺĺĬ,ȮœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦěņĬĺĬȮ17,7/4,41.3 ĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮėŇħŏĮƦĬŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ36,42ȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬ
ŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ(Strategic Fund) ěņĬĺĬ //,258.0000 ĸƟŅĬĭŅĪ ŏıŊŗŀěńħĽĶĶįƞŅĬȮ5ȮľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬȮ
ŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬıŊŘĬģŅĬȮ(Fundamental Fund) ěņĬĺĬȮ8,658.6305 ĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŊŗŀ
ěńħĽĶĶŒľƟĔńĭȮ/44ȮľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚ
ĺŇĪĵŅĔŅĶŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽņėńĠįƞŅĬĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ2ȮŐıĸĨĲŀĶƢĴȮ/5ȮőĮĶŐĔĶĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ(/)ȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮĵĔĶŃħńĭĽĩŅĭńĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ(0)ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĪƟŅĪŅĵħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ(1)ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĳŅėŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ(2)ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĨĸŀħěĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĺŇĔķĨŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĬňŘěŃĴňĔŅĶĶŃĭŋŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ
&OKRs' ĪňŗĽŅĴŅĶĩĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟȮőħĵĴňĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ
0341+0343ȮħńĚĬňŘ 

 
 
 
 

 
9 űŏĺŇĸħƢŐĭĚĔƢŲȮľńŗĬȮGDP œĪĵĮƖĬňŘŏľĸŊŀȮ2.2% ěŅĔŏħŇĴȮ4% ĽĺĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěőĸĔĪňŗħňĕŉŘĬȮŏľĨŋĵŀħįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀőėĺŇħ+19 ĵńĚĽŌĚȮĔĶŃěŅĵĺńėĞňĬĝƟŅ, The Standard, (9 
ĴŇ,ĵ,Ȯ64) 
10 įĸĽņĶĺěĻŌĬĵƢĺŇěńĵĔĽŇĶĔĶœĪĵ*ȮŴľĬňŘėĶńĺŏĶŊŀĬĪŃĸŋĶŃħńĭȮ90% ĨƞŀěňħňıňȮĨŀĔĵŘņĺńĚĺĬľĬňŘ+ĶŅĵœħƟœĴƞıŀŒĝƟěƞŅĵŵ*ȮőıĽĨƢĪŌŏħĵƢ, &2 Ĕ.ė.Ȯ2564' 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1 ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341+0343  

ŐıĸĨĲŀĶƢĴ ĚĭĮĶŃĴŅĦěńħĽĶĶȮ 
2563 

ĚĭĮĶŃĴŅĦěńħĽĶĶȮ 
2564 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴ 
ĶƞŅĚȮı,Ķ,ĭ,Ȯ2565 

ĸƟŅĬĭŅĪ % ĸƟŅĬĭŅĪ % ĸƟŅĬĭŅĪ % 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴȮ1 ĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŐĸŃ
ĽĩŅĭńĬėĺŅĴĶŌƟ 

2,969.9455 23.7 5,620,5336 28.2 3,581.5713 25.26 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴȮ2 ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĪƟŅĪŅĵĕŀĚ
ĽńĚėĴ  

2,237.7006 17.8 3,171,4731 15.9 3,050.5478 21.52 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴȮ3 ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬ 

5,911.1607 47.1 5,678,5200 28.5 4,452.5998 31.41 

ŐıĸĨĲŀĶƢĴȮ4 ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃ
ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņ 

1,083,8948 8.6 1,756,4796 8.8 1,371.2817 9.67 

őĮĶŐĔĶĴȮ16 ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

351,8640 2.8 2,225,9240 11.2 1,082.6300 7.64 

őĮĶŐĔĶĴȮ17 ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĺŇĔķĨĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ 

 +  + 1,463,7000 7.4 637.4232 4.5 

 ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 12,554,5656 100 /7,916.6305 100 14,176.0538 100 
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ĭĪĪňŗȮ1Ȯ 
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬȮ1ȮĶŃħńĭȮŐĸŃĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344+035. 
 

1,/ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŐįĬĶŃħńĭȮ/ȮŐįĬĶŃħńĭȮ0ȮŐĸŃ
ŐįĬĶŃħńĭȮ1Ȯ  

 ŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344+035.ȮĔņľĬħěŅĔĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮŐĸŃŐįĬĶŅĵĮƖȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘȮ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĕŀĚŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĽŅĴĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞȮ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮŐĸŃŐįĬĶŅĵĮƖȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠŒĬŐįĬħƟŅĬȮĺĺĬ,ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
ŐįĬŐĴƞĭĪłȮŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

1. ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě 
1.1 ıńĥĬŅĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀŀĬŅėĨőħĵŒĝƟőĴŏħĸ
ŏĻĶļģĔŇěȮBCGȮ&ŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃıĸńĚŅĬȮĺńĽħŋŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅı'Ȯ 

1.2 ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĕƟŀĴŌĸȮĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃȮĶĺĴĪńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮ
ŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 

1.3 ıńĥĬŅĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĮƦĬěŋħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ
ĽņėńĠĕŀĚĳŌĴŇĳŅė ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟ 

1.4 ıńĥĬŅĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĶŃĭĭĶŅĚŒľƟĶŀĚĶńĭ
ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽƞĚŀŀĔĽŌƞĨĸŅħőĸĔȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢĮĶńĭĨńĺĽŌƞĔŅĶ
ŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 

1.5 ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ ŐĸŃŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĶĺĴĩŉĚȮSMEs ŐĸŃȮIDEs ĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟȮ 

 

 
- ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬȮ 

- ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ2ȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė
ĪŅĚĽńĚėĴ 

- ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ4ȮĮĶŃŏħŖĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚ
ŀĬŅėĨ 

- ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ5ȮĮĶŃŏħŖĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ
ŐĸŃħŇěŇĪńĸ 

- ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ/4ȮĮĶŃŏħŖĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 
- ŐįĬŐĴƞĭĪŏĜıŅŃĔŇěőėĺŇħ-19  
- ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ 
- ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
- ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬıĸńĚĚŅĬ 
- ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭȮ/1Ȯı,Ļ,Ȯ0344+035.Ȯ
ŴıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞȮŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮĽńĚėĴ
ŏħŇĬľĬƟŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵ 
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ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠŒĬŐįĬħƟŅĬȮĺĺĬ,ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
ŐįĬŐĴƞĭĪłȮŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

- ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ
&ı,Ļ,Ȯ2563 - 2565) 

- ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ
2563 - 2565) 

- ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ2 (ı,Ļ,Ȯ2560 - 
2564) 

- ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚıĸńĚĚŅĬȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ
2563 - 2565) 

- ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2563 - 2565) (ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ
2564) 

- ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ3 (ı,Ļ,Ȯ2560 ů 2564) 

- ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,
2563 - 2565) 

- ĬőĵĭŅĵĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ/1ȮĴ,ė,Ȯ42Ȯ&ĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343' 

- ĴĨŇȮėĶĴ,Ȯ01Ȯı,ĵ,Ȯ41 
- ĬőĵĭŅĵȮĶĴĺ.ŀĺ. 15 Ľ.ė. 63 &ŐĬĺėŇħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ.'ȮȮ25 ī.ė.63 
&ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇŏĻļŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭ
ĬŇŏĺĻĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵȮĔġŐĸŃ
ĶŃŏĭňĵĭ'ȮŐĸŃȮ8 Ĵ.ė. 64 &ĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵȮ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343' 

- Six TransformationsȮ&Energy, Sustainable Industry, 
Digital Revolution for Sustainable Development 
Inequality' 

2. ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ 
2.1 ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮőħĵŏĜıŅŃįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵ
ŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 

 
- ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ3ȮħƟŅĬıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅı
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

- ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ4 ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀ
ĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ 
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ŐįĬŐĴƞĭĪłȮŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

2.2 ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ıĶƟŀĴĶńĭȮŐĸŃĨŀĭőĨƟĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬĪňŗŏĔŇħěŅĔőĶėĶŃĭŅħ
ĶŃħńĭĝŅĨŇ ŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 

2.3 ĴŋƞĚĕěńħėĺŅĴĵŅĔěĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭŐĸŃĸħėĺŅĴĵŅĔěĬ 
ĕƟŅĴĶŋƞĬ 

2.4 ĴŋƞĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĶŅĔŏľĚƟŅĕŀĚĽńĚėĴ ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬ ĽĶƟŅĚĽńĚėĴėŋĦīĶĶĴ ĽĴŅĬĜńĬĪƢŐĸŃĴňīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸ 

2.5 ıńĥĬŅėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽńĚėĴ 
ĽŌĚĺńĵŏĝŇĚĶŋĔŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃőŀĔŅĽŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŒĬĔŅĶ
ıŉŗĚĨĬŏŀĚĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĕŀĚėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 

2.6 ıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞŀńěĜĶŇĵŃŒĬĪŋĔĳŌĴŇĳŅėȮĔĶŃěŅĵ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĝĬĭĪȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņ
ĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗ 

2.7 ŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮ
ıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃěńħĔŅĶĨĬŏŀĚ ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃ
ĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

- ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ5ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 

- ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ4ȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 

- ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ4ȮĮĶŃŏħŖĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞŀńěĜĶŇĵŃ 
- ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ//ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚ
ĝňĺŇĨ 

- ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ/0ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
- ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ13 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅĺŃ
Īňŗħň 

- ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ/3ȮĮĶŃŏħŖĬıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴ 
- ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ17 ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬ
ĪŅĚĽńĚėĴ 

- ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ/6ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
- ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ0/ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ 

- ŐįĬŐĴƞĭĪŏĜıŅŃĔŇěőėĺŇħ-19 
- ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
- ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃŐįĬȮBig Rock 
ħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ 

- ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮħƟŅĬĽńĚėĴ 
- ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

- ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭȮ/1Ȯı,Ļ,Ȯ0344+035.Ȯ
ŴıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞȮŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮĽńĚėĴ
ŏħŇĬľĬƟŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵ 

- ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ&ı,Ļ,
0341Ȯ+Ȯ0343' 

- ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ&ı,Ļ,
0341Ȯ+Ȯ0343' 

- ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĔĶŃĪĶĺĚ
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
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ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠŒĬŐįĬħƟŅĬȮĺĺĬ,ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
ŐįĬŐĴƞĭĪłȮŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

- ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ
&ı,Ļ,Ȯ0341Ȯ+Ȯ0343' 

- ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ
0341Ȯ+Ȯ0343' 

- ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0341Ȯ+Ȯ0343' 

- ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪȮĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ
0341Ȯ+Ȯ0343' 

- ĬőĵĭŅĵĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ1.ȮĨ,ė,Ȯ41ȮŐĸŃȮ/4Ȯı,ė. 42 
- ĴĨŇ ėĶĴ,Ȯ1.ȮĴň,ė,Ȯ42Ȯ 
- ĴĨŇĽĳŅĬőĵĭŅĵȮ4ȮĔ,ı,Ȯ64 
- ĬőĵĭŅĵȮĽĻĝ,Ȯ0/Ȯı,ė, 42 
- ĬőĵĭŅĵȮĶĴĺ,ŀĺ,Ȯ/3ȮĽ,ė,Ȯ41Ȯ&ŐĬĺėŇħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ.'ȮŐĸŃȮ6ȮĴ,ė,Ȯ42 &ĔŅĶ
ěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ
0343' 

- ĬőĵĭŅĵȮĔĽĺ,Ȯ04ȮĴň,ė,Ȯ42 
- Six Transformations to Achieve the SDGs 
&Education, Inequality, Health, Well-being, 
Demography, Sustainable Cities, Communities' 

3. ħƟŅĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
3.1 ıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀŏĕƟŅ
ĽŌƞĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗņ 

3.2 ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮŒľƟıĶƟŀĴĶńĭȮĮĶńĭĨńĺȮŐĸŃ
ĶŀĚĶńĭįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

 
- ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ5ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 

- ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ/6ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
- ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ19ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņĪńŘĚĶŃĭĭ 
- ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ01ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
- ŐįĬŐĴƞĭĪĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮı,Ļ,Ȯ
0336+0371 

- ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 

- ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭȮ/1Ȯı,Ļ,Ȯ0344+035.Ȯ
ŴıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞȮŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮĽńĚėĴ
ŏħŇĬľĬƟŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵ 
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ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠŒĬŐįĬħƟŅĬȮĺĺĬ,ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
ŐįĬŐĴƞĭĪłȮŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

- ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,2563 - 2565) 

- ĴĨŇ ėĶĴ,Ȯ3Ȯı,ė,Ȯ42Ȯ 
- ĬőĵĭŅĵȮĶĴĺ,ŀĺ,Ȯ6ȮĴ,ė,Ȯ42 &ĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343' 

- Six TransformationsȮ&Sustainable Food, Land, 
Water and Oceans' 

4. ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
4.1 ĵĔĶŃħńĭĶŃĭĭĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŐĭĭœĶƟĶŀĵĨƞŀȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞȮĪńŘĚĸńĔļĦŃȮdegree, nonůdegree ŐĸŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃ őħĵŏĜıŅŃ
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŒľĴƞ 

4.2 ıĸŇĔőĜĴĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ
ĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢ ŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚ
ŀĬŅėĨ 

4.3 ıĸŇĔőĜĴĽĩŅĭńĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮŒľƟ
ĪńħŏĪňĵĴĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėŋĦėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

4.4 ĵĔĶŃħńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĭńĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵŒľƟŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĻŅĽĨĶƢőĸĔĨŃĺńĬŀŀĔ 

 
- ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬ 

- ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ3ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅı
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

- ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ12ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
- ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ23 ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
- ŐįĬŐĴƞĭĪŏĜıŅŃĔŇěőėĺŇħ+19 
- ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
- ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭȮ/1Ȯı,Ļ,Ȯ0344+035.Ȯ
ŴıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞȮŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮĽńĚėĴ
ŏħŇĬľĬƟŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵ 

- ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2564-2570 
- ĴĨŇĽĳŅĬőĵĭŅĵȮ5Ȯı,ĵ,Ȯ63 
- ĬőĵĭŅĵ ĶĴĺ,ŀĺ,Ȯ8ȮĴ,ė,Ȯ64 &ĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343' 

- Six Transformations &Education' 
 

5. ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀ
ĺŅĚĶŅĔģŅĬŀĬŅėĨ 
5.1 ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĝńŘĬŐĬĺľĬƟŅȮ&Frontier Research) 
ĪňŗĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĪňŗŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĕŀĚ
ŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐľƞĚŀĬŅėĨ 

5.2 ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵň

 
 
- ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬ 

- ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ2ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀ
ĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ 

- ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚ
ŀĬŅėĨ 
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ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠŒĬŐįĬħƟŅĬȮĺĺĬ,ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
ŐįĬŐĴƞĭĪłȮŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅȮ&Frontier Research) ĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃıńĥĬŅ
Ĩƞŀĵŀħ 

5.3 ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ ĽŌƞŀĬŅėĨĪňŗěņŏĮƦĬȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨ 

- ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ5ȮĮĶŃŏħŖĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ
ŐĸŃħŇěŇĪńĸ 

- ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ23ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
- ŐįĬŐĴƞĭĪŏĜıŅŃĔŇěőėĺŇħ+/7 
- ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭȮ/1Ȯı,Ļ,Ȯ0344+035.Ȯ
ŴıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞȮŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮĽńĚėĴ
ŏħŇĬľĬƟŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵ 

- ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĔĶŃĪĶĺĚ
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

- ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0342+035. 
- ĬőĵĭŅĵ ĶĴĺ,ŀĺ,Ȯ/3ȮĽ,ė,Ȯ41 &ŐĬĺėŇħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ.'Ȯ23Ȯı,ĵ,Ȯ63, /2Ȯī,ė,Ȯ
41 ŐĸŃ 6ȮĴ,ė,Ȯ42Ȯ&ĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵȮ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343'  

 
ľĴŅĵŏľĨŋ: ĶŅĵĸŃŏŀňĵħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐįĬĽŅĴĶŃħńĭȮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĶŅĵ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ŐĽħĚŒĬĳŅėįĬĺĔȮė 
 

1,0ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ı,Ļ,Ȯ0344+035.Ȯ  

ĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,2566-2570 Ĵň
ľĸńĔĔŅĶĝňŘĬņőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĔƟŅĺĔĶŃőħħėĶńŘĚŒľĠƞȮ&Take a Giant Step) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮħƟĺĵĔŅĶĽĬīŇ
ĔņĸńĚĕŀĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňīĚȮĭŀĔĪŇĻĪŅĚŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬȮĪƟŅĪŅĵŐĸŃ
ĪņœħƟěĶŇĚȮŏĔŇħįĸěĶŇĚŒĬĔĶŀĭŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮĶĺĴĪńŘĚĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗŏĮƦĬěŋħėŅĬĚńħȮĝŅĵĕŀĭ
ĕŀĚĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔŅĶıĸŇĔőĜĴĪňŗĶŃĭĭȮ&System-based Transformations) ĪňŗĽņėńĠȮŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĸŀħľƞĺĚőĞƞĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŀňĔĪńŘĚıĶƟŀĴŒĬ
ĔŅĶĔƟŅĺĽŌƞŀĬŅėĨȮĶĺĴĪńŘĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔĶŀĭ
ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮȮőħĵŒĬĽƞĺĬĕŀĚľĸńĔĔŅĶĝňŘĬņĬňŘȮŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĺĺĬ,'ȮĬņĴŅŏĮƦĬľĸńĔŐĸŃĔĶŀĭėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐįĬħƟŅĬȮĺĺĬ,ȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĝňŘĬņħńĚĔĸƞŅĺ
ĕƟŅĚĨƟĬ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŐįĬħƟŅĬȮĺĺĬ,ȮĬńŘĬœħƟĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĴň
ĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĭĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ œħƟŐĔƞȮ/'ȮĔŅĶ
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ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěœĪĵħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃ
ıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮıĶƟŀĴĽŌƞŀĬŅėĨȮ0'ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
ĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪƟŅĪŅĵŐĸŃĮĶńĭĨńĺœħƟĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮ1'ȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅĸŘņĵŋėȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬħƟŅĬȮĺĺĬ,ȮĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮŒľƟŏĮƦĬģŅĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħŐĸŃŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢĪňŗĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŒĬħƟŅĬĪňŗěŃıĸŇĔ
őĜĴĮĶŃŏĪĻȮŐįĬħƟŅĬȮĺĺĬ,ȮěŉĚœħƟĬņěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĕŀĚĬőĵĭŅĵȮ&High-priority Policy)  ěŅĔĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,2566-2570ȮĴŅŀŀĔŐĭĭħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĔŇħįĸ
ŀĵƞŅĚŏĮƚĬĶŌĮīĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıĴŌĸėƞŅĽŌĚȮőħĵŒĝƟĔŅĶıńĥĬŅ
ĨĸŀħľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value Chain) 0'ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴŋƞĚŏĬƟĬėŋĦėƞŅŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟȮȮ1'ȮĮĶŃŏĪĻ
œĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬņħƟŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃŀŅľŅĶĪňŗĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĴŌĸėƞŅĽŌĚȮőħĵĴňĴŌĸėƞŅĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬȮ/.ȮĕŀĚőĸĔȮ2'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃőŀĔŅĽŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŒĬĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮĴň
ėŋĦėƞŅŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮ3'ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅȮĸŘņĵŋėĽŌƞŀĬŅėĨȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀĺĔŅĻȮĽņľĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺȮŐĸŃıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ-īŋĶĔŇěŒľĴƞȮ4'ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔņĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŐĸŃ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮőħĵĔŅĶıĸŇĔőĜĴĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶ
ıńĥĬŅŐľƞĚŀĬŅėĨȮŐĸŃĽŀħĶńĭĔńĭĮĶńĝĠŅĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵŒľĴƞȮ 
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ĭĪĪňŗȮ2Ȯ 
ĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344+035. 

 

2,/ȮľĸńĔĔŅĶĝňŘĬņŐĸŃěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵȮ 
 ŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬħƟŅĬȮĺĺĬ.ȮŒĝƟľĸńĔĔŅĶĝňŘĬņěŅĔĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344+035.ȮȮ 

 

 2,/,/ȮľĸńĔĔŅĶĝňŘĬņ 

Å ŏĮƦĬĔŅĶĔƟŅĺĔĶŃőħħėĶńŘĚŒľĠƞȮ(Take a Giant Step' ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮħƟĺĵĔŅĶĽĬīŇĔņĸńĚĕŀĚĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

Å ĴňīĚȮĭŀĔĪŇĻĪŅĚŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬȮĪƟŅĪŅĵŐĸŃĪņœħƟěĶŇĚȮŏĔŇħįĸěĶŇĚŒĬĔĶŀĭŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮ
ŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮĶĺĴĪńŘĚĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗŏĮƦĬěŋħėŅĬĚńħ ĝŅĵĕŀĭĕŀĚĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔŅĶıĸŇĔőĜĴĪňŗĶŃĭĭȮ
&System-based Transformations'ȮĪňŗĽņėńĠȮĞŉŗĚŏĮƦĬıĸńĚĽĶƟŅĚįĸĸńıīƢȮįĸĔĶŃĪĭŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ėĶńŘĚŒľĠƞħƟĺĵĔŅĶįĬŉĔĔņĸńĚĕŀĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

Å ŏĔƞĚŒĬĭŅĚŏĶŊŗŀĚĪňŗĽņėńĠȮ&ĶŃħńĭőĸĔȮĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė'ȮœĴƞĪņĪŋĔŏĶŊŗŀĚȮőħĵŒĝƟėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭĪŅĚĳŌĴŇ
ĶńģĻŅĽĨĶƢȮ&Geopolitical Advantage'ȮěŋħŐĕŖĚħƟŅĬŀńīĵŅĻńĵȮěŇĨŒěȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚėĬœĪĵȮėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮ&Biodiversity)ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃıńĬīĴŇĨĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸŃĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶĪņŒĬŏĶŊŗŀĚĬńŘĬŕ 

Å ŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĸŀħľƞĺĚőĞƞ
ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŀňĔĪńŘĚıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĔƟŅĺĽŌƞŀĬŅėĨȮ 

Å ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňȮŐĸŃĸĚĪŋĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏıŇŗĴŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃıńĥĬŅŏıŇŗĴŏĨŇĴŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĶĺĴĪńŘĚĨƞŀĵŀħěŅĔőŀĔŅĽŐĸŃĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĴňŀĵŌƞȮ 

Å ŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵėŌƞĕĬŅĬėŊŀȮĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮĞŉŗĚ
ĶĺĴĩŉĚȮĔŅĶĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵŒĝƟĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

Å ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĕƟŅĴĻŅĽĨĶƢ ĕƟŅĴĔĶŃĪĶĺĚȮĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ13ȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮĽĬīŇĔņĸńĚȮĶƞĺĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮŐĸŃĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Synergy, Co-
Ownership, Joint Accountability)ȮĽĶƟŅĚįĸĸńıīƢĶƞĺĴ &Joint Outcome'ȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŐĸŃĔŅĶħŉĚĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėňĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕĴŅĶƞĺĴĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĸńĔļĦŃȮCo-Production ŐĸŃȮ
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Co-Investment ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬȮĶĺĴĩŉĚĔŀĚĪŋĬĪňŗĽņėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚŒĬĶŃĭĭȮŀĺĺĬ,ȮŐĸŃ
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ/ĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬŕȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟŏĔŇħĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĺŇěńĵŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŕȮŀŅĪŇȮMulti years 
block grant ŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ/ĳŅėĽƞĺĬȮ 

 

 2,/,0ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵȮ 
 ŒĬŐįĬħƟŅĬȮĺĺĬ,ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344+035. 

ěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĕŀĚĬőĵĭŅĵĨƞŀœĮĬňŘȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĽņėńĠŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃľĸńĔĔŅĶŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344+035.ȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344+035.ȮŀňĔĪńŘĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,2566-2570'Ȯ
ŴıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞȮŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮĽńĚėĴŏħŇĬľĬƟŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮ/1ȮľĴŋħľĴŅĵȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟŐĔƞȮľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ1, 2*Ȯ3,Ȯ4 ŐĸŃȮ12  

&1'ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıĴŌĸėƞŅĽŌĚȮőħĵŒĝƟĔŅĶıńĥĬŅĨĸŀħľƞĺĚőĞƞ
ėŋĦėƞŅȮ(Value Chain)ȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺƞŅȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőėĺŇħ+19ȮœħƟŏŀĚȮĳŅĵŒĬȮ0ȮĮƖȮŐĸŃŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬĺńėĞňĬŒĬĶŃħńĭŀŅŏĞňĵĬȮĳŅĵŒĬȮ3ȮĮƖ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ
&Advanced Therapy Medicinal Products'ȮĳŅĵŒĬȮ3ȮĮƖ 

 &2'ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴŋƞĚŏĬƟĬėŋĦėƞŅ
ŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺƞŅȮ 

Å ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĽŌĚĪňŗĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ ĪňŗĴŅŏĵŊŀĬĞŘņĴňĽńħĽƞĺĬĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠȮĳŅĵŒĬȮ3ȮĮƖ 

Å ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĭĬģŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏĻĶļģĔŇěȮBCG ŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃ
ĔĶŃěŅĵĽŌƞŏĴŊŀĚĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵȮŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮĳŅĵŒĬȮ
3ȮĮƖ 

 &3'ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬņħƟŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃŀŅľŅĶĪňŗĴňėŋĦėƞŅŐĸŃ
ĴŌĸėƞŅĽŌĚȮőħĵĴňĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬȮ/.ȮĕŀĚőĸĔȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺƞŅȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĽƞĚŀŀĔĝńŘĬĬņĕŀĚőĸĔħƟŅĬȮFunctional 
Ingredients* Functional Food* Novel FoodȮĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚĨŇħŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬȮ
/.ȮĕŀĚőĸĔȮ 
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Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬįŌƟĬņĕŀĚőĸĔŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĽƞĚŀŀĔŀŅľŅĶŐĸŃįĸœĴƟœĪĵėŋĦėƞŅĽŌĚȮőħĵĴň
ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĸŃěņĬĺĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĽńŗĚĞŊŘŀĴŅĔĕŉŘĬȮľĬŉŗĚŏĪƞŅĨńĺ 

 &2' įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃőŀĔŅĽŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŒĬĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞ
ĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺƞŅȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵĪňŗĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞ
ĽńĚėĴȮĴňĽńħĽƞĺĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮĳŅĵŒĬȮ3ȮĮƖ 
 &3' ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅȮĸŘņĵŋėĽŌƞŀĬŅėĨȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ŀĺĔŅĻȮĽņľĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺȮŐĸŃıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ/īŋĶĔŇě
ŒľĴƞȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺƞŅȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨĶŅĵŒľĠƞĪňŗĽŋħĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭŐĭĨŏĨŀĶňŗŐĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬĽņėńĠȮĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅȮŐĸŃĸŘņĵŋėĽŌƞŀĬŅėĨȮ
ĳŅĵŒĬȮ3ȮĮƖ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňīŋĶĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation Driven Enterprise: IDE) ĪňŗĴňĶŅĵœħƟȮ
/*...ȮĸƟŅĬĭŅĪ-ĮƖȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ/,...ȮĶŅĵ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚħŅĺŏĪňĵĴĪňŗĺŇěńĵ/ıńĥĬŅőħĵėĬœĪĵŐĸŃĽƞĚœĮőėěĶĽņĶĺěĶŀĭħĺĚ
ěńĬĪĶƢȮĳŅĵŒĬȮ4ȮĮƖȮ 

&4'ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔņĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŐĸŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚ
ŀŅŏĞňĵĬȮőħĵĔŅĶıĸŇĔőĜĴĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŀĬŅėĨȮŐĸŃĽŀħĶńĭĔńĭ
ĮĶńĝĠŅĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵŒľĴƞȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺƞŅȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚȮ&Hub of Talent) ŐĸŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
&Hub of Knowledge) ĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ ĶĺĴĩŉĚħƟŅĬĻŅĽĨĶƢőĸĔĨŃĺńĬŀŀĔȮĳŅĵŒĬȮ3ȮĮƖ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔņĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏĜıŅŃĪŅĚȮĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪńŘĚľĴħĕŀĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŀĬŅėĨȮĽŀħĶńĭĔńĭ
ĮĶńĝĠŅĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵŒľĴƞȮőħĵıĸŇĔőĜĴĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮĳŅĵŒĬȮ3ȮĮƖ 

Å ĔņĸńĚėĬĪňŗįĸŇĨőħĵĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅĪŋĔėĬȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏĮƦĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢĪňŗěņŏĮƦĬėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶȮĳŅĵŒĬȮ3ȮĮƖ 

 

2,0ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĕŀĚŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344+035.Ȯ 
 ŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ, 
0344+035. 
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 2,0,/ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344+035. 

ŴıĸŇĔőĜĴŒľƟĮĶŃŏĪĻĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟĺĵ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮŐĸŃıĶƟŀĴĔƟŅĺĽŌƞŀĬŅėĨȮħƟĺĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĪĵȮőħĵĔŅĶĽŅĬıĸńĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮĺĺĬ,ȮĶĺĴĪńŘĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŵ 

 

 2,0,0ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344+035.Ȯ 

1) ėĬœĪĵĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃĽŌĚȮŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻŒľƟĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

2) ŏĻĶļģĔŇěœĪĵĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŇŗĴ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟȮĵńŗĚĵŊĬȮıĶƟŀĴĽŌƞŀĬŅėĨȮ 

3) ĽńĚėĴœĪĵȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŅĪŅĵĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĮĶńĭĨńĺœħƟĪńĬ
ĨƞŀıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 
 

2,1ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344+035. 

2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344+035.ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭ

ĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ, 0344+035. 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěœĪĵħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŒľƟĴň

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮıĶƟŀĴĽŌƞŀĬŅėĨȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĪƟŅĪŅĵŐĸŃĮĶńĭĨńĺœħƟĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĪňŗ
ĔƟŅĺľĬƟŅĸŘņĵŋėȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŒľƟŏĮƦĬģŅĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħŐĸŃŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶ
ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
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įĸĔĶŃĪĭŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ, 2566-2570 
Å ĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬįŌƟĬņŏĪėőĬőĸĵň (Front+Runner)ȮŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸĽņľĶńĭĽŅĕŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŒĬĶŃħńĭŀŅŏĞňĵĬĽņľĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľĴƞŐľƞĚŀĬŅėĨ 

Å ĔņĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴňįĸŇĨĳŅıŐĸŃĻńĔĵĳŅıĽŌĚĕŉŘĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ 

Å ĮĶŇĴŅĦĚĭĸĚĪŋĬħƟŅĬĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮħƟĺĵĔŅĶ
ĔĶŃĨŋƟĬĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĶńģȮŐĸŃĬőĵĭŅĵ-ȮĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬȮŀĺĺĬ, 

Å ĽńĚėĴœĪĵȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĮĶŃĝŅĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒĬėĺŅĴĽņėńĠȮĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃ
ėŋĦėƞŅěŅĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŀńĬħńĭħńĝĬňĬĺńĨĔĶĶĴőĸĔȮ&Global Innovation Index)ȮĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮŀĵŌƞŒĬȮ15ȮŀńĬħńĭŐĶĔ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŀńĬħńĭħńĝĬňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ &SDG Index' ĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ ŀĵŌƞŒĬȮ35ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮȮ 

 

 2,1,/ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěœĪĵħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮıĶƟŀĴĽŌƞŀĬŅėĨȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶ
ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ 
 ĮĶŃŏĪĻœĪĵĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĬņĕŀĚőĸĔľĶŊŀĳŌĴŇĳŅėŒĬħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨŅĴ
ĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀĺĺĬ,ȮőħĵĴňĔņĸńĚėĬĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅŏŀĚŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌƞŀĬŅėĨȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶŇĴŅĦĚĭĸĚĪŋĬħƟŅĬĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěŅĔ
ĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĶńģȮĶĺĴĪńŘĚĬőĵĭŅĵ-ĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬȮŀĺĺĬ,ȮŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 

įĸĔĶŃĪĭĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ 

Å ĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĨŇĭőĨŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ 

Å ĔŅĶĕŅħħŋĸĔŅĶĝņĶŃŏĚŇĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮ&Technology balance of payment) ĸħĸĚ 

Å įĸŇĨĳŅıĕŀĚŐĶĚĚŅĬĪńĔļŃĽŌĚŒĬħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨŅĴĔĶŀĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀĺĺĬ,ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 



42 

 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĬņĕŀĚőĸĔľĶŊŀĳŌĴŇĳŅėŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ2ȮĽŅĕŅȮ&ĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢȮ
ŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮĺńĽħŋŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅı'ȮĕŀĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮ
ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ 

 
įĸĸńıīƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőėĺŇħ+19ȮœħƟŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃ
ŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&ATMPs) ĶĺĴĩŉĚ
ĝňĺĺńĨĩŋĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&ATMPs) ĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮĪňŗĪħŐĪĬĔŅĶĬņŏĕƟŅœħƟŒĬĽńħĽƞĺĬĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĵŅȮĽŅĶĽĔńħěŅĔĽĴŋĬœıĶȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

Å ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĽŌĚĪňŗĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪňŗĴŅŏĵŊŀĬĞŘņĴňĽńħĽƞĺĬĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬėŋĦėƞŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěħƟŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮFunctional Ingredients, Functional Food ŐĸŃȮNovel 
Food ěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬȮ/.ȮĕŀĚőĸĔȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĴŌĸėƞŅěŅĔŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěėŅĶƢĭŀĬĨŗņĪňŗŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

Å ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇėŀńěĜĶŇĵŃȮĶĺĴĪńŘĚ
ľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬŏŀĚľĶŊŀĴňĔŅĶĨƞŀĵŀħĕŉŘĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠ 

Å ħńĝĬňĝňŘĺńħĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ&Logistics Performance Index: LPI) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĨŇħȮ
1ȮŒĬȮ2ȮĕŀĚŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĴňėŃŐĬĬĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖ 

Å ŀńĬħńĭĕŀĚĔŅĶįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬĽņėńĠĕŀĚĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ 
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Å īŋĶĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation Driven Enterprise: IDE) ĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĴŅĔĔĺƞŅȮ1,000Ȯ
ĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĮƖȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅěŅĔŏĻĶļģĔŇěĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

Å ĮĶŇĴŅĦĚĭĸĚĪŋĬħƟŅĬĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěŅĔĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĕŀĚĔŅĶ
ĸĚĪŋĬĕŀĚĶńģȮĶĺĴĪńŘĚĬőĵĭŅĵ-ĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬȮŀĺĺĬ,ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

 
ŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĶŌĮŐĭĭĪňŗȮ1 &ĶŌĮŐĭĭĪňŗĴňȮŐįĬĚŅĬȮBCG 1ȮŐįĬĚŅĬ'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

¶ ŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
1. ıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőėĺŇħ+19ȮŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬĺńėĞňĬŒĬĶŃħńĭ
ŀŅŏĞňĵĬ 

2. ıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&Advanced Therapy Medicinal Products; 
ATMPs) ĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒľƟŏĮƦĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 

3. ĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮFunctional Ingredients, Functional Food, Novel 
Food ŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚȮŐĸŃœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĽƞĚŀŀĔĝńŘĬĬņĕŀĚ
őĸĔȮ 

4. ŏĶƞĚıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔŀŅľŅĶŐĸŃįĸœĴƟœĪĵėŋĦėƞŅĽŌĚȮŒľƟœĪĵŏĮƦĬįŌƟĬņĕŀĚőĸĔȮ
őħĵŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĮĶŃŏĪĻĪňŗĽńŗĚĞŊŘŀ 

5. ıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

6. ŏĶƞĚıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚȮŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶįĸŇĨĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 

7. ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴīŋĶĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ&IDEs) ĕĬŅħŒľĠƞ 
 

¶ ŐįĬĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1. ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı+ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ+ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ŒĬȮ4 ħƟŅĬȮ(ħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮĺńĽħŋȮŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅı' ŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏıŇŗĴ
ĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻ  

2. ıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇėŀńěĜĶŇĵŃȮĶĺĴĪńŘĚ
ľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶıŉŗĚıŅ
ĨĬŏŀĚ 

3. ıńĥĬŅĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĶŃĭĭĶŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĪńĬĽĴńĵœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĕƞĚĕńĬœħƟȮ
ŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŀĚĶńĭĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ 
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4. ıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟȮĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺħƟŅĬĔŅĶ
ėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬŐĸŃıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟ 

5. ıńĥĬŅīŋĶĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĕĬŅħŒľĠƞȮ&IDEs) ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

 
ŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĶŌĮŐĭĭĪňŗȮ2Ȯ&ĶŌĮŐĭĭĪňŗĴňȮŐįĬĚŅĬȮBCG 4ȮŐįĬĚŅĬ'Ȯ 

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

¶ ŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
1. ıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőėĺŇħ+19ȮŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬĺńėĞňĬŒĬĶŃħńĭ
ŀŅŏĞňĵĬ 

2. ıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&Advanced Therapy Medicinal Products; 
ATMPs) ĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒľƟŏĮƦĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 

3. ĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮFunctional Ingredients, Functional Food, Novel 
Food ŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚȮŐĸŃœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĽƞĚŀŀĔĝńŘĬĬņĕŀĚ
őĸĔȮ 

4. ŏĶƞĚıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔŀŅľŅĶŐĸŃįĸœĴƟœĪĵėŋĦėƞŅĽŌĚȮŒľƟœĪĵŏĮƦĬįŌƟĬņĕŀĚőĸĔȮ
őħĵŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĮĶŃŏĪĻĪňŗĽńŗĚĞŊŘŀ 

5. ıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

6. ŏĶƞĚıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚȮŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶįĸŇĨĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 

7. ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴīŋĶĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ&IDEs) ĕĬŅħŒľĠƞ 
 

¶ ŐįĬĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1. ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı+ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ+ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ŒĬħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĴňėĺŅĴ
ĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

2. ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı+ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ+ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ŒĬħƟŅĬŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ
ŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

3. ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı+ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ+ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ŒĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃ
ŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
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4. ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı+ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ+ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ŒĬħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮĺńĽħŋȮŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅıŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĴň
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

5. ıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇėŀńěĜĶŇĵŃȮĶĺĴĪńŘĚ
ľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶıŉŗĚıŅ
ĨĬŏŀĚ 

6. ıńĥĬŅĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĶŃĭĭĶŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĪńĬĽĴńĵœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĕƞĚĕńĬœħƟȮ
ŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŀĚĶńĭĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ 

7. ıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟȮĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺħƟŅĬĔŅĶ
ėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬŐĸŃıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟ 

8. ıńĥĬŅīŋĶĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĕĬŅħŒľĠƞȮ&IDEs) ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

 

 2,1,0ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽŅĴŅĶĩ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪƟŅĪŅĵŐĸŃĮĶńĭĨńĺœħƟĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 
ĽńĚėĴœĪĵĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏĮƦĬĽńĚėĴėŋĦīĶĶĴȮĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽŋĕĳŅıȮĴň

ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮŐĸŃŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĳńĵĶŌĮŐĭĭŒľĴƞœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĕŀĚŏĴŊŀĚŐĸŃĝĬĭĪĴŅĔ
ĕŉŘĬȮŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏıŇŗĴĕŉŘĬȮıŊŘĬĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŅĪŅĵŐĸŃĮĶńĭĨńĺœħƟĪńĬĨƞŀ
ıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮőħĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

 
įĸĔĶŃĪĭĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 

Å ĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĴŅĔĕŉŘĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮőħĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĽńĚėĴȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻĴňĶŃħńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩıĶƟŀĴĶńĭȮĮĶńĭĨńĺŐĸŃȮĸħ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıĪňŗŏĔŇħěŅĔőĶėĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮőħĵĔŅĶ
ŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

Å ėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚőŀĔŅĽĸħĸĚȮőħĵĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

Å ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŀŊŗĬŕȮŒĬ
ıŊŘĬĪňŗȮőħĵĔŅĶŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
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Å ĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬĸħĸĚȮőħĵĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĕŀĚŏĴŊŀĚŐĸŃĝĬĭĪŏıŇŗĴĕŉŘĬĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĸħėĺŅĴėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴĶŋĬŐĶĚěŅĔėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚ
ĽńĬĨŇ 

Å ĮĶŃŏĪĻĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮőħĵĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬĬőĵĭŅĵĪňŗĽņėńĠŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 

Å ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĸħĸĚȮ
őħĵĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
 

įĸĸńıīƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ 

Å įŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵĪňŗĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĽńĚėĴȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚ
ĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃ-ľĶŊŀıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĽĴńĵŒľĴƞȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭőĶėĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĺńėĞňĬŐĸŃĵŅĽņľĶńĭőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

Å ĮĶŃĝŅĝĬĪňŗœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶěŅĔĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽĴńĵŒľĴƞȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭőĶėĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇ
ŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮȮ 

Å ĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬőĶėĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃĔĶŃěŅĵŒĬĪŋĔĳŌĴŇĳŅėȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėƞŅħńĝĬňıķĥŇıĸńĚĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵȮ&Active Ageing Index: AAI) ŏĪƞŅĔńĭȮ0.8 ŒĬĮƖȮ
ı,Ļ,Ȯ2570 

Å ėĬěĬŒĬĝŋĴĝĬĝĬĭĪŐĸŃŏĴŊŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮħƟĺĵĔŅĶĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĕŀĚĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıȮĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮőħĵĔŅĶŒĝƟ
įĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

Å ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃȮMSME ŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĪńŘĚĶŅĵŏħŇĴŐĸŃĶŅĵŒľĴƞĪňŗĴň
ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ-ľĶŊŀĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚ
ĴňĬńĵĽņėńĠȮ 
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Å īŋĶĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&MSME) ŐĸŃŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĪńŘĚĶŅĵ
ŏħŇĴŐĸŃĶŅĵŒľĴƞĪňŗĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

Å ŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ-ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴĽŌƞĪŋĔĳŌĴŇĳŅėȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

Å ĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&Policy Sandbox) ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬ-ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

Å īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĳŅėĶńģŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮľĶŊŀȮĳŅıĸńĔļĦƢėŀĶƢĶńĮĝńĬȮ&Corruption 
Perception Index :CPI) ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃħńĝĬňĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation Index) ħńĝĬň
ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ&Open data Index) ŐĸŃħńĝĬňŏĽĶňĳŅıȮ&Freedom house Index) ĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬȮ
CPI ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

Å ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚěŅĔėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĺĚĔĺƟŅĚĕŀĚĽńĚėĴĸħĸĚŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮőħĵĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
įĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

Å ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĪňŗœħƟĬņœĮŒĝƟŐĸŃŐĽħĚĺƞŅĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮȮ 

Å ĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃ-ľĶŊŀįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮőħĵĔŅĶŒĝƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĬĺńĨĔĶĶĴĽńĚėĴ 

Å ĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıĽŅīŅĶĦŃŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

Å ĭŋėĸŅĔĶŒĬĳŅėĶńģȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚĬńĔĺŇěńĵĝŋĴĝĬȮ
ĪňŗıńĥĬŅĨƞŀĵŀħȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮ 

 
ŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

¶ ŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
1. įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĽńĚėĴȮ 

¶ ŐįĬĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1. ıńĥĬŅĽńĚėĴĽŌĚĺńĵħƟĺĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
2. ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟıĶƟŀĴĶńĭőĶėĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇ
ŒľĴƞ 

3. ĕěńħėĺŅĴĵŅĔěĬȮőħĵĔŅĶĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıȮĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
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4. ŏıŇŗĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŏıŊŗŀŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅ
ĨĬŏŀĚœħƟŐĸŃĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

5. ıńĥĬŅĽńĚėĴėŋĦīĶĶĴȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
6. ıńĥĬŅŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ-ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĽŌƞĪŋĔĳŌĴŇĳŅėȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

7. ĽńĚėĴœĪĵœĶƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıĽŅīŅĶĦŃŒĬĔŅĶ
ħņĶĚĝňĺŇĨ 

8. ıńĥĬŅŐĸŃŏĶƞĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴ
ėŅĶƢĭŀĬĨŗņ 

9. ĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 

 

 2,1,1ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭĕńŘĬŐĬĺ
ľĬƟŅĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅĸŘņĵŋėȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 
   ĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĶŃħńĭĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅĸŘņĵŋėȮŒĬĔŅĶ
ĔƟŅĺĔĶŃőħħěŅĔĔŅĶŏĮƦĬįŌƟŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮ&Adopter) ŏĮƦĬľĸńĔœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņŏĪėőĬőĸĵňȮ&Front-Runner) ŒĬ
ĶŃħńĭĽŅĔĸŒĬĽŅĕŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŒĬĶŃħńĭŀŅŏĞňĵĬĽņľĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľĴƞŐľƞĚ
ŀĬŅėĨȮőħĵĴňőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽņėńĠȮŏĪėőĬőĸĵňģŅĬȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĪńħŏĪňĵĴĽŅĔĸȮŀňĔĪńŘĚĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅŐĸŃĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒľĴƞĪŅĚ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĪňŗĩŌĔĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ
őŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬŀĬŅėĨœħƟŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
 

įĸĔĶŃĪĭĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĴƞŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľĴƞŒĬŀĬŅėĨĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĶŃħńĭĽŌĚĞŉŗĚĨƞŀĵŀħěŅĔĚŅĬĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬįŌƟĬņŀŅŏĞňĵĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀĺĔŅĻȮ
ĬņœĮĽŌƞĔŅĶĴňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĺĔŅĻĪňŗĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚŒĬŀĬŅėĨ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒľƟŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔľĶŊŀĶƞĺĴŏĮƦĬŐĔĬĬņľĸńĔŒĬĳŅėňĽņėńĠĕŀĚőĸĔ
ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀŀĬŅėĨȮ 

Å ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĕŀĚœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭĪňŗŐĕƞĚĕńĬĔńĭĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬņ
ŒĬŏŀŏĝňĵœħƟ 
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Å őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Infrastructure and Facility) ĪňŗĽņėńĠȮ
ŏĪėőĬőĸĵňģŅĬȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıȮ&National Quality Infrastructure: 
NQI) ĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪńħŏĪňĵĴĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬņŒĬŏŀŏĝňĵ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĬńĔĺŇěńĵŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĽņėńĠĕŀĚőĸĔȮĶĺĴĩŉĚȮ
Quantum, High Energy Physics ŐĸŃȮEarth and Space Sciences ŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠ 
 

įĸĸńıīƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 

Å įĸĚŅĬĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĪňŗĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮ
ĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĪňŗĩŌĔĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃ/ľĶŊŀıńĥĬŅĨƞŀĵŀħ
ĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ  

Å ıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĶŃĭĭőĸĔŐĸŃŀĺĔŅĻȮ&Earth Space Technology) 
ĩŌĔĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶ-ıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃěŅĔŀĺĔŅĻŒĬĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨ 

Å ĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėľĶŊŀĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ
ľĶŊŀěńĚľĺńħĪňŗĩŌĔŐĔƟœĕőħĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĶŊŀĨƞŀĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ-ľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇ
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶŃĭĭőĸĔŐĸŃŀĺĔŅĻȮ&Earth Space Technology) ŐĸŃħŅĺŏĪňĵĴȮ&25 
ĮĶŃŏħŖĬ' 

Å ŏĚŇĬĪňŗĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬŒĬĮĶŃŏĪĻĶƞĺĴĸĚĪŋĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀŒĝƟŒĬĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň
ħŅĺŏĪňĵĴȮĶŃĭĭĳŌĴŇĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĶŃĭĭőĸĔŐĸŃŀĺĔŅĻȮ&Earth Space Technology) 
ŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔņĸńĚėĬĪňŗĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĺŇĻĺĔĶĶĴȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞ
ŀĬŅėĨȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅȮĸŘņĵŋėĽŌƞŀĬŅėĨȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴıĸŇĔįńĬȮ&Game 
Changer) ĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľĴƞŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Infrastructure and 
Facility) ĪňŗĽņėńĠȮŏĪėőĬőĸĵňģŅĬȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıȮ&NQI'ȮĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵ
ĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĪňŗĪńħŏĪňĵĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħĽŌƞ
ŀĬŅėĨȮ 

Å ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠěŅĔĔŅĶŒĝƟĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıȮ
&NQI) ĪňŗĽĶƟŅĚŒľĴƞľĶŊŀěńħľŅĞŊŘŀĴŅľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭȮ 
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ŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

¶ ŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
1. ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅȮĸŘņĵŋėĽŌƞŀĬŅėĨȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĶŃĭĭőĸĔŐĸŃ
ŀĺĔŅĻȮ&Earth Space Technology) ĶĺĴĪńŘĚħŅĺŏĪňĵĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĳŌĴŇĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĨƞŀĵŀħĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĺĔŅĻŒĬŀĬŅėĨ 

¶ ŐįĬĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1. ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĪňŗĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĬņįĸĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬ
ŐĬĺľĬƟŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀĵŀħ 

2. ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽņľĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚŀĬŅėĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮ
ĶĺĴĪńŘĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĺĔŅĻȮ 

3. ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚ
ėŋĦĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĽŌƞŀĬŅėĨ 

 

 2,1,2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŒľƟŏĮƦĬ
ģŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħŐĸŃŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŒĝƟ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
ĔņĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃ

ĽŌĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě
ŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħȮıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃıĶƟŀĴıńĥĬŅĽŌƞŀĬŅėĨ 
 

įĸĔĶŃĪĭĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬģŅĬŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚȮ&Hub of Talent) ħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Hub of Knowledge) ĶĺĴĩŉĚ
ĻŅĽĨĶƢőĸĔĨŃĺńĬŀŀĔȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĶĺĴĩŉĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĪňŗœħƟĶńĭ
ĶŅĚĺńĸŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮ&ŏĝƞĬȮNobel Prize)  

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵĪňŗĴňįĸĚŅĬŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭĶŃħńĭ
ĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮŒĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 
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įĸĸńıīƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 

Å ĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĬńĔĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĪňŗĴňįĸĚŅĬĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮTier 1 ŐĸŃ/ľĶŊŀĴň
įĸĚŅĬĪňŗěħĽŇĪīŇĭńĨĶŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

Å ĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŐĸŃĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴňĽńħĽƞĺĬĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĳŅĵĬŀĔěŅĔĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬįŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵȮıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶĺĴĪńŘĚĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĽĩŅĭńĬ-
ĻŌĬĵƢĺŇěńĵȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

Å ĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵȮŐĸŃ-ľĶŊŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵĪňŗŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ1ȮŒĬȮ200ȮĕŀĚȮCWTS 
Leiden Ranking 

Å ĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵœĪĵĪňŗĩŌĔěńħŀńĬħńĭŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮScimago institutions Rankings ĕŀĚ
őĸĔȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚȮ&Hub of Talent) ĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Hub of Knowledge) ĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏĮƦĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬĶŃĭĭĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 

 
ŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

¶ ŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
1. ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶȮĪŋĔėĬȮŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŏĮƦĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗěņŏĮƦĬėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚħƟŅĬĺŇĝŅĝňı
ŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶ 

2. įĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĪńĔļŃĽŌĚĪňŗĨĶĚ
ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

3. ıńĥĬŅĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚȮ&Hub of Talent) ŐĸŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
&Hub of Knowledge) ĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮĶĺĴĩŉĚħƟŅĬĻŅĽĨĶƢőĸĔĨŃĺńĬŀŀĔ 

 

¶ ŐįĬĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1. ıĸŇĔőĜĴĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔņĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıňĵĚıŀĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŀĬŅėĨȮĶĺĴĩŉĚĽŀħĶńĭĔńĭĮĶńĝĠŅĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ
œĪĵŒľĴƞ 
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2. ĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĶĺĴĩŉĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶȮĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

3. ıĸŇĔőĜĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŒľƟŏĮƦĬŏĸŇĻĨŅĴĭĪĭŅĪĔŅĶĽĶƟŅĚĔņĸńĚėĬȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 

4. ıĸŇĔőĜĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĨŀĭőěĪĵƢŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĪňĵĭŏėňĵĚĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

5. ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵ
ĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 

 
ŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵ 
ŐįĬĚŅĬĽņľĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĺŇĔķĨŇĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĕŀĚŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ

ı,Ļ,Ȯ2566 ů 2570ȮœħƟŐĔƞ 
1. ŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĳŅĺŃĺŇĔķĨŇŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

 
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟȮ4 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮěŉĚœħƟĴňŐįĬĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃ

ĭĶŇľŅĶŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.ȮħƟĺĵȮœħƟŐĔƞ 
 

1. ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĭĶŇľŅĶŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035. 
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2,4ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮŐĸŃĽĶŋĮŐįĬĚŅĬȮŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) 
ĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵ ŐĸŃŐįĬĚŅĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344+035.Ȯ 
 

¶ őėĶĚĽĶƟŅĚŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344+035. 

 
 

¶ ĽĶŋĮŐįĬĚŅĬȮŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵ ŐĸŃŐįĬĚŅĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344+035.Ȯ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ&S1'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěœĪĵħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŒľƟĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮıĶƟŀĴĽŌƞŀĬŅėĨȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

 
ŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵ ŐįĬĚŅĬŐĸŃŐįĬĚŅĬĵƞŀĵĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ 

[ĶŌĮŐĭĭĪňŗȮ1: ĶĺĴŐįĬĚŅĬȮBCG ŏĮƦĬȮ1 ŐįĬĚŅĬ] 
ŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵȮĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĴňěņĬĺĬȮ7 ŐįĬĚŅĬħńĚĬňŘ 

F1 (S1P1) ıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőėĺŇħ+19ȮŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬĺńėĞňĬŒĬĶŃħńĭŀŅŏĞňĵĬ 
F2 (S1P1) ıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs) ĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒľƟŏĮƦĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 
F3 (S1P2) ĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮFunctional Ingredients, Functional Food, Novel Food ŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅĪŅĚ

ŏĻĶļģĔŇěĽŌĚȮŐĸŃœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĽƞĚŀŀĔĝńŘĬĬņĕŀĚőĸĔȮ 

2ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344+035.

ŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽŜŅėńĠȮ&MIPq'

ŐįĬĚŅĬĽŜŅėńĠDj_eqfgnĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵ

ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬħƟŅĬȮĺĺĬ,

őėĶĚĽĶƟŅĚŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĮƖȮı,Ļ,0344+035.

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽŜŅėńĠȮ&MIPq'

ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
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F4 (S1P2) ŏĶƞĚıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔŀŅľŅĶŐĸŃįĸœĴƟœĪĵėŋĦėƞŅĽŌĚȮŒľƟœĪĵŏĮƦĬįŌƟĬņĕŀĚőĸĔȮőħĵŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĮĶŃŏĪĻĪňŗĽńŗĚĞŊŘŀ 

F5 (S1P3) ıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

F6 (S1P7) ŏĶƞĚıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚȮŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶįĸŇĨĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 
F7 (S1P8) ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴīŋĶĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ&IDEs) ĕĬŅħŒľĠƞ 

ŐįĬĚŅĬȮ&Plan: P)ȮĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ&N)ȮĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 
P/ (S1)ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı+ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ+

ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio-Circular- Green Economy: 
BCG) ŒĬȮ2ȮħƟŅĬȮ&ħƟŅĬŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐĸŃĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮĺńĽħŋŐĸŃ
ŏėĴňĝňĺĳŅı'ȮŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĴňėĺŅĴ
ĵńŗĚĵŊĬŐĸŃȮŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 

 

N/Ȯ&S/P/'ȮȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ěňőĬĴŇĔĽƢŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢŐĴƞĬĵņŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĭĶŇĔŅĶ
ĔŅĶĶńĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴŐĴƞĬĵņĽŌĚ 

N0Ȯ&S/P/'ȮȮıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĵŅȮĽŅĶĽĔńħěŅĔĽĴŋĬœıĶȮĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬ 

N1Ȯ&S/P/'ȮȮıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮŒľƟœħƟėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĶńĭ
ĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŐĸŃ
ěņľĬƞŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

N2Ȯ&S/P1'ȮȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃ
įĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔıŊĝŐĸŃĽńĨĺƢŏĻĶļģĔŇěľĸńĔĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĨĸŀħľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŐĸŃ
ĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

N3Ȯ&S/P1'ȮȮŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĽĶƟŅĚĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěŒľĴƞěŅĔőĴŏħĸ
ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěėŅĶƢĭŀĬĨŗņ 

N4Ȯ&S/P1'ȮȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĨŅĴľĸńĔĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬȮ
&circular design) ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&resource efficiency) 
ŐĸŃĸħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒľĴƞ 

N5Ȯ&S/P1'ȮȮĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĝňĺĳŅıȮ&ŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĝňĺĳŅıȮĺńĽħŋ
ŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅı'ȮěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįĸŇĨįĸĪŅĚĔŅĶ
ŏĔļĨĶľĶŊŀĕŀĚŏľĸŊŀĪŇŘĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨľĶŊŀ
ĔŅĶĭĶŇőĳė 

P2 (S1)ȮıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ
ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇėŀńěĜĶŇĵŃȮĶĺĴĪńŘĚ
ľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŒĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ 

N8Ȯ&S/P5'ȮȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏĪėőĬőĸĵňľĸńĔŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇėŀńěĜĶŇĵŃȮĶĺĴĪńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭ
ŀńĨőĬĴńĨŇ 

N9Ȯ&S/P5'ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃ
ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŒĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 

P3Ȯ&S/'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĶŃĭĭĶŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ŒľƟĪńĬĽĴńĵœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĕƞĚĕńĬœħƟȮŐĸŃ

N10Ȯ&S/P6'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵȮ
ŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
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ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŀĚĶńĭĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇě
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ 

N11Ȯ&S/P6'ȮıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĶŃĭĭĶŅĚĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

P4Ȯ&S/'ȮıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ŐĕƞĚĕńĬœħƟȮĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺħƟŅĬĔŅĶėĴĬŅėĴ
ĕĬĽƞĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬŐĸŃıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟ 

 

P5Ȯ&S/'ȮıńĥĬŅīŋĶĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĕĬŅħŒľĠƞȮ&IDEs) ŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃ
ĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

 

 
ŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵ ŐįĬĚŅĬŐĸŃŐįĬĚŅĬĵƞŀĵĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ 

[ĶŌĮŐĭĭĪňŗȮ2: ŐĵĔŐįĬĚŅĬȮBCG ŏĮƦĬȮ4 ŐįĬĚŅĬȮĨŅĴħƟŅĬĶŅĵĽŅĕŅ] 
ŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵȮĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĴňěņĬĺĬȮ7 ŐįĬĚŅĬħńĚĬňŘ 

F1 (S1P1) ȮıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőėĺŇħ+19ȮŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬĺńėĞňĬŒĬĶŃħńĭŀŅŏĞňĵĬ 
F2 (S1P1) ȮıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs) ĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋ

ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒľƟŏĮƦĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 
F3 (S1P2) ĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮFunctional Ingredients, Functional Food, Novel Food ŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅĪŅĚ

ŏĻĶļģĔŇěĽŌĚȮŐĸŃœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĽƞĚŀŀĔĝńŘĬĬņĕŀĚőĸĔȮ 
F4 (S1P2) ŏĶƞĚıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔŀŅľŅĶŐĸŃįĸœĴƟœĪĵėŋĦėƞŅĽŌĚȮŒľƟœĪĵŏĮƦĬįŌƟĬņĕŀĚőĸĔȮőħĵŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪŅĚ

ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĮĶŃŏĪĻĪňŗĽńŗĚĞŊŘŀ 
F5 (S1P3) ıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟ

ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
F6 (S1P7) ŏĶƞĚıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚȮŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶįĸŇĨĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 
F7 (S1P8) ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴīŋĶĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ&IDEs) ĕĬŅħŒľĠƞ 

ŐįĬĚŅĬȮ&Plan: P)ȮĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ&N)ȮĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 
P/ (S1)ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı+ŏĻĶļģĔŇě

ľĴŋĬŏĺňĵĬ+ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ŒĬħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮŒľƟ
ŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏıŇŗĴ
ĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

 

N/Ȯ&S/P/'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶěňőĬ
ĴŇĔĽƢŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢŐĴƞĬĵņŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĭĶŇĔŅĶĔŅĶ
ĶńĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴŐĴƞĬĵņĽŌĚ 

N2Ȯ&S/P/'ȮıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĵŅȮĽŅĶĽĔńħěŅĔĽĴŋĬœıĶȮĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬ 

N3Ȯ&S/P/'ȮıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮŒľƟœħƟėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶ
ĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŐĸŃěņľĬƞŅĵ
ŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

P2 (S1)ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı+ŏĻĶļģĔŇě
ľĴŋĬŏĺňĵĬ+ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ŒĬħƟŅĬŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶŒľƟŏĮƦĬ
ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏıŇŗĴ
ĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

N4Ȯ&S/P2'ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃ
įĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔıŊĝŐĸŃĽńĨĺƢŏĻĶļģĔŇěľĸńĔĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĨĸŀħľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŐĸŃ
ĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
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P3 (S1)ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı+ŏĻĶļģĔŇě
ľĴŋĬŏĺňĵĬ+ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ŒĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭ
ŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ 

 

P4 (S1)ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı+ŏĻĶļģĔŇě
ľĴŋĬŏĺňĵĬ+ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ŒĬħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮĺńĽħŋȮŐĸŃŏėĴň
ĝňĺĳŅıŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĴňėĺŅĴ
ĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

 

N5Ȯ&S/P4'ȮŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĽĶƟŅĚĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěŒľĴƞěŅĔőĴŏħĸ
ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěėŅĶƢĭŀĬĨŗņ 

N6Ȯ&S/P4'ȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĨŅĴľĸńĔĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬȮ
&circular design) ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&resource efficiency) 
ŐĸŃĸħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒľĴƞ 

N7Ȯ&S/P4'ȮĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĝňĺĳŅıȮ&ŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĝňĺĳŅıȮĺńĽħŋ
ŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅı'ȮěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįĸŇĨįĸĪŅĚĔŅĶ
ŏĔļĨĶľĶŊŀĕŀĚŏľĸŊŀĪŇŘĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨľĶŊŀ
ĔŅĶĭĶŇőĳė 

P5 (S1)ȮıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ
ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇėŀńěĜĶŇĵŃȮĶĺĴĪńŘĚ
ľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŒĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ 

N8Ȯ&S/P5'ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏĪėőĬőĸĵňľĸńĔŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇėŀńěĜĶŇĵŃȮĶĺĴĪńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭ
ŀńĨőĬĴńĨŇ 

N9Ȯ&S/P5'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃ
ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŒĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 

P6Ȯ&S/'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĶŃĭĭĶŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ŒľƟĪńĬĽĴńĵœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĕƞĚĕńĬœħƟȮŐĸŃ
ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŀĚĶńĭĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇě
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ 

N10Ȯ&S/P6'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵȮ
ŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

N11Ȯ&S/P6'ȮıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĶŃĭĭĶŅĚĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭȮȮȮȮ
ĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

P7Ȯ&S/'ȮıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ŐĕƞĚĕńĬœħƟȮĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺħƟŅĬĔŅĶėĴĬŅėĴ
ĕĬĽƞĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬŐĸŃıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟ 

 

P8Ȯ&S/'ȮıńĥĬŅīŋĶĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĕĬŅħŒľĠƞȮ&IDEs) ŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃ
ĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ(S2) ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪƟŅ
ĪŅĵŐĸŃĮĶńĭĨńĺœħƟĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

 
ŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵ ŐįĬĚŅĬŐĸŃŐįĬĚŅĬĵƞŀĵĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 

 
ŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮFlagship (F) ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĴňěņĬĺĬȮ2 ŐįĬĚŅĬħńĚĬňŘ 

F8 (S2P9) įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĽńĚėĴȮ 
 

ŐįĬĚŅĬȮ&Plan: P) ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ&N) ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
P9Ȯ&S2'ȮıńĥĬŅĽńĚėĴĽŌĚĺńĵħƟĺĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴ 
 

N12Ȯ&S2P9'ȮıńĥĬŅėĬĺńĵŏĔļňĵĦŒľƟŏĮƦĬıĸńĚ 
N13Ȯ&S2P9'ȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĺńĵ

ŐĶĚĚŅĬŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽŌĚĺńĵ 
N14Ȯ&S2P9'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽńĚėĴȮ

ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĕŀĚėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 
P10Ȯ&S2'ȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟ

ıĶƟŀĴĶńĭőĶėĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 
 

N15Ȯ&S2P10'ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĶŊŀĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚ
ĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

N16Ȯ&S2P10'ȮıńĥĬŅĔĸœĔȮĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĴŊŀȮĨŀĭőĨƟĳŅĺŃ
ĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĽŋĕĳŅı 

N17Ȯ&S2P10'ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĽŋĕĳŅı 

P11Ȯ&S2'ȮĕěńħėĺŅĴĵŅĔěĬȮőħĵĔŅĶĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
őŀĔŅĽħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıȮĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

 

N18Ȯ&S2P11'ȮıńĥĬŅȮĩƞŅĵĪŀħŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ
ĝŋĴĝĬȮĬĺńĨĔĶĶĴsandbox ŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀħŇěŇĪńĸ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĵŅĔěĬŒĬĝŋĴĝĬĝĬĭĪ
ŐĸŃĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚ 

N19Ȯ&S2P11'ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĔļĨĶŐĭĭȮSmart farming ŒĬ
ĝŋĴĝĬőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

N20 (S2P11) ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&R&D) ĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶ
ĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬ
ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 

P12Ȯ&S2'ȮŏıŇŗĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŏıŊŗŀŒľƟĴň
ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟŐĸŃ
ĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

N21 (S2P12) ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔőħĵŒĝƟ
įĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

Ȯ 
P13Ȯ&S2'ȮıńĥĬŅĽńĚėĴėŋĦīĶĶĴȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŐĸŃ

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
N22Ȯ&S2P13'ȮıńĥĬŅĽńĚėĴėŋĦīĶĶĴ 
N23Ȯ&S2P13'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėŀĶƢĶńĮ

ĝńĬȮ 
P14Ȯ&S2'ȮıńĥĬŅŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ-

ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
N24Ȯ&S2P14'ȮıńĥĬŅŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ

ĝŋĴĝĬ-ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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ĽńĚėĴĽŌƞĪŋĔĳŌĴŇĳŅėȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

 

N25Ȯ&S2P14'ȮıńĥĬŅŏĴŊŀĚĝŅĵŐħĬ 
N26Ȯ&S2P14'ȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ 

P15Ȯ&S2'ȮĽńĚėĴœĪĵœĶƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıĽŅīŅĶĦŃŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨ 

N27Ȯ&S2P14' ĽńĚėĴœĪĵœĶƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚ
ĽńĬĨŇ 

N28Ȯ&S2P15'ȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıĽŅīŅĶĦŃ 
P16Ȯ&S2'ȮıńĥĬŅŐĸŃŏĶƞĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗņ 
 

N29Ȯ&S2P15' ıńĥĬŅŐĸŃŏĶƞĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ħƟŅĬĬŇŏĺĻĬƢŏĔļĨĶȮ&ĬŘņȮĮƙŅœĴƟȮĪňŗħŇĬ' 

N30Ȯ&S2P16'ȮıńĥĬŅŐĸŃŏĶƞĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚȮőħĵŒĝƟ
ŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽňĬŘņŏĚŇĬ 

N31Ȯ&S2P16'ȮıńĥĬŅŐĸŃŏĶƞĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬĬŇŏĺĻĬƢŐĸŃ
ĴĸıŇļŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

N32Ȯ&S2P16'ȮıńĥĬŅŐĸŃŏĶƞĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬĬŇŏĺĻĬƢŐĸŃ
ĴĸıŇļŒĬĳŅėŏĴŊŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬ 

N33Ȯ&S2P16'ȮıńĥĬŅȮŴŀŅĽŅĽĴńėĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ĝŋĴĝĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŵ 

P17Ȯ&S2'ȮĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚ
īĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 

N34Ȯ&S2P17'ȮĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇ
ĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ(S3) ĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅ
ĸŘņĵŋėȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨ 

 
ŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵ ŐįĬĚŅĬŐĸŃŐįĬĚŅĬĵƞŀĵĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 

 
ŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮFlagship (F) ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ĴňěņĬĺĬȮ1 ŐįĬĚŅĬħńĚĬňŘ 

F9 (S3P19)ȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅȮĸŘņĵŋėĽŌƞŀĬŅėĨȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĶŃĭĭőĸĔŐĸŃŀĺĔŅĻȮ&Earth Space 
Technology) ĶĺĴĪńŘĚħŅĺŏĪňĵĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĳŌĴŇĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĨƞŀ
ĵŀħĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĺĔŅĻŒĬŀĬŅėĨ 

ŐįĬĚŅĬȮ&Plan: P) ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ&N) ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 

P18Ȯ&S3'ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĪňŗĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞ
ħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮ
ĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅȮĶĺĴĪńŘĚ
ĔŅĶĬņįĸĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃıńĥĬŅ
Ĩƞŀĵŀħ 

N35Ȯ&S3P18'ȮĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅŒĬĽŅĕŅĽņėńĠŏıŊŗŀĮĶŃĵŋĔĨƢŐĸŃ
ıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

N36Ȯ&S3P18'ȮĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅħƟŅĬĲƕĽŇĔĽƢıĸńĚĚŅĬĽŌĚŐĸŃ
ıĸŅĽĴŅȮĶŃĭĭőĸĔŐĸŃŀĺĔŅĻȮėĺŀĬĨńĴȮŐĸŃ
ĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀŀĬŅėĨ 
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N37Ȯ&S3P18'ȮĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴįńĬįĺĬĪŅĚ
ĽńĚėĴŒĬŀĬŅėĨ 

P19Ȯ&S3'ȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽņľĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŐľƞĚŀĬŅėĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮĶĺĴĪńŘĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĺĔŅĻȮ 

 

N38Ȯ&S1P/7'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟŏĮƦĬŐĔĬ
ĬņľĸńĔŒĬĳŅėňĽņėńĠĕŀĚőĸĔħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀŀĬŅėĨ 

N39Ȯ&S1P/7'ȮıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĸŃ
ıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚŀĬŅėĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚ
ŀĬŅėĨȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĪƟŅĪŅĵħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

P20Ȯ&S3'ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞŀĬŅėĨ 

N40Ȯ&S3P20'ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚŀĬŅėĨȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ŐľƞĚŀĬŅėĨȮ 

N41Ȯ&S3P20'ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶȮ&NQI) ĽņľĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚŀĬŅėĨȮ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2Ȯ(S4) ĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŒľƟŏĮƦĬģŅĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħŐĸŃŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

 
ŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵ ŐįĬĚŅĬŐĸŃŐįĬĚŅĬĵƞŀĵĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 
ŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵȮĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 ĴňěņĬĺĬȮ3 ŐįĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

F/0Ȯ&S2P00'ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶȮĪŋĔėĬȮŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏĮƦĬėŋĦĸńĔļĦŃ
ĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗěņŏĮƦĬėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶ 

F/1Ȯ&S2P00'ȮįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĪńĔļŃĽŌĚĪňŗĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

F/2Ȯ&S2P03'ȮıńĥĬŅĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚȮ&Hub of Talent) ŐĸŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Hub of Knowledge) ĕŀĚ
ŀŅŏĞňĵĬȮĶĺĴĩŉĚħƟŅĬĻŅĽĨĶƢőĸĔĨŃĺńĬŀŀĔ 

ŐįĬĚŅĬȮ&Plan: P) ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ&N) ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 
P21 (S4) ıĸŇĔőĜĴĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔņĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıňĵĚıŀĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŀĬŅėĨȮ
ĶĺĴĩŉĚĽŀħĶńĭĔńĭĮĶńĝĠŅĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵŒľĴƞ 

N42Ȯ&S4P21'ȮĶŃĭĭŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔņĸńĚėĬĪňŗįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏĮƦĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
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N43Ȯ&S4P21'ȮĶŃĭĭŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔņĸńĚėĬĪňŗįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟĴň
ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠŏĶƞĚħƞĺĬȮĳŅėĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅ 

P22 (S4) ĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶ
ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĶĺĴĩŉĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶȮĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵ
ŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

N44Ȯ&S4P22'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚŒľƟŏĕƟŅĽŌƞŏĽƟĬĪŅĚŀŅĝňıŐĸŃĴň
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵŀŅĝňıĬńĔĺŇěńĵĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶ 
 

P23 (S4) ıĸŇĔőĜĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŒľƟŏĮƦĬŏĸŇĻĨŅĴ
ĭĪĭŅĪĔŅĶĽĶƟŅĚĔņĸńĚėĬȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 

N45Ȯ&S4P23'ȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĨƞŅĚŕĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
N46Ȯ&S4P23'ȮıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴıĸŇĔőĜĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟĴň
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĨŅĴĔĸŋƞĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Reinventing  
University) 

P24 (S4) ıĸŇĔőĜĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĨŀĭőěĪĵƢŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĪňĵĭŏėňĵĚĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

N47Ȯ&S4P24'ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĺĺĬ,ȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĽĩŅĭńĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 
N48Ȯ&S4P24'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĽĩŅĭńĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵ 

P25 (S4) ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵĔńĭ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
ĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 

N49 &S4P25'ȮıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&Global 
Partnership) 
 

 

ŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮF13ȮȮŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĳŅĺŃĺŇĔķĨŇŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ŐįĬĚŅĬȮ&Plan: P) ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ&N) 

F13 ŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĳŅĺŃĺŇĔķĨŇŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚ 
       ĮĶŃŏĪĻ 

N30Ȯ&F13' ĭĶĶŏĪŅėĺŅĴĵŅĔěĬĜńĭıĸńĬŒĬŐĶĚĚŅĬŐĸŃĔĸŋƞĴ
ŏĮĶŅŃĭŅĚĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚ
őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-/7' 

 

ŐįĬĚŅĬȮP06ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĭĶŇľŅĶŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035. 
ŐįĬĚŅĬȮ&Plan: P) ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ&N) 

P26ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĭĶŇľŅĶŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035. 

N31Ȯ&P06'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĶŃĭĭ
ĬŇŏĺĻȮĺĺĬ, 

N32Ȯ&P06'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĕĵŅĵįĸĔŅĶĬņĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮ
ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ 
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N53Ȯ&P06'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚĔŀĚĪŋĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

N54Ȯ&P06'ȮıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬȮĺĺĬ, 

N55Ȯ&P06'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶ
ėŅħĔŅĶĦƢŀĬŅėĨħƟŅĬȮĺĺĬ, 

 

2,5ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŐįĬĚŅĬȮŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵ ŐĸŃŐįĬĚŅĬĵƞŀĵĕŀĚ
ŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344+035. 
 
 2,5,/ȮŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěœĪĵħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮıĶƟŀĴĽŌƞŀĬŅėĨ őħĵ
ŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship' 7 ŐįĬĚŅĬ, ŐįĬĚŅĬȮ8 
ŐįĬĚŅĬ, ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ13 ŐįĬĚŅĬȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  

ŐįĬĚŅĬȮF/Ȯ&S/P/'ȮıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőėĺŇħ+/7ȮŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬĺńėĞňĬŒĬ
ĶŃħńĭŀŅŏĞňĵĬ 

 

PMU ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬ8ȮF1Ȯ&S/P/'Ȯ 
ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĭıĕ,' ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĶŃĭĭ 
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ĽĺĶĽ' ĽņĬńĔĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&NIA) ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶŏĔļĨĶȮŀĚėƢĔŅĶ 
ĴľŅĝĬȮ&ĽĺĔ,' 
ĶŃĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĪňŗėĺĶěŃŒĝƟȮ&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶľŅĶŊŀ'Ȯ 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Covid-/7'ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőė
ĺŇħ+/7ȮĴňŀńĨĶŅĽŌĚĴŅĔȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőėĺŇħ+/7ȮœħƟŏŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩįĸŇĨ
ĺńėĞňĬĪňŗĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀĨƞŀĵŀħħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ2ȮĶŅĵĔŅĶȮĳŅĵŒĬȮ3ȮĮƖȮĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬ
ģŅĬĶŀĚĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĺńėĞňĬȮœħƟŐĔƞȮĻŌĬĵƢĺŇěńĵœıĶŏĴĪŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨĵŅŐĸŃĺńėĞňĬĽņľĶńĭŒĝƟŏŀĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽƞĚŀŀĔȮĴňĴŅĨĶģŅĬĶŀĚĶńĭĶŃħńĭőĸĔŐĸŃŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵ
ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟĴňĻŌĬĵƢĺŇěńĵœıĶŏĴĪŀĵŌƞŏıňĵĚȮ1ȮŐľƞĚȮŏĪƞŅĬńŘĬȮėŊŀȮŀŇĬőħĬňŏĞňĵȮĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢȮŐĸŃœĪĵȮőħĵĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőėĺŇħ+/7ȮėŊŀȮ ĔŅĶĪħĽŀĭĺńėĞňĬőėĺŇħ+/7 ȮŒĬĸŇĚŐĽĴ ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬĺńėĞňĬĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮ
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ĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽŋĕĳŅıŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬėĬœĪĵĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĺńėĞňĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħŀĵƞŅĚ
ĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĪńĬĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢ  

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective)Ȯ 
O1ȮF1:  ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőėĺŇħ+/7ȮœħƟŏŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬĺńėĞňĬ 

ŒĬĶŃħńĭŀŅŏĞňĵĬȮőħĵĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ  
KR1 F1:  ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĺńėĞňĬőėĺŇħ+19 ĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬŏŀĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟœħƟěĶŇĚ

ŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĳŅĵŒĬĮƖȮ2566 ŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖ 
KR2 F1:  ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňįĸŇĨĳńĦĤƢĺńėĞňĬĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬȮŕȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĺńėĞňĬőėĺŇħ+/7ȮĪňŗĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀĨƞŀĵŀħħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃįĸŇĨĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ2ȮĶŅĵĔŅĶȮĳŅĵŒĬĮƖȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ035.' 
KR3 F1:  ěņĬĺĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃįĸŇĨĺńėĞňĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃ  
                       ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ500 ėĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ  
Á ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĺńėĞňĬĨƟĬŐĭĭȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĔĸŅĵıńĬīŋƢĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 
Á ĵĔĶŃħńĭĻŌĬĵƢĪħĽŀĭĪńŘĚĶŃħńĭıĶňėĸŇĬŇĔŐĸŃėĸŇĬŇĔŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĶĺĴĩŉĚħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪħĽŀĭĨƞŅĚŕȮ&OECD, GLP, GMP, GxP, PIC/S, BSL) 

Á ıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚőĶĚĚŅĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶįĸŇĨĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

Á ĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĺńėĞňĬŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĨƞŅĚŕȮĪňŗ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĕŅħȮŏĝƞĬȮmRNA, Inactivated virus ŏĮƦĬĨƟĬ 

 
ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ: ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĔĽĺ,'Ȯ
ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Ľŀĺĝ,'ȮŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&Ľī,'Ȯ 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ: ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ&ĽĔıŀ,'Ȯ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵƞŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĽŋĕĳŅıőĵīňȮ&YMID) ŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮBCG Model 
ĽŅĕŅĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢ 
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ŐįĬĚŅĬȮF0Ȯ&S/P/'ȮıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&Advanced Therapy Medicinal 
Products; ATMPs) ĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒľƟŏĮƦĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 

 

PMU ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬ: F2 (S1P1)  
ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĭıĕ,'ȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĶŃĭĭ 
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ĽĺĶĽ'ȮĽņĬńĔĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&NIA) ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶŏĔļĨĶȮŀĚėƢĔŅĶ 
ĴľŅĝĬȮ&ĽĺĔ,' 
ĶŃĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĪňŗėĺĶěŃŒĝƟȮ&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶľŅĶŊŀ'Ȯ 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

ĔŅĶĶńĔļŅħƟĺĵįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮŏĮƦĬĔŅĶĶńĔļŅŐĭĭŒľĴƞĪňŗĩŌĔĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĶńĔļŅőĶėĴŃŏĶŖĚȮőĶėľŅĵŅĔȮŐĸŃ
őĶėĪňŗŏĔŇħěŅĔıńĬīŋĔĶĶĴȮľĶŊŀĽŅĴŅĶĩĵŊħŀŅĵŋĕńĵĕŀĚįŌƟĮƙĺĵěŅĔőĶėŏľĸƞŅĬňŘœħƟȮŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶĶńĔļŅħƟĺĵĔŅĶŐıĪĵƢŐĭĭħńŘĚŏħŇĴĪņœħƟ
ŐėƞŏıňĵĚĔŅĶĶńĔļŅĮĶŃėńĭĮĶŃėŀĚĨŅĴŀŅĔŅĶŏĪƞŅĬńŘĬȮħƟĺĵĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĶńĔļŅĪňŗĽŌĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĭĶĶŏĪŅľĶŊŀĪņŒľƟ
ľŅĵĕŅħěŅĔőĶėœħƟȮĪņŒľƟįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬėĺŅĴľĺńĚĕŀĚįŌƟĮƙĺĵőĶėĶƟŅĵŐĶĚĨƞŅĚŕȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĔŅĶŐıĪĵƢŒĬœĪĵŒľƟĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶĶńĔļŅįŌƟĮƙĺĵĕŉŘĬœĮŀňĔĕŉŘĬľĬŉŗĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵŅĝňĺ
ĺńĨĩŋȮĔŖĩŊŀŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĵŅĪňŗįĸŇĨŐĸŃĴňĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭěŅĔĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨȮŏĝƞĬȮ
ŏĞĸĸƢȮĵňĬȮŐĸŃŏĬŊŘŀŏĵŊŗŀȮĽņľĶńĭŒĝƟŒĬĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective)Ȯ 
O1ȮF2:  ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ 

&Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs) ĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵĔŅĶŒĝƟ
įĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ  
KR1 F2:  ĽńħĽƞĺĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&ATMPs) ĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ5ȮĨƞŀĮƖ'Ȯ 
KR2 F2:  ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&ATMPs) ĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&ŏĮƦĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 
KR3 F2:  ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&ATMPs) ĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪňŗĪħŐĪĬĔŅĶĬņŏĕƟŅȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ1ȮĨƞŀĮƖ' 
KR4 F2:  ěņĬĺĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&ATMPs) 

ĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮ
&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ200 ėĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ  
Á ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅĝňĺĺńĨĩŋŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&ATMPs)ȮĶĺĴĩŉĚĭĶĶěŋĳńĦĤƢĕŀĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŒľƟŏĮƦĬȮProduct Champion 

Á ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶŐĸŃĵĔĶŃħńĭĻŌĬĵƢĔŅĶĪħĽŀĭĪńŘĚĶŃħńĭıĶňėĸŇĬŇĔŐĸŃėĸŇĬŇĔȮŒľƟĴň
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ&GMP GLP GxP ISO) 

Á ĮĸħĸŖŀėĔġŏĔĦĤƢȮĶŃŏĭňĵĭȮĴŅĨĶģŅĬȮĮĶŃĔŅĻȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔĸœĔĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 

Á ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬėŋĦĳŅıĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮ
ıĶƟŀĴĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀĵŀħŏĝŇĚīŋĶĔŇě 

 
ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ: ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĔĽĺ,'Ȯ
ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Ľŀĺĝ,'ȮŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&Ľī,'Ȯ 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ: ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ&ĽĔıŀ,'Ȯ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵƞŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĽŋĕĳŅıőĵīňȮ&YMID) ŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮBCG Model 
ĽŅĕŅĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢ 

 

ŐįĬĚŅĬȮF1Ȯ&S/P0'ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮFunctional Ingredients, Functional Food, 
Novel Food ŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚȮŐĸŃœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĽƞĚŀŀĔĝńŘĬĬņĕŀĚőĸĔ 

 

PMU ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮF1Ȯ&S/P0':  
ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĭıĕ,' ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶ 
ĺŇěńĵĔŅĶŏĔļĨĶȮŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬȮ&ĽĺĔ,' 
ĶŃĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĪňŗėĺĶěŃŒĝƟȮ&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶľŅĶŊŀ'Ȯ 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

ŀŅľŅĶĲƤĚĔƢĝńŗĬȮľĶŊŀȮįĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶĪňŗĴňĔŅĶŏĨŇĴĽŅĶŀŅľŅĶĭŅĚŀĵƞŅĚŏĕƟŅœĮȮŀŅĪŇȮĽŅĶĽĔńħěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŒľƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔėŋĦėƞŅĪŅĚőĳĝĬŅĔŅĶıŊŘĬģŅĬȮĽŅĶŀŅľŅĶĲƤĚĔƢĝńŗĬŏľĸƞŅĬňŘěŃĽƞĚįĸħňĨƞŀĽŋĕĳŅıȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĔŅĶŏĮƦĬőĶėĨƞŅĚȮŕȮěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĕŀĚĭĶŇļńĪȮĬňĸŏĞŖĬȮ&ĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮěņĔńħȮıĭĺƞŅȮĨĸŀħȮ1ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮįŌƟĭĶŇőĳėœħƟŒľƟėĺŅĴ
ĽĬŒěĔńĭŀŅľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴĽŋĕĳŅıŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮőħĵŏĜıŅŃŀŅľŅĶĪňŗĴňĽƞĺĬįĽĴěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇȮĴňŒĵŀŅľŅĶĽŌĚȮŐĸŃĴňœĕĴńĬ
ĨŗņȮĽƞĚįĸŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵŒĬĮƖȮ0340ȮĨĸŅħŀŅľŅĶĲƤĚĔƢĝńŗĬŒĬĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĴňĴŌĸėƞŅĮĶŃĴŅĦȮ47,237ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵȮ3,3#ȮĨƞŀĮƖ11 ĽƞĺĬĽŅĶĽĔńħīĶĶĴĝŅĨŇȮ&Natural Extract) ĬńŘĬĴňĴŌĸėƞŅ
ĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŀĵŌƞĪňŗȮ7,35ȮıńĬĸƟŅĬħŀĸĸŅĶƢĽľĶńģŒĬĨĸŅħőĸĔȮŐĸŃėŅħĺƞŅěŃŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵȮ6,7#ȮĨƞŀĮƖȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮĶŃŏĪĻœĪĵĴň

 
11 ĽĩŅĭńĬŀŅľŅĶ,Ȯ&2563). ŀŅľŅĶĲƤĚĔƢĝńĬȮ&Functional Food) ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ,ȮěŅĔȮhttp://fic.nfi.or.th/MarketOverviewDomesticDetail.php?id=292 
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ėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŒĬħƟŅĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮŐĸŃŏĮƦĬŐľĸƞĚĺńĨĩŋħŇĭĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħœĮŏĮƦĬȮFunctional 
Ingredients ŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŀŊŗĬȮŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŀŅľŅĶŒľĴƞȮ&Novel Foods) ľĶŊŀȮŀŅľŅĶľĶŊŀĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚŀŅľŅĶĪňŗœħƟěŅĔ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗĴŇŒĝƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨőħĵĪńŗĺœĮĕŀĚŀŅľŅĶĬńŘĬȮŕȮĪňŗĪņŒľƟĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚŀŅľŅĶ
ĬńŘĬŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮĞŉŗĚĬńĭŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚőŀĔŅĽĽņėńĠĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĪŅĚŏĸŊŀĔŒľĴƞŒľƟĔńĭ
įŌƟĭĶŇőĳėȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĶŇŗĴĴŀĚľŅįĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶŒľĴƞěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶȮěŅĔ
ıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĴňĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔĞŊŘŀŀŅľŅĶĪňŗħňĨƞŀĽŋĕĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴŏĜıŅŃĭŋėėĸĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚ
őŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒľĴƞŕȮĪňŗĴňĴŅĔĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĨĶĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬ
ĨĸŅħőĸĔœħƟ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective) 
O1 F3:  ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮFunctional Ingredients, Functional  

Food, Novel Food ŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚȮŐĸŃœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĽƞĚŀŀĔ
ĝńŘĬĬņĕŀĚőĸĔȮőħĵĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ 
KR1 F3:  ĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔįĸŇĨĳńĦĤƢȮFunctional Ingredients, Functional Food ŐĸŃȮNovel Food 

ěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ4ȮĨƞŀĮƖ' 
KR2 F3:   ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮFunctional Ingredients, Functional Food ŐĸŃȮ 
                        Novel Food ěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ1 ŒĬȮ10 ĕŀĚőĸĔȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ 
Á ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮFunctional Ingredients, Functional Food ŐĸŃȮNovel Food ĪňŗŒĝƟ
ĨĸŅħŏĮƦĬĨńĺĬņȮ&Demand Driven)ȮĨĸŀħ Value Chain 

Á ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪħĽŀĭȮĶĺĴĩŉĚőĶĚĚŅĬĨƟĬŐĭĭŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ 
Á ĮĸħĸŖŀėĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ Functional Ingredients, Functional Food ŐĸŃȮNovel 

FoodȮŐĸŃĽĶƟŅĚ Ecosystem ŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶĪńŘĚĶŃĭĭ 
Á ěńħĪņģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢȮFunctional Ingredients, Functional Food ŐĸŃȮNovel Food 
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴŅěŅĔĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭľĶŊŀĔĸœĔŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬņ
įĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěĶŇĚ 

 
ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ: ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Ľŀĺĝ,'Ȯ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĔĽĺ,'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ĽĻĔ,' 
ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&ĽĮŀ,'ȮĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&ĽĽĺ,' 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ8ȮĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮľĶŊŀȮĽĺĔ,ȮľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĭıĕ,'ȮľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶ
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ıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮŐĸŃĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĭıė,'ȮĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶ
ŏĔļĨĶȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶĴŏěĶěŅĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽĳŅľŀĔŅĶėƟŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ&ĽĔıŀ,' 

 

ŐįĬĚŅĬȮF2Ȯ&S/P0'ȮŏĶƞĚıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔŀŅľŅĶŐĸŃįĸœĴƟœĪĵėŋĦėƞŅĽŌĚȮŒľƟœĪĵŏĮƦĬįŌƟĬņĕŀĚ
őĸĔȮőħĵŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĮĶŃŏĪĻĪňŗĽńŗĚĞŊŘŀ 

 

PMU ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮF2Ȯ&S/P0':  
ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĭıĕ,' ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶ 
ĺŇěńĵĔŅĶŏĔļĨĶȮŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬȮ&ĽĺĔ,' 
ĶŃĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĪňŗėĺĶěŃŒĝƟȮ&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶľŅĶŊŀ'Ȯ 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬŐľĸƞĚįĸŇĨŐĸŃĽƞĚŀŀĔįĸŇĨįĸĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĽņėńĠĕŀĚőĸĔȮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĕŀĚœĪĵŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ
ěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıĶŅŃŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĽƞĚįĸŒľƟĶŅĵœħƟĕŀĚĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶėŇħŏĮƦĬȮ10%ȮĕŀĚȮGDP őħĵ
ŏĮƦĬĶŅĵœħƟěŅĔıŊĝįĸĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ68%ȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴįĸœĴƟœĪĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėĪńŗĺőĸĔŏĬŊŗŀĚěŅĔĴň
ŏŀĔĸńĔļĦƢőħħŏħƞĬŐĸŃĴňĶĽĝŅĨŇŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴȮĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬĮĶŃĴĚȮŐĸŃĮĻŋĽńĨĺƢȮĨŅĴĸņħńĭȮĔŅĶĽƞĚŀŀĔįĸœĴƟŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢ
ŏĔňŗĵĺĔńĭįĸœĴƟĴňĴŌĸėƞŅĴŅĔĔĺƞŅȮ1ȮŐĽĬĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ20ȮĕŀĚĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪńŘĚľĴħȮőħĵįĸœĴƟĪňŗ
ĽƞĚŀŀĔĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀȮĪŋŏĶňĵĬȮĸņœĵȮŐĸŃĴńĚėŋħȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬľĸńĚȮ5ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĮĶŃŏĪĻĪňŗĬņŏĕƟŅįĸœĴƟœĪĵĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀȮěňĬȮ
ŁƞŀĚĔĚȮŐĸŃŏĺňĵħĬŅĴ12 

ĪňŗįƞŅĬĴŅĶńģĭŅĸœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĴŅőħĵĨĸŀħȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,2561-2580ȮœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭȮŴĔŅĶŏĔļĨĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŵȮőħĵ
ĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗŏĔļĨĶŀńĨĸńĔļĦƢıŊŘĬĩŇŗĬȮŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮŏĔļĨĶĝňĺĳŅıȮŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃŏĔļĨĶŀńěĶŇĵŃȮĽƞĺĬŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ13 (ĮƖȮ2566-70) œħƟĔņľĬħľĴŋħľĴŅĵĽņėńĠȮėŊŀȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬņħƟŅĬ
ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŐĨƞĪňŗįƞŅĬĴŅĮƤĠľŅĕŀĚĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶėŊŀȮĺŇīňĔŅĶįĸŇĨĵńĚŏĮƦĬŐĭĭŏħŇĴĪňŗıŉŗĚıŅĮƤěěńĵ
ĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĽŌĚŐĨƞĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨĨŗņȮĶŅėŅıŊĝįĸĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĴňėĺŅĴįńĬįĺĬȮįĸįĸŇĨœĴƞĽĴŗņŏĽĴŀ
ŐĸŃœĴƞŐĬƞĬŀĬȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĚĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺœĴƞĴňėŋĦĳŅıȮĮƤĠľŅħƟŅĬĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĽŅĶŏėĴňĨĔėƟŅĚ
ĪňŗĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŀĵƞŅĚŏĕƟĴĚĺħŒĬĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏĪĻėŌƞŐĕƞĚĽņėńĠĕŀĚœĪĵȮœħƟŐĔƞȮŏĺňĵħĬŅĴȮŐĸŃĴŅŏĸŏĞňĵȮœħƟŏĶƞĚıńĥĬŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚĽŅĵıńĬīŋƢŒľƟĴňėŋĦĳŅıĪňŗħňŏıŊŗŀŏıŇŗĴĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮħńĚĬńŘĬȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŉĚĨƟŀĚŏĶƞĚĮĶńĭĨńĺŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏıŊŗŀĶńĔļŅĨņŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĨĸŅħőĸĔȮĶĺĴĩŉĚŏĮƕħĨĸŅħŒľĴƞȮŕȮőħĵœĴƞıŉŗĚıŅĨĸŅħŏħŇĴȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨ
ŐĸŃĶŃĭĭėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭőĸĔȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸœĴƟŒĬĔŅĶįĸŇĨŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨȮŏĪėőĬőĸĵňľĸńĚĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃ
ĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮėŋĦėƞŅĪŅĚőĳĝĬŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔįĸœĴƟ13 

 
12 ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ,Ȯ&2564). ĭĶĶĦŅīŇĔŅĶŐĩĸĚ,ĺŅĶĽŅĶŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ,Ȯ 
13 ĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĔĶĴȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ,Ȯ&2564). ŏĔļĨĶłȮŏĮƕħȮRoadmap ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵĮƖȮ2565-2570. ěŅĔȮ
https://secreta.doae.go.th/?p=6588 
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ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective) 
O1F4: œĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬņŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĽƞĚŀŀĔŀŅľŅĶŐĸŃįĸœĴƟœĪĵėŋĦĳŅıĽŌĚȮŐĸŃŏĔŇħĴŌĸėƞŅ

ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚĕŉŘĬıĶƟŀĴĪńŘĚŏıŇŗĴěņĬĺĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĽńŗĚĞŊŘŀȮőħĵĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ 
KR1 F4: Ȯ ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĽƞĚŀŀĔŀŅľŅĶŐĸŃįĸœĴƟœĪĵėŋĦėƞŅĽŌĚȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ12 ĨƞŀĮƖ' 
KR2 F4:  ěņĬĺĬĮĶŃŏĪĻĪňŗœĴƞŏėĵĴňĵŀħĽńŗĚĞŊŘŀŏĔŇĬľĬŉŗĚĶƟŀĵĸƟŅĬĭŅĪȮĽńŗĚĝŊŘŀŀŅľŅĶŐĸŃįĸœĴƟœĪĵȮŏĮƦĬĴŌĸėƞŅ 

            ŏĔŇĬľĬŉŗĚĶƟŀĵĸƟŅĬĭŅĪȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ10 ĮĶŃŏĪĻȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ 
Á ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭįĸœĴƟœĪĵĴŌĸėƞŅĽŌĚĪňŗŒĝƟĨĸŅħŏĮƦĬĨńĺĬņȮ&Demand Driven) őħĵŏĮƦĬĔŅĶ
ĺŇěńĵĨĸŀħȮValue Chain 

Á ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňľĸńĚĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺȮŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŐĮĶĶŌĮŐĸŃĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮĶŃĭĭĔŅĶĕĬĽƞĚȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚįĸœĴƟœĪĵĴŌĸėƞŅĽŌĚŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭőĸĔ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚȮYoung Smart Farmer/Smart Farmers ŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟįĸŇĨŐĸŃĽƞĚŀŀĔįĸœĴƟœĪĵĴŌĸėƞŅĽŌĚ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħĽŇĬėƟŅįĸœĴƟıĶňŏĴňŗĵĴȮőħĵŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚŀńĨĸńĔļĦƢħƟŅĬėŋĦėƞŅȮĽŅĵıńĬīŋƢĪňŗőħħŏħƞĬȮŐĸŃėŋĦĳŅıĪňŗ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 

Á ıńĥĬŅėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨȮŏĪėőĬőĸĵňľĸńĚĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮĶĺĴĩŉĚėŋĦėƞŅĪŅĚ
őĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįĸœĴƟ 

 
ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ: ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Ľŀĺĝ,'Ȯ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĔĽĺ,'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ĽĻĔ,' 
ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&ĽĮŀ,'ȮĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&ĽĽĺ,' 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ8ȮĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮľĶŊŀȮĽĺĔ,ȮľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĭıĕ,'ȮľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮŐĸŃĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĭıė,'ȮĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶ
ŏĔļĨĶȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶĴŏěĶěŅĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽĳŅľŀĔŅĶėƟŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ&ĽĔıŀ,' 
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ŐįĬĚŅĬȮF3Ȯ&S/P1'ȮıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅȮ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

 

PMU ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬ F5 (S1P3):  
ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĭıĕ,' 
ĶŃĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĪňŗėĺĶěŃŒĝƟȮ&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶľŅĶŊŀ'Ȯ 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 
  ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņėńĠĕŀĚőĸĔȮŐĸŃĪňŗįƞŅĬĴŅŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĶŅĵœħƟľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮěŅĔįĸĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĶĺĴĪňŗĬŇĵĴĴŅœĪĵȮıĭĺƞŅȮĮƤěěńĵħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ3ȮŀńĬħńĭŐĶĔĴŅěŅĔ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟŅĬĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵľŅħȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĺŇĨŇĻŅĽĨĶƢȮ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴįěĠĳńĵ14ȮŐĨƞĮƤěěŋĭńĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƟŀĚŏįĝŇĠĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀĵƞŅĚ
ĶŋĬŐĶĚěŅĔĔŅĶıńĥĬŅěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚŒľĴƞŕȮĪńŗĺőĸĔȮėĺŅĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2562 ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħœĺĶńĽȮCOVID- /7ȮœħƟ
ĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĸħĨŗņĸĚĴŅĔȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶƞĚĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟĲƘƨĬĲŌĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺŐĸŃľŅŐĬĺĪŅĚĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŒĬŀħňĨĪňŗıŉŗĚıŅĶŅĵœħƟěŅĔ
ěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏĬƟĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮőħĵŏĜıŅŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨĸŅħĭĬĪňŗěŃĲƘƨĬĨńĺœħƟŏĶŖĺĽŋħŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔŏĻĶļģĔŇěĪňŗĝŃĸŀĨńĺĴŅĔĬńĔȮħƟĺĵĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŒľƟĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĜıŅŃĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴĬňŘĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬőŀĔŅĽĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮ&Health Tourism) ĞŉŗĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĸńĔļĦŃĬňŘĔņĸńĚŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴŀĵƞŅĚĽŌĚĪńŗĺőĸĔȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵĴň
ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽŋĕĳŅıȮĔŅĶŐıĪĵƢ ŐĸŃĽĮŅȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
&Creative and Cultural Tourism) ĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĪŋĬĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĽŃĽĴĴŅŀĵƞŅĚĵŅĺĬŅĬȮĽŅĴŅĶĩĨƞŀ
ĵŀħŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦėƞŅĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃȮĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěŒľƟ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĶƟėŅĶƢĭŀĬĞŉŗĚŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŉĚĨƟŀĚŏĶƞĚĮĶńĭĨńĺĬņėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅıńĥĬŅĨƞŀ
ĵŀħĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĨŀĭĽĬŀĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĭĬ
ıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĶńĔļŅĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĶńĔļŅĔŅĶŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴ
ĬŇĵĴŐĸŃħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĴŋĴőĸĔȮ 

 
 
 
 
 

 
14 3 ıĶıŇĬńĬĪƢȮĜńĬĪĳńĔħňıĚĻƢ*ȮŴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪņŒľƟœĪĵŏĮƦĬȮDutch Disease ěĶŇĚľĶŊŀœĴƞŵ, ĭĪĺŇŏėĶŅŃľƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ, 
(22 ıķļĳŅėĴȮ2561) 
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ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective'Ȯ   
 O1 F5:   ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĽŌĚĪňŗĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĴŅŏĵŊŀĬĞŘņŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 
   őħĵĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

  O2 F5:  ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĭĬģŅĬŏĻĶļģĔŇěȮBCG ŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮőħĵĔŅĶŒĝƟ
įĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results'ȮĶŃħńĭįĸĸńıīƢȮ 
 KR1 F5:  ěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅŏĵŊŀĬĞŘņȮőħĵŏĔŇħěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪňŗŒĝƟ

įĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ20ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 
KR2 F5:  ĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮ&health tourism) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ

ŐĸŃŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&creative and cultural tourism) ŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮ&low 
carbon tourism) ĪňŗŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ15Ȯ
ĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

KR3 F5:   ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěńĚľĺńħŏĴŊŀĚĶŀĚĪňŗĴňĶŅĵœħƟĕŀĚıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮ 
&health tourism) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&creative and cultural 
tourism) ŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮ&low carbon tourism) ĪňŗŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ100ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

KR4 F5:  ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮ&health 
tourism) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&creative and cultural tourism) 
ŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮ&low carbon tourism) ĪňŗŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ(ĶƟŀĵĸŃȮ100 ĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬȮ 
Á ĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĽŌĚȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĽŋĕĳŅıȮ&Health Tourism) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&Creative and Cultural Tourism) 
ŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĶƟėŅĶƢĭŀĬěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅŏĵŊŀĬĞŘņȮĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŐĸŃĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı 

Á ıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟœħƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĶŃħńĭĽŅĔĸŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬľƞĺĚ
őĞƞŀŋĮĪŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅıȮĽĮŅȮŀŅľŅĶŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶŒĬĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬ 

Á ĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏĻĶļģĔŇěŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĪŋĬĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮįƞŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵ
ĶŅĵœħƟĽŌƞŏĴŊŀĚĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬ 

Á ĽĶƟŅĚģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĵĔĶŃħńĭĽŌƞȮsmart tourism ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŀŅĪŇȮVR, AR, Interactive Screen ŐĸŃȮAudio 
Guide 

Á ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĸħĔŅĶĮĸħĮĸƞŀĵėŅĶƢĭŀĬĨŗņĪňŗĽŋħȮĶĺĴĩŉĚ
ĵĔĶŃħńĭŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴŐĬĺėŇħȮBCGȮĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĝƞĬȮŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĶńĔļŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĪėőĬőĸĵňĔņĔńĭĔŅĶĸħıĸńĚĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮ 
Á ĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ 
Á ĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&ĔĶĴŀŋĪĵŅĬȮĽńĨĺƢĮƙŅȮŐĸŃıńĬīŋƢıŊĝȮĔĶĴĮƙŅœĴƟ' 
Á ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ĪĪĪ,' 
Á ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ' 

 

ŐįĬĚŅĬȮF4Ȯ&S/P5'ȮŏĶƞĚıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚȮŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶįĸŇĨĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 

 

PMU ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮF4Ȯ&S/P5':  
ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĭıĕ,'Ȯ 
ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĮ,ŀĺ,' 
ĶŃĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĪňŗėĺĶěŃŒĝƟȮ&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶľŅĶŊŀ'Ȯ 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮŒľƟŏĔŇħĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨŏĞĸĸƢŐĭĨŏĨŀĶňŗȮ&Battery 
cell) ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŐĭĨŏĨŀĶňŗŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐıŖĔȮ&Battery pack'ȮĶĺĴĪńŘĚȮŐĲĸĨĲŀĶƢĴĕŀĚĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ (e-platfrom)ȮĞŉŗĚ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĶŃĭĭĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĶŃĭĭĝƞĺĚĸƞŅĚ ŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĭĨŏĨŀĶňŗœĪĵĽŌƞĕńŘĬĨŀĬ
ĔŅĶįĸŇĨĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮŒľƟœĪĵŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨŐĸŃĮĶŃĔŀĭŐĭĨŏĨŀĶňŗŐĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬĽņėńĠȮ&part & components) ĶŅĵŒľĠƞĪňŗĽŋħ
ŒĬŀŅŏĞňĵĬ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective)Ȯ 
O1 F6:   ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨĶŅĵŒľĠƞĪňŗĽŋħĕŀĚŀŅŏĞňĵĬħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĔŅĶ

ĮĶŃĔŀĭŐĭĨŏĨŀĶňŗŐĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬĽņėńĠȮĨĸŀħěĬŏĪėőĬőĸĵňŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃĸŘņĵŋėĽŌƞŀĬŅėĨȮőħĵĔŅĶ
ŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ  
KR1 F6:   ŀńĬħńĭĕŀĚĔŅĶįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬĽņėńĠĕŀĚĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĩƞŅĵĪŀħ

ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&ŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ1ȮĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 
KR2 F6:   ĶŅĵœħƟĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵĪňŗŏĔŇħěŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĨĸŀħľƞĺĚőĞƞ

ėŋĦėƞŅȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ50ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570)  
KR3 F6:   ěņĬĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮœħƟŐĔƞȮ

System Integration, Sharing Economy, Autonomous and Connected Vehicles ŐĸŃȮCharging 
Infrastructure (ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬěņĬĺĬȮ100ȮĶŅĵȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 
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KR4 F6:   ěņĬĺĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚȮŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ5,000 
ėĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ  
Á ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀĝŇŘĬĽƞĺĬĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮ&product champion'ȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬ
ŐĭĨŏĨŀĶňŗ ĶĺĴĪńŘĚȮŐĲĸĨĲŀĶƢĴĕŀĚĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ (e-platform)ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĶŃĭĭĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĶŃĭĭĝƞĺĚ
ĸƞŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĽŇĬėƟŅĪňŗĴŌĸėƞŅĽŌĚŐĸŃŏĕƟŅĽŌƞľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĶŃħńĭĽŅĔĸœħƟŒĬ
ŀĬŅėĨ 

Á ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĭĭȮBusiness Alliance őħĵĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĔĶŃĪĶĺĚȮľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵȮľĬƞĺĵĪħĽŀĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏıŊŗŀĪņŒľƟĴňĪĶńıĵŅĔĶŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƕħĔĺƟŅĚŒľƟĨƞŅĚĝŅĨŇŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴĸĚĪŋĬœħƟħƟĺĵȮőħĵœĴƞėĺĶĮƕħĔńŘĬŐėƞŏĜıŅŃĚĭĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ,ȮŏıňĵĚŀĵƞŅĚ
ŏħňĵĺ 

Á ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņȮTechnology transfer ŐĸŃȮTechnology LocalizationȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņ
ĨƟĬŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěŒľĴƞȮĪňŗĽŅĴŅĶĩȮScale up ŒľƟŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&Industrialization) ľĶŊŀīŋĶĔŇě
ĭĶŇĔŅĶœħƟȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŒľĴƞȮ&EV New Design) ŐĸŃĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅħńħŐĮĸĚȮ&EV 
Conversion' ĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĔńĔŏĔŖĭıĸńĚĚŅĬȮ(Energy 
Storage) 

Á ĔŅĶȮAttract Talented ĪňŗŏĮƦĬŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĕƟŅĴŅȮŐĸŃŏĮƕħĔĺƟŅĚœĮĩŉĚėĬĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĴŅĪņĚŅĬ
ŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵħƟĺĵȮ&Global Talent Mobility)ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶħŉĚħŌħĪńŘĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮknow how ħƟĺĵȮ 

 
ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ: ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĔĽĺ.' ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Ľŀĺĝ.' ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĽĔŀ.' 
ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĮ,ŀĺ,'ȮȮĽĩŅĭńĬĵŅĬĵĬĨƢ 
ĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ8ȮľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ

&ĭıĕ,'ȮĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĺĪĝ,'ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĺŇĻĺĔĶĶĴȮ

ĽņĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&ĽĴŀ,'ȮĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭĶŇĔŅĶȮ&ĺĻ,'ȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ

ŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ĺĺ,'ȮĳŅėŏŀĔĝĬ 
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ŐįĬĚŅĬȮF5Ȯ&S/P6'ȮıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴīŋĶĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation Driven 
Enterprise: IDEs) ĕĬŅħŒľĠƞ 

 

PMU ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮF4Ȯ&S/P5':  
ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĭıĕ,'Ȯ 
ĽņĬńĔĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&NIA) 
ĶŃĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĪňŗėĺĶěŃŒĝƟȮ&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶľŅĶŊŀ'Ȯ 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

ěŅĔįĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭėĺŅĴĵŅĔĚƞŅĵŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĮĶŃěņĮƖȮ2563 (Doing Business 2020) ĕŀĚīĬŅėŅĶőĸĔȮ
ıĭĺƞŅȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟŀńĬħńĭĪňŗȮ21ȮěŅĔȮ190ȮĮĶŃŏĪĻȮĴňŀńĬħńĭĪňŗħňĕŉŘĬȮ6ȮŀńĬħńĭěŅĔĮƖĔƞŀĬȮőħĵĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĶńĭėŃŐĬĬȮ80.10Ȯ
ėŃŐĬĬȮĬńĭŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗħňĪňŗĽŋħĕŀĚœĪĵŒĬĶŀĭȮ6ȮĮƖȮŐĸŃĴňėŃŐĬĬĕŉŘĬĴŅŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢȮĞŉŗĚŀĵŌƞŀńĬħńĭĪňŗȮ2 (86.20Ȯ
ėŃŐĬĬ'ȮŐĸŃĴŅŏĸŏĞňĵȮĞŉŗĚŀĵŌƞŀńĬħńĭĪňŗȮ12 (81.50ȮėŃŐĬĬ'20ȮŒĬĕĦŃĪňŗŏĺŖĭœĞĨƢĽņĬńĔĕƞŅĺȮU.S. News & World Report œħƟ
ŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗŏľĴŅŃŒĬĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬīŋĶĔŇěĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬőĸĔĮĶŃěņĮƖȮ2020 (Best Countries to Start a 
Business) őħĵıĭĺƞŅȮĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĵńĚėĚĶńĔļŅŀńĬħńĭȮ1ȮĮĶŃŏĪĻĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬīŋĶĔŇěĪňŗĽŋħȮěŅĔĮĶŃŏĪĻĪňŗĽņĶĺě
ĪńŘĚľĴħȮ73ȮĮĶŃŏĪĻ 

ĳŅėĶńģĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĪńŘĚȮSMEs Startup ŐĸŃȮIDEs ŒĬľĸŅĔľĸŅĵħƟŅĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ
ĭĶŇļńĪȮ&Corporate) ĝńŘĬĬņĕŀĚœĪĵĵńĚĴňėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶĭƞĴŏıŅŃȮĸĚĪŋĬȮŐĸŃĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭȮStartup ĪňŗĴň
ĻńĔĵĳŅıȮ 

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽƞĺĬĴŅĔĵńĚĕŅħĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴň
ĴŌĸėƞŅĽŌĚŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚěŅĔėŌƞŐĕƞĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃīŋĶĔŇěĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚȮ&Deep-tech) ĞŉŗĚĴňėŌƞŐĕƞĚĬƟŀĵ
ĔĺƞŅŐĸŃĸŀĔŏĸňĵĬŐĭĭœħƟĵŅĔȮȮħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅěŅĔŏĻĶļģĔŇěĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚȮSMEs ŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation Driven Enterprise: IDEs) ĪňŗĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚ
ĔƟŅĺĔĶŃőħħȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective)Ȯ 
O1 F7: ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňīŋĶĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation Driven Enterprise: IDEs) ĪňŗĴňĶŅĵœħƟȮ/,...Ȯ

ĸƟŅĬĭŅĪ-ĮƖȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ/,...ȮĶŅĵȮőħĵĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
Innovative Business Development Service (iBDS) 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ  
KR1 F7:   ěņĬĺĬīŋĶĔŇěģŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation Driven Enterprise: IDE) ĪňŗĴňĶŅĵœħƟȮ/,...ȮĸƟŅĬĭŅĪ- 

            ĮƖȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ/,...ȮĶŅĵȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.' 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ  
Á ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħīŋĶĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĔŅĶĵĔĶŃħńĭȮSMEs ĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒľƟŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěģŅĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮIDEs  

Á ıńĥĬŅȮPlatform ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ(Innovation Capability) ŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮ&IDEs) 
Á ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě
ģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮįƞŅĬľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬ ħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĭıĕ,'Ȯ 

Á ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀ SMEs ĪňŗĴňĝƞŀĚĪŅĚĨĸŅħĶŃħńĭľĬŉŗĚŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃŏĨŇĭőĨĴŅĔĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 
 
ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ8Ȯ ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ &ĽĻĝ,'Ȯ ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ &ĽĔĽĺ,'Ȯ ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ ĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Ľŀĺĝ,'ȮȮĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ&ĽĽĺ,' 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ8ȮĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢ,ĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ,Ȯ&ĽĺĪĝȮ&iTap), NIA, science park) ,ĔĶŃĪĶĺĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃȮiBDS ĳŅėŏŀĔĝĬ 

 
ĶŌĮŐĭĭĪňŗȮ1 ŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĪňŗĴňĔŅĶĶĺĴŐįĬĚŅĬȮBCG 4 ħƟŅĬĶĺĴŏĮƦĬȮ1 ŐįĬĚŅĬȮőħĵĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŐįĬĚŅĬȮBCG 1 ŐįĬĚŅĬȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 

ŐįĬĚŅĬȮP/Ȯ&S/' ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı+ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ+ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio-Circular- 
Green Economy: BCG) ŒĬȮ4 ħƟŅĬȮ&ŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃ
ıĸńĚĚŅĬȮĺńĽħŋŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅı' ȮŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃȮŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 

 
įĸĔĶŃĪĭŐĸŃįĸĸńıīƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮP1 (S1) 
įĸĔĶŃĪĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 

Å ĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĨŇĭőĨŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ 

Å ĔŅĶĕŅħħŋĸĔŅĶĝņĶŃŏĚŇĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮ&Technology balance of payment) ĸħĸĚ 

Å įĸŇĨĳŅıĕŀĚŐĶĚĚŅĬĪńĔļŃĽŌĚŒĬħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨŅĴĔĶŀĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀĺĺĬ,ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
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Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĬņĕŀĚőĸĔľĶŊŀĳŌĴŇĳŅėŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŒĬȮ2ȮħƟŅĬȮ&ŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮ
ĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮĺńĽħŋŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅı'ȮĕŀĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮ
ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ 

įĸĸńıīƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőėĺŇħ+19ȮœħƟŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃŐĕƞĚĕńĬ
œħƟŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&ATMPs) ĶĺĴĩŉĚ 
ĝňĺĺńĨĩŋĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&ATMPs) ĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮĪňŗĪħŐĪĬĔŅĶĬņŏĕƟŅœħƟŒĬĽńħĽƞĺĬĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĵŅȮĽŅĶĽĔńħěŅĔĽĴŋĬœıĶȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŀĵƞŅĚ
ĴňĬńĵĽņėńĠ 

Å ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĽŌĚĪňŗĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪňŗĴŅŏĵŊŀĬĞŘņĴňĽńħĽƞĺĬĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬėŋĦėƞŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃėĺŅĴ
ĵńŗĚĵŊĬĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěħƟŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚ
ĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮFunctional Ingredients, Functional Food ŐĸŃȮNovel Food 
ěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬȮ/.ȮĕŀĚőĸĔȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.ȮȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĴŌĸėƞŅěŅĔŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěėŅĶƢĭŀĬĨŗņĪňŗŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

 
ėĺŅĴĽņėńĠȮŐĸŃȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 

ĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĶŃĭĭĔŅĶ

įĸŇĨŐĭĭŏħŇĴĪņŒľƟĴĬŋļĵƢĮĸħĮĸƞŀĵĕŀĚŏĽňĵŀŀĔĽŌƞĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĮƦĬěņĬĺĬĴľŅĻŅĸȮĪņŒľƟŏĽňĵĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

ĴĬŋļĵƢĔńĭĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞȮĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨŒĬĮƤěěŋĭńĬěŉĚŏĔŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗőĸĔěŃĶŀĚĶńĭĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĕŀĚĴĬŋļĵƢœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ

ĨńĺŀĵƞŅĚĪŇĻĪŅĚŏĻĶļģĔŇěěŉĚĴŋƞĚœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŒĝƟŐĸƟĺœĴƞľĴħœĮȮŐĸŃĮĸħĮĸƞŀĵĕŀĚŏĽňĵŒľƟ

ĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮBCG Model ŏĮƦĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮ3ȮĴŇĨŇȮėŊŀȮŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮ&Bioeconomy) ŏĻĶļģĔŇě

ľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&Circular Economy) ŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Green Economy) ıĶƟŀĴĔńĬȮŕȮőħĵĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĴŅĨƞŀĵŀħģŅĬ

ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĳŅĵŒĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėŊŀȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ

ĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮŏıŊŗŀĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃĽĴħŋĸĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮBCG Model

ėŅħľĺńĚŒľƟĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDG) ĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ5ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ

ĔŅĶĶńĭĴŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽŀħĶńĭ
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ĔńĭĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĞŉŗĚŏĮƦĬľĸńĔĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĺĺĬ,'ȮěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĝƞĺĵŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĭĶĶĸŋįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

BCG Economy ľĶŊŀȮŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio-Circular-Green 
Economy) ėŊŀȮőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬŐĬĺėŇħĔŅĶĬņĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮĵĔĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒľƟĔńĭȮ2ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&S-curves) œħƟŐĔƞȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıĸńĚĚŅĬŐĸŃĺńĽħŋȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮőħĵ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴěŃŏĕƟŅœĮĝƞĺĵŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒľƟĔńĭįŌƟįĸŇĨĪňŗŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨŏħŇĴȮŏĝƞĬȮŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĝŋĴĝĬȮ
ĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮėŊŀȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĕŀĚŏĽňĵ
ĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ&Eco-design & Zero-Waste)  ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĞŘņȮ&Reuse, Refurbish, Sharing) ŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶ
ĕŀĚŏĽňĵěŅĔĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėȮħƟĺĵĔŅĶĬņĺńĨĩŋħŇĭĪňŗįƞŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėŐĸƟĺŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĮĶĽĳŅıŏıŊŗŀĔĸńĭĴŅŒĝƟ
ŒľĴƞȮ&Recycle, Upcycle) ĞŉŗĚĨƞŅĚěŅĔĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĕŀĚŏĽňĵȮ
&Linear Economy'ȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĬĔŅĶĬņıŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟĔƟŅĺĕƟŅĴȮŴĔńĭħńĭĮĶŃŏĪĻĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚŵȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮ
ĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮ 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective) 

O1 P1:Ȯ  ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı+ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ+ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio-Circular- 
Green Economy: BCG) ŒĬȮ2ȮħƟŅĬȮ&ŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮĺńĽħŋŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅı'ȮŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĴňėĺŅĴ
ĵńŗĚĵŊĬŐĸŃȮŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĔŅĶĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ 

KR1 P18Ȯ  ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĺńėĞňĬőėĺŇħ+/7ȮĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬŏŀĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ŒĝƟœħƟěĶŇĚŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĳŅĵŒĬĮƖȮ0344ȮŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖ 

KR2 P1:   ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňįĸŇĨĳńĦĤƢĺńėĞňĬĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬȮŕȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĺńėĞňĬőėĺŇħ+19 ĪňŗĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀĨƞŀĵŀħħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃįĸŇĨĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ4 
ĶŅĵĔŅĶȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

KR3 P1:   ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&ATMPs) ĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&ŏĮƦĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬĳŅĵŒĬĮƖȮ035.' 

KR4 P1:   ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮFunctional Ingredients, Functional Food  

ŐĸŃȮNovel Food ěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬȮ/.ȮĕŀĚőĸĔȮĳŅĵŒĬ

ĮƖȮ035.' 

KR5 P1:   ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĽƞĚŀŀĔŀŅľŅĶŐĸŃįĸœĴƟœĪĵėŋĦėƞŅĽŌĚȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ/0ȮĨƞŀĮƖ' 

KR6 P1:   ĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔıŊĝŐĸŃĽńĨĺƢŏĻĶļģĔŇěľĸńĔĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬŀŅľŅĶȮ

ľĶŊŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.' 
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KR7 P1:   ĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮ&health tourism) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&creative and cultural tourism) ŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮ&low carbon tourism) ĪňŗŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ/3ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.' 

KR8 P1:  ěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅŏĵŊŀĬĞŘņȮőħĵŏĔŇħěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ

ĪňŗŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ20 ĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

KR9 P1:  ĴŌĸėƞŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěėŅĶƢĭŀĬĨŗņĪňŗŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ

ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ1 ŏĪƞŅȮĳŅĵŒĬȮ2570) 

KR10 P1:  ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢģŅĬĝňĺĳŅıĪňŗŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįĸŇĨįĸĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĕŀĚŏľĸŊŀĪŇŘĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨľĶŊŀ

ĔŅĶĭĶŇőĳėȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ10 ŒĬĮƖȮ2570 ŏĪňĵĭĔńĭėƞŅŏĜĸňŗĵŒĬĝƞĺĚĮƖȮ2561-2565) 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ 
Á ĽĶƟŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĺńėĞňĬȮĵŅȮĝňĺĺńĨĩŋȮĽŅĶĽĔńħĽĴŋĬœıĶȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚıĶƟŀĴĶńĭĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮĔĨŇŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬ 

Á ĵĔĶŃħńĭĻŌĬĵƢĔŅĶĪħĽŀĭĪńŘĚĶŃħńĭıĶňėĸŇĬŇĔŐĸŃėĸŇĬŇĔĶĺĴĩŉĚĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĺńėĞňĬȮĵŅȮĝňĺĺńĨĩŋȮĽŅĶĽĔńħĽĴŋĬœıĶȮ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ&GMP GLP GxP ISO) 

Á ıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵŒĬĽŅĕŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĔņĸńĚėĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪħĽŀĭȮĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĺńėĞňĬȮĵŅȮĝňĺĺńĨĩŋȮĽŅĶĽĔńħĽĴŋĬœıĶȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮŒĬĶŃħńĭ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗŒĝƟĨĸŅħŏĮƦĬĨńĺĬņȮ&Demand Driven) őħĵŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵĨĸŀħȮValue Chain ĨńŘĚŐĨƞ
ĔŅĶıńĥĬŅĺńĨĩŋħŇĭěĬĩŉĚĔŅĶįĸŇĨĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŒĬȮValue Chain 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢŏĔļĨĶľĶŊŀŀŅľŅĶőħĵĔŅĶŒĝƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Green 
Economy) ŏıŊŗŀŒľƟŏĔļĨĶĔĶŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬ 

Á ŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴěņĬĺĬŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĽŌĚŐĸŃĴŅŏĵŊŀĬĞŘņȮőħĵ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮ&Health Tourism) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&Creative Tourism 
and Cultural Tourism) ȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮ&low carbon tourism) 

Á ĽĶƟŅĚģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦėƞŅĽŌĚőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺŇĩňŒľĴƞŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

Á ıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟœħƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅıȮĽĮŅȮŀŅľŅĶŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŒĬĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬȮ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŏĮŅľĴŅĵĽņľĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬȮCE ŏĝƞĬȮŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŃŀŅħȮ
Open Data Platform Data Management and System Data Env. Analysis/MFA/LCA/IOA ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬĕŀĚŏľĸŊŀĪŇŘĚŒľƟĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚȮwaste to wealth (waste to energy, waste to material , zero waste to 
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landfill) ŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŒľœħįĸŇĨĳńĦĤŏĮŅľĴŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŏĶŖĺĕŉŘĬȮįĸŇĨĳńĦĤĴň
ėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗħňȮĶĺĴĩŉĚĴňĨĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗŐĕĚĕńĬœħƟ 

Á ıńĥĬŅĔġľĴŅĵȮĬőĵĭŅĵȮľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶěŌĚŒěŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢįĸŇĨĳńĦĤƢģŅĬĝňĺĳŅıȮőħĵŀŅěŒĝƟȮInnovation Sandbox ŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 

 
ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&Ľī,'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ8ȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļȮĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔȮ&ĽĔıŀ,'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵƞŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĽŋĕĳŅıőĵīňȮ&YMID) ŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮBCG 
Model ĽŅĕŅĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢ 

Á ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮľĶŊŀȮĽĺĔ,ȮľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĭıĕ,'ȮľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮŐĸŃĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĭıė,'ȮĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶĴŏěĶěŅ
ĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽĳŅľŀĔŅĶėƟŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ&ĽĔıŀ,' 

Á ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ĪĪĪ,'ȮľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮĽĳŅľŀĔŅĶėƟŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽĴŅėĴœĪĵ
īŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ATTA) ĽĴŅėĴœĪĵĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃįěĠĳńĵȮ&TEATA) ĽĴŅėĴœĪĵĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĶńĭįŇħĝŀĭȮ
&TRTA) ĽĴŅėĴőĶĚŐĶĴœĪĵȮ&THA) ĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&œĪĵ'Ȯ&TICA) ĽĴŅėĴĔŅĶŐĽħĚĽŇĬėƟŅȮ&œĪĵ'Ȯ
&TEA) ĽĴŅėĴĽĮŅœĪĵȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħ 

Á ĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ, ĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ8ȮĔĶŃĪĶĺĚ
ıŅĦŇĝĵƢ, ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ-ĽĴŅėĴĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮThailand PPP, ĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ, ĽĳŅľŀĔŅĶėƟŅœĪĵ 

 
ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬȮP/Ȯ&S/' 

(1) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship)  
F1 (S1P1) ıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőėĺŇħ+19ȮŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬĺńėĞňĬŒĬĶŃħńĭŀŅŏĞňĵĬ 
F2 (S1P1) ıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs) 

ĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒľƟŏĮƦĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 
F3 (S1P1) ĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮFunctional Ingredients, Functional Food, Novel Food ŒľƟŏĔŇħ

ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚȮŐĸŃœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĽƞĚŀŀĔĝńŘĬĬņĕŀĚőĸĔȮ 
F4 (S1P1) ŏĶƞĚıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔŀŅľŅĶŐĸŃįĸœĴƟœĪĵėŋĦėƞŅĽŌĚȮŒľƟœĪĵŏĮƦĬįŌƟĬņĕŀĚőĸĔȮőħĵŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ

ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĮĶŃŏĪĻĪňŗĽńŗĚĞŊŘŀ 
F5 (S1P1) ıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃ

ŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 
(2) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ 

N/Ȯ&S/P/'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶěňőĬĴŇĔĽƢŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢŐĴƞĬĵņŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĭĶŇĔŅĶĔŅĶ

ĶńĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴŐĴƞĬĵņĽŌĚ 
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N0Ȯ&S/P/'ȮıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĵŅȮĽŅĶĽĔńħěŅĔĽĴŋĬœıĶȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬ 

N1Ȯ&S/P/'ȮıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮŒľƟœħƟėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŐĸŃěņľĬƞŅĵŒĬ

ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

N2Ȯ&S/P0'ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔıŊĝŐĸŃĽńĨĺƢŏĻĶļģĔŇěľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

ĨĸŀħľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŐĸŃĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

N3Ȯ&S/P2'ȮŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĽĶƟŅĚĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěŒľĴƞěŅĔőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěėŅĶƢĭŀĬĨŗņ 

N4Ȯ&S/P2'ȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĨŅĴľĸńĔĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&circular 

design) ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&resource efficiency) ŐĸŃĸħĔŅĶŒĝƟ

ĪĶńıĵŅĔĶŒľĴƞ 

N5Ȯ&S/P2'ȮĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĝňĺĳŅıȮ&ŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĝňĺĳŅıȮĺńĽħŋŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅı'ȮěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįĸŇĨįĸĪŅĚĔŅĶ

ŏĔļĨĶľĶŊŀĕŀĚŏľĸŊŀĪŇŘĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨľĶŊŀĔŅĶĭĶŇőĳė 

 
ĶŌĮŐĭĭĪňŗȮ2 ŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĪňŗĴňĔŅĶŐĵĔŐįĬĚŅĬȮBCG 4 ħƟŅĬȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚ
ŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 

ŐįĬĚŅĬȮP/Ȯ&S/'ȮŐįĬĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı+ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ+ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio-
Circular-Green Economy: BCG) ŒĬħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚȮ 
ĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

 

įĸĔĶŃĪĭŐĸŃįĸĸńıīƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐŐįĬĚŅĬȮP/Ȯ&S/' 

įĸĔĶŃĪĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 
Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĬņĕŀĚőĸĔľĶŊŀĳŌĴŇĳŅėŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ4ȮĽŅĕŅȮ&ĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢȮŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮĺńĽħŋŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅı'ȮĕŀĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮŐĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮ 

Å įĸŇĨĳŅıĕŀĚŐĶĚĚŅĬĪńĔļŃĽŌĚŒĬħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨŅĴĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀĺĺĬ,Īňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

įĸĸńıīƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 
Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőėĺŇħ+19ȮœħƟŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ(ATMPs)ȮĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&ATMPs) ĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮĪňŗ
ĪħŐĪĬĔŅĶĬņŏĕƟŅœħƟŒĬĽńħĽƞĺĬĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĵŅȮĽŅĶĽĔńħěŅĔĽĴŋĬœıĶȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 
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ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

ĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢėĶĭĺĚěĶȮ&Medical Hub) ŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬľƟŅĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵŒľĴƞŐľƞĚŀĬŅėĨȮ
&New S-Curve) ĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀŀĬŅėĨȮ&New Engine of Growth) ŐĸŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶ
įĸńĔħńĬŒľƟĮĶŃŏĪĻĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞȮĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ4.0ȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮƤěěŋĭńĬȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶėƟŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢĽŌĚĪňŗĽŋħŒĬ
ŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĴňĔŅĶŏĔŇĬħŋĸĔŅĶėƟŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňĴŌĸėƞŅĨĸŅħĵŅŒľĠƞŏĮƦĬŀńĬħńĭĽŀĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮĴňĔŅĶĽƞĚŀŀĔĺńĨĩŋħŇĭĽĴŋĬœıĶ
ĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıőħĵĴňőĶĚıĵŅĭŅĸœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬȮJCI ĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ4ȮĕŀĚőĸĔȮŐĸŃĵńĚĴňĔŅĶěńħŀńĬħńĭŒľƟŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĽŋĕĳŅıȮŏĮƦĬ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ6ȮěŅĔȮ195ȮĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴňėƞŅħńĝĬňȮ&GHS Index) ŏĪƞŅĔńĭȮ73.2ȮŐĸŃŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ1ȮŒĬŏŀŏĝňĵȮȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗěŃıńĥĬŅħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚėĸŇĬŇĔĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔĽņľĶńĭĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĴňĔŅĶĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬěŃ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħŒĬŀĬŅėĨȮŏĴŊŗŀĮĶŃŏĪĻœĪĵĔƟŅĺĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵőħĵĽĴĭŌĶĦƢ 

ěŅĔįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶŏĔŇħőĶėĶŃĭŅħœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019ȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563ȮĪňŗŐįƞĕĵŅĵěĬĴňįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀŏĔŊŀĭȮ30ȮĸƟŅĬėĬ
ĪńŗĺőĸĔȮĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕŅħŐėĸĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢĪńŘĚŒĬŐĚƞĕŀĚĺńĨĩŋħŇĭȮŀŋĮĔĶĦƢȮĺńĽħŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĬņŏĕƟŅľĶŊŀįĸŇĨœħƟ
ĪńĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪņŒľƟĬńĔĺŇěńĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵľĸŅĵĪƞŅĬœħƟĺŇěńĵŐĸŃįĸŇĨĬĺńĨĔĶĶĴŀŀĔĴŅŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĺŇĔķĨŇ
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮěŃŏľŖĬĺƞŅȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ
ŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢĪňŗįĸŇĨŒĬĮĶŃŏĪĻȮĴńĔěŃıĭĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴŐĴƞĬĵņŐĸŃĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢŒĬĮĶŃŏĪĻȮěŉĚĪņ
ŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚıŉŗĚıŅĔŅĶĬņŏĕƟŅŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĬņŏĕƟŅĵŅȮĝňĺĺńĨĩŋȮ
ŐĸŃĺńėĞňĬȮĶĺĴĴŌĸėƞŅĔĺƞŅȮ1ȮŐĽĬĸƟŅĬĭŅĪȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĔŅĶĬņŏĕƟŅĺńĨĩŋħŇĭĨńĺĵŅĽņėńĠ
ěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĴŅįĽĴŐĸŃįĸŇĨŏĮƦĬĵŅĽņŏĶŖěĶŌĮŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮőħĵĬņŏĕƟŅĺńĨĩŋħŇĭĵŅĽńħĽƞĺĬĽŌĚĩŉĚȮ90%ȮĕŀĚĮĶŇĴŅĦ
ĺńĨĩŋħŇĭĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĽņŏĶŖěĶŌĮĪńŘĚľĴħȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňőĶĚĚŅĬįĸŇĨĵŅŐįĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
įĸŇĨȮ&GMP) ěņĬĺĬȮ144ȮŐľƞĚȮŐĨƞĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĨńĺĵŅĽņėńĠœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ5%ȮŏĪƞŅĬńŘĬȮȮŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĺńėĞňĬŒĬĮĶŃŏĪĻĵńĚŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĭĭħńŘĚŏħŇĴŏĪƞŅĬńŘĬȮŏĝƞĬȮĺńėĞňĬĭňĞňěňȮĺńėĞňĬĨńĭŀńĔŏĽĭĭňȮĺńėĞňĬĶĺĴėŀĨňĭ+ĭŅħĪŃĵńĔ+œŀĔĶĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ĔņĔńĭħŌŐĸȮŏĶŊŗŀĚĔġŏĔĦĤƢȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅȮĝňĺĺńĨĩŋȮŐĸŃĺńėĞňĬȮĵńĚœĴƞėĸŀĭėĸŋĴȮĪņŒľƟĔĶŃĭĺĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœĴƞœħƟ
ĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĶŀĚĶńĭěŅĔĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚĴňĔņĸńĚĔŅĶįĸŇĨĵŅȮĝňĺ
ĺńĨĩŋȮŐĸŃĺńėĞňĬȮėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĽĴŋĬœıĶŀĵŌƞĮĶŃĴŅĦȮ11,625ȮĝĬŇħȮŐĨƞĴňĽĴŋĬœıĶ
ŏıňĵĚŐėƞȮ300ȮĝĬŇħŏĪƞŅĬńŘĬȮĪňŗľĴŋĬŏĺňĵĬŀĵŌƞŒĬĪƟŀĚĨĸŅħŐĸŃĩŌĔĬņĴŅŐĮĶĶŌĮŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅȮŏĝƞĬȮĵŅŐįĬ
őĭĶŅĦȮŀŅľŅĶŏĽĶŇĴŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮŏėĶŊŗŀĚĽņŀŅĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟĔńĭĽĴŋĬœıĶȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĸŌĔĪňŗħňȮ
ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŏıŊŗŀĽƞĚįĸĨƞŀĽŅĶŃĽņėńĠŒĬĽĴŋĬœıĶĪňŗěŃĩŌĔĽĔńħŀŀĔĴŅȮŐĸŃĽŅĶĽĔńħĽĴŋĬœıĶěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶ
ĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĴňőĶĚĚŅĬįĸŇĨĵŅŐįĬőĭĶŅĦěŅĔĽĴŋĬœıĶȮěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ950ȮŐľƞĚȮŐĨƞĴňŏıňĵĚŐėƞȮ25ȮŐľƞĚȮĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶįĸŇĨĪňŗħňȮ&GMP) ŏĪƞŅĬńŘĬȮȮ 
 ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶěňőĬĴŇĔĽƢŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢŐĴƞĬĵņŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮŏĮƦĬĔŅĶĶńĔļŅĪňŗŒĝƟĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵŐĸŃĶńĔļŅőĶėěŅĔĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĶľńĽıńĬīŋĔĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĶńĔļŅŒĬőĶėĴŃŏĶŖĚȮőĶėľŅĵŅĔȮŐĸŃőĶėĪňŗŏĔŇħěŅĔıńĬīŋĔĶĶĴœħƟȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴň
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĶľńĽıńĬīŋĔĶĶĴĕĬŅħŒľĠƞĶĺĴĩŉĚįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮŏıŊŗŀŒľƟĴň
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶńĔļŅŐĸŃĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗħňȮŐĸŃĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective)Ȯ 
O1ȮP1: ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĕŀĚĔŅĶįĸŇĨĺńėĞňĬȮĵŅĝňĺĺńĨĩŋȮĽŅĶĽĔńħĽĴŋĬœıĶȮŐĸŃ

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮĶĺĴĩŉĚįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&ATMPs) ĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĸħĔŅĶĬņŏĕƟŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽƞĚŀŀĔœħƟȮőħĵĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

O2ȮP1:  ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶěňőĬĴŇĔĽƢŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢŐĴƞĬĵņȮĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶ
őħĵőĶĚıĵŅĭŅĸŒĬĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮőħĵĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ  

KR1 P1:  ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĺńėĞňĬőėĺŇħ+19ȮĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬŏŀĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟœħƟěĶŇĚ
ŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĳŅĵŒĬĮƖȮ2566ȮŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖ 

KR2 P1:  ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňįĸŇĨĳńĦĤƢĺńėĞňĬĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬȮŕȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĺńėĞňĬőėĺŇħ+19ȮĪňŗĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀĨƞŀĵŀħħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃįĸŇĨĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ4ȮĶŅĵĔŅĶȮĳŅĵŒĬĮƖȮ
2570)  

KR3 P1:  ĽńħĽƞĺĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&ATMPs) ĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ5ȮĨƞŀĮƖ' 

KR4 P1:  ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&ATMPs) ĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&ŏĮƦĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

KR5 P1:  ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶŐıĪĵƢěňőĬĴŇĔĽƢŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢŐĴƞĬĵņȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ10Ȯ
ĶŅĵĔŅĶȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570)  

KR6 P1:  ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵĵŅȮĽŅĶĽĔńħěŅĔĽĴŋĬœıĶȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢĪňŗıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨŒĬĮĶŃŏĪĻȮ
&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ2ȮĨƞŀĮƖ'Ȯ 

KR7 P1:  ěņĬĺĬĵŅȮĽŅĶĽĔńħěŅĔĽĴŋĬœıĶȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢĪňŗıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨŒĬĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĭńĠĝň
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ15ȮĶŅĵĔŅĶȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

KR8 P1:  ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&ATMPs) ĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢĪňŗĪħŐĪĬĔŅĶĬņŏĕƟŅȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ1ȮĨƞŀĮƖ' 

KR9 P1:  ěņĬĺĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃįĸŇĨĺńėĞňĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ500ȮėĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

KR10 P1:  ěņĬĺĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&ATMPs) 
ĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮ
&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ200 ėĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ  

Á ĽĶƟŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĺńėĞňĬȮĵŅȮĝňĺĺńĨĩŋȮĽŅĶĽĔńħĽĴŋĬœıĶȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚıĶƟŀĴĶńĭĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮĔĨŇŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬ 
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Á ĵĔĶŃħńĭĻŌĬĵƢĔŅĶĪħĽŀĭĪńŘĚĶŃħńĭıĶňėĸŇĬŇĔŐĸŃėĸŇĬŇĔĶĺĴĩŉĚĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĺńėĞňĬȮĵŅȮĝňĺĺńĨĩŋȮĽŅĶĽĔńħĽĴŋĬœıĶȮ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ&GMP GLP GxP ISO) 

Á ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮ&ĪńŘĚŒĬĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ'ȮěĬŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable and self-reliance)  ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃįĸŇĨ
ĺńėĞňĬȮĵŅȮĝňĺĺńĨĩŋȮĽŅĶĽĔńħĽĴŋĬœıĶȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚ 

Á ıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵŒĬĽŅĕŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĔņĸńĚėĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪħĽŀĭȮĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬ
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĺńėĞňĬȮĵŅȮĝňĺĺńĨĩŋȮĽŅĶĽĔńħĽĴŋĬœıĶȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮŒĬĶŃħńĭ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

Á ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬėŋĦĳŅıĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ 
Á ĮĸħĸŖŀėĔġŏĔĦĤƢȮĶŃŏĭňĵĭȮĴŅĨĶģŅĬȮĮĶŃĔŅĻȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔĸœĔĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 

ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ: ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĔĽĺ,'Ȯ
ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Ľŀĺĝ,'ȮŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&Ľī,'Ȯ 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ: ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ&ĽĔıŀ,'Ȯ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵƞŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĽŋĕĳŅıőĵīňȮ&YMID) ŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮBCG Model 
ĽŅĕŅĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢ 

 
ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬȮP/Ȯ&S/' 
&1) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) 

F1 (S1P1) ıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőėĺŇħ+19ȮŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬĺńėĞňĬŒĬĶŃħńĭŀŅŏĞňĵĬ 
F2 (S1P1) ıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs) 

ĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒľƟŏĮƦĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 

 (2) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ 
N1 (S1P1) ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶěňőĬĴŇĔĽƢŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢŐĴƞĬĵņŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĭĶŇĔŅĶĔŅĶ

ĶńĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴŐĴƞĬĵņĽŌĚ 
N2 (S1P1) ıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĵŅȮĽŅĶĽĔńħěŅĔĽĴŋĬœıĶȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬ 
N3 (S1P1) ıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮŒľƟœħƟėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŐĸŃěņľĬƞŅĵ

ŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
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ŐįĬĚŅĬȮP0Ȯ&S/'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı+ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ+ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio-Circular-
Green Economy: BCG) ŒĬħƟŅĬŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏıŇŗĴ
ĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

 

įĸĔĶŃĪĭŐĸŃįĸĸńıīƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮP0Ȯ&S/' 

įĸĔĶŃĪĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 
Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĬņĕŀĚőĸĔľĶŊŀĳŌĴŇĳŅėŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ4ȮĽŅĕŅȮ&ĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢȮŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮĺńĽħŋŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅı'ȮĕŀĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ
ŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ 

įĸĸńıīƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 
Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěħƟŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

Å ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮFunctional Ingredients, Functional Food ŐĸŃȮNovel Food ěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬȮ/.ȮĕŀĚőĸĔȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.Ȯ 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻįŌƟįĸŇĨŐĸŃĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĪńŗĺőĸĔȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563 ĮĶŃŏĪĻ
œĪĵœħƟĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŏĔļĨĶœĮĵńĚĮĶŃŏĪĻěňĬȮĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŏĮƦĬȮ3 ŀńĬħńĭŐĶĔȮėŇħŏĮƦĬĴŌĸėƞŅȮ
1.288 ĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪ15ȮĬŀĔěŅĔĬňŘŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶĵńĚŏĮƦĬĨƟĬĬŘņĕŀĚľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬőħĵĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨŏĶŇŗĴŐĶĔȮ
ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮěņľĬƞŅĵŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮľĶŊŀŀŅěĬņŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮ
ĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĬņŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢ
ŀŋĮőĳėĝňĺĳŅıȮŏĝƞĬȮŏėĶŊŗŀĚĽņŀŅĚȮŏėĴňĝňĺĳŅıȮŐĸŃıĸŅĽĨŇĔĝňĺĳŅıȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĨƞĮƤěěŋĭńĬĳŅėŏĔļĨĶœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮŐĶĚĚŅĬŒĬĳŅėŏĔļĨĶĸħĸĚȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨĨŗņȮŒĬĕĦŃĪňŗĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĔĸńĭŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮ
ĽƞĚįĸŒľƟľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŉĚĨƟŀĚ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŅĶįĸŇĨŒĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŒľƟŏĮƦĬĔŅĶįĸŇĨŐĭĭĪņĬƟŀĵœħƟĴŅĔȮıŉŗĚıŅĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬĬƟŀĵĸĚȮŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ
ŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶħƟĺĵĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ŏĔļĨĶĔĶŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮőħĵŏĜıŅŃȮSmart Farmer ĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃıĶƟŀĴěŃĮĶŃĵŋĔĨƢŏŀŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶĕŀĚœĪĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĬņįĸŇĨįĸĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĴŅŒĝƟŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭľĸńĔŒĬĔŅĶ
įĸŇĨȮőħĵŀŅĻńĵŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶŒľƟœħƟĮĶŇĴŅĦĴŅĔȮĴňėŋĦĳŅıĽĴŗņŏĽĴŀȮĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶ
ĭĶŇőĳėȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻįŌƟĽƞĚŀŀĔŀŅľŅĶŀńĬħńĭĪňŗȮ//ȮĕŀĚőĸĔȮőħĵĴňĽƞĺĬŐĭƞĚŀŅľŅĶŒĬĨĸŅħőĸĔŀĵŌƞĪňŗȮ0,3/#ȮŐĸŃŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ0Ȯ
ĕŀĚŏŀŏĝňĵĶŀĚěŅĔěňĬŒĬĶŀĭȮ3ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ16ȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶĵńĚŏĮƦĬŏıňĵĚĔŅĶŐĮĶĶŌĮĺńĨĩŋħŇĭĕńŘĬĨƟĬȮ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚŏĮƦĬȮSME ĩŉĚȮ77,2#ȮŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŒĝƟĨƞŀĵŀħŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢ
ŀŅľŅĶŒľĴƞȮŕȮŒľƟŀŀĔĽŌƞĨĸŅħĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĮƤěěŋĭńĬıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėœħƟŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚĺńĵȮ
&Aging Society) ŐĸŃŀńĨĶŅįŌƟĮƙĺĵőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀŏĶŊŘŀĶńĚȮ(Non-Communicable Diseases; NCDs) ĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĽŅŏľĨŋ

 
15 ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ,Ȯ&2564). ĽĩŇĨŇĔŅĶėƟŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶœĪĵĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĮƖȮ2563. 1-9. 
16 őıĽĨƢĪŌŏħĵƢ,Ȯ&2563, 26 ĔńĬĵŅĵĬ',ȮħńĬȮŴœĪĵŵȮĨŇħŀńĬħńĭȮ10 įŌƟĬņĽƞĚŀŀĔŀŅľŅĶĶŃħńĭőĸĔ,ȮěŅĔhttps://www.posttoday.com/economy/news/633983 
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ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĪņŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėľńĬĴŅŒĽƞŒěħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĸŃȮĴŀĚľŅįĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭœĸĲƝĽœĨĸƢŒĬ
ŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵĕŀĚĨĬŏŀĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬĮĶŃŏĪĻœĪĵěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶƞĚıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĶĺĴĩŉĚĵĔĶŃħńĭįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶ
ŏĔļĨĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭŏħŇĴœĮĽŌƞįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃŏıŇŗĴ
őŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸĪňŗœħƟĔņľĬħŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶŏĮƦĬȮ1 
ŒĬ 4ȮĽŅĕŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚȮBCG Model ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬľńĺľŀĔĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħȮįƞŅĬĔŅĶŒĝƟŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĶĺĴĩŉĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĽņľĶńĭĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶĨĸŀħľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective) 
O1ȮP2:  ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĽƞĚŀŀĔĝńŘĬĬņĕŀĚőĸĔħƟŅĬȮFunctional Ingredients,  

Functional Food, Novel Food ĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĨŇħ
ŀńĬħńĭȮ1ȮŒĬȮ10ȮĕŀĚőĸĔȮőħĵĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

O2ȮP2: ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬįŌƟĬņĕŀĚőĸĔŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĽƞĚŀŀĔŀŅľŅĶŐĸŃįĸœĴƟœĪĵĴŌĸėƞŅĽŌĚȮőħĵĴňĴŌĸėƞŅ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĸŃěņĬĺĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĽńŗĚĞŊŘŀĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

 O3ȮP2:  ĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔıŊĝŐĸŃĽńĨĺƢŏĻĶļģĔŇěľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬ 
ŀŅľŅĶȮľĶŊŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ 
KR1 P2: ĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔįĸŇĨĳńĦĤƢȮFunctional Ingredients, Functional Food ŐĸŃȮNovel Food 

ěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ4ȮĨƞŀĮƖ' 
KR2 P2: ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮFunctional Ingredients, Functional Food ŐĸŃȮNovel 

Food ěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ1ȮŒĬȮ10ȮĕŀĚőĸĔȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 
KR3 P2:  ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĽƞĚŀŀĔŀŅľŅĶŐĸŃįĸœĴƟœĪĵėŋĦėƞŅĽŌĚȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ12ȮĨƞŀĮƖ' 
KR4 P2:  ĽńħĽƞĺĬĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚľĶŊŀŀŅľŅĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚĨƞŀĴŌĸėƞŅĶĺĴĕŀĚ   
                        įĸŇĨĳńĦĤƢŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮľĶŊŀŀŅľŅĶŐĮĶĶŌĮȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ10ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570)  
KR5 P2:  ĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔıŊĝŐĸŃĽńĨĺƢŏĻĶļģĔŇěľĸńĔĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬŀŅľŅĶȮľĶŊŀ  
                        ĔŅĶĽƞĚŀŀĔľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ20 ĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ 
Á ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗŒĝƟĨĸŅħŏĮƦĬĨńĺĬņȮ&Demand Driven)ȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵĨĸŀħ Value Chain 
ĨńŘĚŐĨƞĔŅĶıńĥĬŅĺńĨĩŋħŇĭěĬĩŉĚĔŅĶįĸŇĨĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŒĬ Value Chain 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢŏĔļĨĶľĶŊŀŀŅľŅĶőħĵĔŅĶŒĝƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ(Green 
Economy) ŏıŊŗŀŒľƟŏĔļĨĶĔĶŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬ 
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Á ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪħĽŀĭȮĶĺĴĩŉĚőĶĚĚŅĬĨƟĬŐĭĭŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĭĶŇĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ (Innovation Service Providers) ĪňŗĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨ 

Á ıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŐĮĶĶŌĮȮĶŃĭĭĔŅĶĕĬĽƞĚŐĭĭėĺĭėŋĴŀŋĦľĳŌĴŇȮ&Cold ChainȮLogistics'Ȯ
ŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪ
ĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨĸŀħȮValue Chain 

Á ĳŅėĶńģŏĶƞĚĮĸħĸŖŀėĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĽĶƟŅĚ Ecosystem ŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶŐĸŃ
ŀŅľŅĶĪńŘĚĶŃĭĭȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĶńĭĶŀĚŀŅľŅĶŏĝŇĚľĬƟŅĪňŗȮ&Functional Food), ŀŅľŅĶŏĜıŅŃĭŋėėĸȮ
&Personalized Food) ŐĸŃŀŅľŅĶŒľĴƞȮ&Novel Food) 

Á ěńħĪņģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴŅěŅĔĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭľĶŊŀĔĸœĔŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěĶŇĚ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚȮSmart Farmers ľĶŊŀĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟįĸŇĨĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚȮőħĵŏĜıŅŃĭŅĚĽŅĕŅĪňŗĕŅħŐėĸĬȮŏĝƞĬȮFlavor, 
Neurosciences, Food for Aging 

 
ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ: ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Ľŀĺĝ,'Ȯ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĔĽĺ,'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ĽĻĔ,' 
ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&ĽĮŀ,'ȮĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&ĽĽĺ,' 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ8ȮĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮľĶŊŀȮĽĺĔ,ȮľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĭıĕ,'ȮľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮŐĸŃĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĭıė,'ȮĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶ
ŏĔļĨĶȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶĴŏěĶěŅĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽĳŅľŀĔŅĶėƟŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ&ĽĔıŀ,' 
 

ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬȮP0Ȯ&S/' 
(1) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) 

F3 (S1P2) ĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮFunctional Ingredients, Functional Food, Novel Food ŒľƟ
ŏĔŇħĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚȮŐĸŃœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĽƞĚŀŀĔĝńŘĬĬņĕŀĚőĸĔȮ 

F4 (S1P2) ŏĶƞĚıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔŀŅľŅĶŐĸŃįĸœĴƟœĪĵėŋĦėƞŅĽŌĚȮŒľƟœĪĵŏĮƦĬįŌƟĬņĕŀĚőĸĔȮőħĵŏıŇŗĴ
ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĮĶŃŏĪĻĪňŗĽńŗĚĞŊŘŀ 

(2) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵ 
N4 (S1P2) ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔıŊĝŐĸŃĽńĨĺƢŏĻĶļģĔŇěľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

ĨĸŀħľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŐĸŃĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
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ŐįĬĚŅĬȮP1Ȯ&S/'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı+ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ+ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio-Circular-
Green Economy: BCG) ŒĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏıŇŗĴ
ĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

 

įĸĔĶŃĪĭŐĸŃįĸĸńıīƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮP1Ȯ&S/' 

įĸĔĶŃĪĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 

Å ĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĨŇĭőĨŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
įĸĚŅĬĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

įĸĸńıīƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 
Å ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĽŌĚĪňŗĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪňŗĴŅŏĵŊŀĬĞŘņĴňĽńħĽƞĺĬĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬėŋĦėƞŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠȮ 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 
  ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶıńĥĬŅěŅĔĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇĔĸŅĵŏĮƦĬģŅĬĪĶńıĵŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬȮ4 ĽŅĕŅ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽņėńĠĕŀĚȮBCG Model ĪňŗĶńģĭŅĸœħƟĔņľĬħŒľƟŏĮƦĬĺŅĶŃŐľƞĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮĔņľĬħľĴŋħľĴŅĵĽņėńĠėŊŀȮŴœĪĵ
ŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŵȮĪńŘĚĬňŘȮĨńŘĚŐĨƞŏĔŇħĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7ȮĪńŗĺőĸĔĽƞĚ
įĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚĨƞŀīŋĶĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĮƖȮ0341ȮĸħĸĚĴŅĔĩŉĚȮ0,/6ȮĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŏıňĵĚȮ4,5.0,174ȮėĬ17Ȯ&ěŅĔŏħŇĴĮƖȮ0340ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ1,./ȮĸƟŅĬĸƟŅĬĭŅĪȮĴňěņĬĺĬĴŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ17,7ȮĸƟŅĬėĬ'ȮĽƞĚįĸĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌĠŏĽňĵĶŅĵœħƟěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĨƞŅĚĝŅĨŇěņĬĺĬĴŅĔȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨĸŀħľƞĺĚőĞƞŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞȮ&New normal'ȮŏıŊŗŀĲƘƨĬĲŌŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮ
&Health Tourism) ĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĴŇĨŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ&Medical Tourism) ŐĸŃȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅıȮ&Wellness Tourism) őħĵĨĸŅħĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıĴňĴŌĸėƞŅȮ/,4.2ȮıńĬĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴň
ĽƞĺĬŐĭƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĮĶŃĴŅĦȮ063ȮıńĬĸƟŅĬĭŅĪȮĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ/1ȮĕŀĚőĸĔ18ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮ&Creative and Cultural Tourism) ĞŉŗĚŀŅĻńĵĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭĴŌĸėƞŅŐĸŃėŋĦėƞŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟĺĵ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŀńĬĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦėƞŅĽŌĚȮĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻȮŏĔŇħ
ĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟœĮĵńĚĝŋĴĝĬŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĶƟėŅĶƢĭŀĬȮ&Carbon Neutral 
Tourism)ȮĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢīĶĶĴĝŅĨŇȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ŐĸŃĽŋĕĳŅıĪňŗħňȮĞŉŗĚĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĽŌƞĝńŘĬĭĶĶĵŅĔŅĻėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6ȮĕŀĚĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞ

 
17 1 https://mgronline.com/uptodate/detail/9640000008893 
18 https://www.ryt9.com/s/iq03/2426807 
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ŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĪńŘĚľĴħĕŀĚőĸĔȮěŅĔĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĕĬĽƞĚȮĪňŗıńĔȮŀŅľŅĶŐĸŃĔŅĶĞŊŘŀĽŇĬėƟŅȮħńĚĬńŘĬȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴĬňŘěŃĴŀĚľŅ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĬņŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗĪņŒľƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĨŗņĸĚȮĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĶƟėŅĶƢĭŀĬěŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴĬňŘȮěŉĚėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĶŀĚĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬňŘȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶěńħĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪńŘĚľĴħĬňŘȮŏıŊŗŀ
ĲƘƨĬĲŌĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮĽĶƟŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŒľƟŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚȮőħĵĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ěŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĶŊŀěńħĔŅĶĔńĭĳŅĺŃĺŇĔķĨŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃĕƟŀ
œħƟŏĮĶňĵĭŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĔĸńĭŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĵńŗĚĵŊĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective'Ȯ 
  O1ȮP3:   ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĽŌĚĪňŗĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĴŅŏĵŊŀĬĞŘņŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 
    őħĵĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

 O2ȮP3: ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĭĬģŅĬŏĻĶļģĔŇěȮBCG ŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮőħĵĔŅĶŒĝƟ
įĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results'ȮĶŃħńĭįĸĸńıīƢȮ 
 KR1ȮP3: ěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅŏĵŊŀĬĞŘņȮőħĵŏĔŇħěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŒĝƟ

įĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ20ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 
KR2ȮP3:  ȮĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮ&health tourism) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŐĸŃŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&creative and cultural tourism) ŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮ&low 
carbon tourism) ĪňŗŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ15Ȯ
ĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

 KR3ȮP3:  ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěńĚľĺńħŏĴŊŀĚĶŀĚĪňŗĴňĶŅĵœħƟĕŀĚıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮ
&health tourism) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&creative and cultural 
tourism) ŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮ&low carbon tourism) ĪňŗŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ100ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

KR4 P3:  ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮ&health 
tourism) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&creative and cultural tourism) 
ŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮ&low carbon tourism) ĪňŗŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ(ĶƟŀĵĸŃȮ100 ĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬȮ 
Á ŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴěņĬĺĬŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĽŌĚŐĸŃĴŅŏĵŊŀĬĞŘņȮ
őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮ&Health Tourism'ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&Creative 
Tourism and Cultural Tourism'ȮŐĸŃȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĶƟėŅĶƢĭŀĬ 

Á ıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ+ĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ, ħĬĨĶň, ĔňĿŅ, Spas, Gastronomy ŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢįƞŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞŏĴŊŀĚĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬȮ 
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Á ĽĶƟŅĚģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦėƞŅĽŌĚőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺŇĩňŒľĴƞŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

Á ıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟœħƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅıȮĽĮŅȮŀŅľŅĶŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŒĬĳŅĺŃ
ĜŋĔŏĜŇĬȮ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬőħĵėņĬŉĚĩŉĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĸħĔŅĶĮĸħĮĸƞŀĵ
ėŅĶƢĭŀĬĨŗņĪňŗĽŋħ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĨĸŅħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĽŌĚĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŐĸŃĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĴň
ĻńĔĵĳŅı 

 
ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ: ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴȮĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&ĔĶĴŀŋĪĵŅĬȮĽńĨĺƢĮƙŅȮŐĸŃıńĬīŋƢıŊĝȮĔĶĴĮƙŅœĴƟ'ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ĪĪĪ,'ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ' 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ: ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ĪĪĪ,'ȮľĬƞĺĵ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮ
ĽĳŅľŀĔŅĶėƟŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽĴŅėĴœĪĵīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ATTA)ȮĽĴŅėĴœĪĵĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃįěĠĳńĵȮ
&TEATA)ȮĽĴŅėĴœĪĵĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĶńĭįŇħĝŀĭȮ&TRTA)ȮĽĴŅėĴőĶĚŐĶĴœĪĵȮ&THA)ȮĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&œĪĵ'Ȯ&TICA)ȮĽĴŅėĴĔŅĶŐĽħĚĽŇĬėƟŅȮ&œĪĵ'Ȯ&TEA) ĽĴŅėĴĽĮŅœĪĵȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħ 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮ: ĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽĳŅľŀĔŅĶėƟŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽĴŅėĴ
œĪĵīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ATTA) įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

 
ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵ ĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬȮP3Ȯ&S/' 

(1) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) 
F5 (S1P3) ıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃ

ŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĽŌĚŐĸŃĔŅĶĴŅŏĵŊŀĬĞŘņ 

(2) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵ -œĴƞĴň- 
 

ŐįĬĚŅĬȮP2Ȯ&S/'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı+ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ+ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio-Circular-
Green Economy: BCG) ŒĬħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮĺńĽħŋȮŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅıŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĴňėĺŅĴ
ĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

 

įĸĔĶŃĪĭŐĸŃįĸĸńıīƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮP2Ȯ&S/' 

įĸĔĶŃĪĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 
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Å ĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĨŇĭőĨŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
įĸĚŅĬĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

įĸĸńıīƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 
Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĴŌĸėƞŅěŅĔŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěėŅĶƢĭŀĬĨŗņĪňŗŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&Circular Economy) ŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚȮBCG Model ȮĪňŗĶńģĭŅĸŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĬĺŒľĴƞŒľƟŏĮƦĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮ&Value based economy'ȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨ
ŐĭĭŏħŇĴœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĶńĔļŅĽĴħŋĸĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ19ȮȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬľĴŋħľĴŅĵĽņėńĠŒĬŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,0344+035.'ȮėŊŀȮœĪĵĴň
ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals: 
SDGs) ĪňŗĶŃĭŋŒľƟĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠȮŐĬĺėŇħĕŀĚŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&Circular Economy) 
ŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĭĭħńŘĚŏħŇĴĪňŗŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒĬĔŅĶįĸŇĨȮŒĝƟĚŅĬŐĸŃĔņěńħȮ&Take-Make-Use-Dispose) ĴŅŏĮƦĬĶŃĭĭ
ŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŒľƟĪĶńıĵŅĔĶŒĬĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨĪńŘĚľĴħįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮŒĝƟĚŅĬȮŐĸŃĬņĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞľĶŊŀ
ŒĝƟŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭĶŀĭĪňŗĽŀĚȮ&Make-Use-Return/Recycle)ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&resource efficiency'Ȯ
ŒĬȮ1ȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔȮėŊŀȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŏĨŖĴĺĚěĶȮ&Reuse, Refurbish, Sharing) ĔŅĶŐĮĶĽĳŅıŏıŊŗŀĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞȮ&Recycle, 
Upcycle) ŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĕŀĚŏĽňĵĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ&Zero-Waste) ŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĲŀĽĞŇĸĞŉŗĚ
ŏĮƦĬŐľĸƞĚıĸńĚĚŅĬĽņėńĠŒĬŀħňĨĴňĮĶŇĴŅĦĬƟŀĵĸĚȮŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĕŀĚőĸĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘĮƤĠľŅĕĵŃıĸŅĽĨŇĔĨĔėƟŅĚŏĮƦĬŀňĔėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟıĸŅĽĨŇĔœĪĵ
ĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮŒĬŀŅŏĞňĵĬĶŀĚěŅĔĴŅŏĸŏĞňĵȮőħĵėĬľĬŉŗĚėĬĽĶƟŅĚĕĵŃĺńĬĸŃȮ/,/1ȮĔŇőĸĔĶńĴȮŐĸŃŏĮƦĬĕĵŃıĸŅĽĨŇĔĮĶŃĴŅĦ
ĶƟŀĵĸŃȮ/0Ȯ+/1ȮȮĮĶŃĔŀĭĔńĭěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬőħĵŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅĮĶŃĝŅĔĶőĸĔěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ
7,6ȮıńĬĸƟŅĬėĬŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0371ȮȮěŉĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮıĸńĚĚŅĬȮŀŅľŅĶȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĨŅĴěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĕŀĚŏĽňĵŐĸŃĕĵŃěŅĔĔŅĶĭĶŇőĳėėŅħĺƞŅěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŀňĔœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5.ȮěŅĔĮƤěěŋĭńĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĔƠŅĞŏĶŊŀĬ
ĔĶŃěĔĞŉŗĚĔĺƞŅėĶŉŗĚľĬŉŗĚŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨĔŖěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĝƞĬĔńĬȮŀňĔĪńŘĚȮOECD ĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶıŊŘĬģŅĬȮ&ĝňĺĴĺĸȮőĸľŃȮŀőĸľŃȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬĲŀĽĞŇĸ'ȮĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚœĪĵĵńĚĨŗņ2  

ěŅĔĮƤĠľŅėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕƟŅĚĨƟĬĬńŘĬȮĪņŒľƟľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬĪńŘĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬěŉĚœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĬņľĸńĔĕŀĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇě
ľĴŋĬŏĺňĵĬĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚŕȮĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮŏıŊŗŀĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĕŅħŐėĸĬĪĶńıĵŅĔĶȮ
ĮƤĠľŅĴĸıŇļȮĮƤĠľŅĕĵŃȮįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĩŉĚŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěŒľĴƞħƟĺĵŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŏĝƞĬȮ
īŋĶĔŇěŏĮĸňŗĵĬĕĵŃŏĮƦĬȮSecondary raw materials īŋĶĔŇěŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃȮĬŘņŏĽňĵȮŐĸŃĶňœĞŏėŇĸȮĶĺĴĩŉĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬ
ĝňĺĳŅıȮĞŉŗĚěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĬņįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĶĺĴĩŉĚĕŀĚŏľĸŊŀĪŇŘĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨľĶŊŀĔŅĶĭĶŇőĳėœĮıńĥĬŅĨƞŀĵŀħ
ŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵįƞŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĽńĚėĴ 

Ȯ  

 
19 ĽĴŋħĮĔĕŅĺȮBCG in Action ĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŐĸŃ
ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮőħĵĮĶŃĝŅėĴĺŇěńĵħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ5 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2561 
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ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective)Ȯ 
O1ȮP4: ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮĪňŗŏĨŇĭőĨĕŉŘĬěŅĔ

ĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŃŀŅħȮĸħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮŏıŇŗĴĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬĺńĽħŋŐĸŃĴňěņĬĺĬ
ĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěŒľĴƞěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĕŀĚŏĽňĵŒľƟĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚȮ&waste to wealth) ŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠȮőħĵĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

O2ȮP4: ĴŌĸėƞŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚıĸńĚĚŅĬȮĺńĽħŋŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅıȮĶĺĴĩŉĚįĸŇĨĳńĦĤƢģŅĬĝňĺĳŅıȮĪňŗĩŌĔıńĥĬŅ
ĨƞŀĵŀħěŅĔĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮőħĵĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ  
KR1 P4:  ĴŌĸėƞŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěėŅĶƢĭŀĬĨŗņĪňŗŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵň 

ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ1ȮŏĪƞŅȮĳŅĵŒĬȮ2570) 
KR2 P4: ȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&domestic material consumption) ŏĪňĵĭĔńĭȮGDP ħƟĺĵ

ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ30ȮĳŅĵŒĬȮ2570) 
KR3 P4:  ȮĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢģŅĬĝňĺĳŅıĪňŗŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ 

ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįĸŇĨįĸĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶľĶŊŀĕŀĚŏľĸŊŀĪŇŘĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨľĶŊŀĔŅĶ
ĭĶŇőĳėȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ10ȮŒĬĮƖȮ2570ȮŏĪňĵĭĔńĭėƞŅŏĜĸňŗĵŒĬĝƞĺĚĮƖȮ2561-2565) 

KR4 P4:  ĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĪňŗŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĸħĸĚĶƟŀĵ 
            ĸŃȮ10 ĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ  
Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŏĮŅľĴŅĵĽņľĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬȮCE ŏĝƞĬȮŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗ
ĽŃŀŅħȮOpen Data Platform Data Management and System Data Env. Analysis/MFA/LCA/IOA 
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĕŀĚŏľĸŊŀĪŇŘĚŒľƟĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚȮwaste to wealth (waste to energy, waste to material , 
zero waste to landfill)ȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŒľœħįĸŇĨĳńĦĤŏĮŅľĴŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ
ŏĶŖĺĕŉŘĬȮįĸŇĨĳńĦĤĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗħňȮĶĺĴĩŉĚĴňĨĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗŐĕĚĕńĬœħƟ 

Á ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶĻŉĔļŅȮmaterial flow analysis ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻĕŀĚĔŅĶĪņĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇě
ľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&Symbiotic relationship)  

Á ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&domestic 
material consumption) ŐĸŃŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĚŅĬĺńĽħŋĶŀĭĽŀĚŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĸħĮĶŇĴŅĦĕĵŃěŅĔĔŅĶ
įĸŇĨĸĚŒľƟœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĸŃĸħĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬȮ 

Á ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨŒĬĶŃħńĭĕĵŅĵĕĬŅħĶĺĴĩŉĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ
ŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĝňĺĳŅıȮŏėĴňĝňĺĳŅıŐĸŃĺńĽħŋĝňĺĳŅıȮĶĺĴĩŉĚŒĝƟĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĺŇěńĵĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

Á ıńĥĬŅĔġľĴŅĵȮĬőĵĭŅĵȮľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶěŌĚŒěŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢįĸŇĨĳńĦĤƢģŅĬĝňĺĳŅıȮőħĵŀŅěŒĝƟȮInnovation Sandbox ŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
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Á ıńĥĬŅĔĸœĔĨĸŅħŐĸŃŐıĸĪĲŀĶƢĴȮCE innovation  ŏĝĬȮŐıĸĨĲŀĶƢĴŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺńĨĩŋħŇĭȮĔĸœĔĔŅĶ
ěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģ, ıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢȮCE ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇőĳėħƟŅĬėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴ
Įĸŀħĳńĵ 
 

ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ: ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĔĽĺ.' ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Ľŀĺĝ.' ĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ, ĔĶŃĪĶĺĚ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ: ĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢ, ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ-ĽĴŅėĴĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮThailand PPP, ĽĳŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ, ĽĳŅľŀĔŅĶėƟŅœĪĵ 

 
ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬȮP2Ȯ&S/' 

(1) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) -œĴƞĴň+ 
(2) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ 

 N5 (S1P4) ŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĽĶƟŅĚĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěŒľĴƞěŅĔőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěėŅĶƢĭŀĬĨŗņ 
N6 (S1P4) ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĨŅĴľĸńĔĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&circular 

design) ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&resource efficiency) ŐĸŃĸħĔŅĶŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶŒľĴƞ 

N7 (S1P4) ĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĝňĺĳŅıȮ&ŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĝňĺĳŅıȮĺńĽħŋŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅı'ȮěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįĸŇĨįĸĪŅĚĔŅĶ
ŏĔļĨĶľĶŊŀĕŀĚŏľĸŊŀĪŇŘĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨľĶŊŀĔŅĶĭĶŇőĳė 

 

ŐįĬĚŅĬȮP3Ȯ&S/'ȮıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇėŀńěĜĶŇĵŃȮĶĺĴĪńŘĚ
ľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ 

 

įĸĔĶŃĪĭŐĸŃįĸĸńıīƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮP3Ȯ&S/' 

įĸĔĶŃĪĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 
Å ĔŅĶĕŅħħŋĸĔŅĶĝņĶŃŏĚŇĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮ&Technology balance of payment) ĸħĸĚ 

Å įĸŇĨĳŅıĕŀĚŐĶĚĚŅĬĪńĔļŃĽŌĚŒĬħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨŅĴĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀĺĺĬ,
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

įĸĸńıīƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 
Å ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇėŀńěĜĶŇĵŃȮĶĺĴĪńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭ
ŀńĨőĬĴńĨŇȮĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬŏŀĚľĶŊŀĴňĔŅĶĨƞŀĵŀħĕŉŘĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 
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ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 
ĮƤěěŋĭńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĴŌĸėƞŅȮDigital economy ŒľĠƞŏĮƦĬŀńĬħńĭĽŀĚŒĬŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃőĨĕŉŘĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ

/.#ȮŒĬĮƖȮ0.03ȮőħĵĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬħŇěŇĪńĸŀĵŌƞŒĬĸņħńĭĪňŗȮ17ȮěŅĔȮ41ȮĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮFrost & Sullivan 
ėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇŐĸŃľŋƞĬĵĬĨƢȮĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮőĪĶėĴĬŅėĴĵŋėŒľĴƞȮŐĸŃȮdata analytics ěŃĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗĽŌĚŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃěŃŏĮƦĬĲƤĬŏĲƘŀĚľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĶŃĵŃȮ/.+/3ȮĮƖȮőħĵŏĜıŅŃ
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨĸŅħĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇŐĸŃľŋƞĬĵĬĨƢŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĨŇĭőĨŏĮƦĬĨĸŅħĪňŗŒľĠƞĪňŗĽŋħȮ/ȮŒĬȮ3ȮĕŀĚőĸĔȮĳŅĵŒĬĮƖȮ
0.13ȮŀňĔĪńŘĚȮĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪňŗŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚľĸŅĵŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĳŌĴŇĳŅėȮĨńŘĚŐĨƞĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶ
įĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢȮĔŅĶįĸŇĨŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢœĲĲƚŅȮœĮěĬĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬőŀĔŅĽĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨńĸŐĸŃĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĵńĚĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬŀňĔľĸŅĵĴŇĨŇȮĨńŘĚŐĨƞħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮħƟŅĬĕƟŀĴŌĸȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅȮœĮěĬĩŉĚħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĔŅĶıńĥĬŅőĞĸŌĝńĬȮ&Customize) ŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĬńĔıńĥĬŅ
ĽŅĴŅĶĩįĸńĔħńĬįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĭĶŇĔŅĶħƟŅĬȮAI ŒľƟœĮĩŉĚĴŊŀĳŅėīŋĶĔŇěľĶŊŀįŌƟŒĝƟĚŅĬȮĞŉŗĚĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬħƟŅĬȮAI, robot ŐĸŃȮdigital ĵńĚœĴƞėĶŀĭėĸŋĴȮknow-howȮĨĸŀħľƞĺĚőĞƞȮĕŅħĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴň
ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕȮŐĸŃĴńĔěŃĴŀĚĕƟŅĴŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺȮ&Scalability) ŐĸŃĵńĚĕŅħ
ėĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬȮ&Return on 
Investment*ȮROI) ĵńĚœĴƞĝńħŏěĬŒĬľĸŅĵĔĸŋƞĴȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨȮĪņŒľƟĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĶŃħńĭĶŅĔģŅĬȮ
ŏĝƞĬȮIoT, data warehouse ĶĺĴĩŉĚȮĕƟŀĴŌĸĪňŗĵńĚĴňœĴƞŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮAI ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĕŅħőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĕƟŀĴŌĸ
ĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽņľĶńĭȮSME/StartupȮŏĝƞĬȮOpen APIȮĔŅĶĕŅħĔĸœĔŒĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃœĴƞĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĶŊŗŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬȮĪňŗěŃĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬŏĪėőĬőĸĵňĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠȮŒĬĔŅĶıĸŇĔĭĪĭŅĪěŅĔįŌƟŒĝƟĽŌƞ
įŌƟıńĥĬŅĽĶƟŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻœħƟŏŀĚȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻħƟŅĬȮAI ŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĬņœĮĽŌƞ
ĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴȮAI ĶŃħńĭĝŅĨŇŒĬŀĬŅėĨ 

ĽņľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮœħƟĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŐľƞĚĝŅĨŇŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶŃĵŃȮ5Ȯ
ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0342Ȯ+Ȯ035.'ȮőħĵĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮėŊŀȮ ĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬņŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ035.ŵȮĞŉŗĚĴňŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢľĸńĔȮ1ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĬŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭȮ&Īňŗħň'ȮĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĴň
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮĺĺĬ,ȮėŊŀȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŏıŊŗŀ
ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŏĪėőĬőĸĵňĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĶŃĭĭĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŒĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective)Ȯ 
O1 P5:  ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇėŀńěĜĶŇĵŃȮĶĺĴĪńŘĚ

ľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŒĬĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮ
ĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŐĸŃĵŅĬĵĬĨƢŀńĨőĬĴńĨŇȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵȮőħĵĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ  
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KR1 P5:  ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇėŀńěĜĶŇĵŃȮĶĺĴĪńŘĚ 
ľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬŏŀĚľĶŊŀĴňĔŅĶĨƞŀĵŀħĕŉŘĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ
3.*...ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.' 

KR2 P5: ĽńħĽƞĺĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃ
ĽŋĕĳŅıȮĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŐĸŃĵŅĬĵĬĨƢŀńĨőĬĴńĨŇĪňŗĴňĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ5.ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.' 

KR3 P5:  ěņĬĺĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇėŀńěĜĶŇĵŃȮĶĺĴĪńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ1,...ȮėĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.'  

 
 
 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ  
Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňľĸńĔȮ&Core technology) ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟȮŐĸŃıĶƟŀĴĶńĭ
ĔŅĶŏĨŇĭőĨŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŏĕƟŅĴŅŒĝƟĚŅĬŏıŊŗŀĸħĨƟĬĪŋĬŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŒĬ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮħƟŅĬĔŅĶĽŋĕĳŅıĔŅĶŐıĪĵƢȮħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŐĸŃĵŅĬĵĬĨƢŀńĨőĬĴńĨŇȮħƟŅĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

Á ıńĥĬŅĪńĔļŃȮupskill / reskill / newskill ŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃŐĶĚĚŅĬĪńĔļŃĽŌĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĬőĵĭŅĵ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀħŉĚħŌħĭŋėĸŅĔĶįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

Á ıńĥĬŅĔĸŋƞĴŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĬņĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħȮŀŅĪŇȮħŇěŇĪńĸŏĪėőĬőĸĵňŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĪňŗŏĝŊŗŀĴĨƞŀŐĸŃĭńĚėńĭ
ŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽĴŀĚĔĸİƤĚĨńĺȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮtechnology 
transfer ŐĸŃȮtechnology localization  

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢőħĵŒľƟĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĕŀĽŇĪīŇĭńĨĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢĝńŘĬĽŌĚ 
Á ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĶŃľĺƞŅĚĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĞŉŗĚ
ŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚħƟŅĬĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĽŇŗĚ
ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŅĚȮŕ 

Á ĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ&R&D) ŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĪņĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬȮR&D 
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
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ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ: ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Ľŀĺĝ.' ĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ľħĝ.'ȮĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽĳŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ: ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇȮ(NECTEC), 
ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮĽıĶ,ȮľĶŊŀȮBE?* ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸȮ&bcn_'*Ȯ
ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅīŋĶĔĶĶĴĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&Ľıīŀ' 

 
ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬ P5 (S1) 

(1) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) -œĴƞĴň-  
(2) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ 

N8 (S1P5) ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏĪėőĬőĸĵňľĸńĔŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ 
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇėŀńěĜĶŇĵŃȮĶĺĴĪńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇ 
N9 (S1P5) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŒĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 

 

ŐįĬĚŅĬȮP4Ȯ&S/'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĶŃĭĭĶŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĪńĬĽĴńĵœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĕƞĚĕńĬ
œħƟȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŀĚĶńĭĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ 

 

įĸĔĶŃĪĭŐĸŃįĸĸńıīƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮP4Ȯ&S/' 

įĸĔĶŃĪĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 
Å ĔŅĶĕŅħħŋĸĔŅĶĝņĶŃŏĚŇĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮ&Technology balance of payment) ĸħĸĚ 

Å įĸŇĨĳŅıĕŀĚŐĶĚĚŅĬĪńĔļŃĽŌĚŒĬħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨŅĴĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀĺĺĬ,
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

įĸĸńıīƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 
Å ħńĝĬňĝňŘĺńħĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ&Logistics Performance Index: LPI) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĨŇħȮ1ȮŒĬȮ2ȮĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ
ŐĸŃĴňėŃŐĬĬĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖȮ 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

őĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıŊŘĬģŅĬĪňŗĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŅŀĵƞŅĚĵŅĺĬŅĬȮěŋħ
ŐĕŖĚĪňŗĽņėńĠėŊŀĮĶŃŏĪĻœĪĵĨńŘĚŀĵŌƞŒěĔĸŅĚĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŀŇĬőħěňĬŐĸŃŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮŐĸŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĽņľĶńĭĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭĨƟĬĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĽƟĬĪŅĚĕĬĽƞĚœħƟľĸŅĵĶŌĮŐĭĭĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬ
ŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅŐĸŃěŋħĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅœĮĵńĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮœħƟȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴőĸěŇĽĨŇĔĽƢĬńĭŏĮƦĬȮ/ȮŒĬȮ/.ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀŀĬŅėĨȮ&New Engine Of Growth) ŐĸŃŏĮƦĬȮ/ȮŒĬȮ3ȮŀńĬħńĭŐĶĔĕŀĚĽŅĵĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮőħĵŏĜıŅŃĚŅĬĕĬĽƞĚŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮěŅĔįĸĔŅĶĽņĶĺěĮƖȮ0342ȮĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅĽŅĵĚŅĬĕĬĽƞĚŐĸŃőĸěŇ

https://www.dga.or.th/
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ĽĨŇĔĽƢĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĽŌĚĽŋħŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ2,61#ȮĨŅĴĪŇĻĪŅĚīŋĶĔŇěȮE-Commerce ėƟŅĕŅĵŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃīŋĶĔŇěŏħĸŇ
ŏĺŀĶňŗ20ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴįŌƟŏĸƞĬľĸńĔŒĬĨĸŅħȮE-Commerce ĵńĚėĚŏĮƦĬĭĶŇļńĪĨƞŅĚĝŅĨŇőħĵŏĜıŅŃěňĬȮĕĦŃĪňŗįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵĽƞĺĬ
ŒľĠƞŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěĔŅĶĕĬĽƞĚȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŐĸŃĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴőĸěŇĽĨŇĔĽƢœĪĵėŊŀĔŅĶĮĶńĭĨńĺ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬŒĬĵŋėĪňŗĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚīŋĶĔŇěĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘĶńģĭŅĸěŉĚĔņľĬħĮĶŃŏħŖĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢŏĮƦĬ
ĬőĵĭŅĵĽņėńĠŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵĶƞŅĚĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮĔņľĬħ
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ3ȮœĪĵŏĮƦĬĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃěŋħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪŅĚőĸěŇĽĨŇĔĽƢĪňŗĽņėńĠĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔġĶŃŏĭňĵĭȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃĕƟŀĨĔĸĚĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĸħĨƟĬĪŋĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĔŅĶ
ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔħƟŅĬĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĔŅĶėƟŅįƞŅĬŐħĬȮĵĔĶŃħńĭĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚőėĶĚĕƞŅĵŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚŒĬŀŅŏĞňĵĬŀĵƞŅĚœĶƟĶŀĵĨƞŀȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃŐĶĚĚŅĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮĴňĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞŒĬĔŅĶĮĶńĭĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬĪńŘĚŒĬ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭĽŅĔĸȮ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective)Ȯ 
O1 P6: ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĶŃĭĭĶŅĚĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĶĺĴĪńŘĚĴňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĶŃĭĭħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅŐĸŃĨƞŀĵŀħȮ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĕƞĚĕńĬœħƟȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮőħĵ
ĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ  
KR1 P6:  ħńĝĬňĝňŘĺńħĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ&Logistics Performance Index: LPI) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĨŇħȮ1ȮŒĬȮ2ȮĕŀĚŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĴňėŃŐĬĬĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖ 
KR2 P6:  ĨƟĬĪŋĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĸħĸĚŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ11ȮĕŀĚȮGDP ĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 
KR3 P6: ĽńħĽƞĺĬĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĶŅĚȮőħĵŒĝƟőėĶĚĕƞŅĵĶŃĭĭĶŅĚĪňŗĪńĬĽĴńĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĶƟŀĵ

ĸŃȮ7ȮĕŀĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪńŘĚľĴħ' 
KR4 P6:  ěņĬĺĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĶŃĭĭĶŅĚ  

ŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ1,000 
ėĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ  
Á ĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĶŃĭĭĶŅĚŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟ ŏĝƞĬȮ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĸńĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĽŇĬėƟŅėĚėĸńĚȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕĬĽƞĚȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶĩ
ŏĪňŗĵĺŏĮĸƞŅȮĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĽŇĬėƟŅ 

Á ĔņľĬħőěĪĵƢĺŇěńĵŐĸŃĔĸœĔĪňŗĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏıŇŗĴĔŅĶĸĚĪŋĬěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬȮĴňĔŅĶĶƞĺĴĺŇěńĵŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĔĸŋƞĴ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶįĸŇĨĶĩœĲŐĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭĶĩœĲĨĸŀħľƞĺĚőĞƞĔŅĶįĸŇĨȮ 

 
20 MarketPlus. ŏĮƕħȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŅĵĚŅĬĪňŗĨĸŅħĨƟŀĚĔŅĶĮƖȮ42ȮŐĬŃĬŅĵěƟŅĚ+ĸŌĔěƟŅĚĮĶńĭĨńĺĶńĭĴŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ,,,? [ŀŀĬœĸĬƢ[,Ȯ0.0/,Ȯ
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮ8ȮȮhttps://www.marketplus.in.th/content/detail.php?id=52.6ȮY/3ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342[ 
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Á ıńĥĬŅĪńĔļŃȮupskill/reskill/new skill ĽņľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃŐĶĚĚŅĬŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ ŏıŊŗŀŒľƟĨŀĭőěĪĵƢ
ŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĶŃĭĭĶŅĚ 

Á ĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ&R&D) ŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĪņĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬȮR&D 
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃıŅĦŇĝĵƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĶŃĭĭĕĬĽƞĚ
ĪŅĚĶŅĚ 

Á įĸńĔħńĬŐĸŃĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŐĸŃĔŅĶĪņĴŅĨĶģŅĬĶŃĭĭĶŅĚȮ&Railway Standard)ȮŏĝƞĬȮĴŅĨĶģŅĬĶĩĕĬĽƞĚĪŅĚ
ĶŅĚȮĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶěńħĨńŘĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟĴňĭĪĭŅĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ŏĝƞĬȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶŀŅľŅĶȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

 
ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ: ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĻĝ.' ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĔĽĺ.' ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Ľŀĺĝ.' īĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&īĮĪ.' ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĮ.ŀĺ.' 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ: ĔĶĴĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĶŅĚȮĔŅĶĶĩœĲŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮĽĳŅ
ľŀĔŅĶėƟŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĶŃĭĭĶŅĚȮ
ĽĴŅėĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ-ȮĶĩĭĶĶĪŋĔ 

 
ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵĳŅĵŒĨƟ ŐįĬĚŅĬȮP6 (S1) 

(1) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) -œĴƞĴň- 
(2) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵ 

N10 (S1P6) ıńĥĬŅĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
N11 (S1P6) ıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĶŃĭĭĶŅĚĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

 

ŐįĬĚŅĬȮP5Ȯ&S/'ȮıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟȮĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺħƟŅĬĔŅĶ
ėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬŐĸŃıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟ 

 

įĸĔĶŃĪĭŐĸŃįĸĸńıīƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮŐįĬĚŅĬȮP5Ȯ&S/' 

įĸĔĶŃĪĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 



96 

 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĬņĕŀĚőĸĔľĶŊŀĳŌĴŇĳŅėŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ4ȮĽŅĕŅȮ&ĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢȮŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮĺńĽħŋŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅı'ȮĕŀĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ
ŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮ 

Å įĸŇĨĳŅıĕŀĚŐĶĚĚŅĬĪńĔļŃĽŌĚŒĬħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨŅĴĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀĺĺĬ,
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

Å ĔŅĶĕŅħħŋĸĔŅĶĝņĶŃŏĚŇĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮ&Technology balance of payment) ĸħĸĚ 

įĸĸńıīƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 
Å ŀńĬħńĭĕŀĚĔŅĶįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬĽņėńĠĕŀĚĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&ŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ1ȮĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢőĸĔĔŜŅĸńĚŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬėĶńŘĚŒľĠƞȮ&Revolution & Transformation) ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıĸŇĔ
őĜĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĵŅĬĵĬĨƢĽĴńĵŒľĴƞȮ&Next-Generation Automotive Technology) ĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮ&Electric vehicle: EV) ŐĸŃĵŅĬĵĬĨƢŏĝŊŗŀĴĨƞŀŐĸŃĕńĭĕňŗŀńĨőĬĴńĨŇȮ&Connected and Autonomous Vehicle: 
CAV) ĶĺĴĪńŘĚŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŒĝƟĵŅĬıŅľĬŃĶƞĺĴĔńĬȮ&Shared mobility) ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮľĶŊŀĶĺĴŏĶňĵĔĺƞŅȮC-A-S-EȮ(Connected, 
Autonomous, Shared, Electric) TechnologyȮĞŉŗĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺĬňŘȮĽƞĚįĸĨƞŀőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŀ
ľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅŐĸŃľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢĽĴńĵŒľĴƞȮ 

ĽņľĶńĭĶƞŅĚĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344 ů 035.'ȮœħƟĶĺĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬ
ĵĬĨƢŀĵŌƞŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĞŉŗĚŒĬľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ1ȮĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĺƞŅȮ
œĪĵŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮőħĵĴňĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĪńĔļŃŐĶĚĚŅĬȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ĴňĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĸŃĴňĽĩŅĬňŀńħĮĶŃěŋœĲĲƚŅĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴȮŐĸŃĴňĴŅĨĶĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŐĸŃŐįĬĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĪňŗĝńħŏěĬ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĭŀĶƢħȮEV) ĞŉŗĚĴňĶŀĚĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňŏĮƦĬĮĶŃīŅĬėĦŃ
ĔĶĶĴĔŅĶłȮœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮħƟĺĵĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟĶĩĵĬĨƢĪňŗŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢĽńĬħŅĮœĮĽŌƞĶĩĵĬĨƢ
œĲĲƚŅȮ&EV) ŐĸŃŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔņĸńĚĔŅĶįĸŇĨĶĩȮZEV ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1.#ȮĕŀĚĔŅĶįĸŇĨŒĬĮƖȮ0351ȮŐĸŃȮŒĬĮƖȮ0356ȮěŃŏĮƦĬȮZEV 
100% ĔĸƞŅĺėŊŀȮěŃœĴƞĴňĔŅĶĕŅĵŐĸŃěħĪŃŏĭňĵĬĶĩĵĬĨƢĪňŗŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢĽńĬħŅĮŒľĴƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŀňĔȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĔĸœĔĪňŗ
ěŃĬņıŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮ&Low-carbon Society) ŒĬŀĬŅėĨŀňĔħƟĺĵȮ 

ěŅĔĔŅĶĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶįĸŇĨĶĩĵĬĨƢŐĭĭŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢĽńĬħŅĮĳŅĵŒĬȮ&ICE) ŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ/0ȮĕŀĚőĸĔȮ&ĮƖȮ034/' 
œĮĽŌƞģŅĬĔŅĶįĸŇĨĶĩĵĬĨƢœĲĲƚŅȮEV ěņŏĮƦĬĨƟŀĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮĪńŘĚŀĚėŅıĵıȮĪńŘĚĭĶŇļńĪįŌƟįĸŇĨĶĩĵĬĨƢȮőĶĚĚŅĬįŌƟįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬľĸŅĵ
ĶŃħńĭȮŐĸŃŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬĽņėńĠĕŀĚĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮĴŀŏĨŀĶƢœĲĲƚŅȮ
ŐĭĨŏĨŀĶňŗȮŐĸŃĽĴŀĚĔĸėĺĭėŋĴĔĶŃŐĽœĲĲƚŅȮĶĺĴĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬŇŏĺĻĬƢĕŀĚĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶĝŅĶƢěĶĩĵĬĨƢ
œĲĲƚŅ ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢĕŀĚœĪĵȮŐĨƞŏħŇĴĴňĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĶńĭěƟŅĚįĸŇĨȮŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵĵńĚįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴœĴƞĽŌĚĴŅĔĬńĔȮŀňĔĪńŘĚĔŅĶĸĚĪŋĬħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬŏıňĵĚĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĽƞĺĬĮĸŅĵĬŘņ 

ĽņľĶńĭŐĭĨŏĨŀĶňŗĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĝŇŘĬĽƞĺĬĽņėńĠĪňŗĴňĴŌĸėƞŅėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬȮ2.+3.%ȮĕŀĚȮZEV őħĵŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĭĨŏĨŀĶňŗ
ĽŅĴŅĶĩŐĵĔŀŀĔœħƟŏĮƦĬȮ2 ĽƞĺĬȮėŊŀȮ1. ĔŅĶįĸŇĨŏĞĸĸƢŐĭĨŏĨŀĶňŗȮ&Battery Cell) ĴňĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗĽŌĚĴŅĔŐĸŃĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĪėőĬőĸĵňĽŌĚŐĸŃĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĶŅėŅĪňŗĽŌĚĴŅĔŒĬĨĸŅħőĸĔȮŐĸŃȮ0,ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĮĶŃĔŀĭŐĭĨŏĨŀĶňŗŒľƟŀĵŌƞ
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ŒĬĶŌĮŐıŖĔȮ&BatteryȮPack)ȮŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĜıŅŃĪŅĚȮ&Customization' ŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚĴňĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗĬƟŀĵ
ĔĺƞŅŐĸŃĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŗņĔĺƞŅȮ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective)Ȯ 
O1 P7: ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨĶŅĵŒľĠƞĪňŗĽŋħĕŀĚŀŅŏĞňĵĬħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮőħĵŏĜıŅŃ

ŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭŐĭĨŏĨŀĶňŗŐĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬĽņėńĠȮĨĸŀħěĬŏĪėőĬőĸĵňŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃ
ĸŘņĵŋėĽŌƞŀĬŅėĨȮőħĵĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

O2 P7: ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮőħĵŏĜıŅŃȮSMEs ĕŀĚœĪĵŒĬŏĪėőĬőĸĵňŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚȮŏĝƞĬȮSystem 
Integration, Sharing Economy, Autonomous and Connected Vehicles ŐĸŃȮCharging 
Infrastructure ěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢĽĴńĵŒľĴƞȮőħĵĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ  
KR1 P7:   ŀńĬħńĭĕŀĚĔŅĶįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬĽņėńĠĕŀĚĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ

ĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&ŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ1ȮĕŀĚ
ŀŅŏĞňĵĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

KR2 P7:  ĶŅĵœħƟĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵĪňŗŏĔŇħěŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚ
ĨĸŀħľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ50ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570)  

KR3 P7:   ěņĬĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨŏĪėőĬőĸĵňŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮ
œħƟŐĔƞȮSystem Integration, Sharing Economy, Autonomous and Connected Vehicles 
ŐĸŃȮCharging Infrastructure (ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬěņĬĺĬȮ100ȮĶŅĵȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

KR4 P7:  ěņĬĺĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚȮŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮ
&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ5,000 ėĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ  
Á ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĭĭȮŴKsjrgbgqagnjgl_pwŵȮőħĵĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ  ŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĲĲƚŅȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮľĶŊŀȮĞŀĲĨƢŐĺĶƢ 

Á ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĭĭȮBusiness Alliance őħĵĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĔĶŃĪĶĺĚȮľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵȮľĬƞĺĵĪħĽŀĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏıŊŗŀĪņŒľƟĴňĪĶńıĵŅĔĶŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƕħĔĺƟŅĚŒľƟĨƞŅĚĝŅĨŇŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴĸĚĪŋĬœħƟħƟĺĵȮőħĵœĴƞėĺĶĮƕħĔńŘĬŐėƞŏĜıŅŃĚĭĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ,ȮŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺ 

Á ĽĶƟŅĚȮInternational Partnership, International Consortium ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮOpen Ecosystem 
Á ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĺŇěńĵȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĪħĽŀĭȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪňŗ
ėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

Á ĴňĔĸĵŋĪīƢĪňŗěŃĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅȮTechnology Start Up ŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĶĚįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħ
ĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞȮŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬĭĶŇļńĪĪňŗŒľĠƞĕŉŘĬȮ 
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Á ıńĥĬŅĪńĔļŃȮupskill / reskill / newskill ŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃŐĶĚĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚȮĔŅĶȮAttract Talented ĪňŗŏĮƦĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĕƟŅĴŅȮŐĸŃŏĮƕħĔĺƟŅĚœĮĩŉĚėĬĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĴŅĪņĚŅĬŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵħƟĺĵȮ&Global 
Talent Mobility)ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶħŉĚħŌħĪńŘĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮknow how ħƟĺĵȮ 

Á ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņȮTechnology transfer ŐĸŃȮTechnology LocalizationȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņ
ĨƟĬŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěŒľĴƞȮĪňŗĽŅĴŅĶĩȮScale up ŒľƟŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&Industrialization) ľĶŊŀīŋĶĔŇě
ĭĶŇĔŅĶœħƟȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŒľĴƞȮ&EV New Design) ŐĸŃĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅħńħŐĮĸĚȮ&EV 
Conversion' ĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĔńĔŏĔŖĭıĸńĚĚŅĬȮ(Energy 
Storage) 

Á ıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĔġľĴŅĵȮŏĝƞĬȮħƟŅĬėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĴň
ĔŅĶįƞŀĬĮĶĬĔġĶŃŏĭňĵĭŒĬĔŅĶĪħĸŀĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮ&Regulatory/Technology Sandbox' 

Á ĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ&R&D) ŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĪņĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬȮR&D 
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

 
ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ: ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĔĽĺ.' ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Ľŀĺĝ.' ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĽĔŀ.' 
ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĮ,ŀĺ,'ȮȮĽĩŅĭńĬĵŅĬĵĬĨƢ 
ĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ8ȮľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
&ĭıĕ,'ȮĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĺĪĝ,'ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĺŇĻĺĔĶĶĴȮ
ĽņĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&ĽĴŀ,'ȮĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭĶŇĔŅĶȮ&ĺĻ,'ȮȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ĺĺ,'ȮĳŅėŏŀĔĝĬ 

 
ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬȮP7 (S1) 

(1) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) 
F6 (S1P7) ŏĶƞĚıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚȮŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶįĸŇĨ

ĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 

(2) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ-œĴƞĴň- 
 
 
 
 
 



99 

 

ŐįĬĚŅĬȮP8 (S1) ıńĥĬŅīŋĶĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĕĬŅħŒľĠƞȮ&IDEs) ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

 

įĸĔĶŃĪĭŐĸŃįĸĸńıīƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮŐįĬĚŅĬȮP6Ȯ&S/' 

įĸĔĶŃĪĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 
Å ĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĨŇĭőĨŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
įĸĚŅĬĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

įĸĸńıīƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 
Å īŋĶĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation Driven Enterprise: IDE) ĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĴŅĔĔĺƞŅȮ1,000ȮĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĮƖȮĴňěņĬĺĬ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅěŅĔŏĻĶļģĔŇěĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴ 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

ĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮľĶŊŀȮSMEs (Small and Medium Enterprise) ĴňėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇě
ĪńŘĚŒĬŐĚƞĕŀĚĴŌĸėƞŅįĸįĸŇĨŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮSMEs ĴňěņĬĺĬĴŅĔĩŉĚĮĶŃĴŅĦȮ1ȮĸƟŅĬĶŅĵȮĴňĽńħĽƞĺĬėŇħŏĮƦĬȮ21#ȮĨƞŀȮ
GDP ĞŉŗĚŏĪňĵĭŏĪƞŅĔńĭĽńħĽƞĺĬĕŀĚȮGDP ěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŒľĠƞĪňŗĴňŏıňĵĚȮ7*...ȮĔĺƞŅĶŅĵȮȮŐĨƞŏĮƦĬŐľĸƞĚěƟŅĚĚŅĬľĸńĔĕĬŅħ
ŒľĠƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĽŌĚĩŉĚȮ60#ȮĕŀĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪńŘĚľĴħȮĴňěņĬĺĬŐĶĚĚŅĬĔĺƞŅȮ/2ȮĸƟŅĬėĬȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĮƖȮ034/'Ȯ
ĪņŒľƟĔŅĶŏĨŇĭőĨŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚȮSMEs ěŉĚĴňįĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚĨƞŀėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬěņĬĺĬĴŅĔȮȮ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĶŋĬŐĶĚĴŅĔĪńŘĚěŅĔĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŃľĺƞŅĚȮSMEs ĔńĬŏŀĚȮĔńĭīŋĶĔŇěĕĬŅħŒľĠƞȮıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĶŖĺȮĕŅħĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĪņŒľƟȮ
SME œħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭ ħńĚĬńŘĬĔŅĶĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺŐĸŃĔƟŅĺĕƟŅĴĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮ&Middle 
Income Trap) ěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮȮőħĵŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚ SMEs ŒľƟ
ĔĸŅĵŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation Driven Enterprise: IDEs) ĪňŗĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħȮŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĵŋėŒľĴƞĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬīŋĶĔŇěħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪŅĚīŋĶĔŇěȮ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective)Ȯ 
O1 P8: ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňīŋĶĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation Driven Enterprise: IDE) ĕĬŅħŒľĠƞȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ

őħĵĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮInnovative Business Development 
Service (iBDS) Ȯ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ  
KR1 P8:  ěņĬĺĬīŋĶĔŇěģŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation Driven Enterprise: IDE) ĪňŗĴňĶŅĵœħƟȮ/,...ȮĸƟŅĬĭŅĪ- 

            ĮƖȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ/,...ȮĶŅĵȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.'  
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ  
Á ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħīŋĶĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĔŅĶĵĔĶŃħńĭȮSMEs ĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒľƟŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěģŅĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮIDEs  ȮįƞŅĬĔĸœĔľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ iBDS őħĵŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĕŀĚȮSMEs ĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮŒľƟȮĔĸŅĵŏĮƦĬȮĺŇĽŅľĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮIDEs ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħľĬƞĺĵȮ
Innovative Business Development Service (iBDS) ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮĺŇĽŅľĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮIDEsĵĔĶŃħńĭĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚľĬƞĺĵȮiBDS ĳŅėĶńģȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħȮiBDS ĳŅėŏŀĔĝĬȮĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮħƟĺĵȮĺĺĬ, 

Á ıńĥĬŅȮPlatform ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ(Innovation Capability ) ŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮ&IDEs) 
Á ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě
ģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮįƞŅĬľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĭıĕ,'ȮŐĸŃȮ
ĽņĬńĔĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ-ȮĔĶĴ_ĔŀĚ 

Á ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ SMEsȮĪňŗĴňĝƞŀĚĪŅĚĨĸŅħĴŅĶŃħńĭľĬŉŗĚŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃŏĨŇĭőĨĴŅĔĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ  
ŐĸŃȮiBDS ĳŅėĶńģ ŐĸŃȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĪňŗěŃıńĥĬŅŒľƟœħƟĴŅĨĶŅģŅĬĽŅĔĸȮħƟĺĵȮĺĺĬ, 

Á ĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ&R&D) ŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĪņĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬȮR&D 
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

 
ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ8ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĻĝ,'ȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĔĽĺ,'ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Ľŀĺĝ,'ȮȮĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ&ĽĽĺ,' 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ8ȮĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢ,ĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ,Ȯ&ĽĺĪĝȮ&iTap), NIA, science park) ,ĔĶŃĪĶĺĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃȮiBDS ĳŅėŏŀĔĝĬ 

 
ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬȮP6Ȯ&S/' 

(1) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) 
F7 (S1P8) ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴīŋĶĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation Driven Enterprise: IDEs) ĕĬŅħ
ŒľĠƞ 

(2) ȮĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ-œĴƞĴň- 
 

 2,5,0ȮŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬȮĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪƟŅĪŅĵŐĸŃĮĶńĭĨńĺœħƟĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮ 

ŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) 0ȮŐįĬĚŅĬ, ŐįĬĚŅĬȮ7Ȯ
ŐįĬĚŅĬ, ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ07ȮŐįĬĚŅĬȮ őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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ŐįĬĚŅĬȮF6Ȯ&S0P7'ȮıńĥĬŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĽńĚėĴ 

 

PMU ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮF4Ȯ&S/P5':  
ĽņĬńĔĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĺĝ,', ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ĽĺĶĽ,', ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶ 
ĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ&ĭıĪ,' 
ĶŃĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĪňŗėĺĶěŃŒĝƟȮ&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶľŅĶŊŀ'Ȯ 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮľĶŊŀȮAging Society ĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2543 őħĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2562 ĴňěņĬĺĬ
ĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ11,136,059 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ16.73ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħ21ȮįĸĔŅĶĽņĶĺěıĭĺƞŅȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĽƞĺĬŒľĠƞȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ76.2) ěĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃĨŗņĔĺƞŅȮĴňŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ13.9 ĪňŗěĭĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĽƞĺĬ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬĶŃĭĭŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭȮĴňĶƟŀĵĸŃȮ9.922  

őħĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĳŅĺĔŅĶĦƢĪņĚŅĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶľĶŊŀĔŅĶĽņĶĺěŐĶĚĚŅĬŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562 ĴňěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗ
ĵńĚėĚĪņĚŅĬȮ4.23 ĸƟŅĬėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ34.5'ȮěŅĔĕƟŀĴŌĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪńŘĚĽŇŘĬȮ12.27 ĸƟŅĬėĬȮĞŉŗĚŀŅĝňıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĪņĚŅĬŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ
2562 ıĭĺƞŅȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴňİƖĴŊŀħƟŅĬŏĔļĨĶŐĸŃĮĶŃĴĚȮĶƟŀĵĸŃȮ58.7 ĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟ
ěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅȮĶƟŀĵĸŃȮ18.7 ĝƞŅĚİƖĴŊŀŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶƟŀĵĸŃȮ8.3 ŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĚŅĬıŊŘĬģŅĬȮĶƟŀĵĸŃȮ6.5 
ĽƞĺĬĪňŗŏľĸŊŀĔĶŃěŅĵŀĵŌƞŒĬŀŅĝňıŀŊŗĬŕ ŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėƞŅěƟŅĚ-ŏĚŇĬŏħŊŀĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĪņĚŅĬŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚȮěņĬĺĬȮ5.81 ŐĽĬėĬȮ
ıĭĺƞŅȮĳŅıĶĺĴœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚŏĜĸňŗĵĨƞŀŏħŊŀĬĮĶŃĴŅĦȮ11,336 ĭŅĪȮőħĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĪņĚŅĬŒĬĳŅėĔŅĶėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚ
ŏĜĸňŗĵĨƞŀŏħŊŀĬĮĶŃĴŅĦȮ15,003 ĭŅĪȮĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮ9,719 ĭŅĪȮŐĸŃĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ5,099 ĭŅĪ23Ȯ 

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ(Lifelong Learning) ŒľƟŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĶĺĴĪńŘĚĔŅĶȮRe-skill/Up-skill ěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽ
ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĽńĚėĴœħƟȮ 

ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĚŅĬĪņĨƞŀœĮĨŅĴĔņĸńĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĽŋĕĳŅıěŃĝƞĺĵŒľƟ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩľŅĶŅĵœħƟȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮįƞŀĬĳŅĶŃĔŅĶıŉŗĚıŅėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĶńģȮĝƞĺĵĪħŐĪĬĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħ
ŐėĸĬŐĶĚĚŅĬĕŀĚėĬĺńĵŐĶĚĚŅĬŒĬĪŅĚľĬŉŗĚħƟĺĵȮĕĦŃĪňŗėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŒĬĽńĚėĴœĪĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĬƟŀĵĴŅĔȮĽƞĺĬ
ľĬŉŗĚŏĮƦĬŏıĶŅŃĪńĻĬėĨŇĪňŗĴŀĚĺƞŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗœĴƞĴňĮĶŃőĵĝĬƢĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟ
ĩŉĚėŋĦėƞŅĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĭĪĭŅĪŐĸŃĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴȮěŉĚĴň
ėĺŅĴĽņėńĠȮĪńŘĚĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħƟĺĵĔńĬŐĸŃĔńĭėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŏıŊŗŀĪņŒľƟĽńĚėĴĨĶŃľĬńĔĺƞŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦėƞŅȮĽŅĴŅĶĩ
ĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞĽńĚėĴœħƟȮŐĸŃĪŋĔĳŅėĽƞĺĬıĶƟŀĴĪňŗěŃŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮŒĬĔĶĦňĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨƟŀĚŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬŃĪňŗĨƟŀĚıŉŗĚıŇĚįŌƟŀŊŗĬȮ
ėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬěŃĨƟŀĚŏĮƦĬħƞŅĬŐĶĔŒĬĔŅĶŏĔŊŘŀĔŌĸŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩħņĶĚŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıőħĵĴň
ĽĺńĽħŇĔŅĶěŅĔĶńģŏĮƦĬĶŃĭĭŏĽĶŇĴŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħľĸńĔĮĶŃĔńĬŒĬĺńĵĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽńĚėĴȮ 

ħńĚĬńŘĬȮŐįĬĚŅĬȮŴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĽńĚėĴŵȮ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮ

 
21 ĪňŗĴŅ: ĔĶĴĔŇěĔŅĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ, 2563 
22 ĪňŗĴŅ: ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĽŜŅĶĺěĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ ı,Ļ,Ȯ2560ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇ*Ȯ2560  
23 ĪňŗĴŅ: ĽĶŋĮįĸĪňŗĽņėńĠĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮı,Ļ,Ȯ2562 ĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇ*Ȯ2562 
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ŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮĔŅĶĴňĭĪĭŅĪŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒľƟ
ĽńĚėĴŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬőħĵĮĶŅĻěŅĔŀėĨŇĶŃľĺƞŅĚĺńĵ 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective)Ȯ 
O1 F8:  ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĽńĚėĴȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 

ħƟĺĵĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ  
IP/ȮD68Ȯ ěņĬĺĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚĚŅĬŐĸŃ

ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĽńĚėĴȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ěņĬĺĬȮ/.ȮĬőĵĭŅĵľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.' 

IP0ȮD68Ȯ ěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬŀĬŅėĨŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ıŉŗĚĨĬŏŀĚȮœħƟŐĔƞȮĪńĔļŃħƟŅĬĚŅĬ-ŀŅĝňıȮėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŏĶŊŗŀĚĽŋĕĳŅıȮ&Fc_jrfȮJgrcp_aw'ȮėĺŅĴĶŀĭĶŌƟ
ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ&Dgl_lag_jȮJgrcp_aw'ȮľĶŊŀėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ&Bgegr_jȮJgrcp_aw'Ȯ
&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ3..*...ȮėĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.' 

IP1ȮD68Ȯ ěņĬĺĬŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬŀĬŅėĨĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ
œħƟŐĔƞȮĪńĔļŃħƟŅĬĚŅĬ-ŀŅĝňıȮėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŏĶŊŗŀĚĽŋĕĳŅıȮ&Fc_jrfȮJgrcp_aw'ȮėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬ
ĔŅĶŏĚŇĬȮ&Dgl_lag_jȮjgrcp_aw'ȮľĶŊŀėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ&Bgegr_jȮjgrcp_aw'Ȯ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ěņĬĺĬȮ5..ȮŀĮĪ,ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.'Ȯ 

IP2ȮD68Ȯ ěņĬĺĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏıŇŗĴħńĝĬňıķĥŇıĸńĚȮ&?argtcȮ?ecgleȮ
Glbcv8Ȯ??G'ȮĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ3..ȮĝŇŘĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.' 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬȮ 
Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĪňŗ
ěņŏĮƦĬŒĬŀĬŅėĨŒľƟŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŐĸŃĪņŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŏĝƞĬȮ
ėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŏĶŊŗŀĚĽŋĕĳŅıȮ&Fc_jrfȮJgrcp_aw'ȮėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ&Dgl_lacȮJgrcp_aw'ȮŐĸŃėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ&Bgegr_jȮjgrcp_aw' 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĪńĔļŃȮ&Sn+qigjj-Pc+qigjj'ȮĔŅĶěńħľŅĚŅĬĪňŗĴň
ĶŌĮŐĭĭľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĝňĺŇĨľĸńĚŏĔļňĵĦŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚ
ĽńĚėĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴěņŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮĔŅĶľŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪŐĸŃĻńĔĵĳŅıĔŅĶ
ĪņĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬħƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĝƞĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦėƞŅŐĸŃŀŅĝňıŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĔġľĴŅĵľĶŊŀĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėŐĸŃŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĕŀĚ
ĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĺŇěńĵŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģŏıŊŗŀěŌĚŒěŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬȮ
ĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĽńĚėĴ 
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Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŀĺĺĬ,ȮĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ&ŏĝƞĬȮŀĺ,ĽƞĺĬľĬƟŅȮS0RȮqagclacȮ
n_piȮĽĮ,ŀĺ,'ȮĶƞĺĴĔńĭĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃ
ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻħƟŅĬȮĺĺĬ,ȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟĕŀĚ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŀŅĪŇ Qmag_jȮJ_`* ĶŃĭĭŐĸŃıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ*ȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃĻŌĬĵƢĔŅĶĭƞĴŏıŅŃħƟŅĬŀŅĝňıȮŏĮƦĬĨƟĬ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŐĶĚĚŅĬĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏıŊŗŀ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĽŌĚĺńĵȮ&QgjtcpȮCamlmkw' 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶĽŌƞĽŅīŅĶĦŃŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĔŅĶŒľƟėŋĦėƞŅŐĸŃĪńĻĬŃėĨŇĪňŗħňĨƞŀ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽħƟŅĬŀŅĝňıȮĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĕŀĚėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒĬ
ĽńĚėĴ 

 
ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏĝƞĬȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔĶĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĽņĬńĔĚŅĬ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĔĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĔĶŃĪĶĺĚ
ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĔĶĴĔŇěĔŅĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮĔĶĴıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮ
ĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔĶŃĪĶĺĚėĴĬŅėĴȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮłĸłȮ 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĽĳŅ
ĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽĳŅĔŅĝŅħœĪĵȮĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'ȮĔŀĚĪŋĬ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮłĸłȮ 

Á ĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮŏĝƞĬȮĭĶŇļńĪĪňŗĶƞĺĴıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮStart up 
ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮłĸłȮĳŅėĺŇĝŅĔŅĶȮŏĝƞĬȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮłĸłȮȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀ
ĽńĚėĴȮĴŌĸĬŇīŇȮĝŋĴĝĬȮĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨƞŅĚȮŕȮŀĚėƢĔĶœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶȮŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬȮłĸł 
 

ŐįĬĚŅĬȮP7Ȯ&S0'ȮıńĥĬŅĽńĚėĴĽŌĚĺńĵħƟĺĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

 

įĸĔĶŃĪĭŐĸŃįĸĸńıīƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮP7Ȯ&S0' 

įĸĔĶŃĪĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
Å ĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĴŅĔĕŉŘĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮőħĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĽńĚėĴȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻĴňĶŃħńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩıĶƟŀĴĶńĭȮĮĶńĭĨńĺŐĸŃȮĸħįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳŅĺŃ
ĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıĪňŗŏĔŇħěŅĔőĶėĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮőħĵĔŅĶŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĸńıīƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
Å įŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵĪňŗĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĽńĚėĴȮĽńĚėĴȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
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ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĪŅĚĮĶŃĝŅĔĶěŅĔĳŅĺŃĔŅĶŏĔŇħŐĸŃĔŅĶĨŅĵĽŌĚȮŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0.Ȯ 

ĽŌƞĳŅĺŃĔŅĶŏĔŇħŐĸŃĔŅĶĨŅĵĨŗņŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪņŒľƟőėĶĚĽĶƟŅĚŀŅĵŋĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŏĮĸňŗĵĬœĮȮĽńħĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ24Ȯ
ľĶŊŀĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŏĔŊŀĭĪŋĔĳŌĴŇĳŅėĕŀĚőĸĔĵĔŏĺƟĬŐŀĲĶŇĔŅȮĽņľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵĬńŘĬ
ŒĬĝƞĺĚȮ3ȮĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĪŅĚĮĶŃĝŅĔĶŀĵƞŅĚĽņėńĠȮŀńĨĶŅŏěĶŇĠıńĬīŋƢĶĺĴȮ&Total Fertility Rate) ľĶŊŀ
ěņĬĺĬĭŋĨĶőħĵŏĜĸňŗĵĪňŗĽĨĶňėĬľĬŉŗĚĴňœħƟĨĸŀħĺńĵŏěĶŇĠıńĬīŋƢĸħĸĚěŅĔĮĶŃĴŅĦȮ4ȮėĬȮŒĬĝƞĺĚĪĻĺĶĶļȮ03..ȮŏľĸŊŀĮĶŃĴŅĦȮ/,1Ȯ
ėĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŀŅĵŋėŅħŏĜĸňŗĵŏĴŊŗŀŐĶĔŏĔŇħŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ34ȮĮƖȮŒĬĮƖȮ03.1ȮŏĮƦĬȮ55ȮĮƖŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃėŅħĺƞŅěŃŏıŇŗĴŏĮƦĬȮ6/ȮĮƖȮŒĬĮƖȮ
0361Ȯ 

ĪńŘĚĬňŘȮěŅĔĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮıĭĺƞŅĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵȮĴň
ěņĬĺĬȮ/0ȮĸƟŅĬėĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/6,3ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮȮŐĸŃŒĬĮƖȮı,Ļ, 0343ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŀĵƞŅĚ
ĽĴĭŌĶĦƢȮ&complete aged society) ėŊŀȮĴňĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮŐĸŃŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0352ȮěŃŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵĶŃħńĭĽŋħĵŀħȮ
&super aged society) ĞŉŗĚĴňĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ06ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħ25 

ŐĬĺőĬƟĴŀńĨĶŅĽƞĺĬıŉŗĚıŇĚĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĨƞĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĔŊŘŀľĬŋĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĕŀĚĺńĵĪņĚŅĬ
ĩħĩŀĵĸĚȮĮƤěěŋĭńĬĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĔŊŘŀľĬŋĬĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ3ȮėĬȮĨƞŀȮ/ȮėĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĴňĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬȮ3ȮėĬĪňŗěŃŏĔŊŘŀľĬŋĬĨƞŀ
ĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋȮ/ȮėĬȮŐĸŃĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ, 0361ȮěŃŏľĸŊŀŏıňĵĚȮ0ȮėĬȮĨƞŀȮ/ȮėĬȮŐĴƟĔŅĶĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮĽŃĪƟŀĬĴŇĨŇŏĝŇĚ
ĭĺĔȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵĪňŗěŃĴňĝňĺŇĨĵŊĬĵŅĺĕŉŘĬȮŐĨƞĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĬňŘĽĶƟŅĚėĺŅĴĔńĚĺĸŐĸŃĬņĴŅĽŌƞĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵŒĬ
ħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮħƟŅĬĽńĚėĴȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴ ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶŏıŊŗŀıĶƟŀĴ
ĶńĭĽńĚėĴĽŌĚĺńĵ26ȮőħĵĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬıńĥĬŅėĬŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨěŉĚĽņėńĠŐĸŃěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚ
ĵŇŗĚ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective)Ȯ 
O1 P9: ŒľƟĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞ

ĶƞĺĴĔńĬĕŀĚėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĔĶœĪĵĝƞĺĚĺńĵŐĶĚĚŅĬȮ&25-59 ĮƖ'ȮĴňĔŅĶ
ŏĨĶňĵĴĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĺńĵĽŌĚŀŅĵŋȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢȮ 
KR/ P78Ȯ  ěņĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮ/..ȮĝŇŘĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.'Ȯ 
KR0 P78Ȯ  ěņĬĺĬĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĕŀĚĽńĚėĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶƞĺĴĔńĬĕŀĚėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭŒĬĔŅĶħŌŐĸŐĸŃŏĔŊŘŀĔŌĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬėĶŀĭėĶńĺľĶŊŀŒĬĝŋĴĝĬȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃĭĭıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ/.ȮĶŃĭĭȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.'Ȯ 
KR1 P78ȮȮ ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃŀŅĽŅĽĴńėĶĪňŗœħƟĶńĭĺŋĥŇĭńĨĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĭŅĸŐĸŃħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽĴńĵŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇĭŅĸŐĸŃħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 
24 įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĪňŗĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ60 ĮƖȮĕŉŘĬœĮȮĪņŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĕƟŅĽŌƞȮŴĳŅĺŃĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋŵȮ&įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĺńĵĮĸŅĵȮ&ŀŅĵŋȮ80 ĮƖĕŉŘĬœĮ'-įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĺńĵĨƟĬȮ&ŀŅĵŋȮ
60-69 ĮƖ'-ȮŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĺńĵĔĸŅĚȮ&ŀŅĵŋȮ70-79 ĮƖ' 
25 ĪňŗĴŅ: ĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĽńĚėĴ*Ȯ0340 
26 ĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮľĶŊŀȮAging SocietyȮľĴŅĵĩŉĚȮĽńĚėĴĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋȮ60 ĮƖĕŉŘĬœĮĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ10 ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮ3*...ȮėĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.'Ȯ 
KR2ȮP78Ȯ  ěņĬĺĬĶŃĭĭŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗĩŌĔĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĔĶœĪĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĝƞĺĚĺńĵŐĶĚĚŅĬȮ&03+37ȮĮƖ'ȮĽŅĴŅĶĩŏĨĶňĵĴĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĺńĵĽŌĚŀŅĵŋȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ/.ȮĶŃĭĭȮĳŅĵŒĬȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮƖȮ035.' 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬȮ 
Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŏıŊŗŀěńħĪņĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģ
ŒľƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĪňŗ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŀŅĪŇȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ&Telemedicine) ĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĮĶŃĔńĬĝňĺŇĨȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňŒĬĮĶŃŏħŖĬŀŊŗĬŕȮĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠȮŀŅĪŇȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺœĪĵŒľƟĴň
ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĕŀĚėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚ ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏħŖĔŐĸŃĺńĵŐĶĚĚŅĬȮŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĽŋĕĳŅıȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ
łĸłȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģ ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵľĶŊŀ
ĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŀŅěŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮŏĝƞĬȮĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ ıĶĭ,ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮı,Ļ,Ȯ
0324ȮĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚ, ĴŅĨĶĔŅĶĳŅļň, ĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĭĪĭŅĪĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶŃĭĭėŋƟĴėĶŀĚħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĪňŗĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵŐĸŃŏıŇŗĴőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĽŇĪīŇŐĸŃ
ĽĺńĽħŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭ ĔŅĶıńĥĬŅĬőĵĭŅĵĪňŗŒľƟŐĶĚěŌĚŒěħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬĔŅĶĴňĭŋĨĶȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴŀńĨĶŅ
ĔŅĶŏĔŇħĕŀĚėĬœĪĵȮľĶŊŀŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬĺńĵŏħŖĔŐĸŃĺńĵŐĶĚĚŅĬĪňŗŏĮƦĬėĬœĪĵŒľƟĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮŀŅĪŇ ĶŃĭĭĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ ŏĝƞĬȮcaregiver ĪňŗĴňėŋĦĳŅı, ŀŅĽŅĽĴńėĶĝŋĴĝĬŏıŊŗŀħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ
&ħƟŅĬĽŋĕĳŅĵĔŅĵŐĸŃŒěȮĔŅĶİƗĔŀŅĝňıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮŏĮƦĬĨƟĬ'ȮŐĸŃ
ĬńĔőĳĝĬŅĔŅĶħƟŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔĸœĔŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀ
ėŋƟĴėĶŀĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚ Social safety net ŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭ
ĝŋĴĝĬ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶħŌŐĸŏĔŊŘŀĔŌĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬėĶŀĭėĶńĺ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶľŅŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĶŃĭĭ ŀĺĺĬ,ȮĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĳŅĶĔŇěŏĜıŅŃȮŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĺńĵĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĽńĚėĴĽŌĚ
ĺńĵĪňŗĴňėŋĦĳŅı  

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĴŇĨŇ ĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬ
ĮƤěěŋĭńĬ  őħĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňŀĵŌƞěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸ
ĶŃħńĭĝŅĨŇ (National Survey) ĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĨƞŀŏĬŊŗŀĚĶŃĵŃĵŅĺȮ&Longitudinal Data/Panel 
Data) ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŌĚĺńĵĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇȮĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĽĩŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĕƟŀĴŌĸĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĵŅȮĽĩŅĬŃħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĻĬėĨŇȮėĺŅĴ
ėŅħľĺńĚĕŀĚĔŅĶĴňĝňĺŇĨŀĵŌƞȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĺńĵĽŌĚŀŅĵŋȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽņĶĺěĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔŏıĻȮĪŋĔĺńĵȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃ
ĽĴŗņŏĽĴŀȮŏıŊŗŀŒĝƟĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬőĵĭŅĵŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĽŌĚĺńĵĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
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Á  ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĔƞŀĬ
ŏĕƟŅĽŌƞĺńĵĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 

 

ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏĝƞĬȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔĶĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĽņĬńĔĚŅĬ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĔĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĔĶŃĪĶĺĚ
ĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĔĶĴĔŇěĔŅĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮĔĶĴıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮ
ĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔĶŃĪĶĺĚėĴĬŅėĴȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮłĸłȮ 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĽĳŅ
ĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽĳŅĔŅĝŅħœĪĵȮĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'ȮĔŀĚĪŋĬ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮłĸłȮ 

Á ĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮŏĝƞĬȮĭĶŇļńĪĪňŗĶƞĺĴıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮStart up 
ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮłĸł ĳŅėĺŇĝŅĔŅĶȮŏĝƞĬȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮłĸłȮȮ ĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀ
ĽńĚėĴȮĴŌĸĬŇīŇȮĝŋĴĝĬȮĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨƞŅĚȮŕȮŀĚėƢĔĶœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶȮŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬȮłĸł 

 
ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬȮP7Ȯ&S0' 

(1) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) 
F8 (S2P9) įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĽńĚėĴ 

(2) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ 
N/0Ȯ&S0P7'ȮıńĥĬŅėĬĺńĵŏĔļňĵĦŒľƟŏĮƦĬıĸńĚ 
N/1Ȯ&S0P7'ȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĺńĵŐĶĚĚŅĬŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽŌĚĺńĵ 
N/2Ȯ&S0P7'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĕŀĚėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 

ŐįĬĚŅĬȮP/.Ȯ&S0'ȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟıĶƟŀĴĶńĭőĶėĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶė
ŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 

 

įĸĔĶŃĪĭŐĸŃįĸĸńıīƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮŐįĬĚŅĬȮP/.Ȯ&S0' 

įĸĔĶŃĪĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
Å ĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĴŅĔĕŉŘĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮőħĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĽńĚėĴȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻĴňĶŃħńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩıĶƟŀĴĶńĭȮĮĶńĭĨńĺȮŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳŅĺŃ
ĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıĪňŗŏĔŇħěŅĔőĶėĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮőħĵĔŅĶŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĸńıīƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
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Å ĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃ-ľĶŊŀıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽĴńĵŒľĴƞȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭőĶėĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĺńėĞňĬŐĸŃĵŅĽņľĶńĭőĶė
ŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃ-ľĶŊŀıŊŘĬĪňŗ'Ȯ 

Å ĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬőĶėĶŃĭŅħ
ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃĔĶŃěŅĵŒĬĪŋĔĳŌĴŇĳŅė 

Å ĮĶŃĝŅĝĬĪňŗœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶěŅĔĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽĴńĵŒľĴƞȮ
ĞŉŗĚŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭőĶėĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

ŐĴƟĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĩŊŀŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽŋĕĳŅıŒĬĶŃħńĭőĸĔ ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬ
ŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒĬĶŃĭĭĽŋĕĳŅıȮĴňĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ ŐĨƞŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬ
ĳŅĺŃĺŇĔķĨŇ ŀĵƞŅĚĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ+19 ĔĸńĭıĭĺƞŅ ĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĴňĮƤĠľŅŐĸŃěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅŀĵŌƞľĸŅĵ
ĮĶŃĔŅĶ ŀŅĪŇ ĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬĮĶŃĝŅĝĬĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚ ĪņŒľƟĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĶŃĭŅħŏĮƦĬœĮœħƟ
ĵŅĔŐĸŃĴňĽƞĺĬĪņŒľƟĔŅĶĶŃĭŅħŒĬĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĵŊħŏĵŊŘŀ ĕŅħŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ ĪņŒľƟĕŅħĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĽƞĚĨƞŀ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĴƞĬĵņ ĪńŘĚĕƟŀĴŌĸĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶńģėĺĶŏĮƕħŏįĵŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĽńĚėĴœħƟĶńĭ
ĶŌƟ ĪņŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬĔŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĬĺĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴœħƟ ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĴňěŋħŀƞŀĬŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸ ĪņŒľƟĕƟŀĴŌĸœĴƞĴňėĺŅĴŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĕŅħėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅıȮĴňėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬȮœĴƞėĶŀĭėĸŋĴȮŐĸŃĴňĕƟŀěņĔńħ
ŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚģŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ- ŀĚėƢĔĶȮĪņŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĬņģŅĬĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĚŅĬ
ĪňŗĽņėńĠŐĸŃŏĶƞĚħƞĺĬĪńŘĚŒĬĳŅĺŃĮĔĨŇŐĸŃĳŅĺŃĺŇĔķĨŇœħƟ ĶĺĴœĮĩŉĚ ĔŅĶĕŅħŐįĬĔŅĶĶńĭĴŊŀľĶŊŀŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŒĬĳŅĺŃĺŇĔķĨŇ ĪņŒľƟœĴƞĴňľĸńĔĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗĝńħŏěĬŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬĞŉŗĚĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĶńģ ĔĸŅĵŏĮƦĬĽŅŏľĨŋĽņėńĠĪňŗĪņŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœĴƞŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀėĺĭėŋĴĔŅĶĶŃĭŅħ   

ĮĶŃĔŅĶĽņėńĠȮĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ+/7ȮĪńŘĚĽŅĴĶŃĸŀĔĵŇŗĚĨŀĔĵŘņĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏıŊŗŀ
ľĬŋĬŏĽĶŇĴĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŒĬĳŅĺŃĺŇĔķĨŇĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬ
ĝŋĴĝĬȮŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮħŌŐĸȮĮƚŀĚĔńĬȮėĺĭėŋĴĔŅĶĶŃĭŅħ ŐĸŃĔĶŃěŅĵėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚ
ěŃĝƞĺĵĸħĝƞŀĚĺƞŅĚėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŐĸŃŏıŇŗĴőŀĔŅĽĔŅĶĶńĭĴŅĨĶĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔĳŅėĶńģ ħńĚĬńŘĬ ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŋĕĳŅıȮ
ŀŅĪŇȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĕŀĚŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬĝŋĴĝĬ ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮěŉĚŀŅěŏĮƦĬ
ĝƞŀĚĪŅĚĪňŗěŃĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŒĬœĪĵœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ  ĬŀĔěŅĔĬňŘ ĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŒĬ
ĮĶŃŏĪĻĔŖŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠĪňŗĝƞĺĵĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĪņŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭĽŋĕĳŅıœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴ ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬŀĬŅėĨŀŅěěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŒľƟĴňėŋĦĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶħŌŐĸ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺ &Long+Term Care Financing' ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮėĺĶěŃĵŉħŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴ ĶĺĴĪńŘĚŏĕƟŅŒěĩŉĚıĸĺńĨŐĸŃ
ŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽŋĕĳŅıĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵőħĵŏĜıŅŃĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĪňŗŏĔŇħěŅĔőĶėĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective'Ȯ 
O1 P10: ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟıĶƟŀĴĶńĭőĶėĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞ

ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results'ȮĶŃħńĭįĸĸńıīƢȮ 
KR/ P/.8Ȯ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃ-ľĶŊŀıŊŘĬĪňŗȮĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴȮĽĴńĵŒľĴƞȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭőĶėĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ
őĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĺńėĞňĬŐĸŃĵŅĽņľĶńĭőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ
/..ȮĕŀĚĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃ-ľĶŊŀıŊŘĬĪňŗ'Ȯ 

KR0 P/.8Ȯ ěņĬĺĬĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬőĶėĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃĔĶŃěŅĵŒĬ
ĪŋĔĳŌĴŇĳŅėȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ2.ȮŐľƞĚȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.'Ȯ 

KR1 P/.8Ȯ ěņĬĺĬŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽĴńĵŒľĴƞȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭ
őĶėĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮĪňŗĩŌĔĬņœĮŒĝƟŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶœħƟȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ěņĬĺĬȮ/..ȮĝŇŘĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.'Ȯ 

KR2 P/.8Ȯ ěņĬĺĬĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮĴŅĨĶĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚĪŅĚĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻőħĵŒĝƟȮĔŅĶĺŇěńĵĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĝŇĚıńĥĬŅȮ&Developmental 
Evaluation) ŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃıŊŘĬĪňŗȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬĮƖĸŃȮ/Ȯĝŋħ' 

KR3ȮP/.8Ȯ ěņĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬĪňŗœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶěŅĔĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽĴńĵŒľĴƞȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭőĶėĶŃĭŅħ
ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ/.,...,...ȮėĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.' 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
Á ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĕŀĚĶŃĭĭ
ĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏıŊŗŀŒľƟĽńĚėĴĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀȮĮĶńĭĨńĺĨƞŀőĶėĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇ
ŒľĴƞŒĬŀĬŅėĨ 
Á ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŀŅĪŇȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŋĕĳŅıĕŀĚėĬŒĬĮĶŃŏĪĻȮ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚȮȮȮȮȮȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶŃĭŅħĺŇĪĵŅŒĬĪŋĔĽŅĕŅȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĨŇħĨŅĴĳŅĺŃőĶėĶŃĭŅħ
ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬľĶŊŀ
ĻŌĬĵƢĺŇěńĵŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬőĶėĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĔĶŃěŅĵŒĬĪŋĔĳŌĴŇĳŅė
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
Á ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚőĶėĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚŐĸŃ
ĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıŏĶŊŗŀĚőĶėĶŃĭŅħŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶĶńĭĴŊŀ
őĶėĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŒĬŀĬŅėĨŒľƟŐĔƞŀŅĽŅĽĴńėĶȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴĪńŘĚĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŇŗĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĝŋĴĝĬ 
Á ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚĶŃĭĭħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴȮȮĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėŋĦĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĕŀĚ
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ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĪŅĚœĔĸȮ&Telemedicine'Ȯ
ĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŀńěĜĶŇĵŃȮ&Smart Healthcare'ȮȮĨĸŀħěĬĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵ
ŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮȮȮĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŅĴľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĳŅĺŃĺŇĔķĨŇȮ 
Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮŏĝƞĬȮĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĝŋĴĝĬŐĸŃĶŃĭĭŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬȮĔĸœĔ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴ
ŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮłĸłȮ 
Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟĶńĭĴŊŀĔńĭőĶėĶŃĭŅħ
ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 

 
ĳŅėňȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮȮŏĝƞĬȮȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ, ĽĩŅĭńĬĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıĽĩŅĬıĵŅĭŅĸȮ&ĽĶı,', ĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨ, ĔĶĴ
ėĺĭėŋĴőĶė, ĔĶĴŀĬŅĴńĵ, ĽĩŅĭńĬĔŅĶŐıĪĵƢĜŋĔŏĜŇĬŐľƞĚĝŅĨŇ, ĽĩŅĭńĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬőĶĚıĵŅĭŅĸ, ĽņĬńĔĚŅĬ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĮĽĝ,', ĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,', ĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ľĝ,', ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ, ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ, ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ, ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮłĸł 
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(1) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) - œĴƞĴňȮů 
(2) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ 

N/3Ȯ&S0P/.'ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĶŊŀĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
N/4Ȯ&S0P/.'ȮıńĥĬŅĔĸœĔȮĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĴŊŀȮĨŀĭőĨƟĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĽŋĕĳŅı 
N/5Ȯ&S0P/.'ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅı 

 

ŐįĬĚŅĬȮP//Ȯ&S0'ȮĕěńħėĺŅĴĵŅĔěĬȮőħĵĔŅĶĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

 

įĸĔĶŃĪĭŐĸŃįĸĸńıīƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮP//Ȯ&S0'ȮȮ 

įĸĔĶŃĪĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
Å ĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĴŅĔĕŉŘĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮőħĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĽńĚėĴȮ 
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Å ėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚőŀĔŅĽĸħĸĚȮőħĵĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

Å ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŀŊŗĬŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵĔŅĶŒĝƟ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĸńıīƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
Å ėĬěĬŒĬĝŋĴĝĬĝĬĭĪŐĸŃŏĴŊŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮħƟĺĵĔŅĶĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŅĝňıȮĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮőħĵĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

Å ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃȮMSME ŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĪńŘĚĶŅĵŏħŇĴŐĸŃĶŅĵŒľĴƞĪňŗĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃ-ľĶŊŀĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĪňŗœħƟĬņœĮŒĝƟŐĸŃŐĽħĚĺƞŅĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

ĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĽƞĺĬľĬŉŗĚŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĪňŗįƞŅĬĴŅȮĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃŏĪĻ
œĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňĶŃħńĭėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽŌĚȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĪŅĚĽńĚėĴĨŅĴĴŅĴŅĔĴŅĵœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĮƤĠľŅ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬȮĔŅĶįŌĔĕŅħĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗœĶƟŏĽĩňĵĶĳŅıȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĽńĚėĴȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĵńĚĽńĴıńĬīƢĔńĭėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĴŇĨŇŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴ
ŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚŏıĻȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽŇĬėƟŅĽŅīŅĶĦŃȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢȮłĸłȮĪņŒľƟėĬŒľƟėĬěĬĨĔŀĵŌƞ
ŒĬĺńĢěńĔĶĕŀĚėĺŅĴěĬŀĵƞŅĚĵŅĔĪňŗěŃľĸŋħıƟĬȮ 
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īĬŅėŅĶőĸĔ29ȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶĺƞŅėĬœĪĵěŃĵŅĔěĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/ȮĸƟŅĬėĬȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴėĬěĬŒĬŏĴŊŀĚěŃœħƟįĸĔĶŃĪĭĽŌĚĔĺƞŅėĬĔĸŋƞĴ
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business/361.73- 
30 KKP Research ŏěŅŃĸŉĔėĺĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņœĪĵȮŐĔƟœħƟœľĴȮŐĔƟŀĵƞŅĚœĶ21 April 2021 https://media.kkpfg.com/document/0.0/-Apr/KKP%0.Research_
ŏěŅŃĸŉĔėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņœĪĵ#20ŐĔƟœħƟœľĴ#20ŐĔƟŀĵƞŅĚœĶ_edit.pdf 
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ŏľĸŊŗŀĴĸŘņħƟŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟĴňėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņħƟŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭĨƟĬȮŕȮĕŀĚ
őĸĔ31ȮĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅĽĳŅĺŃĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĶŅĵœħƟŐĸŃėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚĔĶŃěŋĔĨńĺŒĬĔĸŋƞĴėĬĶĺĵȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĴňŐĬĺőĬƟĴěŃŏĕƟŅĽŌƞĽĳŅıĔŅĶĦƢĪňŗŐĵƞĸĚĳŅĵľĸńĚěŅĔĪňŗĮĶŃŏĪĻœħƟĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞ
ĺŇĔķĨőėĺŇħ+/7ȮįĬĺĔĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮĪņŒľƟĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽƞĺĬľĬŉŗĚĔĸŅĵŏĮƦĬĔĸŋƞĴėĬ
ĵŅĔěĬȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĭĪĭŅĪĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĵńĚĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚŏĪėőĬőĸĵň
ĨŅĴĴŅȮĨńĺŐĮĶĪńŘĚľĴħĬňŘĬŀĔěŅĔěŃĪņŒľƟŏĔŇħėĬěĬĜńĭıĸńĬŐĸŃėĬěĬĽŌĚĺńĵȮŐĸƟĺȮĵńĚĪņŒľƟėĬěĬŏħŇĴœĴƞĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺıƟĬěŅĔĺńĢ
ěńĔĶėĺŅĴĵŅĔěĬœħƟȮ 

ĪňŗįƞŅĬĴŅŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0341+0343ȮŒĬȮŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗȮ232ȮŴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŵȮĞŉŗĚĴŋƞĚŏĬƟĬȮŴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĸœĔŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶĕěńħėĺŅĴĵŅĔěĬŀĵƞŅĚĨĶĚěŋħȮĸħėĺŅĴ
ŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŏıŇŗĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĻńĔĵĳŅıŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬĪňŗĴńŗĬėĚŒľƟĔńĭ
ŏĻĶļģĔŇěœĪĵŒĬŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŵȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮőĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/1ȮıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĽņľĶńĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŐĸŃĝŋĴĝĬĬĺńĨĔĶĶĴőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃőĮĶŐĔĶĴĪňŗȮ/2ȮĕěńħėĺŅĴ
ĵŅĔěĬŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěŐĸŃŐĴƞĬĵņőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭŒĬŐįĬĚŅĬĬňŘȮ
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨŐĸŃĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬĴŅĔĕŉŘĬ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective)Ȯ 
O1 P11: ĕěńħėĺŅĴĵŅĔěĬħƟĺĵĔŅĶĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıȮĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟȮ

ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ  
KR/ P//8Ȯ ěņĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬȮĬĺńĨĔĶĶĴsandbox ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĪňŗœħƟĬņœĮŒĝƟ

ŐĸŃŐĽħĚĺƞŅĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟľĶŊŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬĝĬĭĪŐĸŃĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚȮħƟŅĬȮ
ŀŅĝňıȮĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ/*...ȮĬĺńĨĔĶĶĴ' 

KR0 P//8Ȯ ěņĬĺĬŏĔļĨĶĔĶȮ&Smart Farmer) ĪňŗĵŅĔěĬȮĞŉŗĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪņĔŅĶŏĔļĨĶŐĭĭȮ
Smart Farming ĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ0.Ȯ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ3*...ȮėĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.'Ȯ 

KR1 P//8Ȯ ěņĬĺĬĽĴŅĝŇĔĝŋĴĝĬŒĬĝĬĭĪŐĸŃŏĴŊŀĚĪňŗĵŅĔěĬȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ3.*...ȮėĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.' 

KR2ȮP//8Ȯ ěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĽĴŅĝŇĔĝŋĴĝĬŒĬĝĬĭĪŐĸŃŏĴŊŀĚĪňŗĵŅĔěĬĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵ 
   ĸŃȮ0.ȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ/.,...ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.'ȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 
 
 

 
31 ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŐľƞĚĝňĺŇĨȮĽņĶĺěĮƤĠľŅȮŴĶĺĵĵĔĶŃħńĭ+ěĬĞŘņĞŅĔŵȮŒĬĽńĚėĴœĪĵȮ

https://www.thairath.co.th/business/economics/1917056 
32 ŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0341+0343ȮĔĸŋƞĴĳŅĶĔŇěĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĺĺĬ,'ȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĔĽĺ,'ȮĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚĽņľĶńĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ  
Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĨŇħĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĝƞĺĚĶŃľĺƞŅĚŐĸŃľĸńĚ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&AMTGB+/7' 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĭĶĶŏĪŅėĺŅĴĵŅĔěĬŀĵƞŅĚĨĶĚěŋħȮĴňĶŃĭĭėŋƟĴėĶŀĚ
ĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬħƟŅĬĶŅĵœħƟĪňŗŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮŏĝƞĬȮĴŅĨĶģŅĬĶŅĵœħƟĕńŘĬĨŗņȮ&KglgkskȮglamkcȮ
qr_lb_pb8ȮKGQ'ȮľĶŊŀĶŅĵœħƟıŊŘĬģŅĬĩƟĺĬľĬƟŅȮ&Slgtcpq_jȮ`_qgaȮglamkc'ȮŐĸŃıńĥĬŅĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŀĵƞŅĚĨĶĚěŋħŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 

Á ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮľĶŊŀȮĴŅĨĶĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃ
ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬŀŅĝňıĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮģŅĬĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚŒĬĳŅėŏĔļĨĶȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬ
ĶŅĔ 

Á ıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽņľĶńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵħƟĺĵĔŅĶȮPcqigjj-SnqigjjȮĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟ
ŏıŊŗŀĮĶńĭĨńĺŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĸńĚőėĺŇħȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ&Dgl_lag_jȮJgrcp_aw'ȮĜĸŅħĶŌƟħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ&Bgegr_jȮJgrcp_aw'ȮŐĸŃĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃĸħėĺŅĴ
ŏľĸŊŗŀĴĸŘņĶŃĵŃĵŅĺ 

Á ıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸȮN_lcjȮB_r_ȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬőĵĭŅĵħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭĭŋėėĸŐĸŃ
ėĶńĺŏĶŊŀĬȮŏĝƞĬȮĵĔĶŃħńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶıńĥĬŅėĬŐĭĭĝňŘŏĮƚŅȮ&Rf_gȮNcmnjcȮK_nȮ_lbȮ?l_jwrgaqȮ
Nj_rdmpkȮ8RNK?N'ȮŒľƟŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸėĬěĬĶŃħńĭĭŋėėĸŐĸŃėĶńĺŏĶŊŀĬȮĪňŗĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĮƦĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃįĸńĔħńĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽħƟŅĬŀŅĝňıȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ 

 
ĳŅėňȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ĳŅėĶńģȮŏĝƞĬȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮ&ĴĪ,'ȮĔĶŃĪĶĺĚıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ&ıĴ,'ĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮ
&ĶĚ,'ȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺ,'ȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮ&Ĕė,'ȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦŃ
ĽŋĕȮ&Ľī,'ȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮ&Ĕļ,'Ȯłĸł 

Á ĳŅėĺŇĝŅĔŅĶȮŏĝƞĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮĻŌĬĵƢĺŇěńĵȮĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĺĪĝ,'Ȯ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ĺĺ,'ȮŀŋĪĵŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮłĸł 

Á ĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮĽĴŅıńĬīƢŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮ&ĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĸńĴĽňŗĳŅėȮĴŌĸĬŇīŇıńĥĬŅĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮ
ĽĩŅĭńĬıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮėĸŀĚŏĨĵħňěńĚȮĴŌĸĬŇīŇŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĴĬŋļĵƢȮĽĳŅıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮĴŌĸĬŇīŇĝŋĴĝĬœĪĵȮ
łĸł ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĴŅėĴĽńĬĬŇĭŅĨŏĪĻĭŅĸŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 
ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬȮP//Ȯ&S0' 

(1) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) -œĴƞĴň- 
(2) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵ  
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N18 (S2P11) ıńĥĬŅȮĩƞŅĵĪŀħŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬȮĬĺńĨĔĶĶĴsandbox ŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀħŇěŇĪńĸ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĵŅĔěĬŒĬĝŋĴĝĬĝĬĭĪŐĸŃĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚ 

N19 (S2P11) ĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĔļĨĶŐĭĭȮSmart farming ŒĬĝŋĴĝĬőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
N20 (S2P11) ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&R&D) ĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶ

ŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
 

ŐįĬĚŅĬȮP/0Ȯ&S0'ȮŏıŇŗĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŏıŊŗŀŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĽŅĴŅĶĩ
ıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟŐĸŃĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 

įĸĔĶŃĪĭŐĸŃįĸĸńıīƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮP/0Ȯ&S0' 

įĸĔĶŃĪĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
Å ĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĴŅĔĕŉŘĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮőħĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĽńĚėĴȮ 

Å ėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚőŀĔŅĽĸħĸĚȮőħĵĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

Å ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŀŊŗĬŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵĔŅĶŒĝƟ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĕŀĚŏĴŊŀĚŐĸŃĝĬĭĪŏıŇŗĴĕŉŘĬĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴȮĸħėĺŅĴėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĸńıīƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
Å ėĬěĬŒĬĝŋĴĝĬĝĬĭĪŐĸŃŏĴŊŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮħƟĺĵĔŅĶĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŅĝňıȮĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮőħĵĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

Å īŋĶĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&MSME) ŐĸŃŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĪńŘĚĶŅĵŏħŇĴŐĸŃĶŅĵŒľĴƞĪňŗĴňĶŅĵœħƟ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĪňŗœħƟĬņœĮŒĝƟŐĸŃŐĽħĚĺƞŅĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮȮ 

Å ĭŋėĸŅĔĶŒĬĳŅėĶńģȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚĬńĔĺŇěńĵĝŋĴĝĬȮĪňŗıńĥĬŅĨƞŀĵŀħȮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

ĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŅŀĵƞŅĚĵŅĺĬŅĬȮ
őħĵŏĜıŅŃľĸńĚĺŇĔķĨŏĻĶļģĔŇěėĶńŘĚŒľĠƞȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2540 ŒĬģŅĬŃĔĸœĔĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĔŀĭĔŌƟĲƘƨĬĲŌŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚŒĬŐĚƞ
ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŒľĴƞȮĔŅĶŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬőĶĚŏĶňĵĬİƗĔŀŅĝňıĕŀĚŐĶĚĚŅĬĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚľƞĺĚőĞƞ
ŀŋĮĪŅĬĔńĭĔŇěĔŅĶŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕĬŅħŒľĠƞȮĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭĺńĨĩŋħŇĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻěŅĔ
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ĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ33ȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒľƟĔńĭĶŃĭĭ
ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ34Ȯ 

ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563 ĪňŗįƞŅĬĴŅȮĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&MSME'35ȮěņĬĺĬȮ3,134,442 ĶŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
99,54 ĕŀĚěņĬĺĬĺŇĽŅľĔŇěĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĴňĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮ12,717,916 ėĬȮľĶŊŀĶƟŀĵĸŃȮ71,70 ĕŀĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĶĺĴ
ĪńŘĚľĴħ36ȮœħƟĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&GDP'ȮŏĮƦĬĴŌĸėƞŅȮ5,376,066 ĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀĶƟŀĵĸŃȮ34,2 ĕŀĚȮGDP37Ȯ
őħĵĽńħĽƞĺĬĨƞŀȮGDP ħńĚĔĸƞŅĺȮĸħĸĚěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ35,0 ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562 ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĸħĸĚėĶńŘĚŐĶĔŒĬĶŀĭȮ5 ĮƖȮŀńĬĴňĽŅŏľĨŋľĸńĔ
ĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ+19 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĪňŗŏĔŇħěŅĔȮĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃ
ĕĬŅħĵƞŀĴȮ&MSME'ȮĵńĚĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ2555 ůȮı,Ļ,Ȯ2563 ĽŌĚĔĺƞŅŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚȮGDP ŀňĔħƟĺĵȮőħĵ
ĴňĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĳŅėĔŅĶėƟŅȮĳŅėĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬĽņėńĠȮĪńŘĚĬňŘȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĔŅĶ
ěƟŅĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭȮGDP ĨŅĴĕĬŅħĕŀĚȮĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&MSME'ȮıĭĺƞŅȮĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĵƞŀĵȮ
&micro'ȮĞŉŗĚĴňěņĬĺĬȮ2,673,992 ĶŅĵȮ&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ91,772 ĶŅĵȮĽƞĺĬĭŋėėĸŐĸŃŀŊŗĬŕȮ2,169,924 ĶŅĵȮŐĸŃ
ĬŇĨŇĭŋėėĸȮ412,226 ĶŅĵ'ȮľĶŊŀĶƟŀĵĸŃȮ84,92 ĕŀĚěņĬĺĬĺŇĽŅľĔŇěĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĩŉĚŐĴƟĺƞŅěŃĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴȮŏıňĵĚȮ
417,304 ĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2,6 ĕŀĚȮGDP ŐĨƞĴňĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĩŉĚȮ5,274,729 ėĬȮľĶŊŀĶƟŀĵĸŃȮ41,48 ĕŀĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ
ĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&MSME'ȮĪńŘĚľĴħȮőħĵĔĶŃěŅĵĨńĺŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĳŅėĔŅĶėƟŅȮŐĸŃĳŅėĔŅĶĭĶŇĔŅĶĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ85 
ħńĚĬńŘĬȮĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĵƞŀĵȮ&micro'ȮěŉĚĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĴŅĔ38 

ĮƤěěŋĭńĬȮĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&MSME'ȮœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ+
19 ŒĬŏĶŊŗŀĚĶŅĵœħƟȮĵŀħĕŅĵȮĸŌĔėƟŅȮŐĸŃĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĸħĸĚȮŐĸŃĭŅĚĶŅĵŀŅěěŃĨƟŀĚĮƕħĔŇěĔŅĶœĮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĴŀĚœĮ
ĕƟŅĚľĬƟŅȮľŅĔĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&MSME'ȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĵƞŀĵȮ&micro'ȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇě
ģŅĬĶŅĔȮĪńŘĚĶŅĵŏħŇĴŐĸŃĶŅĵŒľĴƞȮœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŏĔŖĭŏĔňŗĵĺ
őŀĔŅĽěŅĔĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸ39ȮĔƟŅĺĕƟŅĴĝƞŀĚĺƞŅĚĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮ&technology gap'ȮĪńŘĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňȮ&technology 
access'ȮľĶŊŀėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮ&digital knowledge'ȮĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĔńĭĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&MSME'ȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĕŅħĔŅĶ
ĮĶŃľĵńħĨƞŀĕĬŅħȮ&economy of scale'ȮŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬĨƞŀĽŇĬĪĶńıĵƢĨŗņȮĕŅħĽĳŅıėĸƞŀĚȮĕŅħĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚ
īŋĶĔŇěȮŐĸŃĴňėĺŅĴŀĵŌƞĶŀħĪŅĚīŋĶĔŇěĨŗņ40ȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ&product upgrading'ȮħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬěŅĔĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅŒľĴƞȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶœħƟĶńĭ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĪńĔļŃĪňŗĽņėńĠŐĸŃěņŏĮƦĬŒĬĪŋĔħƟŅĬȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĪŋĬŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ

 
33ȮĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ,ȮŴĭĪĭŅĪĕŀĚȮSMEs ĨƞŀŏĻĶļģĔŇěœĪĵŵ,Ȯ2544 
34ȮĬġŅȮȮĺŃĽň,ŴĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴȮSMEs8ȮŏĶŅœĮĩŉĚĽŇŗĚĪňŗėŅħľĺńĚľĶŊŀĵńĚŵȮ6 ĴňĬŅėĴȮ2562,ȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŏĻĶļģĔŇěĮƜĺĵȮŀŉřĚĳŅĔĶĦƢ,Ȯ
https8--www,pier,or,th-?post_type;abridged&p;6482,ȮYŀŀĬœĸĬƢ[,Ȯ29 ĔĶĔġŅėĴȮ2564, 
35 MSMEs ėŊŀȮMicro Small Medium Enterprises ŏĮƦĬĬŇĵŅĴŒľĴƞĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&SMEs'ȮĪňŗŒĝƟěņĬĺĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĸŃĶŅĵœħƟŏĮƦĬ
ŏĔĦĤƢ,Ȯ&ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ,Ȯ2563' 
36ȮěņĬĺĬȮ17,734,161 ėĬȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563 
37ȮĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&GDP'ȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2563 ĴňĴŌĸėƞŅȮ15,703,021 ĸƟŅĬĭŅĪ 
38ȮĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ,ȮĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮMSME ĮƖȮ2564,Ȯ
https8--www,sme,go,th-th-download,php?modulekey;215,ȮYŀŀĬœĸĬƢ[,Ȯ29 ĔĶĔġŅėĴȮ2564, 
39ȮĶŋƞĚŏĔňĵĶĨŇȮĶńĨĬĭŅĬĝŊŗĬ,ȮŴĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸĔńĭėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬœĪĵįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŴDigital literacyŵŵ,Ȯ
https8--www,pier,or,th-?post_type;abridged&p;8279,ȮYŀŀĬœĸĬƢ[,Ȯ29 ĔĶĔġŅėĴȮ2564, 
40ȮĔķļġƢŏĸŇĻȮĽńĴıńĬīŅĶńĔļƢȮŐĸŃėĦŃ,ȮŴŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĔńĭőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚȮSMEs œĪĵ8ȮĔĶĦňĻŉĔļŅīŋĶĔŇěĶƟŅĬŀŅľŅĶȮěŅĔĕƟŀĴŌĸȮűĺĚŒĬŲŵ,Ȯ13 
ĽŇĚľŅėĴȮ2563,Ȯhttps8--www,pier,or,th-?post_type;abridged&p;7828,ȮYŀŀĬœĸĬƢ[,Ȯ29 ĔĶĔġŅėĴȮ2564, 
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ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ41ȮŐĸŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚȮĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&MSME'ȮőħĵŏĜıŅŃĺŇĽŅľĔŇěģŅĬĶŅĔȮ&micro'ȮŒľƟ
ŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĸĔħƟĺĵĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŖěŃĪņŒľƟĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&MSME'ȮŏĮƦĬıĸńĚŒĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěœĪĵ42ȮŐĸŃŏĮƦĬ
ĔĸœĔĽņėńĠŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔľĸńĚĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ+
/7ȮœħƟ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective'Ȯ 
ȮO/ P/08Ȯ ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮőħĵŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢ

ėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮĞŉŗĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&SMEs) 
ŐĸŃŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮĶŅĵŏħŇĴŐĸŃĶŅĵŒľĴƞȮĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĔĸœĔľĶŊŀĶŃĭĭĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĪňŗŒĝƟœħƟěĶŇĚȮĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŏŀĔĝĬ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĭŋėĸŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮĪňŗĴňĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ľĶŊŀĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮȮȮ 

O0ȮP/08Ȯ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
ĔĸœĔĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮ&Local economy) ĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬŒľƟŏĮƦĬľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĔŇħ
ĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results'ȮĶŃħńĭįĸĸńıīƢȮ 
KR1 P12:  ěņĬĺĬīŋĶĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&MSME) ŐĸŃŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮĶŅĵŏħŇĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭ

ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ15 (ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ2,000ȮĶŅĵȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 
KR2 P12:  ěņĬĺĬīŋĶĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&MSME) ŐĸŃŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮĶŅĵŒľĴƞĪňŗěńħĨńŘĚĽņŏĶŖěŐĸŃ

ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ15 (ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ2,000ȮĶŅĵȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 
KR3 P12:  ěņĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĔĸœĔľĶŊŀĶŃĭĭĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮĪňŗ

œħƟĪħĸŀĚŒĝƟěĶŇĚĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ50Ȯ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

KR4 P12:  ĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚīŋĶĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&MSME) ŐĸŃŀĚėƢĔĶ
ĝŋĴĝĬȮŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ15ȮěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ' 

KR5 P12:  ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶŒĬĳŅėĶńģȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚ
ĬńĔĺŇěńĵĝŋĴĝĬȮĪňŗıńĥĬŅĨƞŀĵŀħȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ10,000 ėĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ
2570) 

 
41ȮŐįĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮSME ĜĭńĭĪňŗȮ4 &ı,Ļ,Ȯ2560 +2564',ȮĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ,Ȯ2564 
42ȮĚŅĬĺŇěńĵľĸŅĵĜĭńĭĨƞŅĚŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĺƞŅȮĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĵƞŀĴŐĸŃĕĬŅħŏĸŖĔȮěĬŏĮƦĬŐĶĚ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĪňŗěŃĪņŒľƟĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŏĔŇħŒľĴƞĨƞŅĚȮŕȮĽŅĴŅĶĩŏŀŅĝĬŃĔńĭħńĔĕŀĚĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮ&middle+income trap'ȮœħƟŒĬŀĬŅėĨȮ&ERIA+OECD, 2014; 
Bain & Company, 2018; Deloitte, 2018'ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĶŋƞĚŏĔňĵĶĨŇȮĶńĨĬĭŅĬĝŊŗĬȮ&2564', 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬȮȮ 
Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒľƟĔńĭĺŇĽŅľĔŇěģŅĬĶŅĔĪńŘĚĶŅĵŏĔƞŅŐĸŃĶŅĵŏħŇĴȮıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗĽņėńĠŐĸŃěņŏĮƦĬŒľƟŐĔƞ
ŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃőħĵŏĜıŅŃŐĶĚĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ+19 ĪňŗĔĸńĭėŊĬĩŇŗĬȮŒľƟŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
īŋĶĔŇěĽĴńĵŒľĴƞȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŐĭĭȮSmart MSME ĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĴňĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĪňŗħňȮĴňĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽĴńĵŒľĴƞŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬȮŒĝƟĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĨƞŀĵŀħīŋĶĔŇěȮ&Data+Driven Entrepreneur'ȮŒĝƟőĮĶŃ
őĵĝĬƢěŅĔħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮMSME ĽŌƞĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸȮȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇě
ģŅĬĶŅĔŒľƟœħƟĶńĭĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟĴŅĔĕŉŘĬ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅěŅĔĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŒĬĝŋĴĝĬĴŅĔĕŉŘĬ 

Á ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮ
ĔĸœĔĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴľĶŊŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮėĸńĽŏĨŀĶƢȮŐĸŃĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĶŊŀŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬ
ŏħňĵĺĔńĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚīŋĶĔŇěȮĽĶƟŅĚěŋħŏħƞĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃŏıŇŗĴŀņĬŅěŒĬĔŅĶĨƞŀĶŀĚĴŅĔĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮĔĸœĔĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěģŅĬ
ĶŅĔȮĔĸœĔĔŅĶĶŃħĴĪŋĬįƞŅĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĔĸœĔȮDigital Platform ŏıŊŗŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħŐĸŃ
įŌƟĭĶŇőĳėœħƟőħĵĨĶĚȮĔĸœĔŏĝŊŗŀĴőĵĚľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĶƞĺĴĸĚĪŋĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮ&Public Private Partnership8ȮPPP'ŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨĔņĸńĚėĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĶĚĚŅĬŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬ
ŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĵĔĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 

ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒĬĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
Á ĔŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĮĶŃĽŅĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽņĬńĔĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĽĮŀĺ,Ȯ
ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĺĪĝ,'ȮĻŌĬĵƢıńĬīŋĺŇĻĺĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮ
&œĭőŀŏĪė'ȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ĺĺ,'ȮĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭĶŇĔŅĶȮ&ĺĻ,'ȮľĬƞĺĵ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ&ĭıĪ,'ȮĽņĬńĔĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'Ȯ&ĽĬĝ,'Ȯ
ŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĔĽĺ,' 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĬŀĔĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮĽņĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚ
ŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&ĽĽĺ,'ȮĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅıȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'Ȯ&BEDO) ĔŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇě
ĝŋĴĝĬȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶȮīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ī,Ĕ,Ľ,'ȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ
ŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ&ĬĺńĨĺŇĩňȮOTOP ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ'ȮĔĶĴĔŅĶėƟŅĳŅĵŒĬȮĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮŐĸŃ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'Ȯ 

Á ĳŅėŏŀĔĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&ĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮľŀĔŅĶėƟŅěńĚľĺńħȮŏĮƦĬĨƟĬ' 
 

ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬP/0Ȯ&S0' 
(1) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) +ȮœĴƞĴňȮ+Ȯ 
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(2) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ 

N21 (S2P11) ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔőħĵŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

 

ŐįĬĚŅĬȮP/1Ȯ&S0'ȮıńĥĬŅĽńĚėĴėŋĦīĶĶĴȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

 

įĸĔĶŃĪĭŐĸŃįĸĸńıīƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮP/1Ȯ&S0' 

įĸĔĶŃĪĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
Å ĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬĸħĸĚȮőħĵĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĕŀĚŏĴŊŀĚŐĸŃĝĬĭĪŏıŇŗĴĕŉŘĬĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴȮĸħėĺŅĴėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴĶŋĬŐĶĚěŅĔėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĽńĬĨŇ 

įĸĸńıīƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
Å īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĳŅėĶńģŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮľĶŊŀȮĳŅıĸńĔļĦƢėŀĶƢĶńĮĝńĬȮ&Corruption Perception Index :CPI) ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
őħĵŏĜıŅŃħńĝĬňĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation Index) ħńĝĬňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ&Open data Index) ŐĸŃħńĝĬňŏĽĶňĳŅıȮ
&Freedom house Index) ĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬȮCPI ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

Å ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĪňŗœħƟĬņœĮŒĝƟŐĸŃŐĽħĚĺƞŅĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮȮ 

 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅėŀĶƢĶńĮĝńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚėĚŏĮƦĬĮƤĠľŅŒľĠƞĪňŗĭńŗĬĪŀĬĻńĔĵĳŅıĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĽŃĪƟŀĬ
ěŅĔĕƟŀĴŌĸħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&Corruption Perception Index'ȮĞŉŗĚěńħĪņőħĵȮŀĚėƢĔĶőĮĶƞĚŒĽĬŅĬŅĝŅĨŇȮ
&TI 8ȮTransparency International'ȮĪňŗıĭĺƞŅȮŒĬĶŀĭȮ0.ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėŃŐĬĬŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ10ȮůȮ16ȮėŃŐĬĬěŅĔ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ/..ȮėŃŐĬĬȮŐĸŃŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıňĵĚȮ14ȮėŃŐĬĬȮŏĮƦĬĸņħńĭĪňŗȮ
/.2ȮěŅĔĪńŘĚľĴħȮ/6.ȮĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮŐĸŃŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ3ȮěŅĔȮ/.ȮĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĴň
ĳŅıĸńĔļĦƢĮƤĠľŅėŀĶƢĶńĮĝńĬėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮĪņŒľƟıĸŏŀĔȮĮĶŃĵŋĪīƢȮěńĬĪĶƢőŀĝŅȮĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮĮĶŃĔŅĻŒľƟĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŏĮƦĬĺŅĶŃŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ16 ı,ė,2564 ĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŐĸŃėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĽŃĪƟŀĬįƞŅĬȮĕƟŀĴŌĸĨńĺŏĸĕĔŅĶ
ĶńĭŏĶŊŗŀĚĔĸƞŅĺľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĽƞĚœĮĵńĚȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Į,Į,ĝ,'ȮŒĬ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2562ȮěņĬĺĬȮ10,382ȮŏĶŊŗŀĚȮėŇħŏĮƦĬĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚőėĶĚĔŅĶĳŅėĶńģȮĶĺĴȮ238,209ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĴŅĔĪňŗĽŋħĩŉĚȮ207,060ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵĴŇĝŀĭȮĺĚŏĚŇĬȮ
23,840ȮĸƟŅĬĭŅĪȮȮőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĩŌĔĔĸƞŅĺľŅĴŅĔĪňŗĽŋħĵńĚėĚŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶƟŀĵĸŃȮ33,36ȮĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬ
ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĶƟŀĵĸŃȮ14,37ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĶƟŀĵĸŃȮ11,10ȮĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮĶƟŀĵĸŃȮ9,91ȮŐĸŃĽƞĺĬ
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ĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬŕ43ȮőħĵĔĸŋƞĴėħňĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮ,Į,ĝ,ȮĝňŘĴŌĸėĺŅĴįŇħĴŅĔĪňŗĽŋħȮ1ȮĸņħńĭŐĶĔŏĮƦĬȮĔĸŋƞĴėħňħƟŅĬěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮěņĬĺĬȮ54ȮėħňȮȮĔĸŋƞĴėħňħƟŅĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮěņĬĺĬȮ53ȮėħňȮŐĸŃĔĸŋƞĴėħňħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚ
ŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚȮěņĬĺĬȮ21Ȯėħň44 

ŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮĪňŗįƞŅĬĴŅĶńģĭŅĸœĪĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėŀĶƢĶńĮĝńĬȮőħĵĶŃĭŋœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
ĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮı,Ļ,Ȯ0357'ȮŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĪňŗȮ4ȮėŊŀȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ0/ȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ
ůȮ0343'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĪňŗȮ4ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĳŅėĶńģȮȮĶĺĴĩŉĚŒĬĶƞŅĚĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮŒĬľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/1ȮœĪĵĴňĳŅėĶńģĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔĮĶŃĝŅĝĬȮ 

ěŃŏľŖĬĺƞŅŐĴƟĶńģĭŅĸıĵŅĵŅĴŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŐĨƞĪňŗįƞŅĬĴŅȮĽƞĺĬŒľĠƞĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėŀĶƢĶńĮĝńĬ
ŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕőħĵŒĝƟőėĶĚĽĶƟŅĚĶŃħńĭĭĬŏıŊŗŀĔņĔńĭħŌŐĸȮŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĔĸœĔĪŅĚĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴŏĮƦĬľĸńĔȮ
ŐĨƞĵńĚœĴƞŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĶƞĺĴŐĶĚĶƞĺĴŒěȮ&engagement'ȮěŅĔĮĶŃĝŅĝĬȮĞŉŗĚĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟŏıňĵĚĔĸœĔŒħ
ĔĸœĔľĬŉŗĚŀŅěĵńĚĴňĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĕĬŅħȮıĸĺńĨȮŐĸŃėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĕŀĚĮƤĠľŅėŀĶƢĶńĮĝńĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ħńĚĬńŘĬȮěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭȮĔĸœĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚĴŅĔ
ĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭȮŐĸŃĔĸœĔĕŀĚľĬƞĺĬĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŀĚėƢĔĶŀŇĽĶŃĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞŒľƟĪņĚŅĬ
œħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒľĴƞŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńĬŒĬĶŃħńĭ
ĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴėŋĦīĶĶĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬȮľŅŐĬĺĪŅĚĽĔńħ
ĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔȮĞŉŗĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏľĸƞŅĬňŘěŃĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬň
ĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚœĪĵŒľƟħňĕŉŘĬȮĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĪņŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĸħĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬĸĚœħƟŒĬĶŃĵŃ
ĵŅĺ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective'Ȯ 
O1 P13: ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴėŋĦīĶĶĴȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬœĪĵĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ

ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģȮħƟĺĵ
ĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results'ȮĶŃħńĭįĸĸńıīƢȮ 
KR1:   ěņĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗěŃĝƞĺĵŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĚėĴ 

ėŋĦīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ100ȮĝŇŘĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 
KR2:    ěņĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔȮĶĺĴĩŉĚĔĸœĔĔŅĶȮmonitor ĔŅĶ 

ĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔĸœĔĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĶŊŗŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮSandbox (ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ10ȮĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃľĶŊŀĔĸœĔȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570)  

 
43ȮĽņĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,Ȯ&2563'ȮŐĸŃȮŴĮ,Į,ĝ,ȮĵŀĴĶńĭȮĵŋėȮŴėĽĝ,+ĮĶŃĵŋĪīƢŵȮŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬĶńŗĺœľĸŏĜňĵħȮ1ȮŐĽĬĸƟŅĬŵ,ȮĮĶŃĝŅĝŅĨŇīŋĶĔŇěŀŀĬœĸĬƢȮĺńĬĪňŗȮ7ȮīńĬĺŅėĴȮ
0341,Ȯhttps8--www,prachachat,net-politics-news+35.747ȮYŀŀĬœĸĬƢ[,Ȯ27 Ĕ,ė,Ȯ2564, 
44ȮŴĮ,Į,ĝ,ŏĮƕħĨńĺŏĸĕėņĶƟŀĚ+ĴŌĸėƞŅŏĽňĵľŅĵȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢėŀĶƢĶńĮĝńĬœĪĵĵńĚ'ľĬńĔ'ŵ,ȮœĪĵőıĽĨƢȮ04 ĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2564,Ȯ
https8--www,thaipost,net-main-detail-88705ȮYŀŀĬœĸĬƢ[,Ȯ27 Ĕ,ė,Ȯ2564, 

https://www.thaipost.net/main/detail/88705
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KR3:  ěņĬĺĬŀĚėƢĔĶĨƟĬŐĭĭȮĳŅėĶńģȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĺŇěńĵȮĮĶŃŏĴŇĬȮŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃȮĪħĸŀĚŒĝƟĔĸœĔŐĸŃĶŃĭĭĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽńĚėĴėŋĦīĶĶĴȮ
&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ15 ŀĚėƢĔĶȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬȮ 
Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĶŃĭĭȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĶŊŀĵĔĶŃħńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅėĬȮŐĸŃĽńĚėĴėŋĦīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĵĔĶŃħńĭėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴœĪĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪņ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪńĻĬėĨŇȮŐĶĚěŌĚŒěȮıķĨŇĔĶĶĴȮŒĬĶŃħńĭĮƤěŏěĔȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĽŇĪīŇŐĸŃĴňėƞŅĬŇĵĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŏĮƦĬĽńĚėĴĽŋěĶŇĨȮŏėŅĶıŒĬĽŇĪīŇȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĴŅĔĕŉŘĬȮȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭ
ĬŇŏĺĻĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŐĸŃĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴňȮEffective Governance ŒľƟĔńĭĳŅėĶńģőħĵ
ĨƟŀĚŏĮƦĬĳŅėĶńģĪňŗĴňĪńŘĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮőħĵĵŉħľĸńĔĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ&Effectiveness'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĶńĭĝŀĭȮ
&Accountability'ȮŐĸŃėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĪńŗĺĩŉĚȮ&Inclusiveness'ȮĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģőħĵŏĜıŅŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŋěĶŇĨȮŀŅĪŇȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěȮ&ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ'ȮĶĺĴĩŉĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶĕĬŅħŒľĠƞĕŀĚĳŅėĶńģȮŏĮƦĬĨƟĬ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĔĸœĔȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃıĸńĚ
ĪŅĚĽńĚėĴȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵĴňėĬȮĶŃĭĭȮŐĸŃĝŋĴĝĬŏĮƦĬŐĔĬĔĸŅĚȮ
ŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏĝŊŗŀĴőĵĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠȮőħĵŏĜıŅŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŒĔĸƟĝŇħ
ĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĴňěņĬĺĬėņĶƟŀĚŏĶňĵĬĔĸƞŅĺľŅěņĬĺĬĴŅĔȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĸœĔĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬȮȮȮȮȮėŀĶƢĶńĮĝńĬĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸńĔħńĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĶŃĭĭȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴėŋĦīĶĶĴȮŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĪŋĔĶŃħńĭĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭįŌƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵȮĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĝŋĴĝĬȮőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮĶŃħńĭėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃĶŃħńĭ
ĮƤěŏěĔĭŋėėĸ 

Á ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĶŃĭĭĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĸœĔĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮ
ĝńĬĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗőħĵŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶƞĺĴĔńĭȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĮĮĝ,', ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬ
ĳŅėĶńģȮ&Į,Į,Ī,', ĽņĬńĔĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬȮ&ĮĮĚ,', ĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ, ĔĶŃĪĶĺĚĵŋĨŇīĶĶĴ, 
ŀĚėƢĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńĬȮ&ĮĶŃŏĪĻœĪĵ', ĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĨĝ,'*ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĺŋĥŇĽĳŅŐĸŃ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅįŌƟŐĪĬĶŅļġĶ*ȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ*ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ*ȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ*ȮīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ*ȮĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ*ȮŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ*ȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŐĸŃĽŊŗŀĴĺĸĝĬ*ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵ*ȮPMU &ĺĝ,Ȯĭıė,ȮĭıĪ,'*Ȯ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮ&ĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĔńĭŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
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ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ 
 ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĮĮĝ,', ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģȮ&Į,Į,Ī,', ĽņĬńĔĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬȮ&ĮĮĚ,', ĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ, 
ĔĶŃĪĶĺĚĵŋĨŇīĶĶĴ, ŀĚėƢĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńĬȮ&ĮĶŃŏĪĻœĪĵ', ĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĨĝ,', ĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĺŋĥŇĽĳŅ
ŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅįŌƟŐĪĬĶŅļġĶ, ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ, ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ, ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ, īĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ, ĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ, ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ, ĳŅė
ĮĶŃĝŅĽńĚėĴŐĸŃĽŊŗŀĴĺĸĝĬ, ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵ, PMU (ĺĝ,Ȯĭıė,ȮĭıĪ,', ĳŅėŏŀĔĝĬȮ&ĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĔńĭŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 

ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬ P13 (S2) 
(1) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) +ȮœĴƞĴňȮ+Ȯ 
(2) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ 

N22Ȯ&S2P13'ȮıńĥĬŅĽńĚėĴėŋĦīĶĶĴ 

N23Ȯ&S2P13'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėŀĶƢĶńĮĝńĬ 

 

ŐįĬĚŅĬȮP/2Ȯ&S0'ȮıńĥĬŅŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ-ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĽŌƞĪŋĔĳŌĴŇĳŅėȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

 

įĸĔĶŃĪĭŐĸŃįĸĸńıīƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮP/2Ȯ&S0' 

įĸĔĶŃĪĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
Å ėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚőŀĔŅĽĸħĸĚȮőħĵĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

Å ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŀŊŗĬŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵĔŅĶŒĝƟ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĕŀĚŏĴŊŀĚŐĸŃĝĬĭĪŏıŇŗĴĕŉŘĬĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴȮĸħėĺŅĴėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

Å ĮĶŃŏĪĻĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮőħĵĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬ
ĬőĵĭŅĵĪňŗĽņėńĠŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

įĸĸńıīƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
Å ėĬěĬŒĬĝŋĴĝĬĝĬĭĪŐĸŃŏĴŊŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮħƟĺĵĔŅĶĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŅĝňıȮĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮőħĵĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

Å ĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&Policy Sandbox) ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ-ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠ 

Å ŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ-ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĽŌƞĪŋĔĳŌĴŇĳŅėȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 
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Å ĭŋėĸŅĔĶŒĬĳŅėĶńģȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚĬńĔĺŇěńĵĝŋĴĝĬȮĪňŗıńĥĬŅĨƞŀĵŀħȮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

Å ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĪňŗœħƟĬņœĮŒĝƟŐĸŃŐĽħĚĺƞŅĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮȮ 

 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚȮ&Urbanization) ŏĮƦĬŐĬĺőĬƟĴĽņėńĠľĬŉŗĚĕŀĚőĸĔȮĮĶŃĝŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞŒĬ
ŀĬŅėĨěŃŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŏĕƟŅĴŅŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ26,0.ȮŒĬ
ĮƖȮı,Ļ,0558ȮŐĸŃŏıŇŗĴŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃȮ32,3ȮŒĬĮƖȮı,Ļ,059345ȮĽņľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵĮƤěěŋĭńĬĽńħĽƞĺĬėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭœĴƞ
ĽŌĚĬńĔȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĴňĔŅĶĔĶŃěŋĔĨńĺĽŌĚȮĞŉŗĚĮĶŅĔġĝńħěŅĔħńĝĬňėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĬėĶĕŀĚŏĴŊŀĚȮ&Urban Primacy Index'Ȯ
ĪňŗĴňĸņħńĭĽŌĚĪňŗĽŋħŒĬőĸĔ46ȮȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŏŀĔĬėĶȮ&Primate City'ȮľĶŊŀȮŏĴŊŀĚőĨŏħňŗĵĺȮĪňŗŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŋĔĨńĺĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭěńĚľĺńħŀŊŗĬŕȮ
ŒĬĮƖȮ034147ȮĔĪĴ,ȮĴňŀńĨĶŅėĺŅĴľĬŅŐĬƞĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚĽŋħȮ&1*340ėĬĨƞŀȮĨĶ,ĔĴ,'ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĬĬĪĭŋĶňȮ&2,051ȮėĬĨƞŀȮĨĶ,
ĔĴ,'ȮŐĸŃĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶȮ&1,345ȮėĬĨƞŀȮĨĶ,ĔĴ,'ȮĨŅĴĸņħńĭȮŒĬĕĦŃĪňŗěńĚľĺńħŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬĴňėĺŅĴľĬŅŐĬƞĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĨŗņĽŋħȮ
&00ȮėĬȮĨƞŀȮĨĶ,ĔĴ,'Ȯ 

ĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĮĶŃĽĭĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗȮőħĵĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟĺĵĽńħĽƞĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢěńĚľĺńħĨƞŀ
ĮĶŃĝŅĔĶȮ&GPP per capita) ŒĬĮƖȮ034048ȮıĭĺƞŅȮěńĚľĺńħĶŃĵŀĚĴňȮGPP ĨƞŀľńĺĽŌĚĽŋħȮŏĪƞŅĔńĭȮ766,526ȮĭŅĪĨƞŀĮƖȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮGPP ŏĪƞŅĔńĭȮ415,175ȮĭŅĪĨƞŀĮƖȮŒĬĕĦŃĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽĴň GPPȮŏıňĵĚȮ37,276ȮĭŅĪĨƞŀĮƖȮĞŉŗĚĨŗņĪňŗĽŋħȮŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĪňŗįƞŅĬĴŅĕŅħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚŏĴŊŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮĨĸŀħěĬėŋĦĳŅıŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵȮCredit Suisse49 ĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅȮėĬĶĺĵĪňŗĽŋħȮ/.#ȮĕŀĚœĪĵĩŊŀėĶŀĚ
ĽŇĬĪĶńıĵƢĴŅĔĩŉĚĔĺƞŅȮ55#ȮĕŀĚėĬĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĽńħĽƞĺĬĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗĩŊŀėĶŀĚőħĵėĬȮ/#ȮĪňŗĶĺĵĪňŗĽŋħŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħ
ĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ0..6+0./6 

ěŅĔĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĪŇĻĪŅĚŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ-
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĽŌƞĪŋĔĳŌĴŇĳŅė50ȮĮƤĠľŅĽņėńĠĪňŗĪŋĔĳŌĴŇĳŅėĮĶŃĽĭĶƞĺĴĔńĬėŊŀȮĔŅĶľħĨńĺ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮėĺŅĴĵŅĔěĬȮĵŅŏĽıĨŇħȮĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŐĸŃĕŀĚŏĽňĵȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘņȮĳńĵŐĸƟĚŐĸŃėŋĦĳŅıĬŘņȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶěńħĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĵŋĨŇīĶĶĴȮĞŉŗĚĪŇĻĪŅĚŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚŐĨƞĸŃĳŅėĨƞŀĮĶŃŏħŖĬıŊŘĬĪňŗőħĵŏĜıŅŃ

 
45 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD)Ȯ&2020',ȮCities in the World: A New Perspective on 
Urbanisation. Available from: https://doi.org/10.1787/d0efcbda-en. 
46 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) &0./0',ȮPcbcdglgleȮŴSp`_lŵ8Ȯ?ȮLcuȮU_wȮrmȮKc_qspcȮ
Metropolitan Areas. Available from: https://dx.doi.org/10.1718/9789264174108-en. 
47 ĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇ,Ȯ0341, 
48 ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ,Ȯ2564,ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĳŅėŐĸŃěńĚľĺńħŐĭĭĮĶŇĴŅĦĸŌĔőĞƞȮĜĭńĭȮı,Ļ,Ȯ0340 
49 ĸńĪīĔŇĨĨŇśȮĸŅĳŀŋħĴĔŅĶ. ŏěŅŃĸŉĔėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņœĪĵȮŐĔƟœħƟœľĴȮŐĔƟœħƟŀĵƞŅĚœĶ. KKP ResearchȮőħĵĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěĔŅĶŏĚŇĬŏĔňĵĶĨŇĬŅėŇĬĳńĪĶ,Ȯ0/Ȯ
ŏĴļŅĵĬȮ0342, 
50 ĝĸȮĭŋĬĬŅėȮŐĸŃȮėĦŃ,Ȯ0342,ȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮőėĶĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĶŃĵŃĪňŗȮ/,Ȯ 
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ĮĶŃŏħŖĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ-ĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĔńĭ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗĪŋĔėĬŏĕƟŅĩŉĚœħƟŐĸŃĴňĶŅĵœħƟıŀŏıňĵĚĨĸŀħľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĬŘņȮĔĸŅĚĬŘņœĮěĬĩŉĚĮĸŅĵĬŘņȮĔŅĶ
ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭįńĚŏĴŊŀĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĨƞĸŃĭĶŇĭĪȮőħĵĬņĬĺńĨĔĶĶĴĴŅĶƞĺĴĶƞĺĴıńĥĬŅŒĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭįńĚŏĴŊŀĚȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶȮĮĶńĭĶŃĭĭėŇħĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒľĴƞȮěńħĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶŀĚĶńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮįĸŇĨĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňŐĬĺėŇħȮŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚőĸĔȮ
&Global Citizen)ȮĨĸŀħěĬȮėĺĶĴňĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŅĶĔŅĶěńħĪņįńĚŏĴŊŀĚŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬľĶŊŀĭĶĶŏĪŅĮƤĠľŅĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮȮ 

ħńĚĬńŘĬȮľŅĔĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞ51ŐĸŃĔĶŃěŅĵĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬĪŋĔ
ĳŌĴŇĳŅėŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅŏĴŊŀĚĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵŀŅĻńĵĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŖěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬŏĴŊŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective)Ȯ 
O1 P14: ȮıńĥĬŅŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ-ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇě

ŐĸŃĽńĚėĴĽŌƞĪŋĔĳŌĴŇĳŅėȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĴňȮŏĴŊŀĚȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚıŊŘĬĪňŗĪħĸŀĚĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&Policy Sandbox) őħĵŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞ
ĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴȮ3ȮĴŇĨŇȮ&ĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅėĬȮĴŇĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴŇĨŇŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮĴŇĨŇėĺŅĴĽĚĭĽŋĕŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĴŇĨŇėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅ'ȮĕŀĚ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ  
KR1:  ěņĬĺĬŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞȮĨŅĴȮ5ȮĴŇĨŇĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ

ĝŋĴĝĬ-ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħőħĵŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ50ȮŏĴŊŀĚȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

KR2:  ěņĬĺĬŏĴŊŀĚĝŅĵŐħĬĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħőħĵŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ50ȮŏĴŊŀĚȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

KR3:   ěņĬĺĬıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮőħĵŒĝƟ 
įĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ15ȮŏĴŊŀĚȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

KR4:  ěņĬĺĬĬőĵĭŅĵȮĴŅĨĶĔŅĶȮŐĸŃĔĸœĔȮĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&Policy Sandbox) ĕŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ-ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ100 ĝŇŘĬȮĳŅĵŒĬ
ĮƖȮ2570) 

 

 
51 ŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞȮĨŅĴĔĶŀĭĕŀĚȮWHO ľĴŅĵĩŉĚȮŏĴŊŀĚĪňŗĴňĽŋĕĳŅĺŃĪńŘĚĪŅĚĔŅĵȮěŇĨȮĽńĚėĴȮŐĸŃěŇĨĺŇĠĠŅĦ ľĶŊŀȮŏĴŊŀĚĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&Age - Friendly City) 
œħƟŐĔƞȮ/,ĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮȮ0,ĔŅĶŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĽńĚėĴȮ1,ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĽńĚėĴȮ2,ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮ3,ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ4,ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ5,ĽĳŅııŊŘĬĪňŗĳŅĵĬŀĔŐĸŃĨńĺŀŅėŅĶŐĸŃȮ6,ĶŃĭĭĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬȮľĶŊŀȮŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞȮĨŅĴĔĶŀĭ
ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮėĺŅĴĬƞŅŀĵŌƞȮ&Liveability)ȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĪňŗĮĶŃĝŅĝĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮ
ŐĸŃœħƟĶńĭőŀĔŅĽŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮ0'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ&Competitive & Productive) ŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞĨƟŀĚĴňĔŅĶ
ĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĳŅĺĔŅĶĦƢěƟŅĚĚŅĬȮĶŅĵœħƟŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃȮ1'ȮėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃĝŅĶńģȮ&Good Governance) ľĴŅĵĩŉĚȮĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅıȮĴň
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽȮ 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ  
Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĨŅĴĳŌĴŇĬŇŏĺĻŐĸŃĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪŏĜıŅŃĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮŀŅĪŇȮŏĴŊŀĚĝŅĵŐħĬȮŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃȮŏĴŊŀĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĴŊŀĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĴŊŀĚŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞįŌƟĽŌĚĺńĵȮ&?EC+DPGCLBJWȮAGRW'ȮŏĴŊŀĚŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮ
&pcqgjgclac'ȮėĸƞŀĚĨńĺȮŏĪƞŅĪńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĳŅĺŃĺŇĔķĨŇȮŐĸŃıĶƟŀĴĶńĭĮĶńĭĨńĺĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ
ĕŀĚĭĶŇĭĪőĸĔŒĬŀĬŅėĨ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĴŊŀĚŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀŅĪŇȮħƟŅĬĶŃĭĭĳŅļňȮȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ&MNCLȮB?R?'Ȯ
ĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃĔŅĶěńħĪņģŅĬĕƟŀĴŌĸıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŐĸŃŐįĬįńĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĨƞŀĵŀħĔŅĶŒĝƟģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮŏĝƞĬȮĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĳŅėĶńģȮ
ŐĶĚĚŅĬĪńŘĚŒĬĶŃĭĭŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭȮĮĶŃĝŅĔĶĨŅĴĪŃŏĭňĵĬĶŅļġĶƢŐĸŃĮĶŃĝŅĔĶŐİĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽņĶĺěŏıŇŗĴŏĨŇĴŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮ&ŐĶĚĚŅĬĕƟŅĴĝŅĨŇȮėĬœĶƟĶńģȮėĬœĶƟĽńĠĝŅĨŇ'Ȯ
ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃŀŀĔŐĭĭĴŅĨĶĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀěńħĪņŐįĬįńĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚȮĝĬĭĪȮıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ
ĶĺĴĩŉĚıŊŘĬĪňŗŀĬŋĶńĔļƢĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĪŅĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮĔġľĴŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚ
ŐĸŃıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŏıŊŗŀŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴ
ĽņľĶńĭėĬĪŋĔĔĸŋƞĴȮ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴıŊŘĬĪňŗĪħĸŀĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&sandbox)ȮĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&best 
practice) ĨŅĴĭĶŇĭĪŐĸŃĻńĔĵĳŅıȮŏıŊŗŀĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚȮŒľƟœħƟĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĽņľĶńĭėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗħƟĺĵȮĺĺĬ,ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĸœĔŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĺĺĬ,ȮŒľƟĴňĭĪĭŅĪĶƞĺĴĔńĭĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ
őħĵŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĶŃĭĭĬŇŏĺĻŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬńĔĺŇěńĵĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĝƞĬȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢıĸŏĴŊŀĚĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮ&Community Citizen Science)ȮŏĮƦĬĨƟĬ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮŀŅĪŇȮĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĨńĺĝňŘĺńħĝƞŀĚĺƞŅĚėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗȮĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĽńĚėĴĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮŏĮƦĬĨƟĬ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔĸœĔŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŐĸŃĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĵĔĶŃħńĭĪńĔļŃŐĶĚĚŅĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ĨĸŀħěĬıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĸĚĪŋĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮģŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 
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ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŅĶ ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬĺŇěńĵȮ&PMU) ŏĝƞĬȮĺĝ,ȮĭıĪ,ȮĽĬĝ,ȮĽĺĔ,Ȯ 
Á ĳŅėŏŀĔĝĬȮŏĝƞĬȮĭ,ıńĥĬŅŏĴŊŀĚȮěņĔńħ, ľŀĔŅĶėƟŅ, ĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ, ĽĴŅėĴĽĩŅĮĬŇĔ, MICE łĸł 
Á ĳŅėĶńģȮœħƟŐĔƞ ĽƞĺĬĔĸŅĚȮŏĝƞĬȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ, ĽĳŅıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ, ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸ, ĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮěńĚľĺńħȮŀņŏĳŀȮĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮœħƟŐĔƞȮ
ŀĭě,ȮŀĭĨ,ȮŏĪĻĭŅĸȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŏĝƞĬȮĽĽĽ, 

Á ĳŅėĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŒĬıŊŘĬĪňŗ'ȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬ
ĭƟŅĬ, ĵŌŏĬĽőĔ, UNDP 

 
ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬ P/2Ȯ&S0' 

(1) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) +ȮœĴƞĴňȮ+Ȯ 
 (2) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵ 

N24 (S2P14) ıńĥĬŅŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ-ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
N25 (S2P14) ıńĥĬŅŏĴŊŀĚĝŅĵŐħĬ 
N26 (S2P14) ıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

ŐįĬĚŅĬȮP/3Ȯ&S0'ȮĽńĚėĴœĪĵœĶƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıĽŅīŅĶĦŃŒĬĔŅĶ
ħņĶĚĝňĺŇĨ 

 
įĸĔĶŃĪĭŐĸŃįĸĸńıīƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮŐįĬĚŅĬȮP/3Ȯ&S0' 

įĸĔĶŃĪĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴĶŋĬŐĶĚěŅĔėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĽńĬĨŇ 

įĸĸńıīƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
Å ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚěŅĔėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĺĚĔĺƟŅĚĕŀĚĽńĚėĴĸħĸĚŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮőħĵĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

Å ĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıĽŅīŅĶĦŃŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĪňŗœħƟĬņœĮŒĝƟŐĸŃŐĽħĚĺƞŅĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮȮȮ 
 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

ŒĬĶŃĵŃĪňŗįƞŅĬĴŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĮĶŃĽĭĮƤĠľŅľĸŅĔľĸŅĵĮĶŃĔŅĶĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃ
ĪĶńıĵƢĽŇĬȮĨĸŀħěĬĽĺńĽħŇĳŅıĕŀĚįŌƟėĬŒĬĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃŒĬĽńĚėĴœĪĵȮŀŅĪŇȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋŐĸŃĳńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ 
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ĽĺńĽħŇĳŅıŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĺĚĔĺƟŅĚĕŀĚĽńĚėĴěĬĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ěŅĔĔŅĶěńħŀńĬħńĭőħĵĽĴŅėĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶĨņĶĺěĽŅĔĸıĭĺƞŅȮĶŃħńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĕŀĚœĪĵŀĵŌƞŒĬ
ŏĔĦĤƢĮŅĬĔĸŅĚőħĵœħƟŀńĬħńĭĪňŗȮ69ȮěŅĔȮ127ȮĮĶŃŏĪĻȮ 

ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮȮŐĭƞĚŀŀĔœħƟŏĮƦĬȮ3ȮĮĶŃŏĳĪȮĞŉŗĚŒĬŐįĬĚŅĬĬňŘěŃĔĸƞŅĺĩŉĚŏĜıŅŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ-ĔŅĶĪņĶƟŅĵ
ĭŋėėĸŀŊŗĬȮőħĵŏľĵŊŗŀŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮľĶŊŀĔĸŋƞĴėĬȮĪňŗįƞŅĬĴŅĽńĚėĴœĪĵĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŀńĬĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬ
ľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮěŅĔĔŅĶĽņĶĺěıĭĺƞŅȮėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĝńħŏěĬěŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮ&1) 
ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĝƞĺĚĝŇĚĔŅĶėĶŀĚŀņĬŅěĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&2) ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃȮ&3) ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚħƟŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵŒĬĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ2510-2560ȮĴňŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĨƞŅĚŕȮŏĔŇħĕŉŘĬĪńŗĺĮĶŃŏĪĻœĪĵȮľŅĔĬńĭ
ěņĬĺĬįŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨŐĸŃĭŅħŏěŖĭěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴĶŋĬŐĶĚėĶńŘĚŒľĠƞȮħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮőħĵŏĶŇŗĴěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢȮ6ȮĨŋĸŅȮ2516ȮĴň
įŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨȮ46ȮėĬȮŐĸŃĭŅħŏěŖĭȮ145ȮėĬȮŏľĨŋĔŅĶĦƢȮ14ȮĨŋĸŅȮ2516ȮĴňįŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨȮ77ȮėĬȮŐĸŃĭŅħŏěŖĭȮ857ȮėĬȮŏľĨŋĔŅĶĦƢ
ıķļĳŅĪĴŇĿȮ2535ȮĴňįŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨȮ44ȮėĬȮĭŅħŏěŖĭȮ1,728ȮėĬȮŏľĨŋĔŅĶĦƢĝŋĴĬŋĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚŐĬĺĶƞĺĴĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ&ĬĮĝ,'Ȯ10ȮŏĴļŅĵĬȮŐĸŃȮ13-19ȮıķļĳŅėĴȮ2553ȮĴňįŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨȮ91ȮėĬȮĭŅħŏěŖĭĮĶŃĴŅĦȮ1,800ȮėĬȮĽƞĺĬ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕĬŅħŒľĠƞėĶńŘĚĸƞŅĽŋħėŊŀȮŏľĨŋĔŅĶĦƢĔŅĶĝŋĴĬŋĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟŏĮƦĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĪňŗĽĴĭŌĶĦƢŐĭĭŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮ&ĔĮĮĽ,'ȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮ30ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2556 - ĺńĬĪňŗȮ29ȮıķļĳŅėĴȮ2557ȮĴňįŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨĪńŘĚŒĬĔĶŋĚŏĪıłȮŐĸŃĨƞŅĚěńĚľĺńħȮ30ȮėĬȮĭŅħŏěŖĭȮ827ȮėĬȮȮ
ľĶŊŀŐĴƟĔĶŃĪńŗĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬĪňŗĴňŏľĨŋĔŅĶĦƢĝŋĴĬŋĴĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴŏľŖĬĨƞŅĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĵńĚėĚħņŏĬŇĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĴƟĶŌĮŐĭĭ
ŐĸŃĺŇīňĔŅĶĔŅĶĝŋĴĬŋĴŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮœĴƞŏľĴŊŀĬĔńĭĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ŒĬĕĦŃĪňŗėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıĽŅīŅĶĦŃȮȮĪŅĚŀĚėƢĔŅĶŀĬŅĴńĵőĸĔœħƟĮĶŃĴŅĦĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚ
ĩĬĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌĚĩŉĚȮ22,491ȮĶŅĵȮėŇħŏĮƦĬȮ32.7ȮėĬĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ1ȮŐĽĬėĬȮĞŉŗĚěńħŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĽĩŇĨŇĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ9ȮĕŀĚőĸĔȮȮőħĵĽĩŇĨŇĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬŏĜĸňŗĵȮ&ĮƖȮı,Ļ,2560-2562) 20,480ȮėĬȮŐĸŃȮĮƖȮ
ı,Ļ,Ȯ2563ȮěņĬĺĬȮ17,831ȮėĬȮĽņľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚŀŅĵŋȮ15-19ȮĮƖĭŅħŏěŖĭěŅĔĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢŏĜĸňŗĵĺńĬĸŃȮ590ȮėĬȮ
ĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔĔŅĶŒĝƟėĺŅĴŏĶŖĺĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ40ȮĵŀħŏĽňĵĝňĺŇĨħŊŗĴĕńĭŒĬĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸĶƟŀĵĸŃȮ25  
ħńĚĬńŘĬȮŐįĬĚŅĬȮĽńĚėĴœĪĵœĶƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıĽŅīŅĶĦŃȮěŉĚĴŋƞĚĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŀńĬěŃ
ĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶěńħĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĳŅĵŒĨƟĽńĬĨŇĺŇīňȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚĽĴŅĬĜńĬĪƢőħĵįƞŅĬĔĸœĔĨƞŅĚŕȮŐĸŃĴŋƞĚ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮĨĸŀħěĬĽĺńĽħŇĳŅıĕŀĚįŌƟėĬŒĬĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃŒĬĽńĚėĴœĪĵȮħƟĺĵĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĽńĚėĴŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĸħĔŅĶŏĽňĵőŀĔŅĽŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕȮŀŅĪŇȮĸħ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĶńģŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŏĵňĵĺĵŅȮĸħĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĭŋėėĸĞŉŗĚŀŅěěŃŏĮƦĬĔņĸńĚĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ŐĸŃĪňŗĽņėńĠėŊŀŏıŊŗŀĪņŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔȮĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŏĮƕħĔĺƟŅĚ
ĨƞŀėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŏĮƦĬĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃŏıŊŗŀĪņŒľƟĽńĚėĴœĪĵŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵ
ŀĵƞŅĚĽńĬĨŇ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective)  
O1 P15: ĸħėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬĽńĚėĴœĪĵŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ

ŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıĽŅīŅĶĦŃŒĬĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœĪĵȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢȮ 
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KR1 P17:  ěņĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĪňŗįƞŅĬĔŅĶ
ĪħĸŀĚŒĝƟŐĸŃŐĽħĚĺƞŅĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬĽńĚėĴœĪĵŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıĽŅīŅĶĦŃŒĬĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœĪĵȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ěņĬĺĬȮ200ȮĝŇŘĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

KR2 P15:  ěņĬĺĬĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸěŅĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĶƞĺĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚőħĵĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĽņľĶńĭĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬĽńĚėĴœĪĵŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇȮ
ŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıĽŅīŅĶĦŃŒĬĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœĪĵȮ
&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ6ȮĶŃĭĭȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

KR3 P15:  ěņĬĺĬĬőĵĭŅĵȮĴŅĨĶĔŅĶȮĔĸœĔŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĶƞĺĴıńĥĬŅȮŏľŖĬĝŀĭĶƞĺĴĔńĬŐĸŃ
ĩŌĔĬņœĮŒĝƟŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮőħĵŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅė
ĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬĽńĚėĴœĪĵŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇȮŐĸŃ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıĽŅīŅĶĦŃŒĬĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœĪĵȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ěņĬĺĬȮ50 ĝŇŘĬĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬȮ 
Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňȮŐĸŃĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĳŅĵŒĬėĶŀĭėĶńĺ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴőĸĔȮėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĸŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽńĚėĴœĪĵĪňŗĴňėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢŐĸŃľĸŅĵĶŋƞĬŒĬĵŋėȮdigital ŐĸŃȮpost-digital ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺėŇħȮĪńĻĬėĨŇȮıķĨŇĔĶĶĴȮ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚėĬĔĸŋƞĴĨƞŅĚŕȮŒĬĽńĚėĴȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽĳŅıĪńŗĺœĮȮėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚėĬĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅľŅľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĕŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĔńĭĔŅĶĸħ
ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔġľĴŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŇĪīŇŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŐĸŃŒľƟėŋƟĴėĶŀĚ
ĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıŒľƟŏĮƦĬĨŅĴľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮDigital platform ľĸńĔĽŌĨĶȮŏĺĪňĽŅĬŏĽĺĬŅȮħńĝĬňĺńħ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĽńĚėĴœĪĵȮĶĺĴĪńŘĚĔĸœĔĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĪňŗŀŀĔŐĭĭŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪ
ĽńĚėĴœĪĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽńĚėĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏĮƦĬīĶĶĴȮĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĬȮĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒľƟĴň
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĽĬńĭĽĬŋĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĮƤĠľŅėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĪňŗ
ŏĬƟĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬėĶŀĭėĶńĺ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬ
ĽńĚėĴœĪĵȮŏıŊŗŀěńħĪņŏĮƦĬĻŌĬĵƢŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃŏĨŊŀĬĳńĵėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮ(ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıĽŅīŅĶĦŃ' 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺĕƟŅĴėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıĽŅīŅĶĦŃěŅĔŏħŇĴĪňŗĴŋƞĚœĮĪňŗĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĶŃħńĭĮƤěŏěĔȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĮĸŌĔěŇĨĽņĬŉĔȮœĮĽŌƞĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĺńĥĬīĶĶĴĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ&culture and health risk) ĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ&Safety Culture) ħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŀĭĶŌƟĪŅĚĽŋĕĳŅıȮ&Health Literacy) 
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ĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĩĬĬĪňŗĮĸŀħĳńĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĵȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟȮĸħȮĸŃȮŏĸŇĔȮıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵĨƞŀĨĬŏŀĚȮ
įŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃĽńĚėĴȮħƟĺĵŐĬĺĪŅĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŒĬĔĸŋƞĴ
ĪňŗĔĶŃĪņįŇħĞŘņħƟĺĵĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮĽŌƞėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵĪňŗĮƚŀĚĔńĬœħƟĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
ĽŅĔĸĪňŗŏĬƟĬĶŃĭĭĪňŗĮĸŀħĳńĵȮ&Safe System) ĔŅĶĽńĠěĶĪňŗĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴȮ&Sustain and Equitable Mobility)  

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔĸœĔĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚ
ĬőĵĭŅĵȮĽĶƟŅĚĽņĬŉĔĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Accountability) ŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚ
ĩĬĬŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĽŅīŅĶĦŃħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĽŌƞĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĩŉĚįĸĽńĴķĪīŇśŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀŏĕƟŅĩŉĚįŌƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪŋĔĶŃħńĭĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮĬŇĨŇ
ĭńĠĠńĨŇȮľĬƞĺĵĚŅĬĶńģȮľĬƞĺĵĚŅĬŏŀĔĝĬȮĳŅėĺŇĝŅĔŅĶȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃįŌƟŒĝƟĶĩŒĝƟĩĬĬĪŋĔėĬŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĶŌĮŐĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬȮ 

Á ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶįĸńĔħńĬĪňŗĽņėńĠŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮȮ 

 
ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏĝƞĬȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔĶĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĔĶŃĪĶĺĚĵŋĨŇīĶĶĴȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĔĶĴėĺĭėŋĴőĸĔȮĔĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ
ŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔĶŃĪĶĺĚėĴĬŅėĴȮĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶŒĕƟĶĩŒĕƟĩĬĬȮĔĶĴĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĭĔȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅłĸłȮ 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĻĝ,'ĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'ȮĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĨĝ,'ȮłĸłȮ 

Á ĳŅėĺŇĝŅĔŅĶȮŏĝƞĬȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮĽĩŅĭńĬĽńĨŇĻŉĔļŅȮłĸłȮȮ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮŀĚėƢĔŅĶŀĬŅĴńĵőĸĔĮĶŃěņĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&WHO Thailand) 

Global compact network Thailand łĸł 
Á ĳŅėĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĝƞĬȮıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚĪńŘĚİƙŅĵėƟŅĬŐĸŃİƙŅĵĶńģĭŅĸȮėĦŃĔĶĶĴŅīŇĔŅĶĮĶŃěņĽĳŅįŌƟŐĪĬĶŅļġĶȮ
ėĦŃĔĶĶĴŅīŇĔŅĶĽŅĴńĠĺŋĥŇĽĳŅȮłĸł 

Á ĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĴŌĸĬŇīŇȮĝŋĴĝĬȮĴŌĸĬŇīŇėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĽńĬĨŇĳŅıĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶŒĝƟĶĩŒĝƟĩĬĬȮłĸł 

 
ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬȮP/3Ȯ&S0' 

(1) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) +ȮœĴƞĴňȮ+Ȯ 
 (2) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ 

N27 (S2P14) ĽńĚėĴœĪĵœĶƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇ 
N28 (S2P15) ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıĽŅīŅĶĦŃ 
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ŐįĬĚŅĬȮP/4Ȯ&S0'ȮıńĥĬŅŐĸŃŏĶƞĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬ
ĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗņ 

 

įĸĔĶŃĪĭŐĸŃįĸĸńıīƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮP/4Ȯ&S0' 

įĸĔĶŃĪĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
Å ĮĶŃŏĪĻĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮőħĵĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬ
ĬőĵĭŅĵĪňŗĽņėńĠŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 

Å ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĸħĸĚȮőħĵĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
įĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĸńıīƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
Å ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĪňŗœħƟĬņœĮŒĝƟŐĸŃŐĽħĚĺƞŅĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮȮȮȮ 

Å ĭŋėĸŅĔĶŒĬĳŅėĶńģȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚĬńĔĺŇěńĵĝŋĴĝĬȮĪňŗıńĥĬŅĨƞŀĵŀħȮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮȮȮȮ 

 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıŏľĴŅŃĽĴŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽņėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗĵńŗĚĵŊĬ
ŐĸŃĔŅĶĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĨƞĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĴĬŋļĵƢĪňŗįƞŅĬĴŅŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ĪňŗĴŅĔŏĔŇĬıŀħňȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĕŀĚŏĽňĵŐĸŃĴĸıŇļŒĬĶŃħńĭĪňŗŏĔŇĬĔĺƞŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĔņĸńĚŏĮƦĬĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŒľƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴňŐĬĺőĬƟĴ
ŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĸĚȮ 

ěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪňŗĴň
ėĺŅĴĽņėńĠœħƟŏĮƦĬȮ1ȮĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮħńĚĬňŘ52 

/,ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĴĸĳŅĺŃȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĮƤĠľŅȮPM0,3ȮŐĸŃĴĸıŇļŀŅĔŅĻȮıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮ
ı,Ļ,Ȯ0341ȮĮƤĠľŅȮPM0,3ȮĳŅėŏľĬŊŀĶŋĬŐĶĚȮİŋƙĬŏĔŇĬėƞŅĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟĩŉĚȮ//0ȮĺńĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňŐľĸƞĚĔņŏĬŇħĪňŗĮĸħĮĸƞŀĵĴĸıŇļ
ŀŅĔŅĻȮŐĸŃȮPM0,3ȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮ0'ȮĮƤĠľŅĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃȮıĭĺƞŅŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĔĶĴėĺĭėŋĴĴĸıŇļĽņĶĺěıĭ
ĕĵŃĴŌĸİŀĵŒĬĝŋĴĝĬĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĴňĮĶŇĴŅĦȮ05,13ȮĸƟŅĬĨńĬȮĕŀĚŏĽňĵŀńĬĨĶŅĵěŅĔĝŋĴĝĬȮ4,36ȮŐĽĬĨńĬȮĕĵŃĨŇħŏĝŊŘŀȮ25,740ȮĨńĬ
ěŅĔőĶĚıĵŅĭŅĸȮŐĸŃĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴĽĳŅıĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏěŖĭĮƙĺĵŏĶŊŘŀĶńĚȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĺŇĩňŒľĴƞľĸńĚĔŅĶ
ĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+/7 

0,ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĕŅħŐėĸĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚȮ
ıĭĺƞŅȮĽńĨĺƢĪŃŏĸľŅĵŅĔŏĔĵĨŊŘĬŒĬȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĴňěņĬĺĬȮ470ȮĨńĺȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ0'ȮĮƤĠľŅĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘņȮ

 
52 ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ,ȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃħĴĽĴŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŏıŊŗŀěńħĪŅŐįĬħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344+035.ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮľƟŀĚĵƞŀĵȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ,Ȯ 
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ıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĴňıŊŘĬĪňŗĮĶŃĽĭĳńĵŐĸƟĚȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ07ȮěńĚľĺńħȮŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀıŊŘĬŏĔļĨĶĔĶĶĴĶĺĴȮ/,56ȮĸƟŅĬœĶƞȮŐĸŃ
ŏĔļĨĶĔĶœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭȮ/63*560ȮĶŅĵȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĳńĵŐĸƟĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĳńĵŐĸƟĚĮƖȮ
ı,Ļ,Ȯ0341ȮėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅįĸįĸŇĨĕƟŅĺĬŅĮĶńĚȮŀƟŀĵȮŐĸŃĴńĬĽņĮŃľĸńĚĶĺĴȮ/.4,4ȮĸƟŅĬĨńĬŏĽňĵľŅĵĶĺĴĔĺƞŅȮ54,111ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

1,ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĽĚĺĬĶńĔļŅȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟŐĸŃ
ĽńĨĺƢĮƙŅȮıĭĺƞŅȮěņĬĺĬėħňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĮƙŅœĴƟĸħĸĚȮŐĨƞĕƟŀĴŌĸĔĶĴŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮĽńĨĺƢĮƙŅȮŐĸŃıńĬīŋƢ
ıŊĝȮıĭĺƞŅȮĴňěņĬĺĬĽńĨĺƢĮƙŅȮĪńŘĚľĴħȮ/,77.ȮĝĬŇħȮőħĵŒĬȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĴňėħňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶėƟŅĽńĨĺƢ
ĮƙŅŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ0'ȮĮƤĠľŅėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮıĭĺƞŅȮŒĬȮı,Ļ,0336ȮĴňĝĬŇħıŊĝĩŌĔėŋĔėŅĴȮěņĬĺĬȮ742ȮĝĬŇħȮĽńĨĺƢĔĶŃħŌĔĽńĬ
ľĸńĚĪňŗŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬĳŅıĝĬŇħıńĬīŋƢĪňŗĩŌĔėŋĔėŅĴŒĬȮı,Ļ,Ȯ0337ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮı,Ļ,Ȯ0334ȮěņĬĺĬȮ/2ȮĝĬŇħȮ 

ĪńŘĚĬňŘȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴŋƞĚŏĬƟĬľĸńĔĕŀĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĶńĔļŅȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮœĴƞ
ŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇěĬŏĔŇĬėĺŅĴıŀħňȮœĴƞĽĶƟŅĚĴĸĳŅĺŃĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěĬŏĔŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭŐĸŃŏĵňĵĺĵŅĕŀĚ
ĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ĴňėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴňėŋĦĳŅıħňĕŉŘĬȮőħĵĔņľĬħŐįĬŐĴƞĭĪȮěņĬĺĬȮ5ȮŐįĬĵƞŀĵȮħńĚĬňŘ 1'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶ
ŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĭĬĽńĚėĴŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ2'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĭĬĽńĚėĴŏĻĶļģĔŇěĳŅėĪŃŏĸȮ3'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶ
ŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĭĬĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ4'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĴĸıŇļĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĽŅĶŏėĴňŒĬĳŅė
ŏĔļĨĶĪńŘĚĶŃĭĭȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃėƞŅĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃȮ5'ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŏıŊŗŀĔņľĬħŀĬŅėĨ
ĮĶŃŏĪĻ53 

ħńĚĬńŘĬȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŐįĬȮĺĺĬ,ȮħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇěŉĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭȮ1ȮĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĴĸĳŅĺŃŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮ0'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ĪňŗĕŅħŐėĸĬȮŏĝƞĬȮĪĶńıĵŅĔĶĬŘņȮĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟŐĸŃĪňŗħŇĬȮĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚȮłĸłȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ
ŐĸŃȮ3'ȮĔŅĶĽĚĺĬĶńĔļŅȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĩŅĬĳŅıėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ  

 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective)Ȯ 
O1 P16: ıńĥĬŅŐĸŃŏĶƞĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴ

ėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮĶĺĴĪńŘĚĸħįĸĔĶŃĪĭěŅĔĴĸıŇļĪňŗĴňĨƞŀŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃįĸńĔħńĬĬőĵĭŅĵĪňŗ
ĽņėńĠŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟ
įĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ  
KR1 P16:Ȯ ěņĬĺĬĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŐĸŃ

ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĶƞĺĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚőħĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĽņľĶńĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚ
ėĶĭĩƟĺĬȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ6 ĶŃĭĭȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570'Ȯ 

KR2 P16:Ȯ ěņĬĺĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĬĺńĨĔĶĶĴȮSandboxȮĪňŗĩŌĔĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĶƞĚ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĴĸıŇļȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬ

 
53 ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ,ȮĽĶŋĮĽŅĶŃĽņėńĠŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ2561 - 2580). ĽŊĭėƟĬěŅĔȮ
http://nscr.nesdb.go.th/wp-content/uploads/2019/12/ĽĶŋĮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ,pdf 
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ĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮľĶŊŀ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ100ȮĝŇŘĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570' 

KR3 P16:Ȯ ěņĬĺĬĬőĵĭŅĵȮĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĶƞĺĴıńĥĬŅȮŏľŖĬĝŀĭĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĩŌĔ
ĬņœĮŒĝƟŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĶƞĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĴĸıŇļȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěņĬĺĬȮ50ȮĬőĵĭŅĵȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570' 

KR4 P16:  ěņĬĺĬěńĚľĺńħľĶŊŀŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ 
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĴĸıŇļȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮőħĵŒĝƟĬőĵĭŅĵȮ
ĴŅĨĶŅĔŅĶȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ100 ěńĚľĺńħľĶŊŀŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570' 

KR5 P16:Ȯ ěņĬĺĬĽĴŅĝŇĔĝŋĴĝĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ 
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽņľĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮ 
őħĵĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶŏįƟŅĶŃĺńĚŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅȮőħĵŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚ 
ĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŴŀŅĽŅĽĴńėĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĝŋĴĝĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŵȮ 
&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ3,000 ėĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570' 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ  
Á ıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

Á ĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

Á ĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀŅĪŇȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ıĸŏĴŊŀĚĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮ&Community Citizen Science) ĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴň
ŐıĸĨĲŀĶƢĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&Community Based Research Platform) ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚĨĶĚěŋħȮŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮȮ 

Á ĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀŅĪŇȮĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĪŃŏĸȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĴĸıŇļĕƟŅĴıĶĴŐħĬȮőħĵŒĝƟȮAI Data Analytic ŐĸŃȮRemote 
Sensing ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĔĶĦňŐĴƞĬŘņőĕĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

Á ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĔġľĴŅĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĳŅļňŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮıĶƟŀĴ
ĪńŘĚıńĥĬŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵȮĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŅĔĸȮ 

Á ĺŇěńĵŏĝŇĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢıķĨŇĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĝƞĬȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĵĔĕĵŃȮ
ıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗľńĬĴŅŒĝƟįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮłĸł 

Á ěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶėŋĦėƞŅĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒľƟŐĔƞ
ĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĩŉĚĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀěńħĪņĶŃĭĭěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮ 



131 

 

ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ĳŅėĶńģȮœħƟŐĔƞȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮ&ĔıĶ,'ȮėĦŃĔĶĶĴīŇĔŅĶħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĽĳŅ
įŌƟŐĪĬĶŅļġĶȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬĳŅĵŒĨƟĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĨƟĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&ĔĶĴőĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĔĶĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıŊŘĬȮģŅĬŐĸŃĔŅĶŏľĴŊŀĚŐĶƞȮĔŅĶ
ĬŇėĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĨƟĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮ&ĔĶĴĝĸĮĶŃĪŅĬȮĔĶĴıńĥĬŅ
ĪňŗħŇĬ'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĨƟĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ĔŀĚőĶėěŅĔĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔĶĴėĺĭėŋĴőĶė'Ȯ
ŀĮĪ,Ȯ&ŀĭě,ȮŀĭĨ,ȮŏĪĻĭŅĸ' 

Á ĳŅėŏŀĔĝĬȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĝƞĬȮĭĶŇļńĪĪňŗĮĶŉĔļŅįŌƟĴňĽŇĪīŇĪņȮEIA/EHIA ĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬĪňŗĴňĬőĵĭŅĵħƟŅĬȮCSR 
ĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬĪňŗĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĸħĔŅĶĮĸħĮĸƞŀĵĴĸıŇļĨŅĴĔġľĴŅĵȮŐĸŃȮĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶȮEIA/EHIA ĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬĪňŗ
ĪņīŋĶĔŇěħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņȮłĸł 

Á ŀĚėƢĔĶıńĥĬŅŏŀĔĝĬȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĝƞĬȮĽĩŅĭńĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœĪĵȮĴŌĸĬŇīŇĬŇĨŇīĶĶĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴŌĸĬŇīŇĲƘƨĬĲŌĝňĺŇĨ
ŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇȮĴŌĸĬŇīŇĭŌĶĦŃĬŇŏĺĻȮThailand Clean Air Network ŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŅĔŅĻĽŃŀŅħȮĽĳŅĸĴľŅĵŒěŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
łĸł ĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬȮĝĴĶĴĬńĔĕƞŅĺĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽĴŅėĴĬńĔĕƞŅĺȮĬńĔľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

Á ŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĝƞĬȮŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢīĶĶĴĝŅĨŇȮ
&International Union for Conservation of Nature: IUCN) őėĶĚĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĸƟŀĴŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ
&United Nations Environment Programme : UNEP) łĸł 

 
ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬ P/4Ȯ&S0' 

(1) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) +ȮœĴƞĴňȮ+Ȯ 
(2) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ 

N29 (S2P15) ıńĥĬŅŐĸŃŏĶƞĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇħƟŅĬĬŇŏĺĻĬƢŏĔļĨĶȮ&ĬŘņȮĮƙŅœĴƟȮĪňŗħŇĬ' 
N30 (S2P16) ıńĥĬŅŐĸŃŏĶƞĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚȮőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħ
ŏĻĶļģĔŇěĽňĬŘņŏĚŇĬ 
N31 (S2P16) ıńĥĬŅŐĸŃŏĶƞĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬĬŇŏĺĻĬƢŐĸŃĴĸıŇļŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
N32 (S2P16) ıńĥĬŅŐĸŃŏĶƞĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬĬŇŏĺĻĬƢŐĸŃĴĸıŇļŒĬĳŅėŏĴŊŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬ 
N33 (S2P16) ıńĥĬŅȮŴŀŅĽŅĽĴńėĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĝŋĴĝĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŵ 

 

ŐįĬĚŅĬȮP17 (S2) ĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 
 

įĸĔĶŃĪĭŐĸŃįĸĸńıīƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮP/5Ȯ&S0' 

įĸĔĶŃĪĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
Å ĮĶŃŏĪĻĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮőħĵĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬ
ĬőĵĭŅĵĪňŗĽņėńĠŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
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Å ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĸħĸĚȮőħĵĔŅĶŒĝƟŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĸńıīƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
Å ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĪňŗœħƟĬņœĮŒĝƟŐĸŃŐĽħĚĺƞŅĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮȮȮȮ 

Å ĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃ-ľĶŊŀįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮőħĵĔŅĶŒĝƟȮ
įĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĬĺńĨĔĶĶĴĽńĚėĴȮ 

Å ĭŋėĸŅĔĶŒĬĳŅėĶńģȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚĬńĔĺŇěńĵĝŋĴĝĬȮĪňŗıńĥĬŅĨƞŀĵŀħȮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮȮȮȮ 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

ĽĳŅıĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻĕŀĚœĪĵĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĶŅĭĸŋƞĴȮĮĶŃĝŅĔĶěņĬĺĬĴŅĔħņĶĚĝňıħƟĺĵĔŅĶıŉŗĚıŇĚĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ĶĺĴĪńŘĚĴňĶŃĵŃĪŅĚĕŀĚıŊŘĬĪňŗĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸĵŅĺĩŉĚȮ3,100ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮěŉĚĴňőŀĔŅĽĽŌĚĪňŗěŃœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻĴŅĔĔĺƞŅľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮőħĵıĭĺƞŅȮĪňŗįƞŅĬĴŅıŊŘĬĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ23ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻŒĬľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŏĝƞĬȮĬŘņĪƞĺĴĜńĭıĸńĬȮĳŅĺŃĳńĵŐĸƟĚȮŐĸŃĔŅĶĶŋĔĸŘņĕŀĚĬŘņĪŃŏĸȮŏĮƦĬĨƟĬ54ȮěŅĔĶŅĵĚŅĬȮGlobal 
Climate Risk Index 2021 ĕŀĚȮGerman watch œħƟěńħŀńĬħńĭŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĴŌĸėƞŅėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĽĳŅıŀŅĔŅĻŒĬĝƞĺĚĮƖ 2543 +Ȯ2562 ĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ9 ěŅĔȮ180ȮĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔ55ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ
ŏĮƦĬĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶĕěńħĮƤĠľŅėĺŅĴ
ĵŅĔěĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒľƟħňĕŉŘĬȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĴħŋĸĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚģŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħň56ȮĴňĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅĮƤĠľŅěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻěŃĪĺňėĺŅĴ
ĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮĪńŘĚŒĬŏĝŇĚėĺŅĴįńĬįĺĬȮėĺŅĴĩňŗȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĽňŗĵĚĳńĵȮĞŉŗĚěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮĶŃĭĭ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĨĸŀħěĬĶŃĭĭįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĽńĴıńĬīƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬŀŅľŅĶŐĸŃĬŘņ57Ȯ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭȮŐĸŃĮĶńĭĨńĺȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀŒľƟĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĳŅĺŃ
ĜŋĔŏĜŇĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĮƤĠľŅŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĳŌĴŇĳŅėȮĔŅĶĴňŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃĵŃĽńŘĬȮ
ĔĸŅĚȮĵŅĺȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ&Climate change'ȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀĽĳŅıŀŅĔŅĻȮ&Climate 
adaptation'ȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀŐĸŃĮĶńĭĨńĺȮĸħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵŐĸŃėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
įĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ 

ħńĚĬńŘĬȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮőħĵŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶŏĔŇħĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĴňŐıĸĨĲŀĶƢĴĕƟŀĴŌĸėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĕŀĚıŊŘĬĪňŗ
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ŐĸŃĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀŐĸŃĮĶńĭĨńĺĨƞŀĳńĵıŇĭńĨŇłȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĺĶĴňĔŅĶįĸńĔħńĬ
ŏĝŇĚĬőĵĭŅĵœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĪńĬ
ĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃħńĭĽŅĔĸȮ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective'Ȯ 
O1 P17: ĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı

ĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results'ȮĶŃħńĭįĸĸńıīƢȮ 
KR1 P17:  ěņĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĪňŗįƞŅĬĔŅĶ

ĪħĸŀĚŒĝƟŐĸŃŐĽħĚĺƞŅĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚ
īĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ100ȮĝŇŘĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

KR2 P17:  ěņĬĺĬıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴȮSandbox ĪňŗĪħĸŀĚŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĶĺĴĪńŘĚħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŐĸŃŏľŖĬįĸĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħěŅĔĳńĵ
ıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ10ȮıŊŘĬĪňŗȮĳŅĵŒĬĮƖȮ
2570) 

KR3 P17:  ěņĬĺĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĭĪŏĶňĵĬŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮ&Guideline) ĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚ
īĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢĳńĵĳŇĭńĨŇĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ5 ĝŇŘĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570) 

 
 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬȮ 
Á ıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĭĭŀĚėƢĶĺĴĪńŘĚĪŅĚĔŅĵĳŅıȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽńĚėĴȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ 

Á ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĝńŘĬĽŌĚȮŒĬĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢŐĸŃŏĨŊŀĬĳńĵȮőħĵŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴŏĪėőĬőĸĵň
ĽĴńĵŒľĴƞȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢěņĸŀĚȮįƞŅĬĔŅĶĪņȮCatastrophe Model &CAT model'ȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮŏĮƦĬ
ŐĭĭěņĸŀĚĪňŗŐĽħĚĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬ 

Á ĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĪħĸŀĚŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&sandbox'Ȯ&ĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮľĬƞĺĵĚŅĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴ' 

Á ĺŇěńĵȮForesight ŏıŊŗŀěńħĪņĪŅĚŏĸŊŀĔŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĶńĭĴŊŀŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŒĬŀĬŅėĨȮȮ 

Á ĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĽŌƞĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĽňŗĵĚĳńĵȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀȮ
ĮĶńĭĨńĺĨƞŀĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻœħƟ 

Á ĽĶƟŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴėĸńĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸěŅĔĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢěņĸŀĚȮ
&Simulation'ȮĳńĵıŇĭńĨŇĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬȮőħĵěńħĪņŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĶƞĺĴĔńĬŀŀĔŐĭĭĺŅĚ
ŐįĬĔŅĶĶńĭĴŊŀŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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Á ĽĶƟŅĚĔĸœĔŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬĚŅĬĺŇěńĵĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴȮȮ 

ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ĳŅėĶńģȮœħƟŐĔƞȮĽņĬńĔĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Ľį,'ȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮ&ĔıĶ,'ȮĔĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĔĶĴőĵīŅīŇĔŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĻŌĬĵƢŏĨŊŀĬĳńĵıŇĭńĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺŇĔķĨĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ėĦŃĔĶĶĴŅīŇĔŅĶħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĽĳŅįŌƟŐĪĬĶŅļġĶȮĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘņȮĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘņĭŅħŅĸ 

Á ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬŀŊŗĬȮŕȮĳŅĵŒĨƟĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĨƟĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔĶĴőĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĔĶĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔŅĶŏľĴŊŀĚŐĶƞȮ
ĔŅĶĬŇėĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮłĸł 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĨƟĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮŏĝƞĬȮĔĶĴĝĸĮĶŃĪŅĬȮĔĶĴıńĥĬŅĪňŗħŇĬȮłĸł 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĨƟĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏĝƞĬȮĔŀĚőĶėěŅĔĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
Á ĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶŐıĪĵƢĜŋĔŏĜŇĬŐľƞĚĝŅĨŇȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮłĸł 
Á ĔĶĴıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮŒĬĔĶŃĪĶĺĚıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ 
Á ĔĶĴŀŋĨŋĬŇĵĴĺŇĪĵŅȮĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 
Á ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĝƞĬȮŀĭě,ȮŀĭĨ,ȮŏĪĻĭŅĸȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
Á ĳŅėŏŀĔĝĬȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĴŅįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀŒľƟœħƟŏĮĶňĵĭŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
Á ĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮĻŌĬĵƢŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĮƚŀĚĔńĬĳńĵıŇĭńĨŇŐľƞĚŏŀŏĝňĵȮ&Asian Disaster 

Preparedness Center : ADPC), ĴŌĸĬŇīŇĭŌĶĦŃĬŇŏĺĻȮ&ĴĸıŇļ', ĴŌĸĬŇīŇĬŇĨŇīĶĶĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&EnLAW) łĸł 
Á ĳŅėĺŇĝŅĔŅĶȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœĪĵȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮStockholm Environment Institute łĸł 

 

ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬȮP/5Ȯ&S0' 
5.1 ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ(Flagship) +ȮœĴƞĴňȮ+Ȯ 
5,2 ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ 

N34Ȯ&S2P17'ȮĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı 
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 
 

2,5,1ȮŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭĕńŘĬ
ŐĬĺľĬƟŅĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅĸŘņĵŋėȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨȮ 

ŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) /ȮŐįĬĚŅĬ*ȮŐįĬĚŅĬȮ1Ȯ
ŐįĬĚŅĬ ŐĸŃ ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ7ȮŐįĬĚŅĬȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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ŐįĬĚŅĬȮF9Ȯ&S1P/7'ȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅȮĸŘņĵŋėĽŌƞŀĬŅėĨȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĶŃĭĭőĸĔ
ŐĸŃŀĺĔŅĻȮ&Earth Space Technology) ĶĺĴĪńŘĚħŅĺŏĪňĵĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĽņľĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĳŌĴŇĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĨƞŀĵŀħĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĺĔŅĻŒĬŀĬŅėĨ 

 

PMU ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮF9Ȯ&S1P/7' 
ŏĽĬŀŒľƟĴňĔŅĶěńħŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ&Committee) ĪņľĬƟŅĪňŗĔņĔńĭȮŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮȮ 
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŀĺĔŅĻ 

ĶŃĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĪňŗėĺĶěŃŒĝƟȮ&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚľŅĶŊŀ'Ȯ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective)Ȯ 

O1 F98Ȯ  ĮĶŃŏĪĻĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅȮĸŘņĵŋėĽŌƞŀĬŅėĨȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀĺĔŅĻȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃĨƞŀĵŀħȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ĶŃĭĭőĸĔŐĸŃŀĺĔŅĻȮ&Earth Space Technology) ŐĸŃħŅĺŏĪňĵĴȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮěńħĔŅĶħƟŅĬ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĶŃĭĭőĸĔȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĺĔŅĻ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ  
KR1ȮF9:  ěņĬĺĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĶŃĭĭőĸĔŐĸŃŀĺĔŅĻȮ&Earth Space Technology) 

ĩŌĔĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶ-ıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮĶĺĴĪńŘĚ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃěŅĔŀĺĔŅĻŒĬĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨȮ&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶľŅĶŊŀėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ' 

KR2 F9:  ěņĬĺĬĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėľĶŊŀĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ
ľĶŊŀěńĚľĺńħĪňŗĩŌĔŐĔƟœĕőħĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĶŊŀĨƞŀĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ/ľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇ
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶŃĭĭőĸĔŐĸŃŀĺĔŅĻȮ&Earth Space Technology) ŐĸŃħŅĺŏĪňĵĴȮ&25 ĮĶŃŏħŖĬ
ĮƤĠľŅ' 

KR3 F9:  ěņĬĺĬĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĶƞĺĴĸĚĪŋĬȮŐĸŃ/ľĶŊŀĶƞĺĴĴŊŀıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňħŅĺŏĪňĵĴȮĶŃĭĭ
ĳŌĴŇĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃȮĶŃĭĭőĸĔŐĸŃŀĺĔŅĻȮ&Earth Space Technology'ȮŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ
ĞŉŗĚĶƞĺĴĸĚĪŋĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ30ȮĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬĪńŘĚľĴħȮ&5ȮŐľƞĚ'Ȯ 

KR4 F9:  ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĶŃŏĪĻįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŀĺĔŅĻȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ħŅĺŏĪňĵĴȮĔŅĶėĺĭėŋĴĶŃĭĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚħŅĺŏĪňĵĴŒĬŀĺĔŅĻȮŐĸŃĔŅĶŐĮĸįĸĽńĠĠŅĦěŅĔ
ħŅĺŏĪňĵĴ (100ȮėĬ'Ȯ 

KR5 F9:  ěņĬĺĬĨƟĬŐĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŅĺŏĪňĵĴȮĝŇŘĬĽƞĺĬĵƞŀĵȮľĶŊŀĶŃĭĭĵƞŀĵȮ&Satellite, Subsystem ľĶŊŀȮ
Component)ȮĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽƞĚĕŉŘĬĽŌƞŀĺĔŅĻȮ&Space Qualified)ȮĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚ (20ȮĝŇŘĬ) 

KR6 F9:   ħŅĺŏĪňĵĴĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĽĶƟŅĚħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩĽƞĚœĮĽņĶĺěħĺĚěńĬĪĶƢœħƟĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ035. 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ  
Á ěńħĨńŘĚȮSpace ConsortiumȮŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪņĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀŏıŇŗĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŀĺĔŅĻĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
Á ěńħŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ&Committee)ȮĪņľĬƟŅĪňŗĔņĔńĭȮŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŀĺĔŅĻ 

Á ěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĬŇŏĺĻĺŇěńĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪņĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭȮĶĺĴĩŉĚĴňĔĸœĔĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭľĶŊŀ
ĝŇŘĬĚŅĬŒľƟĔńĭĽĩŅĭńĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟŅĬŀĺĔŅĻȮŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĝńŘĬĬņħƟŅĬŀĺĔŅĻ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĪėőĬőĸĵňŀĺĔŅĻŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĩŉĚŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚĝŋĴĝĬ-ĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚ
ıŅĦŇĝĵƢ 

 
ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ: ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĻĝ,'ȮŐĸŃȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ľŀĺĝ,'ȮŐĸŃȮěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ&Committee)Ȯ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŀĺĔŅĻ 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ: ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĨƟĳŅėňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀĺĔŅĻœĪĵȮ&Thai Space Consortium : 
TSC)ȮŐĸŃȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬ: ĽĩŅĭńĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟŅĬŀĺĔŅĻ ĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňıńĬīĔŇěħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňĶŅĵœħƟŒĬĔŅĶĶƞĺĴ
ĸĚĪŋĬ 

 

ŐįĬĚŅĬȮP/6Ȯ&S1'ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĪňŗĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĬņįĸĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀĵŀħ 

 

įĸĔĶŃĪĭŐĸŃįĸĸńıīƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮP/6Ȯ&S1' 
įĸĔĶŃĪĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 
Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĴƞŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľĴƞŒĬŀĬŅėĨĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĶŃħńĭĽŌĚĞŉŗĚĨƞŀĵŀħěŅĔ
ĚŅĬĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬįŌƟĬņŀŅŏĞňĵĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀĺĔŅĻȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶĴňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŀĺĔŅĻĪňŗĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚŒĬŀĬŅėĨȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒľƟŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔľĶŊŀĶƞĺĴŏĮƦĬŐĔĬĬņľĸńĔŒĬĳŅėňĽņėńĠĕŀĚőĸĔħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀŀĬŅėĨȮ 

Å ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĕŀĚœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭĪňŗŐĕƞĚĕńĬĔńĭĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬņŒĬŏŀŏĝňĵœħƟ 

įĸĸńıīƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 
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Å įĸĚŅĬĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĪňŗĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĪňŗĩŌĔĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃ-ľĶŊŀıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔņĸńĚėĬĪňŗĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĺŇĻĺĔĶĶĴȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞŀĬŅėĨȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective) 
O1P18:Ȯ ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĻŇĸĮĔĶĶĴȮŐĸŃ

ŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅȮĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭĽŅĔĸȮ&National/Global 
Impact) ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŒľĴƞȮ&Originality) ĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ
ĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĕŀĚœĪĵŒľƟŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬņŒĬĶŃħńĭŏŀŏĝňĵȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟėĬœĪĵŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀőěĪĵƢĪƟŅĪŅĵŒĬŀĬŅėĨ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ  
KR1 P18: ěņĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮŏĝƞĬȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶ

ĔĸŋƞĴŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħĶƟŀĵĸŃȮ10 (Tier 1) ĕŀĚģŅĬĕƟŀĴŌĸȮScopus ĨŇħŀńĬħńĭȮ1ȮŒĬȮ10ȮĕŀĚŏŀŏĝňĵ
ĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2570Ȯ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭȮ1ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮėŊŀȮĮƖȮ0341+0343' 

KR2 P18: ěņĬĺĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮŏĝƞĬȮĽŇĪīŇĭńĨĶȮŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮėĺŅĴĸńĭĪŅĚĔŅĶėƟŅȮŐĸŃĸŇĕĽŇĪīŇśěŅĔ
ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀĽĶƟŅĚ
įĸĔĶŃĪĭĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭȮ1ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮėŊŀȮĮƖȮ0341+0343' 

KR3 P18: ĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚőħĵŏĜĸňŗĵȮ&Field-Weighted Citation Impact) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮ
Scopus &ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ1.00' 

KR4 P18:  ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶœĪĵĪňŗĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĺŇěńĵĝńŘĬĬņĕŀĚőĸĔȮŐĸŃ-ľĶŊŀœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŒĬĶŃħńĭ
ĽŅĔĸȮŏĪňĵĭŏĪƞŅĔńĭĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬņŒĬŏŀŏĝňĵȮ&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶľŅĶŊŀėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ' 

KR5 P18:  ěņĬĺĬĔņĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅ
ŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽŌƞ
ŀĬŅėĨȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭȮ1ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮėŊŀȮĮƖȮ0341+0343' 

KR6 P18:  ěņĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĪňŗĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĪňŗĩŌĔĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀ
ĵŀħĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭȮ1ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮėŊŀȮĮƖȮ0341+0343 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ  
Á ıńĥĬŅŐĸŃěńħĪņŐįĬĪňŗĬņĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵĝńŘĬŐĬĺľĬƟŅŒĬħƟŅĬȮ&/'ȮŒĬĽŅĕŅĽņėńĠŏıŊŗŀĮĶŃĵŋĔĨƢŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀ
ĵŀħŏĻĶļģĔŇěȮBCG (0'ȮħƟŅĬĲƕĽŇĔĽƢıĸńĚĚŅĬĽŌĚŐĸŃıĸŅĽĴŅȮĶŃĭĭőĸĔŐĸŃŀĺĔŅĻȮėĺŀĬĨńĴȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀŀĬŅėĨ 
ŐĸŃȮ(1'ȮĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴįńĬįĺĬĪŅĚĽńĚėĴŒĬŀĬŅėĨ 

Á ħŉĚħŌħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĶŃĭĭ-ĔĸœĔĔŅĶ
ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵľĶŊŀŀĚėƢĔĶĺŇěńĵĝńŘĬĬņĕŀĚőĸĔ 
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Á ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĺŇěńĵȮĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗĶŀĚĶńĭ
ĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞŀĬŅėĨ 

Á ĽĬńĭĽĬŋĬȮSeed Program ŏıŊŗŀŒľƟĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵĝńŘĬŐĬĺľĬƟŅŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŀŅěěŃĴňėĺŅĴĽņėńĠŒĬŀĬŅėĨ 
Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀĬĺńĨĔĶȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚŏĮƦĬĪňŗ
ĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚȮJoint Appointment ĶŃľĺƞŅĚĬńĔĺŇěńĵŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĶŃľĺƞŅĚ
ĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃľĬƞĺĵĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ: ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĻĝ,'ȮŐĸŃȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ľŀĺĝ,'Ȯ 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ: ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&ĽĮ,ŀĺ,'ȮľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮŐĸŃĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĭıė,'ȮĽņĬńĔĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĺĝ,'ȮĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ŐľƞĚĝŅĨŇ (ĽĺĪĝ)ȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮľĬƞĺĵĺŇěńĵĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏėĶŊŀĕƞŅĵľĶŊŀŀĚėƢĔĶĺŇěńĵĝńŘĬĬņĕŀĚőĸĔ 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬ: ĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃȮĽĩŅĭńĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňıńĬīĔŇěħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 

 
ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬ P18 (S3) 
&1) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) +ȮœĴƞĴňȮ+Ȯ 
&2) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ 

N35 (S3P18) ĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅŒĬĽŅĕŅĽņėńĠŏıŊŗŀĮĶŃĵŋĔĨƢŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŏĻĶļģĔŇěȮBCG 

N36 (S3P18) ĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅħƟŅĬĲƕĽŇĔĽƢıĸńĚĚŅĬĽŌĚŐĸŃıĸŅĽĴŅȮĶŃĭĭőĸĔŐĸŃŀĺĔŅĻȮėĺŀĬĨńĴȮŐĸŃ
ĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀŀĬŅėĨ 

N37 (S3P18) ĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴįńĬįĺĬĪŅĚĽńĚėĴŒĬŀĬŅėĨ 

 

ŐįĬĚŅĬȮP/7Ȯ&S1'ȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽņľĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚŀĬŅėĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚ
ŀĬŅėĨȮĶĺĴĪńŘĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĺĔŅĻ 

 

įĸĔĶŃĪĭŐĸŃįĸĸńıīƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮP/7Ȯ&S1' 

įĸĔĶŃĪĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 
Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĴƞŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľĴƞŒĬŀĬŅėĨĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĶŃħńĭĽŌĚĞŉŗĚĨƞŀĵŀħěŅĔ
ĚŅĬĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬįŌƟĬņŀŅŏĞňĵĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀĺĔŅĻ ĬņœĮĽŌƞĔŅĶĴňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŀĺĔŅĻĪňŗĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚŒĬŀĬŅėĨ 
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Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒľƟŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔľĶŊŀĶƞĺĴŏĮƦĬŐĔĬĬņľĸńĔŒĬĳŅėňĽņėńĠĕŀĚőĸĔħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀŀĬŅėĨ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĬńĔĺŇěńĵŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĽņėńĠĕŀĚőĸĔȮĶĺĴĩŉĚȮQuantum, High Energy 
Physics ŐĸŃȮEarth andȮSpace Sciences ŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

Å őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴ &Infrastructure and Facility) ĪňŗĽņėńĠȮŏĪėőĬőĸĵňģŅĬȮŐĸŃ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıȮ(NQI) ĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪńħŏĪňĵĴĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬņŒĬŏŀŏĝňĵ 

Å ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĕŀĚœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭĪňŗŐĕƞĚĕńĬĔńĭĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬņŒĬŏŀŏĝňĵœħƟ 

 
įĸĸńıīƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 
Å ěņĬĺĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĶŃĭĭőĸĔŐĸŃŀĺĔŅĻȮ&Earth Space Technology) ĩŌĔĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶ-ıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃěŅĔŀĺĔŅĻ
ŒĬĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨȮ 

Å ěņĬĺĬĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėľĶŊŀĔĸŋƞĴěńĚľĺńħľĶŊŀěńĚľĺńħĪňŗĩŌĔŐĔƟœĕőħĵ
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĶŊŀĨƞŀĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ-ľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶŃĭĭőĸĔŐĸŃŀĺĔŅĻȮ&Earth Space 
Technology) ŐĸŃħŅĺŏĪňĵĴȮ&25 ĮĶŃŏħŖĬ' 

Å ěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬŒĬĮĶŃŏĪĻĶƞĺĴĸĚĪŋĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀŒĝƟŒĬĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňħŅĺŏĪňĵĴȮĶŃĭĭĳŌĴŇ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĶŃĭĭőĸĔŐĸŃŀĺĔŅĻȮ&Earth Space Technology) ŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔņĸńĚėĬĪňŗĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĺŇĻĺĔĶĶĴȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶĺŇěńĵ
ĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞŀĬŅėĨȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅ ĸŘņĵŋėĽŌƞŀĬŅėĨȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴıĸŇĔįńĬȮ&Game Changer) ĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟ
ıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľĴƞŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å įĸĚŅĬĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĪňŗĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĪňŗĩŌĔĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃ/ľĶŊŀıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective) 

O1 P19:Ȯ   ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽņėńĠĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚ 
               ŀĬŅėĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮĶĺĴĪńŘĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĺĔŅĻ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ  
KR1 P19: ěņĬĺĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĶŃĭĭőĸĔŐĸŃŀĺĔŅĻȮ&Earth Space Technology) ĩŌĔ

ĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶľŅĶŊŀėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ' 

KR0 P/7: ħŅĺŏĪňĵĴĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĽĶƟŅĚħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩĽƞĚœĮĽņĶĺěħĺĚěńĬĪĶƢœħƟĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ035.Ȯ 
KR3 P19: ěņĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĪňŗĴňĔŅĶĶƞĺĴıńĥĬŅŐĸŃĨƞŀĵŀħȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚ

ŀĬŅėĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨ ŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶľŅĶŊŀėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ' 
KR4 P19: ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮĺĺĬ,ȮĪňŗĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĝńŘĬĬņĕŀĚőĸĔħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀ

ŀĬŅėĨȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶľŅĶŊŀėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ' 
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KR5 P19: ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĽŌĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ

ĽņľĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚŀĬŅėĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮĶĺĴĪńŘĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĺĔŅĻȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠȮ&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶľŅĶŊŀėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ' 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ  
Á ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħįĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĩŌĔĬņœĮıńĥĬŅŏĮƦĬĬőĵĭŅĵȮĴŅĨĶĔŅĶľĶŊŀĔĸœĔȮ
ŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪƟŅĪŅĵŒĬŀĬŅėĨȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭőĸĔȮ 

Á ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĽņľĶńĭĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬĸńĔļĦŃȮConsortium 
ŏĝƞĬȮTSC (Thai Space Consortium) ĞŉŗĚĴňĳŅĶĔŇěħŅĺŏĪňĵĴŏıŊŗŀĔŅĶĽņĶĺěħĺĚěńĬĪĶƢ 

Á ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔĸœĔľĶŊŀĶŃĭĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĬńĔŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĺŇĻĺĔĶȮŏıŊŗŀ
ĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮƦĬģŅĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨ 

Á ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĺĺĬ,ȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔľĶŊŀĶƞĺĴŏĮƦĬŐĔĬĬņľĸńĔŒĬĳŅėň
ĽņėńĠĕŀĚőĸĔŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀŀĬŅėĨ 

Á ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶƞĺĴĸĚĪŋĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬȮ 

 
ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ: ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĻĝ,'ȮŐĸŃȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ľŀĺĝ,' 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ: ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĨƟĳŅėňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀĺĔŅĻœĪĵȮ&Thai Space Consortium : 
TSC)ȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚŀĬŅėĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮĶĺĴĪńŘĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĺĔŅĻ 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬ: ĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňıńĬīĔŇěħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňĶŅĵœħƟŒĬĔŅĶĶƞĺĴĸĚĪŋĬ 

 
ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬȮP/7Ȯ&S1' 

(1) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ(Flagship) 
F10 (S3P19) ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅȮĸŘņĵŋėĽŌƞŀĬŅėĨȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĶŃĭĭőĸĔŐĸŃŀĺĔŅĻȮ

&Earth Space Technology) ĶĺĴĪńŘĚħŅĺŏĪňĵĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĳŌĴŇĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĨƞŀĵŀħĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĺĔŅĻŒĬŀĬŅėĨ 

(2) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵ 
N38 (S3P19) ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟŏĮƦĬŐĔĬĬņľĸńĔŒĬĳŅėňĽņėńĠĕŀĚőĸĔħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ

ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀŀĬŅėĨ 
N39 (S3P19) ıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚŀĬŅėĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĪƟŅĪŅĵħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě
ĽńĚėĴȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
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ŐįĬĚŅĬȮP0.Ȯ&S1'ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Infrastructure and 
Facility) ŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&NQI) ĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞŀĬŅėĨ 

 

įĸĔĶŃĪĭŐĸŃįĸĸńıīƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮP0.Ȯ&S1' 

įĸĔĶŃĪĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 
Å őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴ &Infrastructure and Facility)ȮĪňŗĽņėńĠ ŏĪėőĬőĸĵňģŅĬȮŐĸŃ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅı (NQI) ĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪńħŏĪňĵĴĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬņŒĬŏŀŏĝňĵ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĴƞŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľĴƞŒĬŀĬŅėĨĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĶŃħńĭĽŌĚĞŉŗĚĨƞŀĵŀħěŅĔ
ĚŅĬĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬįŌƟĬņŀŅŏĞňĵĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀĺĔŅĻȮĬņĽŌƞĔŅĶĴňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĺĔŅĻĪňŗ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚŒĬŀĬŅėĨ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒľƟŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔľĶŊŀĶƞĺĴŏĮƦĬŐĔĬĬņľĸńĔŒĬĳŅėňĽņėńĠĕŀĚőĸĔħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀŀĬŅėĨ 

įĸĸńıīƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 
Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴ &Infrastructure and Facility)ȮĪňŗĽņėńĠȮŏĪėőĬőĸĵň
ģŅĬȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıȮ&NQI'ȮĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĪňŗĪńħŏĪňĵĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħĽŌƞŀĬŅėĨȮ 

Å ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠěŅĔĔŅĶŒĝƟĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıȮ&NQI) ĪňŗĽĶƟŅĚŒľĴƞľĶŊŀěńħľŅĞŊŘŀ
ĴŅľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭȮ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective) 
O1 P20:  ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Infrastructure and 

Facility) ĪňŗĽņėńĠȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅı &NQI'ȮĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅȮ
ĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƤěěŋĭńĬĽŌƞŀĬŅėĨȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħĽŌƞŀĬŅėĨȮĪńħŏĪňĵĴĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬņŒĬŏŀŏĝňĵ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ  
KR/P0.: őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Infrastructure and Facility'ȮĪňŗ

ĽĶƟŅĚŒľĴƞľĶŊŀěńħľŅĞŊŘŀĴŅľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩĪńħŏĪňĵĴĽŅĔĸŐĸŃĽŀħ
ĶńĭĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚŀĬŅėĨȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭ
ĔńĭȮ1ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮėŊŀȮĮƖȮ0341+0343' 

KR0P0.:Ȯ  őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıȮ&NQI'ȮĪňŗĽĶƟŅĚŒľĴƞľĶŊŀěńħľŅĞŊŘŀĴŅľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƤěěŋĭńĬŒľƟĮĶńĭĨńĺĽŌƞŀĬŅėĨȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭȮ1ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮėŊŀȮ 
ĮƖȮ0341+0343' 



142 

 

KR1P0.: őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıȮ&NQI'ȮĪňŗĽĶƟŅĚŒľĴƞľĶŊŀěńħľŅĞŊŘŀĴŅľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭ
ŒľƟĪńħŏĪňĵĴĽŅĔĸȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĴƞŐľƞĚŀĬŅėĨ (ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭȮ3 ĮƖĪňŗįƞŅĬ
ĴŅȮėŊŀȮĮƖȮ2563-2565) 

KR2 P0.: ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠěŅĔĔŅĶŒĝƟĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĪňŗĽĶƟŅĚŒľĴƞȮľĶŊŀěńħľŅĞŊŘŀĴŅȮľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭȮ 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ Ȯ 
Á ŏıŇŗĴěņĬĺĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔħƟŅĬȮĺĺĬ,ȮĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚŀĬŅėĨȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬŒľĴƞľĶŊŀĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĽĴĶĶĩĬŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬěŅĔĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 

Á ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŐľƞĚŀĬŅėĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨ 

Á ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ&NQI) ĽņľĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚŀĬŅėĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨ 
Á ĔŅĶŏıŇŗĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňȮ 
Á ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňģŅĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨƞŀĵŀħœĮĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇě  
Á ıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭĶŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĪħĽŀĭȮŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĸŃ
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ 

Á ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĽĩŅĭńĬĺŇěńĵ ľĶŊŀĔĸŋƞĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĸńĔļĦŃȮ
Consortium ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

Á ĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŏĪėőĬőĸĵňěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ŏĪėőĬőĸĵňŒĬœĪĵȮ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕĬŅħŒľĠƞŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĪňŗĸŘņĽĴńĵĶƞĺĴĔńĬȮĶĺĴĩŉĚįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħŏĪėőĬőĸĵňŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħ 

Á ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟ Offset PolicyȮŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĬņŏĕƟŅ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀėĶŋĳńĦĤƢĶŅėŅĽŌĚȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňħńĚĔĸƞŅĺŏĝŇĚĸŉĔȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅ
ĨĬŏŀĚœħƟ Ȯ 

Á ŏĬƟĬĔŅĶĸĚĪŋĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŒĬĸńĔļĦŃȮConsortium ŏıŊŗŀŒľƟĚĭĮĶŃĴŅĦŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮœĴƞĩŌĔŐĭƞĚľĶŊŀĔĶŃěŅĵœĮŒĬĪŇĻĪŅĚĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬ
ĽĴŅĝŇĔőėĶĚĔŅĶĕĬŅħŒľĠƞĶŃħńĭőĸĔȮ 

 
ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ: ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĻĝ,'ȮŐĸŃȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ľŀĺĝ,' 
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Á ľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ: ĽĩŅĭńĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňıńĬīĔŇěħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃȮľĬƞĺĵĚŅĬĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬȮ&PMU' 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬ ĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňıńĬīĔŇěħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňĶŅĵœħƟŒĬĔŅĶĶƞĺĴĸĚĪŋĬȮ 

 
ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬȮP0.Ȯ&S1' 

(1) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ(Flagship) -œĴƞĴň- 
(2) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮNon-Flagship 

N40 (S3P20) ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚŀĬŅėĨȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮ 

N41 (S3P20) ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĽņľĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚŀĬŅėĨȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚ
ŀĬŅėĨ 

 
 

 2,5,2ȮŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 ĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŒľƟŏĮƦĬģŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħŐĸŃ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

ŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) 1ȮŐįĬĚŅĬ, ŐįĬĚŅĬȮ3Ȯ
ŐįĬĚŅĬȮŐĸŃ ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ8ȮŐįĬĚŅĬȮȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 

ŐįĬĚŅĬȮF/0Ȯ&S2P00'ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶȮĪŋĔėĬȮŒľƟĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏĮƦĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗěņŏĮƦĬėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

 

PMU ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮF/0Ȯ&S2P00':  
ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮŐĸŃĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇěńĵȮ 
ŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĭıė,'ȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
&ĽĮ,ŀĺ,' 
ĶŃĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĪňŗėĺĶěŃŒĝƟȮ&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚľŅĶŊŀ'Ȯ 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĔņĸńĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮĔŅĶįńĬįĺĬĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵėĬȮŏĚŇĬĪŋĬȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮľĶŊŀĕƞŅĺĽŅĶŀĵƞŅĚŏĽĶňĴŅĔĕŉŘĬȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĽńĚėĴȮĔŅĶįĽĴįĽŅĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ
ŐĸŃĔŅĶŏĔŇħőĶėĶŃĭŅħȮłĸłȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŏĨĶňĵĴ
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ėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟĔńĭėĬœĪĵȮŀńĬŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚěŅĔĳŅĵŒĬŒľƟĔńĭ
ĽńĚėĴœĪĵȮŏıŊŗŀıĶƟŀĴĶńĭĨƞŀĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚŕȮěŉĚĴňėĺŅĴĽņėńĠŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴœĪĵŒľƟŏĮƦĬ
ĽńĚėĴĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĪňŗĴňĪńŘĚėĬŏĔƞĚŐĸŃėĬħňȮěŃĪņŒľƟĽńĚėĴœĪĵŏĮƦĬĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴĽŋĕȮĵŋĨŇīĶĶĴȮőĮĶƞĚŒĽȮŏĪƞŅŏĪňĵĴȮ
ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĪňŗĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃėĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶıńĥĬŅ ĔŅĶıńĥĬŅėĬĬńŘĬĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĬŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚėĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĔŅĶľĸƞŀľĸŀĴĪńĻĬėĨŇȮėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħň
ŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴȮĽƞĚįĸŒľƟĭŋėėĸħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮıńĥĬŅįŌƟŀŊŗĬȮ
ŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶńĭĨńĺĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚŕȮœħƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟěńħĪņėŌƞĴŊŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬŐĴƞĭĪĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮ/Ȯ
ĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴőħĵĮĶńĭŒľƟŏĕƟŅĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚĴňĔŅĶĔņľĬħ
ėŋĦīĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĽņľĶńĭĽńĚėĴœĪĵœĺƟȮ2ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮıŀŏıňĵĚȮĺŇĬńĵȮĽŋěĶŇĨȮěŇĨŀŅĽŅ58 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĬ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĽńĚėĴĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĬńŘĬȮŀŅěěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĻŉĔļŅŏıŇŗĴŏĨŇĴĩŉĚĔŅĶŒľƟėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭ
ŒĝƟėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒľƟŏĕƟŅĔńĭĭĶŇĭĪĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĕŀĚĽńĚėĴœĪĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶĬņœĮŒĝƟŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅėĬŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵȮŏıĶŅŃįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺŀŅěĨƟŀĚŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅȮĶŌĮŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńħŏĔĸŅĪŅĚ
ĽńĚėĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėėĸŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵĞŉŗĚĴňĭĶŇĭĪĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮ
ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚėŋĦĸńĔļĦŃĪŅĚĽńĚėĴėƞŀĬĕƟŅĚĸŊŗĬœľĸȮŏĮƦĬĬŅĴīĶĶĴȮœĴƞĨŅĵĨńĺȮěŃĺńħŀĵƞŅĚœĶĺƞŅŒėĶĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŏĝŇĚ
ĶŌĮīĶĶĴȮŏıĶŅŃĕƟŀĭƞĚĝňŘĪŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĬńŘĬȮŏĔŇħěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽŃĪƟŀĬŀŀĔĴŅŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮĶŀĭĨńĺȮĮĶŃĔŀĭ
ĔńĭĴŋĴĴŀĚĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴĪňŗĨńħĽŇĬėŋĦĸńĔļĦŃħńĚĔĸƞŅĺȮȮľŅĔŒĬŀĬŅėĨȮ1+3ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗ
ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĝƞĺĵıńĥĬŅıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĭƞĚĝňŘĩŉĚĔŅĶĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚėĬœĪĵĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĬƞŅĽĬŒěŐĸŃĪƟŅĪŅĵ
ŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective) 
O1 F10: ĭŋėĸŅĔĶħŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĶĺĴĩŉĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶŐĸŃĬĺńĨĔĶŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃ

ľĬĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮĪŋĔėĬȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶŀĵŌƞ

ĶƞĺĴŒĬĽńĚėĴėĺĭėŌĔńĭĔŅĶĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚħŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶ 
O2 F10: ĭŋėĸŅĔĶħŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĶĺĴĩŉĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶŐĸŃĬĺńĨĔĶȮŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃ

ľĬĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮĽŅĴŅĶĩĽĶŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ-ĶŃĭĭŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕŀĚħŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴœĪĵ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ  
KR1 F10: ěņĬĺĬĶŃĭĭ-ĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴ-ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚŐĸŃıńĥĬŅıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚ

ĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬĺĵ

ĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮĪňŗĭƞĚĝňŘĩŉĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴŒĬ

ĽńĚėĴ&ĶŃĭĭ-ĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴ-ľĸńĔĽŌĨĶĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃœħƟĶńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ'Ȯ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĨƞŀĮƖ' 

 
58 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇ 2560. ėŌƞĴŊŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬŐĴƞĭĪĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,2559-2564'.Ȯ
https://www.nmpc.go.th/content-ebook/get-pdf?name=HpE7EAzY5f62dc7b2c447.pdf 
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KR2 F10: ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶȮŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ľĬĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮĪňŗįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĮĸŌĔİƤĚŏıŊŗŀıńĥĬŅ

ěŇĨŒěėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴŒĬĽńĚėĴȮěŅĔľĸńĔĽŌĨĶ-Platform&ĶŃĭĭ'-
ĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ (ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ50 ĨƞŀĮƖ' 

KR3 F10: ěņĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĨƟĬŐĭĭĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĝňŘĺńħľĶŊŀ
ıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗĭƞĚĝňŘĩŉĚĔŅĶĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ
ĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬĺĵĚŅĬ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĨƞŀĮƖ' 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ  
Á ĔŅĶĺŇěńĵėŇħėƟĬĬĺńĨĔĶĶĴȮľĶŊŀĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĕńħŏĔĸŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ
ĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶȮěĬıńĥĬŅŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻľĶŊŀĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė 

Á ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬĔĸŋƞĴėĬȮŀĚėƢĔĶȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬȮĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěħƟŅĬŀĚėƢĔĶĽĶƟŅĚĽŋĕȮŀĚėƢĔĶĬƞŅŀĵŌƞȮľĶŊŀ
ĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬħƟŅĬĽńĚėĴėŋĦīĶĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬ ŐĸƟĺĬņĴŅĕĵŅĵįĸœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶ
ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶ 

Á ŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŅĶȮŏĝƞĬȮĴŌĸĬŇīŇȮľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬŐĭĭȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 

Á ėĺĶĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮŏĝƞĬȮĪŋĬıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬĔĸŋƞĴĨƟĬŐĭĭŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮŏıŊŗŀĕĵŅĵįĸ
œĮıńĥĬŅĵńĚĔĸŋƞĴľĶŊŀıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚŕȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĕńħŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴȮėĺĶĴňŐĭĭŀĵƞŅĚȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĞŉĴĞńĭįƞŅĬ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 

 
ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ: ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ľŀĺĝ,'Ȯ
ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĮ,ŀĺ,' 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ: ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮŐĸŃĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĭıė,'ȮĽņĬńĔĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĺĝ,'ȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĺŇĪĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĺĪĝ,'ȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇ 

 
 
 
 
 
 
 



146 

 

ŐįĬĚŅĬȮF/1Ȯ&S2P00'ȮįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶ
ĪńĔļŃĽŌĚĪňŗĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

 

PMU ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮF/1Ȯ&S2P00':  
ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮŐĸŃĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇěńĵȮ 
ŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĭıė,'ȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
&ĽĮ,ŀĺ,' 
ĶŃĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĪňŗėĺĶěŃŒĝƟȮ&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚľŅĶŊŀ'Ȯ 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮ 

ĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĪńĔļŃĽŌĚĬńĭœħƟĺƞŅŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĽņėńĠŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚ
ĽņľĶńĭĔŅĶĬņıŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟľĸŋħıƟĬěŅĔĔńĭħńĔĮĶŃŏĪĻĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮ&Middle Income Trap) ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻŏĔŇħĔŅĶ
ŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.Ȯ 

ĮƤěěŋĭńĬŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮĪņŒľƟĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚĴňĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħȮőħĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬľĸŅĵĽŅĕŅŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮĽƞĚįĸĨƞŀ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĪńĔļŃĽŌĚȮĪňŗĨƟŀĚĽŀħĶńĭĨŅĴėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĳŅėĭĶŇĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĞŉŗĚŏĮƦĬŀňĔėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ
ĨƞŀĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ľŀĺĝ,'ȮıĭĺƞŅěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬĮƖȮ0340ȮįĸĽņĶĺěıĭĺƞŅȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭŋėĸŅĔĶ
ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗĪņĚŅĬŏĪňĵĭŏĪƞŅŏĨŖĴŏĺĸŅȮ&Full-time Equivalent) ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/44,566ȮėĬĨƞŀĮƖȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬȮ03Ȯ
ėĬȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ/.,...ȮėĬĮƖŐĨƞėŅħĺƞŅĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔņĸńĚėĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨĪňŗěŃĪņŒľƟ
ĮĶŃŏĪĻĔƟŅĺĔĶŃőħħěŅĔģŅĬŏĪėőĬőĸĵňĪňŗıńĥĬŅħƟĺĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĨńĺŏŀĚȮĞŉŗĚŒĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨĨƟŀĚ
ĽŀħĶńĭĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 

ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĪńĔļŃĽŌĚĪňŗ
ĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĳŅėĭĶŇĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴěŉĚŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĮƤěěńĵėĺŅĴĽņŏĶŖěĪňŗĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬœħƟŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective)Ȯ 
O1 F11: įĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĶĺĴĩŉĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶŐĸŃĬĺńĨĔĶȮŒĬ

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮĴňĪńĔļŃĽŌĚĪňŗĨĶĚĨŅĴ
ėĺŅĴĨŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮĬŏĸŇĻĶŃħńĭĽŅĔĸȮőħĵŒĝĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

O2 F11:Ȯ ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮĬĻŌĬĵĔĸŅĚĔņĸńĚĶŃħńĭĽŌĚȮ&Hub of Talent) ĪňŗĵĔĶŃħńĭĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ
ĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
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įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ  
KR1 F11: ĶŀĵĸŃĭŋėĸŅĔĶħŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĶĺĴĩŉĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶŐĸŃĬĺńĨĔĶŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ

ŐĸŃľĬĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮĴňĪńĔļŃĽŌĚĪňŗĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶŀĵĸŃȮ/.ĨŀĮ'Ȯ 

KR2 F11: ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĨƞŅĚĝŅĨŇĪńĔļŃĽŌĚŏĕƟŅ
ĴŅĶƞĺĴĪņĚŅĬĪňŗĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ/5ȮĨƞŀĮƖ) 

KR3 F11:Ȯ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĚŅĬĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇĶŃħńĭŏĪňĵĶƢȮ&Tier' 1 &ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ0.) 
KR4 F11:  ěņĬĺĬįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭěħĪŃŏĭňĵĬĽŇĪīŇĭńĨĶŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ0ȮĨƞŀĮƖ) 
KR5 F11:  ĮĶŃŏĪĻĴňĨńĺĝňŘĺńħįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚőħĵŏĜĸňŗĵȮ(Field-Weighted Citation Impact)Ȯ&œĴƞ

ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ.,6' 
KR6 F11: ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĪňŗĮĶŉĔļŅ-ĬńĔĺŇěńĵŀŅĺŋőĽ-įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗĶƞĺĴĪņĚŅĬĔńĭĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃ

ĚŅĬĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮĨƞŀĮƖ' 
KR7 F11:  ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĪńĔļŃĽŌĚĕŀĚ

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅľĶŊŀĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĪňŗĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĔńĭĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĕńŘĬ
ŐĬĺľĬƟŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻ &ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ1,000 ėĬĨƞŀĮƖ' 

KR8 F11:  ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶħŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĶĺĴĩŉĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮĪňŗœħĶńĭĶŅĚĺńĸŏĮĬĪňŗĵŀĴĶńĭ
ŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ5 ėĬ' 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ  
Á ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĪńĔļŃĽŌĚ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻľĶŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&Brain circulation)  

Á ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻĔńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅľĶŊŀ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮőħĵĨƞŀĵŀħŐĸŃĕĵŅĵįĸěŅĔĪňŗĴňĔŅĶ
ĪņŀĵŌƞŐĸƟĺŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

Á ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔņĸńĚĶŃħńĭĽŌĚȮ&Hub of Talent) ȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ
ĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĪńĔļŃĽŌĚĪňŗĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

Á ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅľĶŊŀĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŒľƟĪņĚŅĬĨŀĭĶńĭ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅŒĬĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

Á ĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħŀŋĮĽĚėƢĭŋėĸŅĔĶĺŇěńĵŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

 
ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ: ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ľŀĺĝ,'Ȯ
ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĮ,ŀĺ,' 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ: ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮŐĸŃĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĭıė,'ȮĽņĬńĔĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĺĝ,'ȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĺŇĪĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĺĪĝ,'ȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇ 
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ŐįĬĚŅĬȮF/2Ȯ&S2P05'ȮıńĥĬŅĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚȮ&Hub of Talent) ŐĸŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Hub of Knowledge) ĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮĶĺĴĩŉĚħƟŅĬĻŅĽĨĶƢőĸĔĨŃĺńĬŀŀĔ 

 

PMU ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮF/2Ȯ&S2P00':  
ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮŐĸŃĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇěńĵȮ 
ŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĭıė,'ȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
&ĽĮ,ŀĺ,' 
ĶŃĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĪňŗėĺĶěŃŒĝƟȮ&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚľŅĶŊŀ'Ȯ 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮ 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬőĸĔĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗȮĪņŒľƟĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬĨŇħĨƞŀȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĽƞĚįĸŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽŅĴŅĶĩ
ŏĔŇħĕŉŘĬœħƟőħĵĽŃħĺĔȮŏĴŊŗŀĝŋĴĝĬőĸĔĽŅĴŅĶĩĶĺĴĨńĺĔńĬœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮĶŃĭĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴěŉĚŏĔŇħĮĶŅĔġĔŅĶ
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ&Specialization) ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚįĸŒľƟŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻĴńĔěŃĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠőħĵŏĜıŅŃȮŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵľĶŊŀĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĮƦĬıŇŏĻļȮŏĮƦĬĪňŗĽĬŒěĕŀĚĬŅĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀėĭľŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĔŇħŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮœĴƞĺƞŅŒĬĶŃħńĭ
ĳŌĴŇĳŅėľĶŊŀŒĬĶŃħńĭőĸĔȮœĪĵĩŊŀœħƟĺƞŅĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňŒĬŏĝŇĚĔŅĶĪŌĨĔńĭĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬģŅĬŃĮĶŃŏĪĻ
ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņėńĠĕŀĚőĸĔȮĶĺĴĩŉĚŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮœĪĵĵńĚŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃĵńĚĴňĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĪňŗœħƟŏĮĶňĵĭŒĬŏĝŇĚőĸěŇĽĨŇĔĽƢ ħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕĴŅĔĴŅĵĬňŘȮěŉĚ
ŏľŖĬėĺĶĺƞŅȮœĪĵėĺĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬħƟŅĬȮĺĺĬ,ȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĶŃħńĭŀŅŏĞňĵĬ 

ŒĬĔŅĶĬňŘȮœĪĵĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮőħĵŐĭƞĚŏĮƚŅľĴŅĵŀŀĔŏĮƦĬȮ0Ȯ
ħƟŅĬȮėŊŀȮ/'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚȮ&Hub of Talent) ėŊŀȮœĪĵĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶħŉĚħŌħĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĶƞĺĴĔŅĶĺŇěńĵĔńĭĬńĔĺŇěńĵœĪĵȮŐĸŃȮ0'ıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Hub of Knowledge) ėŊŀȮœĪĵĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĻŅĽĨĶƢŏĜıŅŃħƟŅĬŒľƟŏĮƦĬĪňŗ
ĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŒĬģŅĬŃĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĻŅĽĨĶƢĬńŘĬŕȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĶŃħńĭ
ĳŌĴŇĳŅėȮŐĨƞœĴƞěņĔńħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıňĵĚĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective) 
O1 F12  ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ

ĳŅėŏŀĔĝĬȮĪňŗħŉĚħŌħĭŋėĸŅĔĶĺŇěńĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļŒľƟĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶħƟŅĬȮĺĺĬ,ȮĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

O2 F12    ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŒĬĻŅĽĨĶƢȮĽŅĕŅȮĮĶŃŏħŖĬȮľĶŊŀĭĶŇĭĪȮĶĺĴĩŉĚ
ĻŅĽĨĶƢőĸĔĨŃĺńĬŀŀĔȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ 
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KR1 F12  ěņĬĺĬĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬ
ĕŀĚœĪĵĨŇħŀńĬħńĭĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĕŀĚőĸĔĪňŗŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮScimago Institutions Rankings 
(ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ1.ȮĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢ' 

KR2 F12 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĚŅĬȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶȮ
Quartile ĪňŗȮ/ȮľĶŊŀȮ0ȮĭĬģŅĬȮScopus ľĶŊŀȮISI ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮ
0343' 

KR3 F12Ȯ ěņĬĺĬįĸĚŅĬĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔįĸĚŅĬĨňıŇĴıƢŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏĝƞĬȮŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴ-ĽŊŗŀ-įĸĚŅĬ
ĻŇĸĮŃĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀľĶŊŀĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĶŃľĺƞŅĚĬńĔĺŇěńĵĨƞŅĚĝŅĨŇŐĸŃĬńĔĺŇěńĵœĪĵȮ
&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ20ȮŏĶŊŗŀĚ-ĝŇŘĬĚŅĬ' 

KR4 F12Ȯ ěņĬĺĬĶŃĭĭ-ĔĸœĔĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃħńĭőĸĔȮŒľƟĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħ
őėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀĺĺĬ,ȮőħĵĬńĔĺŇěńĵœĪĵŐĸŃ
ĬńĔĺŇěńĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴňĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĨŅĴěņĬĺĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ
3ȮőėĶĚĔŅĶ' 

KR5 F12Ȯ ĽńħĽƞĺĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&ĽńħĽƞĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ27ȮėĬĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ10,000ȮėĬ'Ȯ
&30ȮėĬȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ10,000ȮėĬŒĬĮƖȮ2570) 

KR6 F12Ȯ ěņĬĺĬĶŃĭĭ-ĔĸœĔĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺȮŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽŌĚĽŋħȮıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚȮ&Hub of Talent) (ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ3Ȯ
ĶŃĭĭ-ĔĸœĔ' 

KR7 F12 ěņĬĺĬĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮ
ĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŐĸŃŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃŒĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŒĬĻŅĽĨĶƢȮĽŅĕŅȮĮĶŃŏħŖĬȮľĶŊŀ
ĭĶŇĭĪȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ10ȮĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢ' 

KR8 F12Ȯ ěņĬĺĬįĸįĸŇĨȮŏĝƞĬȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ-ŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴȮěŅĔĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Knowledge 
Hub) ĪňŗĴňįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ10ȮŏĶŊŗŀĚ' 

KR9 F12 ĶƟŀĵĸŃĔŅĶĩŌĔŀƟŅĚŀŇĚȮ&Cited) ĕŀĚįĸĚŅĬĨňıŇĴıƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Knowledge 
Hub) őħĵĺŅĶĽŅĶȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ěņĬĺĬȮĶƟŀĵĸŃȮ20) 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ  
Á ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅįƞŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĪňŗĬńĔĺŇěńĵœĪĵĴňĭĪĭŅĪĬņľĶŊŀĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠŀŊŗĬŕȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĺĺĬ,ȮľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬȮľĶŊŀĻŅĽĨĶƢĪňŗœĪĵĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠőħħŏħƞĬ
ľĶŊŀĴňėĺŅĴėĺŅĴěņŏıŅŃŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚœĪĵľĶŊŀĕŀĚĳŌĴŇĳŅė  

Á ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŒĬŏĜıŅŃĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĬńŘĬŕȮ
ĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢ 

Á ĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĺŇĪĵĽĩŅĬħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮ3ȮĻŌĬĵƢȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶ
ıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
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Á ıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶĺŇěńĵŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĶƞĺĴĺŇěńĵĕŀĚĬńĔĺŇěńĵĨƞŅĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶĶƞĺĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇěńĵ
ĔńĭĬńĔĺŇěńĵœĪĵȮľĶŊŀĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅĺŇěńĵŒĬœĪĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŐĸŃėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶŒľƟ
ĪŋĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŐľĸƞĚĪŋĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 
ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ : ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĮ,ŀĺ,' 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ :ȮľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮ&ĭıĕ,'ȮľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮŐĸŃĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŅĶ
ĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĭıė,'ȮĽņĬńĔĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĺĝ,'ȮŐĸŃĺŇĪĵĽĩŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮ
ŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&īńĝĝŅ' 

 

ŐįĬĚŅĬȮP0/Ȯ&S2'ȮıĸŇĔőĜĴĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔņĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ
ŏıňĵĚıŀĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŀĬŅėĨȮĶĺĴĩŉĚĽŀħĶńĭĔńĭĮĶńĝĠŅĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵ
ŒľĴƞ 

 

įĸĔĶŃĪĭŐĸŃįĸĸńıīƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮP0/Ȯ&S2' 

įĸĔĶŃĪĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 
Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵĪňŗĴňįĸĚŅĬŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮŒĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĸńıīƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 
Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏĮƦĬ
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬĶŃĭĭĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅĔĕŉŘĬȮŐĨƞ
ěņĬĺĬŏħŖĔŏĔŇħŒľĴƞĸħĸĚȮĭŌĶıŅĳŇĺńĥĬƢŐĸŃĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢŒľĴƞĪňŗħŋĸŀņĬŅěœħƟŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĴŅĽŌƞĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ŏĔŇħĮĶŃŏĪĻŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĴƞŒĬŏŀŏĝňĵȮĔŅĶŏĶƞĚıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňőħĵėĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔľĸŅĵĻŅĽĨĶƢŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮŏĔŇħŏĮƦĬ
ŏĪėőĬőĸĵňıĸŇĔőĜĴĜńĭıĸńĬȮ(Disruptive Technology) ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇ
ŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħ-19ȮœħƟŏĶƞĚŒľƟĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌƞĵŋėħŇěŇĪńĸŒĬŀńĨĶŅĪňŗĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬȮěŅĔŐĬĺőĬƟĴ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺȮĪņŒľƟĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĨƟŀĚıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃŒľĴƞĨĸŀħŏĺĸŅȮĞŉŗĚĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶ
ĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸƟĺȮĵńĚĨƟŀĚıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ėŊŀȮ
ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪńĔļŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĴŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅĪńĔļŃĕŀĚėĬœĪĵĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬĪńĔļŃȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħľĬŉŗĚĕŀĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĶŃħńĭőĸĔȮ(Global Competitiveness Index: GCI) ĕŀĚȮWorld Economic ForumȮıĭĺƞŅȮŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĕŀĚ
ėĬœĪĵĸħĸĚěŅĔŀńĬħńĭĪňŗȮ66 ŒĬĮƖȮ2561-2562ȮŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ73 ěŅĔȮ141 ĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮľĶŊŀŀńĬħńĭĪňŗȮ6 ĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ
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ŒĬĮƖȮ2562-2563 őħĵŀńĬħńĭĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬĝŋħĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĸħĸĚěŅĔŀńĬħńĭĪňŗȮ61 ŏĮƦĬȮ79 ŐĸŃŀńĬħńĭĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬ
ĪńĔļŃħŇěŇĪńĸŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĸħĸĚěŅĔŀńĬħńĭĪňŗȮ61 ŏĮƦĬȮ66ȮĪńŘĚĬňŘȮĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬįĸěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
œĪĵœĴƞĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĔņĸńĚėĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮ
ıĭĺƞŅȮŐĶĚĚŅĬœĪĵĵńĚĴňįĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬĨŗņȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĕƟŀĴŌĸĕŀĚȮAsian Productivity Organization (APO) ŒĬĮƖȮ
2562 ıĭĺƞŅȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚįĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬœĪĵėƞŀĬĕƟŅĚĨŗņĴŅĨĸŀħĝƞĺĚĽŀĚĪĻĺĶĶļȮĞŉŗĚĨŗņĔĺƞŅĴŅŏĸŏĞňĵȮ2 ŏĪƞŅȮŏĔŅľĸň
ŒĨƟȮ2.5 ŏĪƞŅȮŐĸŃĽŇĚėőĮĶƢȮ4.5 ŏĪƞŅȮ 

ħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮĽĔĽĺ,ȮĞŉŗĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĭĶŇľŅĶĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬȮĺĺĬ,ȮœħƟŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠŒĬ
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭȮ(Upskill)ȮĮĶńĭĪńĔļŃȮ&Reskill)ȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŃĭĭĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅħƟĺĵȮĺĺĬ,ȮŒľƟŐĔƞĔņĸńĚėĬȮ
őħĵŏĜıŅŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŇěĔĶĶĴĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚĽńĚėĴȮŀŅĪŇȮĺŇĻĺĔĶȮĬńĔıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĬńĔĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶȮĝƞŅĚŏĪėĬŇėȮŐĶĚĚŅĬȮSTEM ŏĔļĨĶĔĶȮĬńĔĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĬńĔĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔņĸńĚėĬĪňŗĴňĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃĵŃĵŅĺ ĶƞĺĴŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐįĬĚŅĬȮŴıĸŇĔőĜĴĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔņĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıňĵĚıŀĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŀĬŅėĨȮŐĸŃĽŀħĶńĭĔńĭĮĶńĝĠŅĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵŒľĴƞŵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
įĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĨƞŀœĮ    

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective) 
O/ P0/:Ȯ ıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
   ŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĪňŗĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
   ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŀĬŅėĨŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ90 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ 
KR1ȮP218Ȯ  ěņĬĺĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔņĸńĚėĬĪňŗįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏĮƦĬ ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃĽĚėƢ &ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ1 ŐıĸĨĲŀĶƢĴ' 
KR2 P21:   ěņĬĺĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĶƟŀĵĸŃȮ90 

ĔņĸńĚėĬĪňŗįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĪňŗĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠŏĶƞĚħƞĺĬȮĳŅėĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ3 ŐıĸĨĲŀĶƢĴ' 

KR3 P21:   ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĩŌĔĬņœĮŒĝƟŒĬŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃŐĶĚĚŅĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ(10 ľĸńĔĽŌĨĶ' 

KR4 P21:   ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĬņĝŋĴĝĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ90 ĕŀĚįŌƟĬņĝŋĴĝĬ
ĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĺŇĪĵŅĔĶľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬŏıŊŗŀŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ10 ľĸńĔĽŌĨĶ' 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ 
Á ĔŅĶĽĶƟŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗįĸŇĨ
ŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔņĸńĚėĬȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 
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Á ĵĔĶŃħńĭĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŒľĴƞħƟĺĵĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚőħĵŒĝƟŀŅěŅĶĵƢȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃĬńĔĺŇěńĵȮĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĴŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮ 

Á ĔŅĶħŉĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮĺŇĪĵŅĔĶľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵň őħĵĴňŐĶĚěŌĚŒěĨƞŅĚȮŕȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶ
ĨĶĺěĸĚĨĶŅŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļȮĔŅĶŒľƟĕŀĽńĠĝŅĨŇœĪĵœħƟȮŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬŀńĨĶŅĪňŗŐĕƞĚĕńĬĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟȮ 

Á ĶŃĭĭĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĔņĸńĚėĬȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĽĩŅĬĳŅıĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃĔņĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĬņĕƟŀĴŌĸĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĔņĸńĚėĬȮŒľƟĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬ
ŀĬŅėĨ 

Á ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĳŅėŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĵĔĶŃħńĭŐĸŃıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŒľƟŐĔƞŐĶĚĚŅĬ 
Á ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃĬńĔĺŇěńĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģœĮĪņĔŅĶĺŇěńĵľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴ ĶĺĴĩŉĚĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮ
ĺŇĪĵŅĔĶľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪńŘĚŒĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮőħĵŒľƟĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨƟĬĽńĚĔńħȮŐĸŃŒľƟœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĨĸŀħěĬĬņįĸĚŅĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĸŊŗŀĬĨņŐľĬƞĚŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ĪňŗĨĬĽńĚĔńħœħƟ 

 
ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ : ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ľŀĺĝ,'Ȯ
ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĮ,ŀĺ,' 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ : ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮŐĸŃĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĭıė,'ȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬėŋĦĺŋĥŇ
ĺŇĝŅĝňıȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŐĸŃĻŌĬĵƢİƗĔŀĭĶĴ 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬ 8ȮĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 
ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬȮP0/Ȯ&S2' 

(1) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) -œĴƞĴň- 
(2) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ 

N42 (S4P21) ĶŃĭĭŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔņĸńĚėĬĪňŗįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅěŅĔ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏĮƦĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

N43 (S4P21) ĶŃĭĭŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔņĸńĚėĬĪňŗįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅěŅĔ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠ
ŏĶƞĚħƞĺĬȮĳŅėĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅ 
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ŐįĬĚŅĬȮP02Ȯ&S2'ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĶĺĴĩŉĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

 

įĸĔĶŃĪĭŐĸŃįĸĸńıīƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮP00Ȯ&S2' 

įĸĔĶŃĪĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 
Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬģŅĬŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚȮ&Hub of Talent) ħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Hub of Knowledge) ĶĺĴĩŉĚĻŅĽĨĶƢőĸĔĨŃĺńĬŀŀĔȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĶĺĴĩŉĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬ
ĶŃħńĭĽŅĔĸȮ&ŏĝƞĬȮNobel Prize)  

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵĪňŗĴňįĸĚŅĬŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮŒĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĸńıīƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 
Å ĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĬńĔĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĪňŗĴňįĸĚŅĬĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮTier /ȮŐĸŃ-ľĶŊŀĴňįĸĚŅĬĪňŗěħĽŇĪīŇĭńĨĶŒĬ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŐĸŃĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴňĽńħĽƞĺĬĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵȮŐĸŃ-ľĶŊŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵĪňŗŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬȮ0..ȮĕŀĚȮCWTS Leiden Ranking 

Å ĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵœĪĵĪňŗĩŌĔěńħŀńĬħńĭŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮScimago institutions Rankings ĕŀĚőĸĔȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠ 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĩŊŀŏĮƦĬĶŅĔģŅĬŐĸŃĮƤěěńĵĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻȮŒľƟ
ĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŏĪėőĬőĸĵňħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĸħĔŅĶĬņŏĕƟŅľĶŊŀıŉŗĚıŅ
ŏĪėőĬőĸĵňěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚěŃıŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟľĸŋħıƟĬěŅĔĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ
ħńĚĬńŘĬĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻěŉĚĩŊŀŏĮƦĬĮƤěěńĵľĬŉŗĚĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞŀĬŅėĨĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĔĸŋƞĴĬňŘŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĭŋėĸŅĔĶıĶƟŀĴ
ĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĔĸŋƞĴĬňŘěŉĚŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬŒĬĔŅĶĝƞĺĵįĸńĔħńĬĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮħńĚŒĬ
ĶƞŅĚĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮőħĵŒĬĽƞĺĬĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮœħƟĔņľĬħŒĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĺŇěńĵőħĵĔŅĶŏĶƞĚįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶőħĵŏĜıŅŃĭŋėĸŅĔĶŒĬȮĽŅĕŅĽŃŏĨŖĴȮ&Science,Ȯ
Technology,ȮEngineering and MathematicsȮľĶŊŀȮSTEM)ȮŏĶƞĚįĸŇĨŐĸŃĽĶƟŅĚĬńĔĺŇěńĵĴŊŀŀŅĝňıŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĺŇěńĵ
ŐĸŃħŉĚħŌħįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĨƞŅĚĝŅĨŇŒĬĽŅĕŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽņėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 

ěŅĔĕƟŀĴŌĸĕŀĚȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ľŀĺĝ,'ȮıĭĺƞŅ
ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮįĸĽņĶĺěıĭĺƞŅȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗ
ĪņĚŅĬŏĪňĵĭŏĪƞŅŏĨŖĴŏĺĸŅȮ&Full-time Equivalent) ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/44*566ȮėĬĨƞŀĮƖȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬȮ03ȮėĬȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ/.*...Ȯ
ėĬȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬȮ//3*321ȮėĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĕŀĚĳŅėĶńģȮ&ĶĺĴĳŅėŀŊŗĬȮŕ'Ȯ
3/*023ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ47ȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ1/ȮĨŅĴĸņħńĭȮőħĵěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĮĶŃěņĮƖȮ0340Ȯ
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ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬľĬƟŅĶƟŀĵĸŃȮ2,4ȮŐĸŃŒĬĮƖȮ035.ȮĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŏıŇŗĴěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗĪņĚŅĬŏĪňĵĭŏĪƞŅ
ŏĨŖĴŏĺĸŅȮ&Full-time Equivalent) ŒľƟŀĵŌƞŒĬĽńħĽƞĺĬȮ2.ȮėĬȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ/.*...ȮėĬȮŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĽŅĕŅĵƞŀĵľĶŊŀ
ĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĵńĚĴňėĺŅĴĕŅħŐėĸĬŒĬĽƞĺĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĶŃħńĭĽŌĚȮĪňŗĴňėĺŅĴ
ěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĪŇĻĪŅĚĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŀĬŅėĨȮőħĵŒĝƟ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŀňĔ
ĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅėĬĬńŘĬĬŀĔěŅĔĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĶŃħńĭĽŌĚŒľƟŏľĴŅŃĽĴŐĸƟĺȮĔŅĶľĸƞŀľĸŀĴ
ĪńĻĬėĨŇȮėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴĬńŘĬŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗěņŏĮƦĬėĺĶĴňėĺĭėĺĭėŌƞœĮĔńĭėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃĪńĔļŃĶŃħńĭĽŌĚȮĽƞĚįĸŒľƟĭŋėėĸħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮıĶƟŀĴıńĥĬŅįŌƟŀŊŗĬȮŏĔŇħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶńĭĨńĺĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚȮŕȮœħƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective)Ȯ 
O1 P22:     ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭŋėĸŅĔĶħŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĶĺĴĩŉĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶŐĸŃĬĺńĨĔĶŒĬ

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮĴňĪńĔļŃĽŌĚĨŀĭőěĪĵ 
ėĺŅĴĨŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃŏĮĬŏĸŇĻĶŃħńĭĽŅĔĸŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

O2 P22:  Ȯ ĭŋėĸŅĔĶħŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĶĺĴĩŉĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶŐĸŃĬĺńĨĔĶȮŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ľĬĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅěŇĨŒěȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĪńĔļŃ
ŒĬĔŅĶŀĵŌĶĺĴŒĬĽńĚėĴȮĞŉŗĚŏĮĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėĪňŗěņŏĮĬėĺĭėŌĔńĭĔŅĶĴňĪńĔļŃĽŌĚħŅĬ
ĺŇĝŅĝňıŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ  

KR1 P228 ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶħŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĶĺĴĩŉĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶŐĸŃĬĺńĨĔĶŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃľĬĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮĴňĪńĔļŃĽŌĚĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĽńħĽĺĬȮ2.ȮŒĬȮ/.,...ȮėĬ' 

KR0 P008 ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶħŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĶĺĴĩŉĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶŐĸŃĬĺńĨĔĶŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃľĬĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮĪňŗĶĺĴĽĶŅĚľĶŊŀıńĥĬŅĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬȮ&1.ȮėĬȮ
ĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ/.,...ȮėĬŒĬĮƖȮ035.' 

KR3 P228 ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶħŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĶĺĴĩŉĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶŐĸŃĬĺńĨĔĶŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃľĬĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮėĺĭėŌ
ĔńĭĔŅĶĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚħŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭȮ1ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮėŊŀȮĮƖȮ0341+
0343' 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ  
Á ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĳŅėĶńģȮ&University-Industry-Government 

Collaboration) ŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĭŋėĸŅĔĶĺŇěńĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻľĶŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&Brain Circulation) ŏıŊŗŀĶƞĺĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒľƟĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
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Á ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚŒĬĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮįĸŇĨĔņĸńĚėĬĪňŗŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶĺŇěńĵĪňŗĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĽŌĚœħƟĴŅĨĶģŅĬ
ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮőħĵĨƞŀĵŀħŐĸŃĕĵŅĵįĸěŅĔĪňŗĴňĔŅĶĪņŀĵŌƞŐĸƟĺŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ 

Á ĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħŀŋĮĽĚėƢĭŋėĸŅĔĶĺŇěńĵĪňŗĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬĪŋĔ
ĳŅėĽƞĺĬȮĶĺĴĪńŘĚħŉĚħŌħėĬĶŋƞĬŒľĴƞįŌƟĴňĪńĔļŃĽŌĚħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĬĺńĨĔĶĶĴĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĕƟŅĴŅ
İƗĔĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃıńĥĬŅľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŏĽƟĬĪŅĚŀŅĝňıĬńĔĺŇěńĵ 

Á ĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬįŌƟĬņŒĬĔŅĶĺŇěńĵőħĵŒĝƟőěĪĵƢ
ĮƤĠľŅĪňŗĴŅěŅĔŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

Á ĽĶƟŅĚģŅĬĕƟŀĴŌĸŏėĶŊŀĕƞŅĵĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĶĺĴĩŉĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĪńĔļŃĽŌĚȮĪňŗĨŀĭőěĪĵƢ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

 
ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ : ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ľŀĺĝ,'Ȯ
ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĮ,ŀĺ,' 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ : ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮŐĸŃĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĭıė,' ĽņĬńĔĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĺĝ,'ȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĺŇĪĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĺĪĝ,'ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇ 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬ : ĽĩŅĭńĬėŋĦĺŋĥŇĺŇĝŅĝňıȮĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮĔĶĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 
ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬȮP00Ȯ&S2' 

(1) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) 
F11 (S4P22) ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶȮĪŋĔėĬȮŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ

ŏĮƦĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗěņŏĮƦĬėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶ 
F12 (S4P22) įĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĪńĔļŃĽŌĚĪňŗĨĶĚĨŅĴėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
(2) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵ  

N44 (S4P22) ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚŒľƟŏĕƟŅĽŌƞŏĽƟĬĪŅĚŀŅĝňıŐĸŃĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵŀŅĝňıĬńĔĺŇěńĵ
ĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶ 
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ŐįĬĚŅĬȮP01Ȯ&S2'ȮıĸŇĔőĜĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŒľƟŏĮƦĬŏĸŇĻĨŅĴĭĪĭŅĪĔŅĶĽĶƟŅĚĔņĸńĚėĬȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 

 

įĸĔĶŃĪĭŐĸŃįĸĸńıīƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮP01Ȯ&S2' 

įĸĔĶŃĪĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 
Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬģŅĬŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚȮ&Hub of Talent) ħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Hub of Knowledge) ĶĺĴĩŉĚĻŅĽĨĶƢőĸĔĨŃĺńĬŀŀĔȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĶĺĴĩŉĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬ
ĶŃħńĭĽŅĔĸȮ&ŏĝƞĬȮNobel Prize) 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵĪňŗĴňįĸĚŅĬŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮŒĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĸńıīƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 
Å ĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĬńĔĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĪňŗĴňįĸĚŅĬĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮTier 1ȮŐĸŃ-ľĶŊŀĴňįĸĚŅĬĪňŗěħĽŇĪīŇĭńĨĶĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

Å ĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŐĸŃĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴňĽńħĽƞĺĬĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĳŅĵĬŀĔěŅĔĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬįŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĶĺĴĪńŘĚĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

Å ĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵȮŐĸŃ-ľĶŊŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵĪňŗŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ1ȮŒĬȮ200ȮĕŀĚȮCWTS Leiden Ranking 

Å ĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵœĪĵĪňŗĩŌĔěńħŀńĬħńĭŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮScimago institutions Rankings ĕŀĚőĸĔȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚȮ&Hub of Talent) ĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Hub of 
Knowledge) ĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏĮƦĬ
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬĶŃĭĭĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

ĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĶŃĵŃĵŅĺěŅĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĔƟŅĺĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņŒĬĽŅĕŅĪňŗŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŏĪėőĬőĸĵňȮĸħĔŅĶ
ĬņŏĕƟŅŏĪėőĬőĸĵňěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚěŃıŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟľĸŋħıƟĬěŅĔĔńĭħńĔĮĶŃŏĪĻĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮ&Middle Income 
Trap) œħƟĬńŘĬȮěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶŌƟ ŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŐĸŃĽĩŅĭńĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňĪŇĻĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺőĬƟĴĕŀĚőĸĔĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĪńŘĚħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĮĶŃĝŅĔĶĻŅĽĨĶƢȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341+035.ȮŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĪňŗ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation-driven Economy) őħĵĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟőěĪĵƢĪƟŅĪŅĵĽņėńĠĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵœħƟȮħńĚĬňŘȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
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ŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĺŅĚĶŅĔģŅĬĽņėńĠȮŐĸŃĨƞŀĵŀħœĮĽŌƞėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃŐĮĸĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĔŅĶĮĶńĭĭĪĭŅĪĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬĲƤĬŏĲƘŀĚĽņėńĠĽņľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėĬȮĽĶƟŅĚŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĪƟŅĪŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻįƞŅĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ŏĮĸňŗĵĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶěńħĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĞŉŗĚĭĪĭŅĪħńĚĔĸƞŅĺĩŊŀŏĮƦĬĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗ
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞŀĬŅėĨȮŐĸŃĴňĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺőĬƟĴĕŀĚőĸĔĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮ 

ěŅĔĮƤěěńĵĪŅĚħƟŅĬĺŇĔķĨŏĻĶļģĔŇěőĸĔ ŐĸŃĳŅĺĔŅĶĦƢĶŃĭŅħŒľĠƞĪńŗĺőĸĔĕŀĚőėĺŇħ+/7 ŐĴƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
őėĺŇħŏĶŇŗĴėĸňŗėĸŅĵĸĚŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮŐĨƞŏĻĶļģĔŇěœĪĵĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĲƘƨĬĨńĺĔĸńĭĽŌƞĶŃħńĭĔƞŀĬőėĺŇħȮĽĺĬĪŅĚĔńĭŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻ
ĪňŗŐĴƟěŃĵńĚŏįĝŇĠĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħĪňŗĶŋĬŐĶĚĔĺƞŅœĪĵȮŐĨƞŏĻĶļģĔŇěĔĸńĭĲƘƨĬĨńĺĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĔĺƞŅȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ŏĮƦĬŏĻĶļģĔŇěľĸńĔĪňŗŀĵŌƞĭĬģŅĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮĪńŘĚĽľĶńģłȮěňĬȮĠňŗĮŋƙĬȮŏĔŅľĸňȮľĶŊŀœĨƟľĺńĬȮĸƟĺĬĔĸńĭĴŅ
ĲƘƨĬĨńĺœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĬňŘĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĨĸŅħľŋƟĬœĪĵĪňŗĵńĚėĚĕŅħĭĶŇļńĪĝńŘĬĬņĪňŗ
ĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚŏĪėőĬőĸĵň ĮĶŃŏĪĻœĪĵĔņĸńĚĩŌĔŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŐĞĚľĬƟŅŒĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ ŒĬĝƞĺĚĪĻĺĶĶļĪňŗ
įƞŅĬĴŅĶŃħńĭĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨĕŀĚœĪĵŒĬĳŅıĶĺĴŐĪĭœĴƞĴňĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃœĪĵĵńĚėĚįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĭĭŏħŇĴĪňŗ
ŏĶŇŗĴœĴƞŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħőĸĔĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĽŃĪƟŀĬěŅĔĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚĔŅĶĽƞĚŀŀĔľĸńĚőėĺŇħȮĪňŗĽŇĬėƟŅŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚœĪĵĸħĸĚŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ ŐĨƞĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĦȮĕĦŃĬňŘŏĮƦĬ
őŀĔŅĽĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĵŇŗĚœĮĔĺƞŅŏħŇĴȮěŉĚėĺĶŏĶƞĚŒľƟŒľƟŏĔŇħĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚȮĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĵĔĶŃħńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃĽĩŅĭńĬ
ėĺŅĴĶŌƟȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĶŃĭĭĔĸœĔĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦħƟĺĵ
ĔŅĶěńħĽĶĶŐĸŃĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśĨŀĭĽĬŀĚįƞŅĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŀŋĮ
ĽĚėƢȮ&Demand-side Financing) ĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮSmart 
University ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴėŇħŐĭĭĕƟŅĴĻŅĽĨĶƢȮĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚȮ
įĸńĔħńĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĶƞĺĴĔńĬ
ľŅŐĬĺĪŅĚĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŏĻĶļģĔŇěœĪĵľĸńĚĺŇĔķĨĔŅĶĦƢőėĺŇħœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ  

ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŃĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĨŅĴěŋħŐĕŖĚĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮĽĶƟŅĚěŋħĨƞŅĚĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴıńĬīĔŇěŐĸŃĨŅĴėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ3ȮĔĸŋƞĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔȮ
ŏıŊŗŀĪňŗěŃŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŒľƟĝńħŏěĬȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮı,Ķ,ĭ,ȮĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĪňŗŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĨŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝŅĝňıĪňŗĨĬĩĬńħȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭőĸĔœħƟȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮĞŉŗĚĴňĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢŐĬĺĪŅĚĪňŗĔņľĬħœĺƟȮĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶěńħĔĸŋƞĴ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĮĶŃĔŅĻĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭ
ŐĬĺľĬƟŅĕŀĚőĸĔ ĴňıńĬīĔŇěľĸńĔŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶĺŇěńĵ ĪňŗĴňėŋĦĳŅıĶŃħńĭĽŅĔĸŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ
œħƟȮ&0'ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ĴňıńĬīĔŇěľĸńĔŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀ
ŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻ &1'ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀĝŋĴĝĬ
ŀŊŗĬ ĴňıńĬīĔŇěľĸńĔŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶŏĮƦĬ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňőŀĔŅĽŏĶňĵĬĶŌƟ ĨĸŀħĝňĺŇĨ
ŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&2'ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅĮƤĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħƟĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅ ĴňıńĬīĔŇěľĸńĔŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚĽŌƞ



158 

 

ĔŅĶıńĥĬŅĮƤĠĠŅħƟĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅįĽŅĬĔńĭľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮ&3'ȮĔĸŋƞĴįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĺŇĝŅĝňıŐĸŃĽŅĕŅěņŏıŅŃ ĴňıńĬī
ĔŇěľĸńĔŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĪŅĚȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĺŇĝŅĝňıĶŃħńĭĽŌĚȮ
ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃȮ&4'ȮĔĸŋƞĴŀŊŗĬĨŅĴĪňŗĶńģĴĬĨĶňĮĶŃĔŅĻĔņľĬħ ĶńģĴĬĨĶňŀŅěĮĶŃĔŅĻĔņľĬħıńĬīĔŇěľĸńĔ
ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŇŗĴŏĨŇĴŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋėĽĴńĵŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀňĔœħƟ 

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮěŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵĶȮĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚĨŅĴėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĽĩŅĭńĬȮěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨȮįĸĚŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚȮŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠȮėŊŀȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶŐĸŃĭĶŇľŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴȮĺĺĬ,ȮŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠŒĬĔŅĶĶƞĺĴįĸńĔħńĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔŅĶ
ıńĥĬŅħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟĨĶĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective)Ȯ 
O1 P23:Ȯ  ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŒĝȮĺĺĬ,ȮŒĬĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴňėĺŅĴŏĮĬŏĸŇĻ 

ĨŅĴĔĸŋĴĵŋĪīĻŅĽĨĶȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĽĩŅĭńĬŏĜıŅŃĪŅĚ-ĻŌĬĵĺŇěńĵŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒľĭĶĶĸŋŏĮŅ
ľĴŅĵĔŅĶıĸŇĔőĜĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃŏĮĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

O2 P23:Ȯ  ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĭńĬŏĜıŅŃĪŅĚ-ĻŌĬĵĺŇěńĵĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĕĚĕńĬĽŌĽŅĔĸŏĮĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃħńĭőĸĔ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ  
KR1ȮP23:Ȯ ěņĬĺĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀĵŌŒĬģŅĬĕŀĴŌĸȮCWTS Leiden Ranking ŒĬȮ3..ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ

ěņĬĺĬȮ/.ȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ' 
KR0ȮP01:Ȯ ěņĬĺĬįĸĚŅĬĪňŗěħĽŇĪīŇĭńĨĶŒĬĨŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ5.ȮĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĶŃĭŋĺƞŅěŃĴň 

ĽŇĪīŇĭńĨĶ' 
KR3ȮP23:Ȯ Impact University Ranking ĨŅĴȮSDG ŒĬŐĨĸŃħŅĬȮŒĬĽĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĨŅĴȮ

Reinventing University ŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ&ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶľŅĶŊŀėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ' 
KR2ȮP01:Ȯ ĮĶŃŏħŖĬĺŇěńĵĪňŗĽĶŅĚĔŅĶŐĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮħŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶıĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ

ĳŅĵŒĨŐįĬȮReinventing University ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴňľĬĺĵĚŅĬĪņĚŅĬ
ŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĶĺĴĔńĬĴŅĔĔĺŅȮ/.ȮľĬĺĵĚŅĬȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ/.ȮĮĶŃŏħŖĬ' 

KR5ȮP23:Ȯ ěņĬĺĬȮsandbox ħŅĬĶŃĭĭȮĔĸœĔȮĴŅĨĶĔŅĶȮľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴȮĽņľĶńĭĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒľĭĶĶĸŋŏĮŅľĴŅĵĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ3.Ȯsandbox) 

KR6ȮP23:Ȯ ěņĬĺĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĭńĬŏĜıŅŃĪŅĚĳŅĵŒĨĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗŀĵŌŒĬģŅĬĕŀĴŌĸȮ
Scimago Institutions Rankings ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮĬȮ3.ȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĭńĬ
ŏĜıŅŃĪŅĚ' 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ 
Á ĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėŋĦĳŅıĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀĺĺĬ,ȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ
&Policy deployment'ȮőħĵĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭȮĽĮ,ŀĺ,ȮőħĵŏĜıŅŃĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭȮėĺĭėŋĴȮ
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ĔņĔńĭħŌŐĸŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĭŌĶĦŅĔŅĶŒľƟŏĔŇħĶŃĭĭĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĭĭĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ľĸŅĵĴŇĨŇȮŏĝƞĬȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 

Á įĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŅĴėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮőħĵŐĭƞĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŀĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨŅĴȮ
ŴįĸĸńıīƢŵȮ&Outcome+based'ȮĪňŗĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏľŖĬĺƞŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚĨĬȮ
ĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĔņľĬħěŋħŏĬƟĬȮ&Focus'ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Efficiency'Ȯ
ŒľƟŐĔƞĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 

Á ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŒľƟĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĭĭĴŊŀŀŅĝňıȮħƟĺĵĔŅĶĔņľĬħěŋħŏĬƟĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇȮĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔĸœĔĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮħƟĺĵĔŅĶěńħĽĶĶŐĸŃĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴƞĚ
įĸĽńĴķĪīŇśĨŀĭĽĬŀĚįƞŅĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŀŋĮĽĚėƢȮ&Demand-side 
Financing)ȮŀĵƞŅĚĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

Á ıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮSmart 
University ŐĸŃ Multi+disciplinary ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴėŇħŐĭĭĕƟŅĴĻŅĽĨĶƢȮĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚȮįĸńĔħńĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 

Á ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĻńĔĵĳŅıĽŌĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶħńĚĔĸƞŅĺœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮ
ŐĸŃĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĞŉŗĚĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚĴŅĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

 
ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ : ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ľŀĺĝ,'Ȯ
ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĮ,ŀĺ,' 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ : ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮŐĸŃĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĭıė,'ȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĮ,ŀĺ,'ȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬ : ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĮ,ŀĺ,' 

 
ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬȮP23 (S4) 
&1) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) -œĴƞĴň- 
(2) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ 

N45 (S4P23) ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĨƞŅĚŕĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

N46 (S4P23) ıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴıĸŇĔőĜĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĨŅĴĔĸŋƞĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Reinventing 
University) 
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ŐįĬĚŅĬȮP02Ȯ&S2'ȮıĸŇĔőĜĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĨŀĭőěĪĵƢŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĪňĵĭŏėňĵĚĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

 

įĸĔĶŃĪĭŐĸŃįĸĸńıīƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮP02Ȯ&S2' 

įĸĔĶŃĪĭŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚŐįĬħƟŅĬȮĺĺĬ, 
Å ĽńĚėĴœĪĵĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒĬėĺŅĴĽņėńĠȮĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃėŋĦėƞŅěŅĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠ 

įĸĔĶŃĪĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 
Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵĪňŗĴňįĸĚŅĬŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮŒĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĶĺĴĩŉĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬ
ĶŃħńĭĽŅĔĸȮ&ŏĝƞĬȮNobel Prize)  

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬģŅĬŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚȮ&Hub of Talent) ħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Hub of Knowledge) ĶĺĴĩŉĚĻŅĽĨĶƢőĸĔĨŃĺńĬŀŀĔȮ 
 

įĸĸńıīƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 
Å įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĳŅĵĬŀĔěŅĔĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬįŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĶĺĴĪńŘĚĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵȮŐĸŃ-ľĶŊŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵĪňŗŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ1ȮŒĬȮ200ȮĕŀĚȮCWTS Leiden Ranking  

Å ĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵœĪĵĪňŗĩŌĔěńħŀńĬħńĭŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮScimago institutions Rankings ĕŀĚőĸĔȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠȮ 

Å ĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŐĸŃĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴňĽńħĽƞĺĬĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

őĸĔľĸńĚĔŅĶĮĢŇĺńĨŇŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėĶńŘĚĪňŗȮ2ȮĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĽƞĚįĸŒľƟĺŇĩňĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĽĩŅĭńĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬ
ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĶŃĭĭȮĺĺĬ,ȮěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŏĶƞĚĮĶńĭĨńĺŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĪƟŅĪŅĵĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĪňĵĭŏėňĵĚĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇœħƟ ĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬȮĔŅĶěńħĨńŘĚĔĶŃĪĶĺĚŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&ŀĺ,'ȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĽĩŅĭńĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔĶŃĪĶĺĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&ŏħŇĴ'ȮŐĸŃ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ŏħŇĴ'ȮĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢħńĚĔĸƞŅĺœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ  

ŒĬĮƤěěŋĭńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽĩŅĭńĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴěņĬĺĬĴŅĔȮŀňĔĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏľĸƞŅĬňŘ
ĵńĚĴňĔĶŀĭŏĮƚŅľĴŅĵĪŅĚħƟŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĮĶŃŏĳĪĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃ
ıńĬīĔŇěľĸńĔĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚŀŀĔœħƟŏĮƦĬȮ5 ĮĶŃŏĳĪľĸńĔȮŕȮœħƟŐĔƞȮ(1) ĽĩŅĭńĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶ
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őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&Technology Specialized Organization) (2) 
ĽĩŅĭńĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ
&Comprehensive S&T Development Agencies) (3) ĽĩŅĭńĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&Technology Service & Regulator Agencies) (4) ĽĩŅĭńĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏıŇŗĴıŌĬĔŅĶ
ĨĶŃľĬńĔĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ&Informatics Specialized Organization & Science Awareness 
Promotion Organization) ŐĸŃȮ&5'ȮľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĽńĚĔńħĳŅĵŒĨƟĔĶŃĪĶĺĚȮĪĭĺĚȮŐĸŃ
ĔĶĴŀŊŗĬȮŕ ĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĶĺĴĩŉĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ
ŀňĔĪńŘĚĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŏľĸƞŅĬňŘĵńĚĕŅħėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮ 

ħńĚĬńŘĬěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚěńħĪņŐĔĬĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒĬȮ2 ĴŇĨŇȮœħƟŐĔƞȮ
&1) ĔŅĶıĸŇĔőĜĴľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĵńĚĕŅħėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬľĸŅĵȮŕȮħƟŅĬŐĸŃėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮ&Transformation) 
ŐĸŃȮ&2) ĔŅĶĵĔĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŀĵŌƞŐĸƟĺŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&Upgrading) ŒľƟĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺ
ĕŉŘĬŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮĽŅĴŅĶĩŏĪňĵĭŏėňĵĚĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇœħƟȮőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıĸŇĔőĜĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴěŃŏĮƦĬĔņĸńĚĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĨƞŀœĮȮ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective) 
O1 P24: ĽĩŅĭńĬ-ľĬĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗĴňıńĬīĔŇěħŅĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ

ĬĺńĨĔĶĶĴȮœħĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľĴňĽĴĶĶĩĬŃȮĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĽĶŅĚľĶŊŀĽĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĪŅĪŅĵȮĨŀĭőěĪĵĳŅėŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵĴňĔŅĶěńħĺŅĚŏĮŅľĴŅĵŐĸŃ
ĪŇĻĪŅĚĔŅĶĪņĚŅĬĶĺĴĔńĬŀĵŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĨĸŀħěĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸŀĴŀĵŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ  
KR1ȮP24: ěņĬĺĬŏĪėőĬőĸĵňģŅĬŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠĪňŗœħĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľĔńĭĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ

ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĽĩŅĭńĬ-ľĬĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗĴňıńĬīĔŇěħŅĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŒľĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĪňŗœħĶńĭȮ
&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭȮ1ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮėŊŀȮĮƖȮ0341+0343' 

KR2ȮP24:  ěņĬĺĬĶŃĭĭȮĔĸœĔȮľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĺŅĚŏĮŅľĴŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶĪņĚŅĬĶĺĴĔńĬĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬĽĩŅĭńĬ-ľĬĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗĴňıńĬīĔŇěħŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĶĺĴĔńĬŒĬĳŅıĶĺĴ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŒľĽŅĴŅĶĩŏĮĬŐĔĬľĸńĔŒĬĔŅĶĽĶŅĚľĶŊŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĪŅĪŅĵȮĨŀĭőěĪĵĳŅė
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭȮ1ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮėŊŀȮĮƖȮ0341+0343' 

KR3ȮP24:  ěņĬĺĬĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĽĩŅĭńĬ-ľĬĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗĴňıńĬīĔŇěħŅĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ&Benchmark) œħĔńĭľĬĺĵĚŅĬŒĬĨŅĚĮĶŃŏĪĻ
ĪňŗĴňıńĬīĔŇěŒĔĸŏėňĵĚĔńĬȮŏıŊŗŀŒĝŒĬĔŅĶĔņľĬħĝŀĚĺŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭȮ1ȮĮƖĪňŗįƞŅĬ
ĴŅȮėŊŀȮĮƖȮ0341+0343' 

KR4ȮP24: ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĺŇěńĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮ



162 

 

&ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚľĴħŒĬȮ5ȮĮƖȮėŊŀȮ0346+
0370' 

KR5ȮP24: ĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵŒĬĽĩŅĭńĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗĴňıńĬīĔŇěħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŀĵŌƞŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮScimago Institutions Rankings ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&/.Ȯ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵ' 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ  
Á ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĭńĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪņĚŅĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔ
ĕŉŘĬȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĶĺĴěŋħŐĕŖĚľĶŊŀĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĴŇĨŇĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŏĝƞĬȮĔņĸńĚėĬȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ŏĜıŅŃħƟŅĬȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŐĕŖĚŐĔĶƞĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶƞĺĴĔńĬĽƞĚĴŀĭĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 

Á ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃŏĪĻŏĕƟŅĶƞĺĴŐĸŃĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĝńŘĬĬņĕŀĚőĸĔȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅœħƟ
őħĵœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĨŇħĨńŘĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕĬŅħŒľĠƞŒĬĮĶŃŏĪĻȮĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħȮ 

Á ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĪńĔļŃŐĸŃĭƞĴŏıŅŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚįƞŅĬĔŅĶĴňĬńĔŏĪėőĬőĸĵňıňŗŏĸňŘĵĚ 
Á ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟ Offset Policy ŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚ őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĬņŏĕƟŅ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀėĶŋĳńĦĤƢĶŅėŅĽŌĚȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňħńĚĔĸƞŅĺŏĝŇĚĸŉĔȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅ
ĨĬŏŀĚœħƟ 

Á ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ&Outreach Program) ĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶńĭĶŌƟ
ŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĨĸŀħěĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮĝƞĺĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔĺŇěńĵȮ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮSMEs ŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŐľĸƞĚĭĶŇĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺœħƟ
ŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 

Á ĔŅĶŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĪňŗĽŅĴŅĶĩįĸńĔħńĬŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĶŃĭĭ
ĬŇŏĺĻȮĺĺĬ,ȮŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ  

 
ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ :ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĻĝ,'ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ľŀĺĝ,' 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ : ĽĩŅĭńĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňıńĬīĔŇěħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬȮ&PMU) 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬ : ĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňıńĬīĔŇěħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňĶŅĵœħƟŒĬĔŅĶĶƞĺĴĸĚĪŋĬ  

 

ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬ P24 (S4) 
(1) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) -œĴƞĴň- 
(2) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ 



163 

 

N47 (S4P24) ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĺĺĬ,ȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĽĩŅĭńĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗĴň
ıńĬīĔŇěħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏĮƦĬĪňŗ
ĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 

N48 (S4P24) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĽĩŅĭńĬ-
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗĴňıńĬīĔŇěħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ
ŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵ 

 

ŐįĬĚŅĬȮP03Ȯ&S2'ȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĽĩŅĭńĬ-
ĻŌĬĵƢĺŇěńĵĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 

 

įĸĔĶŃĪĭŐĸŃįĸĸńıīƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮP03Ȯ&S2' 

įĸĔĶŃĪĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 
Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬģŅĬŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚȮ&Hub of Talent) ħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Hub of Knowledge) ĶĺĴĩŉĚĻŅĽĨĶƢőĸĔĨŃĺńĬŀŀĔ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵĪňŗĴňįĸĚŅĬŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮŒĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

įĸĸńıīƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 
Å įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĳŅĵĬŀĔěŅĔĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬįŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶĺĴĪńŘĚ
ĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

Å ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚȮ&Hub of Talent) ĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Hub of 
Knowledge) ĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬ ĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

ĔŅĶĺŇěńĵįƞŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĴňėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔĕŉŘĬ őħĵĴňĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĨňıŇĴıƢŏĴŊŗŀĮƖȮ0561Ȯ
ıĭĺƞŅŒĬĮƖȮ0336ȮĚŅĬĺŇěńĵŒľĴƞĪňŗıĭŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚȮWeb of Science ĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĮƦĬĚŅĬĺŇěńĵįƞŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ
ĴŅĔĩŉĚȮ0/,1% ĞŉŗĚőĨĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ0321ȮĪňŗȮ/.,5%59ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩėŅħĔŅĶĦƢœħƟĺƞŅěŃĴňŀńĨĶŅĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶőĸĔŅĳŇ
ĺńĨĬƢȮĕŀĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬȮĺĺĬ,ȮĴňĮƤěěńĵŀņĬĺĵĽņėńĠȮėŊŀȮ/'ȮĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏŀŊŘŀŀņĬĺĵŒľƟĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
ŏĮƦĬœĮœħƟĚƞŅĵȮĪńŘĚŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĪŅĚœĔĸȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŏħŇĴŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚ
œħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮėĺŅĴėĸŀĭėĸŋĴĕŀĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚŐĸŃĽŅĵĔŅĶĭŇĬĶŅėŅĨŗņȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔĺŇěńĵěŅĔľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮľĸŅĵ
ıŊŘĬĪňŗĴŅĔĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃħńĭőĸĔȮŐĸŃȮ0'ȮėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĶŃħńĭőĸĔĕŀĚĮƤĠľŅŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬȮŏĝƞĬȮ
ĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬőěĪĵƢĺŇěńĵĪňŗĬńĔĺŇěńĵěŅĔĪŋĔĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚŏįĝŇĠŏľĴŊŀĬĔńĬȮėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭĶŇĭĪĶƞĺĴĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőěĪĵƢĺŇěńĵĶŃħńĭőĸĔĴŅĔĕŉŘĬȮŏĔŇħŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨƞŅĚŕȮĴŅĔĴŅĔȮ
ĔŅĶıĸŇĔőĜĴȮĺĺĬ,ȮœĪĵȮěŉĚėĺĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭȮĺĺĬ,ȮĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏĮƦĬĽņėńĠ  

 
59  Ribeiro, L. C. et al. Scientometrics, 114 (2018) 
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ĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĸńĔļĦŃœħƟŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮĔŅĶĪňŗĬńĔĺŇěńĵœĪĵŏĕƟŅľŅ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶĪňŗĬńĔĺŇěńĵĨƞŅĚĝŅĨŇŏĕƟŅľŅœĪĵȮĔĸƞŅĺėŊŀȮœĪĵĽŅĴŅĶĩĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔĺŇěńĵŒľƟœħƟĶƞĺĴĺŇěńĵĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĬŅĬŅĝŅĨŇ
ĶŃħńĭőĸĔœħƟȮĪŅĚľĬŉŗĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĴŋƞĚıńĥĬŅėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĮƦĬĪňŗħŉĚħŌħėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĬŅĬŅĝŅĨŇœħƟȮŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚȮőħĵŀŅĻńĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĜıŅŃħƟŅĬĪňŗĽņėńĠ
ĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĺĺĬ,ȮľĶŊŀŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗœĪĵĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃľĶŊŀĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŒĬĭĶŇĭĪľĶŊŀıŊŘĬĪňŗĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĮƦĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěĽņľĶńĭĬńĔĺŇěńĵĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗěŃĶƞĺĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĬńĔĺŇěńĵœĪĵ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective) 
O1ȮP25:  ĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮĪňŗĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ

ŐĸŃ-ľĶŊŀȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃħńĭőĸĔľĶŊŀĳŌĴŇĳŅė
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸįĸŇĨŐĸŃįĸĸńıīƢĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵ  

O2ȮP25:   ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚȮ&Hub of Talent) ŐĸŃ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Hub of Knowledge) ĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮĶĺĴĩŉĚħƟŅĬĻŅĽĨĶƢőĸĔĨŃĺńĬŀŀĔ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ 
KR1ȮP258Ȯ ěņĬĺĬĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮĪňŗĴň

ĭŋėĸŅĔĶĺŇěńĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļȮĴŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶħƟŅĬȮĺĺĬ,ȮĔńĭ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ (ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭȮ3 ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮėŊŀȮĮƖȮ2563-2565) 

KR2ȮP25:  ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚȮ&Hub of Talent) ŐĸŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Hub of 
Knowledge) ĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮĶĺĴĩŉĚħƟŅĬĻŅĽĨĶƢőĸĔĨŃĺńĬŀŀĔȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ &ŀĵŌƞ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶľŅĶŊŀėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ' 

KR3 P258Ȯ ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĚŅĬȮŒĬĽŅĕŅĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮįƞŅĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬȮĺĺĬ,ȮĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭȮ1ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮėŊŀȮĮƖȮ
0341+0343' 

KR2ȮP038Ȯ ěņĬĺĬĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮ
ĪňŗŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮħƟŅĬĺĺĬ,ȮŐĸŃĴňőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭȮ1ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮėŊŀȮĮƖȮ0341+0343'  

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ  
Á ħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ0342+035.Ȯ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ18ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňĽĴĶĶĩĬŃĨĶĚĨŅĴŀńĨĸńĔļĦŃěŋħŐĕŖĚŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėŋĦĳŅıŒĬĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ1ȮěńħĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒľĴƞȮ(Higher Education Transformation) ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢ 

Á ĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶĺŇĪĵĽĩŅĬħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮ3ȮĻŌĬĵƢ 
Á ĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&Global Partnership)ȮŒĬħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵŒĬĶŃħńĭőĸĔȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
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ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ :ȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĮ,ŀĺ,' 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ : ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮ&ĭıĕ,' ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮŐĸŃĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĭıė,' ĽņĬńĔĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĺĝ,' ĺŇĪĵĽĩŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮ
ŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&īńĝĝŅ' 

Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬ ĳŅėŏŀĔĝĬ ŏėĶŊŀĕƞŅĵĬŅĬŅĝŅĨŇŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĪŋĬĺŇěńĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 
ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬȮP03Ȯ&S2' 

(1) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) 
F13 (S4P24) ıńĥĬŅĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚȮ&Hub of Talent) ŐĸŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Hub of 

Knowledge) ĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮĶĺĴĩŉĚħƟŅĬĻŅĽĨĶƢőĸĔĨŃĺńĬŀŀĔ 
(2) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ 

N49 (S4P25) ıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&Global Partnership) 
 
 

ŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮF13ȮŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĳŅĺŃĺŇĔķĨŇŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

 

PMU ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬȮF13: ĪŋĔȮPMUs 

 
ėĺŅĴĽņėńĠȮŐĸŃȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 

ěŅĔĽĳŅĺŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔĪňŗįńĬįĺĬȮœĴƞŐĬƞĬŀĬȮĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬȮĶĺĴĪńŘĚėĸŋĴŏėĶŊŀȮĔŀĶĮĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ

ŐĮĶĮĶĺĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĪņŒľƟŏĔŇħĽĩŅĬĔŅĶĦƢĺŇĔķĨĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŀňĔĪńŘĚĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭěŅĔĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĽŅĴŅĶĩ

ĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĶŃħńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶŃĭĭĽŋĕĳŅıȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭŒĬ

ĶŃħńĭĽŅĔĸȮĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĽĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺĨĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĴňėĺŅĴĸŘņľĬƟŅŏĝŇĚ

ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽľĻŅĽĨĶƢȮĪńĬĽĴńĵŐĸŃĪńĬĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŏıŊŗŀĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬŏĶƞĚħƞĺĬȮ

ĶĺĴĩŉĚĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃįĸĸńıīƢŏĝŇĚ

ŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮȮħńĚĬńŘĬȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĸńıīƢěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬĬňŘŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶĨŀĭőĨƟŐĸŃ

ĮĶńĭĨńĺĨƞŀĽĳŅĺŃĔŅĶĦƢĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬŏĶƞĚħƞĺĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĔĸńĭĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĮĔĨŇŐĸŃħňĕŉŘĬȮěĬŏĮƦĬĔŅĶ

ĨƞŀĵŀħŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕĬŅħįĸĔĶŃĪĭĪńŘĚŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮœĮĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĭŅĚĮĶŃŏħŖĬŐĸŃĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ

ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬœħƟ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective) 

O1 F13:Ȯ ĴŋƞĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĔŅĶŐĔƟƟ
ĮƤĠľŅĺŇĔķĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗƞŏĮƦĬĮƤĠľŅŏĶƞĚħƞĺĬĪņŒľƟƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŐĸŃĲƘƨĬĨńĺŀĵƞŅĚĴňňĮĶŃĽŇĪīŇŇĳŅıȮ&Resilience'ȮĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚħƟŅĬ
ėĺŅĴĶŌƟƟĔņĸńĚėĬŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺĺĬ,ȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃĺŇĔķĨ
ŏĶƞĚħƞĺĬŐĸŃĔŅĶĲƘƨĬĨńĺľĸńĚĳŅĺŃĺŇĔķĨ 

 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ 

KR1ȮF138Ȯ  ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĲƘƨĬĨńĺŀĵƞŅĚĴňňĮĶŃĽŇĪīŇŇĳŅıȮ&Resilience'Ȯ
ĨƞŀĔŅĶŏĔŇħĳŅĺŃĺŇĔķĨŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

KR2 F13:   ěņĬĺĬĝŋħėĺŅĴĶŌƟƟĽŅīŅĶĦŃŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŗŀĮĶŃĽĭĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĳŅĺŃ
ĺŇĔķĨŏĶƞĚħƞĺĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňňėĺŅĴĶŌƟƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ50ȮĝŇŘĬ' 

KR3 F13:   ěņĬĺĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĻŌĬĵƢƢĕƟŀĴŌĸĪňŗƞěņŏĮƦĬŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 
&ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěņĬĺĬȮ10ȮĝŇŘĬ-ĻŌĬĵƢƢĕƟŀĴŌĸ' 

KR4 F13:   ěņĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĪňŗŏĮƦĬįĸĚŅĬěŅĔȮĺĺĬ,ȮŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶ

   ĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĳŅĺŃĺŇĔķĨŏĶƞĚħƞĺĬȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěņĬĺĬȮ50ȮĝŇŘĬ-ŏĶŊŗŀĚ' 

KR5 F13:   ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĪňŗƞŏĮƦĬįĸĚŅĬěŅĔȮĺĺĬ,ȮŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶ

ĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĳŅĺŃĺŇĔķĨŏĶƞĚħƞĺĬȮĪňŗĩŌĔĬņœĮŒĝƟƟĮĶŃőĵĝĬƢƢȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ80' 

KR6 F13:   ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟƟĔņĸńĚėĬŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺ

ĺĬ,ȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃĺŇĔķĨŏĶƞĚħƞĺĬŐĸŃĔŅĶĲƘƨĬĨńĺľĸńĚĳŅĺŃĺŇĔķĨ 

KR7 F13:   ěņĬĺĬĕƟŀĴŌĸ-ŀĚėƢƢėĺŅĴĶŌƟĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľƟƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĽŅĴŅĶĩĶƞĺĴĔńĬ

ěńħĔŅĶĳŅĺŃĺŇĔķĨŏĶƞĚħƞĺĬœħƟĪńĬĪƞƞĺĚĪňňȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢƢȮ&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ50Ȯ

ĝŇŘĬ-ĶŃĭĭ' 

KR8 F13:   ěņĬĺĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬȮĺĺĬ,ȮĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĶńĭĴŊŀĳŅĺŃĺŇĔķĨŏĶƞĚħƞĺĬŏıŊŗŀŒľƟƟĮĶŃŏĪĻĮĶńĭĨńĺœħƟƟȮĴňňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇŇȮ

&ŏıŇŗĴĕŉŘĬěņĬĺĬȮ/.ȮĝŇŘĬ-ĶŃĭĭ' 

 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ 
Á ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&R&D) ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞĔŅĶįĸŇĨ (Development and Manufacture) ŏıŊŗŀŒľƟ

œħƟįĸįĸŇĨĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĕĵŅĵįĸœħƟŀĵƞŅĚ ĶĺħŏĶŖĺ (Scale-up and speed up) ĶĺĴ

œĮĩŉĚŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶĪħĽŀĭȮĽŀĭŏĪňĵĭȮŏĪňĵĭĺńħ (Metrology, Testing, Qualification) ŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶ 

Accelerate ŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢŒĬŀĬŅėĨ  
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Á ĺŇěńĵŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶĔŅĶȮŐĸŃĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃĺŇĔķĨŇŐĸŃľĸńĚĳŅĺŃ ĺŇĔķĨŇŀĵƞŅĚĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĝƞĬȮĮƤĠľŅőėĺŇĪȮĮƤĠľŅĳńĵŐĸƟĚ  

Á ĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŀŀĔŐĭĭĴŅĨĶĔŅĶ ŀĵƞŅĚĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńĬŏĺĸŅ  

Á ĻŉĔļŅįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĳŅĺŃĺŇĔķĨŇ ŐĸŃĻŉĔļŅ

įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ  

Á Īņ Foresight ŐĸŃ Scenario planning ĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔĽņľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕŏıŊŗŀĮĶńĭĨńĺȮŒĬ

ĳŅĺŃĺŇĔķĨŇŐĸŃľĸńĚĳŅĺŃĺŇĔķĨŇ  

Á ĶƞĺĴĴŊŀĪņĚŅĬĭŌĶĦŅŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚŕȮĪńŘĚŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŀŊŗĬŕȮěŅĔľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĳŅėĽƞĺĬĕŀĚȮStakeholders ĪńŘĚ

ŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

Á ĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńĬŏĺĸŅŒĬĳŅĺŃĺŇĔķĨŇ  

 
ĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
¶ ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ : ĔĶŃĪĶĺĚŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ

ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĔĶŃĪĶĺĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮĔĶŃĪĶĺĚ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀ ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĔĶŃĪĶĺĚıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĔĶŃĪĶĺĚ

ėĴĬŅėĴȮĔĶŃĪĶĺĚ ıĸńĚĚŅĬȮĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĔĶŃĪĶĺĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ  

¶ ľĬƞĺĵĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸ : ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ

ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮ 

 
ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮF13 

(1) ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ 
N3.Ȯ&F13'     ĭĶĶŏĪŅėĺŅĴĵŅĔěĬĜńĭıĸńĬŒĬŐĶĚĚŅĬŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ

ĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-/7' 

 

ŐįĬĚŅĬȮP04ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĭĶŇľŅĶŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035. 

 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽņėńĠȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĝƞŀĚĺƞŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ 

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ
0344ȮůȮ035. ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃŐĬĺĪŅĚįĸńĔħńĬľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭŏıŊŗŀŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬœħƟȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬŐĸŃĭĶŇľŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭȮŀĺĺĬ,ȮŒľƟ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĮƦĬŏĬŊŘŀŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĪňŗĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ
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őħĵĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞĭĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĳŅėĽƞĺĬĳŅėňŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮĴňĶŃĭĭěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĬőĵĭŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĴňĶŃĭĭĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĺńħœħƟĪńŘĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ
ŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬ ĨĸŀħěĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬņįĸĚŅĬœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃ
ĵńŗĚĵŊĬ  

 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective) 

O1ȮP26: Ȯ ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
ĳŅĵŒĬĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮ 

 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Key Results) ĶŃħńĭįĸĸńıīƢ 
KR1 P26:  ĴňĶŃĭĭěńħĽĶĶŐĸŃĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬȮĺĺĬ,ȮŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮįƞŅĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴ 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĴňĨƟĬĪŋĬľĶŊŀĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮ(1 ĶŃĭĭ' 

KR2 P26:Ȯ ĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĺĺĬȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵįĸĔŅĶĬņ 
ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ(0 ĶŃĭĭ' 

KR3 P26:  ĴňĶŃĭĭĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬȮĺĺĬ,ȮĪňŗĺńħœħƟĪńŘĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬ
ĔŅĶĸĚĪŋĬȮ(1 ĶŃĭĭ' 

KR4 P26:  ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĬņœĮĽŌƞģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒĝƟ 
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟȮ(1 ĶŃĭĭ' 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĭĶŇľŅĶŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.Ȯ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ7 ĔĸœĔȮœħƟŐĔƞ 

1) ĔĸœĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĔĽĺ,' ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ ŐĸŃėĦŃĪņĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĴň
ľĬƟŅĪňŗĔņĔńĭĪŇĻĪŅĚŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴŐįĬħƟŅĬȮĺĺĬ.ĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

2) ĔĸœĔħƟŅĬĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĺĺĬ. ĪňŗŒĝƟŏĮƦĬĨńĺŏĶƞĚȮ&Catalyst'ȮŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮĺĺĬȮŐĸŃ
ĔŅĶĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŅĶĔńĭĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃŏĪĻȮŀňĔĪńŘĚ
ĶƞĺĴĔńĭŐľĸƞĚĪŋĬŀŊŗĬȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĔŀĚĪŋĬŀŊŗĬŕȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬȮľĶŊŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĽƞĺĬŀŊŗĬŕĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĴŅĶƞĺĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬȮ&PMU) ĪňŗĴň
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŒľƟĶŀĚĶńĭėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔħƟŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪĭĪĺĬȮŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃŏĸŊŀĔŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮ&Funding Modalities) ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŕȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇįĸ
ĕŀĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĽņľĶńĭŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) 
ĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵȮĞŉŗĚėĺĶĨƟŀĚŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŏĜıŅŃȮěŉĚěŃĽŅĴŅĶĩŏŀŅĝĬŃŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĪƟŅĪŅĵœħƟ 
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3) ĔĸœĔĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĽņėńĠ ŏıŊŗŀŒľƟĨĶĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃįĸńĔħńĬȮNational Technology RoadmapȮĽĶƟŅĚĳŅėňŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵįƞŅĬȮPMU Forum ĔŅĶıńĥĬŅľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŐĭĭėĶĭĺĚěĶ ĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃěńħĪņĴŅĨĶģŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶįŌƟěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮ&Research Development and 
Innovation Manager:  RDI manager) ħƟŅĬĝŋĴĝĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗȮħƟŅĬıŅĦŇĝĵƢȮŐĸŃħƟŅĬĬőĵĭŅĵ ĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĨƞŀįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĻńĔĵĳŅıȮŀŅĪŇȮĴŅĨĶĔŅĶȮThailand Business Innovation Research ŐĸŃȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔĸœĔĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮŏĮƦĬĨƟĬ 

4) ĔĸœĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵįĸĔŅĶĬņĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒľƟŐĔƞ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀĔĸŋƞĴįŌƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŒĬĴŇĨŇĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĨƞŅĚŕ œħƟŐĔƞȮħƟŅĬĬőĵĭŅĵȮħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃħƟŅĬĽńĚėĴ-ıŊŘĬĪňŗȮĨĸŀħěĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸȮNational Research Utilization Platform Īňŗ
ěŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĶŃĭĭȮĺĺĬ,ȮĴňĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

5) ĔĸœĔĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ őħĵĴňĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃȮľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬ 
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

6) ĔĸœĔĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸŐĸŃĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸ őħĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŒĬĽƞĺĬȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 

7) ĔĸœĔĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢŀĬŅėĨħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ œħƟŐĔƞȮĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĬņŐĬĺėŇħŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢŀĬŅėĨŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ
ĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬĺŅĶŃŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟ
ĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĪŇĻĪŅĚŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœħƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅĺĔŅĶĦƢĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŒĬŀĬŅėĨ 

 
ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀ ŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship'ȮŐĸŃȮŐįĬĚŅĬĵƞŀĵ ĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬĪňŗȮP26 Ȯ 

5.1 ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮFlagship ĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬĪňŗȮP26 
œĴƞĴňŐįĬĚŅĬĽņėńĠ 

5.2 ĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ&Non-Flagship' ĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬĪňŗȮP26 
N51 (P26) ıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĺĺĬ, 

N52 (P26) ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĕĵŅĵįĸĔŅĶĬņĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ 

N53 (P26) ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

N54 (P26) ıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬȮĺĺĬ, 

N55 (P26) ıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢŀĬŅėĨħƟŅĬȮĺĺĬ, 
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ĭĪĪňŗȮ3Ȯ 
ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭěŅĔŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĮƖȮı,Ļ,

0344+035. 
 

ŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĮƖȮı,Ļ,0346+0370ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟ
ĔƟŅĺĕƟŅĴĔńĭħńĔĮĶŃŏĪĻĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚœĮĽŌƞĮĶŃŏĪĻĶŅĵœħƟĽŌĚȮŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃıŉŗĚıŅ
ĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮıĶƟŀĴĽŌƞŀĬŅėĨȮŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĽńĚėĴȮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňěŇĨĽņĬŉĔȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅ
ŐĸƟĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĲƘƨĬĨńĺĮĶŃŏĪĻěŅĔĺŇĔķĨőėĺŇħ+/7ȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅȮ
ĸŘņĵŋėĽŌƞŀĬŅėĨȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶŀĚĶńĭȮĮĶńĭĨńĺĽŌƞŀĬŅėĨȮőħĵĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,2570 ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŒľƟŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ  

Á ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőėĺŇħ+/7ȮœħƟŏŀĚȮ 
Á ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮįĸŇĨĳńĦĤƢĴŌĸėƞŅĽŌĚ
ěŅĔĽĴŋĬœıĶȮħƟŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 

Á ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĴŌĸėƞŅěŅĔŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěėŅĶƢĭŀĬĨŗņĭĬģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŃŀŅħŐĸŃĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬĺńĽħŋȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

Á ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅȮįĸŇĨŐĸŃŏıŇŗĴĔŅĶĽƞĚŀŀĔįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ħƟŅĬȮFunctional Ingredients, Functional Food ŐĸŃȮNovel Food 

Á ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨĶŅĵŒľĠƞĪňŗĽŋħĕŀĚŀŅŏĞňĵĬħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚ
ĵŇŗĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŐĭĨŏĨŀĶňŗŐĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬĽņėńĠȮ 

Á ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅȮįĸŇĨȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃŀŇŏĸŖĔ
ĪĶŀĬŇėŀńěĜĶŇĵŃŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵĴňĽńħĽƞĺĬĴŌĸėƞŅěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨŒĬĮĶŃŏĪĻ
ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĔŅĶĬņŏĕƟŅ 

Á ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŐĸŃĕĵŅĵĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĶŃĭĭĶŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵȮőħĵ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅŐĸŃĨƞŀĵŀħȮŒľƟŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė
ŀŅŏĞňĵĬ 

Á ĺŇĽŅľĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮȮ&Innovation Driven Enterprise: IDE) ĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĴŅĔĔĺƞŅȮ
/*...ȮĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĮƖȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅěŅĔŏĻĶļģĔŇěĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴ 
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Á ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŐĬĺĪŅĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœĪĵĪŋĔĺńĵȮĪŋĔĔĸŋƞĴĴňĽĺńĽħŇĔŅĶȮŐĸŃ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽŋĕĳŅıĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ 

Á ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌƞĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚŕȮĴŅĔĕŉŘĬȮĸħėĺŅĴ
ŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗȮĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃėĶńĺŏĶŊŀĬœĪĵŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĶńĭĔŅĶŏıŇŗĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĪńĔļŃȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅ
ĨĬŏŀĚœħƟ 

Á ĽńĚėĴœĪĵĴňıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴŒĬĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬ 
Á ĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĽŇĪīŇŐĸŃĴňėƞŅĬŇĵĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŋěĶŇĨȮĽńĚėĴėŋĦīĶĶĴĴŅĔ
ĕŉŘĬ 

Á ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĸħĔŅĶĮĸƞŀĵėŅĶƢĭŀĬȮ
ĸħĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

Á ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶńĭĴŊŀĳńĵıŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĨŅĴ
ľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ
ĪňŗŏĔŇħěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻœħƟ 

Á ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃȮSMEs ŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĪńŘĚĶŅĵŏħŇĴŐĸŃĶŅĵŒľĴƞĪňŗĴň
ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠ 

 
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĽŌƞŀĬŅėĨ 

Á ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŀĺĔŅĻĶĺĴĪńŘĚħŅĺŏĪňĵĴȮĳŌĴŇ
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĺŇĻĺĔĶĶĴŀĺĔŅĻȮŏıŊŗŀ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĶŃĭĭőĸĔȮ&Earth Space System) ĪňŗĩŌĔĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃ-ľĶŊŀıńĥĬŅĨƞŀ
ĵŀħŒĬħƟŅĬĪňŗŏĮƦĬěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĕŀĚŐįĬȮĺĺĬ,ȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 

Á ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅȮĸŘņĵŋėĽŌƞŀĬŅėĨȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴıĸŇĔįńĬȮ&Game 
Changer) œħƟĩŌĔĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľĴƞŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

Á ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽņėńĠȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĪňŗĪńħŏĪňĵĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħĽŌƞŀĬŅėĨȮĪńħŏĪňĵĴĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬņŒĬŏŀŏĝňĵ 
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Á ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔņĸńĚėĬĪňŗĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĺŇĻĺĔĶĶĴȮ
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞŀĬŅėĨȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠ 
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Á ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŏĪėőĬőĸĵňģŅĬȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬėŋĦĳŅı
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀĔƟŅĺĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬ
ŀĬŅėĨħƟĺĵĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

 
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮ 

Á ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĶŃĭĭıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĪńĔļŃŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ
ŐĸŃĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

Á ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĶĺĴĩŉĚ
ĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮ
ĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŒľƟĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

Á ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĶŃĭĭĬŇŏĺĻĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĶĺĴĩŉĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚĵńĚėĚĪņĚŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃħŉĚħŌħĭŋėĸŅĔĶĔĸŋƞĴħńĚĔĸƞŅĺĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

Á ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



173 

 

ĭĪĪňŗȮ4Ȯ 
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ŐįĬĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĭĶŇľŅĶŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.ȮĞŉŗĚ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢ
ĽņėńĠĨŅĴŐįĬȮ5 ĔĸœĔĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮ&4,/'ȮĔĸœĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&4,0'Ȯ
ĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮ&ŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬȮ&PMU) ŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬ'ȮȮ&4,1'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĺĺĬ,ȮŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĽņėńĠȮ&4,2'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔŅĶ
ĕĵŅĵįĸĔŅĶĬņĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ&4,3'ȮĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&4,6'ȮĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃȮ(6.7) ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢŀĬŅėĨħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

 

6.1 ĔĸœĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ (ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴȮĺĺĬ,) ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽľĺŇĪĵŅĔŅĶȮŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĔĽĺ,'ȮĪņľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮŐĸŃĴňľĬƟŅĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶŏĽĬŀŐĬŃĨƞŀĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŒĬĔŅĶěńħĪņĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĴňľĬƟŅĪňŗĔņľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬ
ĶŃĭĭĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮ ĔĽĺ. œħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬŒľƟĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
1. ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶěńħĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

2. ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĔŀĚĪŋĬ 
3. ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶħƟŅĬĔġľĴŅĵ 
4. ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶħƟŅĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
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5. ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
6. ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴ 
7. ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
8. ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶħƟŅĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵ 
ĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬĔĸœĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮĵńĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃėĦŃĪņĚŅĬŏĜıŅŃĔŇěĪňŗĝƞĺĵľĬŋĬŏĽĶŇĴŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĺĺĬ, ŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮ 

 

6.2 ĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ  

 ĔĸœĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐľĸƞĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬȮ&PMUs) ŐĸŃľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮĶĺĴĪńŘĚĶŌĮŐĭĭĺŇīňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĪŋĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ&Funding Modalities) ŏıŊŗŀĪņŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨŅĴ
ŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.ȮĴňĪŇĻĪŅĚĽŅĴŅĶĩŏĔŇħįĸĸńıīƢŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴĪňŗĨńŘĚœĺƟȮȮ 

(1) ŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĴňĕŀĭŏĕĨ
ėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶĸĚĪŋĬőėĶĚĔŅĶĕĬŅħ
ŒľĠƞȮĔŅĶŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶĶńĭŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĪńĬĽĴńĵěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĬņįĸĚŅĬœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭŋĔŏĭŇĔ
ĚŅĬĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĴňŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵĴŀĚĳŅıĶĺĴĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮıĶƟŀĴĔńĬĬńŘĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĔŀĚĪŋĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĺĺĬ.ȮŒĝƟŏĮƦĬĨńĺŏĶƞĚȮ&Catalyst'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŇĻĪŅĚĶŃĭĭȮĺĺĬ.ȮŒľƟıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ĳŅıĶĺĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħȮĸħėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬŐĸŃŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕŀĚ
ŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĕŀĚĶŃĭĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮőħĵĔŀĚĪŋĬœħƟěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦőħĵĴňĬĺńĨĔĶĶĴĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶŐĸŃĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĪňŗĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮĞŉŗĚĴňĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĝńħŏěĬ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĪńŘĚȮ3ȮĶŃħńĭȮĴňĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸŒĬ
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ĪŋĔĶŃħńĭȮŐĸŃĶŃĭĭĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬĕŀĚŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĸħ
ėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮĶĺĴĪńŘĚĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪňŗĴňėĺŅĴĝŀĭīĶĶĴȮŏĮƦĬœĮĨŅĴėĶĶĸŀĚĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮĞŉŗĚľĴŅĵĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
 
ŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦŀŊŗĬ ŕȮ 

ŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚȮŐľĸƞĚĪŋĬŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵěŅĔĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮ
ĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĽņŏĶŖěĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŐľĸƞĚĪŋĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭȮĺĺĬ.ȮĴŅěŅĔĪńŘĚ 

ŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦĳŅėĶńģȮœħƟŐĔƞȮĔŀĚĪŋĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚĳŅėĶńģȮŏĝƞĬȮĔŀĚĪŋĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĔŀĚĪŋĬĮĶŃĝŅĶńģŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŐĸŃĽńĚėĴȮĔŀĚĪŋĬľĴŌƞĭƟŅĬŐĸŃĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŐľƞĚĝŅĨŇȮĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅŏŀĽ
ŏŀŖĴŀňĨŅĴŐĬĺĮĶŃĝŅĶńģȮĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬȮĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅœĲĲƚŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěĪňŗĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮīĬŅėŅĶ
ĕŀĚĶńģȮľĶŊŀȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮĴňŐľĸƞĚĶŅĵœħƟĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏŀĚȮĶĺĴĩŉĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚ
ĶńģȮĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶĬņĚŅĬĺŇěńĵœĮŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĕŉŘĬȮ 

ŐľĸƞĚĪŋĬĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬŕȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮĔŀĚĪŋĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬȮ
ĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬĪňŗœĴƞĴŋƞĚľĺńĚĔņœĶȮŏĝƞĬȮĽĴŅėĴĔŅĶėƟŅȮĽĳŅĺŇĝŅĝňıȮĴŌĸĬŇīŇȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬŐĭĭȮ
Venture Capital ŐĸŃȮĔŅĶĶŃħĴĪŋĬěŅĔĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮ&Crowdfunding)ȮĶĺĴĪńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŐľĸƞĚ
ĪŋĬŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŀŅĪŇȮNewton Fund, Green Climate Fund ŏĮƦĬĨƟĬȮĨĸŀħěĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗěńħĽĶĶ
őħĵĨĶĚěŅĔĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦœĮŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬȮőħĵȮĽĔĽĺ,ȮĴňŐįĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĸĚĪŋĬ
ěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬŀŊŗĬȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴȮĺĺĬ,ȮŏĮƦĬĨńĺŏĶƞĚȮ&Catalyst) ĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃıńĥĬŅĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶƞĺĴįĸŇĨȮĶƞĺĴĸĚĪŋĬȮ
ŐĸŃĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟĶƞĺĴĔńĬ 

 
ĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶŐĸŃĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇś 
 ĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶ
ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢ
ŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃ-ľĶŊŀĔŅĶĨŀĭŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĶŃĭĭ
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨŅĴȮĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠȮ(Priority) ĕŀĚŐįĬĚŅĬ ŐĸŃĔņľĬħŐĬĺĪŅĚěńħĽĶĶ
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ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĮƦĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅȮ&Phasing) ĪňŗĝńħŏěĬĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĔŅĶ
ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮȮŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĔńĭŐįĬĚŅĬȮŐįĬĚŅĬĽņėńĠŐĸŃŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠȮ&Priority) ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĝƞĺĚŏĺĸŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚıŇěŅĶĦŅėŋĦĳŅıĕŀĚŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸįĸŇĨȮįĸĸńıīƢ
ŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗĽņėńĠȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĬńĔĺŇěńĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĬņ
įĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĩŉĚıŇěŅĶĦŅįĸĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĨĸŀħěĬĴňĔĸœĔĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮĞŉŗĚıŇěŅĶĦŅĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬ
ŏĶƞĚħƞĺĬŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴňĔĸœĔȮėŊŀȮĪĭĪĺĬŐĸŃıŇěŅĶĦŅĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬ
ĴŅȮ&Revise)ȮŏıŇŗĴŏĨŇĴľĶŊŀĮĶńĭĸħĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬŐįĬĚŅĬľĶŊŀőĮĶŐĔĶĴȮ&Reallocate)ȮŐĸŃ ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĶŊŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚĚĭĮĶŃĴŅĦœĮĵńĚŐįĬĚŅĬŒľĴƞȮ&Replace) 

(2) ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬȮ&PMU) ŐĸŃľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬȮľĶŊŀȮProgram Management Unit (PMU) ŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĺŇěńĵħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĳŅėňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĭĭȮŴěĨŋĶĳŅėňŵȮ&Quadruple Helix) įƞŅĬĔŅĶįĽŅĬıĸńĚěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬĽńĚėĴȮőħĵĪņĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĪňŗĴňĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶīŋĶĔŇěĨńŘĚŐĨƞĽŀĚŀĚėƢĔĶĕŉŘĬœĮȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶľĬŉŗĚħƟĺĵĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ&Consortium) ĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶěŅĔĨƟĬĬŘņĩŉĚĮĸŅĵĬŘņįƞŅĬĔŅĶŒľƟĪŋĬĺŇěńĵȮĴňĔŅĶěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃėƞŅĨńĺĝňŘĺńħȮ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚȮPMU ŒĬĝƞĺĚĮƖȮ0340+0343 
ŒĬĮƖȮı.Ļ.2562-2565 ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬĕŀĚœĪĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľĬƞĺĵĚŅĬĭĶŇľŅĶŐĸŃ

ěńħĔŅĶĪŋĬȮ&PMUs)Ȯ7ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮœħƟŐĔƞ 

1. ĽņĬńĔĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĺĝ,'Ȯ 
2. ĽņĬńĔĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĬĝ,'Ȯ 
3. ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'Ȯ&ĽĺĔ,'Ȯ 
4. ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ĽĺĶĽ,'Ȯ 
5. ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮŐĸŃĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĭıė,'Ȯ 

6. ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĭıĕ,'Ȯ 
7. ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ&ĭıĪ,'Ȯ 
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃıńĥĬŅȮPMU ŏĜıŅŃĪŅĚ 
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬȮœħƟĴňĔŅĶŏĽĬŀŒľƟěńħĨńŘĚ

ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŒĬĸńĔļĦŃľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬŏĜıŅŃĪŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŀĭėĸŋĴ
ĮĶŃŏħŖĬŏĜıŅŃĪňŗĽņėńĠŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĚŅĬœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĚŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĳŅĶĔŇěŒľƟ
ĽĩŅĭńĬĺńėĞňĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ&NVI) ŏĮƦĬľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĺńėĞňĬȮŏıŊŗŀ
ĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĺńėĞňĬœħƟŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĪňŗħňĕŉŘĬȮ
ŐĸŃĴŀĭľĴŅĵŒľƟĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&TCELS) ŏĮƦĬľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬŏĜıŅŃĪŅĚ
ŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢĝƞĺĚĮĸŅĵĬŘņȮ&TRL 8 ů 9) ŐĸŃįĸńĔħńĬįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮœĮĽŌƞĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬīŋĶĔŇěœħƟěĶŇĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

ĬŀĔěŅĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬłȮįƞŅĬľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬȮĪńŘĚĶŌĮŐĭĭŏħŇĴȮŐĸŃȮPMU ŏĜıŅŃĪŅĚ
ŐĸƟĺȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĬƞĺĵěńħĽĶĶĪŋĬĸńĔļĦŃŒľĴƞŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅȮĺĺĬȮŒľĴƞŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬ
ıńĬīĴŇĨĶȮ&Partners) ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭȮĽĔĽĺ. ŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵœħƟ  

ĪňŗĽņėńĠȮľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬ
ľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĔĶĴĨƞŅĚŕȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňŀĵŌƞěņĔńħȮŒĝƟŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ
ŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮŐĸŃŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĽŌĚĽŋħȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔņľĬħĕŀĭŏĕĨŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĬņĽƞĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃėƞŅĨńĺĝňŘĺńħįĸĽńĴķĪīŇśĶƞĺĴĔńĬȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟĶƞĺĴĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

(3) ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮ&Funding Modalities) ĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮ&Funds) 

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮ(Funding Modalities)ȮŏĮƦĬĔĸœĔŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ(Strategic Mechanisms) 
ŐĸŃĳŅĶĔŇěľĸńĔħƟŅĬľĬŉŗĚȮ(Core Function) ĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮ(Funds)ȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮ
(Development Donors/Funding Agencies)ȮĞŉŗĚŒĝƟĔńĬĪńŗĺœĮŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮőħĵĔŀĚĪŋĬ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮěŃŀŀĔŐĭĭŐĸŃĔņľĬħĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵĶŃĭŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĮĶŃőĵĝĬƢľĸńĔŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵıĶƟŀĴĪńŘĚĺŇīňĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃĶŌĮŐĭĭŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀŒĝƟĭĶŇľŅĶĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŒľƟĨĶĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮ&Funds) ŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮŐĸŃ
ŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮĶĺĴĪńŘĚŒĝƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴıĸńĚĕŀĚĔŀĚĪŋĬőħĵĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĳŅėňĽņėńĠȮőħĵŏĜıŅŃĳŅėňĪňŗŏĮƦĬěŋħėŅĬĚńħȮŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĶƞĺĴįĸŇĨįĸĚŅĬȮ(Co+Production'ȮĶƞĺĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬľĶŊŀĶƞĺĴĸĚĪŋĬȮȮ&Co-FundingȮor Co-Investment) ĶƞĺĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮ(Co-Ownership)ȮĶƞĺĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Joint Accountability) ȮŐĸŃĽĶƟŅĚįĸĸńıīƢĶƞĺĴ (Joint Outcomes)ȮȮ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3 ĨńĺŀĵƞŅĚȮ5ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮ&Funding Modalities) 

ĶŌĮŐĭĭ 
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ/ 
ĮĶŃőĵĝĬƢľĸńĔ 

/. ĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬŒľĴƞ 
&Innovation 
Sandbox Funding' 

ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĪħĸŀĚȮŴĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬŒľĴƞŵȮ&Innovation 
Sandbox'ȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟěŇĬĨĬŅĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟŏĨŖĴĪňŗȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚĔĸ
ĵŋĪīƢ &Strategic innovation'ȮĪňŗěŃĝƞĺĵĪŃĸŋĪŃĸĺĚėŀĕĺħŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĬňŘȮĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĪħĽŀĭĳŅĵŒĨƟĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴěĶŇĚȮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀ
ĻŉĔļŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃįĸĽņŏĶŖě 

0. ĪŋĬľƞĺĚőĞƞĳŅėň
ĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
&CAP Funding' 
Ȯ&Chain of 
Accountable 
Partners ů CAP' 
 

ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĨƟŀĚŏĮƦĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėňĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ1Ȯ
ĮĶŃŏĳĪ ĪňŗőėĶĚĔŅĶĔņľĬħŒľƟĪņĚŅĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĽƞĚĨƞŀĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬľƞĺĚőĞƞĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬ/ıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŀĵŌƞĭĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħĺƞŅȮ
ĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ1ȮĽƞĺĬȮ&ıĶƟŀĴĔńĭĳŅėňȮ1ȮĮĶŃŏĳĪ'ȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬŀĵƞŅĚěņŏĮƦĬȮėŊŀȮĔŅĶ
ĔņľĬħŐĸŃĔņĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĬņ
įĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮįĸĽņŏĶŖěŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŐĪƟěĶŇĚĨƞŀĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ěŃŏĔŇħœħƟĵŅĔŐĸŃěņĔńħȮĩƟŅĚŅĬȮ1ȮĽƞĺĬŐĸŃĳŅėňȮ1ȮĮĶŃŏĳĪĬňŘħņŏĬŇĬĔŅĶŐĭĭŐĵĔĽƞĺĬȮőħĵœĴƞ
ĴňĔŅĶĶƞĺĴėŇħĶƞĺĴŀŀĔŐĭĭŀĵƞŅĚĽƞĚįĸŏĝŊŗŀĴőĵĚȮŐĸŃœĴƞĴňĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸŒľƟĔńĬŐĸŃĔńĬȮĶĺĴĪńŘĚ
œĴƞœħƟĴŋƞĚıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĨĬŏıŊŗŀŏŀŊŘŀľĬŋĬŐĸŃĽƞĚĨƞŀŒľƟĽƞĺĬŀŊŗĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖě
ĴŅĔĕŉŘĬ 
ĪńŘĚĬňŘȮėĺĶĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĳŅėňĪńŘĚȮ1ȮĮĶŃŏĳĪŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬ/ĪƟŀĚĩŇŗĬ/ıŊŘĬĪňŗȮėĺĭėŌƞœĮħƟĺĵŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢĶƞĺĴĔńĬ 
ĳŅėňȮ1ȮĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞ 
/'ȮĳŅėňĔņľĬħŐĸŃĔņĔńĭĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶȮ 
0'ȮĳŅėňĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
1'ȮĳŅėňĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

1,ȮĪŋĬĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬ
&Co-funding' 
 

ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬĶŃľĺƞŅĚĔŀĚĪŋĬĔńĭĳŅėňȮĞŉŗĚĨƟŀĚĔŅĶœħƟĪńŘĚĳŅėňĶƞĺĴĚŅĬ
ŐĸŃŏĚŇĬĶƞĺĴĪŋĬȮȮħŉĚĳŅėňľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĔŀĚĪŋĬŀŊŗĬĪňŗĴňŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĳŅėňĪňŗŏĮƦĬěŋħėŅĬ
ĚńħĽņľĶńĭįĸĽņŏĶŖěĶƞĺĴȮĔŅĶĶƞĺĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŐĸŃĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Joint outcomes, Co-
Ownership and Joint accountability) ȮĴŅĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮ(Co-funding)ȮĬņĽƞĚ
įĸĽņŏĶŖěĶƞĺĴŏĴŊŗŀőėĶĚĔŅĶĽŇŘĬĽŋħĨŅĴŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħ 

4. ĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĶƞĺĴĳŅĶĔŇě 

ĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĽņľĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėňĪňŗĴňıńĬīĔŇě/ĳŅĶĔŇěŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĮƦĬıńĬīĔŇě/ĳŅĶĔŇěĕŀĚ
ĔŀĚĪŋĬħƟĺĵȮőħĵĴŋƞĚŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĬńŘĬĬņĬőĵĭŅĵ/ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ/ĔŇěĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮ
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ĶŌĮŐĭĭ 
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ/ 
ĮĶŃőĵĝĬƢľĸńĔ 

&Co-function 
Sourcing' 
 

ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ/ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮȮœĮĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚ
ĕŀĚĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĬńŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĶŃĵŃĵŅĺ/ĵńŗĚĵŊĬȮ&Institutionalization' őħĵŏĮƦĬ
įĸĚŅĬĪńŘĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮŏĔŇħįĸĸńıīƢĶƞĺĴȮĔŅĶĶƞĺĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŐĸŃĶƞĺĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Joint outcomes, Co-Ownership and Joint accountability'ȮőħĵĮĔĨŇȮ
ĔŀĚĪŋĬěŃĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĔŇěĔĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ/ŀŅĽŅĽĴńėĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ěŃĶńĭįŇħĝŀĭĽĩŅĬĪňŗȮĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĭŅĚĽƞĺĬĕŀĚĚĭĔŇěĔĶĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀŅěĴňĕƟŀĨĔĸĚŏĮƦĬĪŋĬĶŃĵŃĵŅĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚľĸŅĵĮƖȮĨĶŅĭĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪŋĔĮƖĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚȮŐĨƞĪňŗĽņėńĠėŊŀȮľĬƞĺĵĚŅĬħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĬńŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĵńŗĚĵŊĬȮĪńŘĚĬňŘȮĨƟŀĚĴňŐįĬŐĸŃĕƟŀĨĔĸĚĪňŗĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚľĶŊŀ
ŏĮĸňŗĵĬĩƞŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭőħĵœĴƞŒľƟįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĽŌĠľŅĵœĮŀĵƞŅĚĽŇŘĬŏĝŇĚȮ&Exit Strategy)ȮĩƟŅ
ěņŏĮƦĬĨƟŀĚľĵŋħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮŒĬĭŅĚĔĶĦňȮėĺĶĨƟŀĚĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėňħƟĺĵ 

5.ȮĪŋĬĕĬŅħŏĸŖĔ 
&Small Open 
Grant' 

ĴŋƞĚŏĬƟĬĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴőėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴĶŇŏĶŇŗĴĕĬŅħŏĸŖĔŒĬĶŃħńĭ
ĝŋĴĝĬ/ĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĶŌĮŐĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĬňŘĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĽĬŀĕŀŐĸŃĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĶĺħŏĶŖĺȮŏĝƞĬȮFast track ŐĸŃœĴƞĵŋƞĚĵŅĔĞńĭĞƟŀĬȮ 

6. ĪŋĬĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬ
ŏĶƞĚħƞĺĬ 
&Emergency 
Funding' 
 

ĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŏıŊŗŀĴŋƞĚŏĬƟĬĨŀĭĽĬŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬŏĶƞĚħƞĺĬȮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĪńĬĪňȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ &Quick and Flexible Responses'ȮȮ 
őħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĽĬŀŐĸŃıŇěŅĶĦŅŐĭĭȮFast-Track ŐĸŃőėĶĚĔŅĶėĺĶŏľŖĬįĸŏĶŖĺ 
ĶŌĮŐĭĭȮ(Modality) ĬňŘȮŏĮƦĬĪŋĬĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬŏĶƞĚħƞĺĬŒĬĳŅıĶĺĴȮĪňŗěŃĕŀĽĬńĭĽĬŋĬĮĶŃŏħŖĬ
ĜŋĔŏĜŇĬŏĶƞĚħƞĺĬĨƞŅĚŕĪňŗŏĕƟŅŏĔĦĤƢȮȮŐĸŃĭŅĚĔĶĦňȮĔŀĚĪŋĬŀŅěŐĵĔĶŌĮŐĭĭŐĸŃĔƟŀĬŏĚŇĬěħĽĶĶ
ĽņľĶńĭĮĶŃŏħŖĬŏěŅŃěĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔņľĬħĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮŴAMTGB-/7 Response 
Kcaf_lgqkŵȮĕŀĚĔŀĚĪŋĬőĸĔłȮĽņľĶńĭőĶėőėĺŇħ+/7 

5.ȮĪŋĬįŌĔıńĬŏĮƦĬ
ĔƟŀĬĶŃĵŃŏĺĸŅ
ĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĮƖ 
&Block Grant with 
multi-year 
Commitment' 
 

ĴŋƞĚŏĬƟĬĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĪňŗĴňĕƟŀĨĔĸĚįŌĔıńĬȮ&Commitment) ěņĬĺĬŏĚŇĬŏĮƦĬĔƟŀĬŒľĠƞŐĸŃ
ĶŃĵŃŏĺĸŅľĸŅĵĮƖȮŒľƟĴŅĔŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚĪňŗěŃĪņŒľƟőėĶĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵĴńĔěŃĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĽŋħĪƟŅĵĪňŗŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĵŇŗĚŒľĠƞŐĸŃĪƟŅĪŅĵĪňŗĨƟŀĚĪŃĸŋĪŃĸĺĚ
ŐĸŃœĮŒľƟĩŉĚŒľƟœħƟȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĽŋħĪƟŅĵ/įĸĸńıīƢĽŋħĪƟŅĵȮ(Final 
Targets/ Final Outcomes) ĪňŗĨĔĸĚįŌĔıńĬȮ&Commitment) ȮĔŅĶĬņĽƞĚŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶȮ
ĴŅĔĔĺƞŅŏĬƟĬįĸįĸŇĨĵƞŀĵŕĶŅĵĮƖȮŐĸŃľĬƞĺĵĶńĭĪŋĬ/ľĬƞĺĵħņŏĬŇĬĔŅĶěŃœħƟĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬ
ėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĽĴŗņŏĽĴŀĕŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬěĬĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶ 
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ĔĸœĔŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗěņŏĮƦĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮ&Funding 
Modalities) 

1. ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮ&Funding Modality)ȮĪňŗŐĽħĚŐįĬĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶȮ
ěņĬĺĬ/ĽńħĽƞĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮįĸĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃįĸįĸŇĨȮįĸĸńıīƢȮįĸĔĶŃĪĭȮ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐĨƞĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮŐĸŃĳŅıĶĺĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

2. ľĸńĔĔŅĶȮŏĔĦĤƢŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĔņľĬħěņĬĺĬŏĚŇĬŐĸŃĽńħĽƞĺĬľĶŊŀĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬ
ĪńŘĚľĴħĪňŗŒĝƟěńħĽĶĶĽņľĶńĭŐĨƞĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮ&Funding Modality)ȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ěńħĽĶĶŐĭĭȮStrategic Agenda-BasedȮŐĸŃĵŉħįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĮƖĪňŗ
įƞŅĬĴŅĕŀĚŐĨƞĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮħƟĺĵ 

3. ĶŃĭĭĕŀĚĔŅĶĮĶńĭŐįĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ&Reprogramming)ȮĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮĪňŗĔņľĬħœĺƟ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃĴňĶŃŏĭňĵĭĶŀĚĶńĭȮŏıŊŗŀĕŀĮĶńĭŏıŇŗĴ/ĸħȮľĶŊŀőĵĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĮĶńĭ
ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮĕŀĚŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮ&Funding Modality)Ȯ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸŐĸŃŀŋħěŋħŀƞŀĬĕŀĚĔŅĶěńħĽĶĶŐĸŃŒĝƟŏĚŇĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬȮőħĵĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅěŃŒĝƟŏľĨŋįĸėĺŅĴěņŏĮƦĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĪňŗěŃŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĶńĭ
ŐįĬ/ĚĭĮĶŃĴŅĦȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĨŅĴŐįĬŐĸŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮ 

4. ĶŃĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĨƞŀĽņľĶńĭőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŇŘĬĽŋħȮ(Continued Funding)ȮŏĮƦĬĔĸœĔŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĮĶŃĽŇĪīŇįĸĪňŗĔŀĚĪŋĬ/ľĬƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮŒĝƟŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĨƞŀŒľƟőėĶĚĔŅĶĪňŗ
ĽŇŘĬĽŋħĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĨƞŀœĮŀňĔȮőħĵŒĬĝƞĺĚĮĸŅĵőėĶĚĔŅĶȮįŌƟĶńĭĪŋĬĽŅĴŅĶĩŏĽĬŀĕŀĨƞŀĪŋĬŐĸŃĨƞŀ
őėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚĮĔĨŇěŃĴňŏĚŊŗŀĬœĕŏĕƟĴĕƟĬŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨƞŅĚěŅĔőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĽĬŀĕŀŒľĴƞȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮ
The Global Fund to Fight AIDS, Tuberculosis and Malaria (ĔŀĚĪŋĬőĸĔĨƟŅĬŏŀħĽƢȮĺńĦőĶėȮ
ŐĸŃőĶėĴŅĸŅŏĶňĵ'ȮĴňĶŃĭĭĕŀĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĨƞŀȮ&Rolling Continuation Channel' 
ĞŉŗĚĴňėĦŃĪņĚŅĬȮıŇěŅĶĦŅőħĵŒĝƟĮƤěěńĵŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪňŗŏĕƟĴĕƟĬȮĺƞŅőėĶĚĔŅĶĪňŗĔņĸńĚěŃĽŇŘĬĽŋħ
ŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴěņĬĚěŃĕŀĪŋĬĨƞŀĬńŘĬȮŀĵŌƞŒĬĕƞŅĵėĺĶěŃœħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĨƞŀľĶŊŀœĴƞȮ
őħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ(Performance Rating) ŐĸŃĔŅĶĪňŗ
őėĶĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭľĶŊŀŐĬĺőĬƟĴȮ&Potential) ŒĬĔŅĶěŃĪņŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĪňŗ
ĝńħŏěĬĺńħœħƟȮ(Measurable Impact)ȮĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵĬńŘĬŕȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŏĜıŅŃ
ĔŅĶĴňŐľĸƞĚĪŋĬĕĬŅħŒľĠƞŀŊŗĬŕȮĴŅĽĬńĭĽĬŋĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬĭŅĚĔĶĦňĪňŗŏĮƦĬĕƟŀĵĔŏĺƟĬěĶŇĚŕȮĔŖ
ĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĨƞŀŒľƟœħƟȮħƟĺĵŏľĨŋįĸĪňŗĺƞŅȮőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĵŇŗĚĵĺħŒĬĔŅĶĪňŗĨƟŀĚ
ĕŀĪŋĬĨƞŀȮŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĶŋĬŐĶĚľĶŊŀĜŋĔŏĜŇĬĪňŗœĴƞœħƟėŅħėŇħĴŅĔƞŀĬĪņŒľƟŏĔŇħŀŋĮĽĶĶėŒľĠƞ
ľĸĺĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮŒľƟŏĮƦĬȮŴĶŃĭĭŵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮ(Modality) ĪňŗĴňėĺŅĴėĺŅĴőħħŏħƞĬĪňŗ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃĶŌĮŐĭĭȮěŃĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĕŀĭŏĕĨȮŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃȮĺŇīňĔŅĶ/ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĽĬŀ
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ŐĸŃıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮĨŅĴĪňŗĔņľĬħȮĭŅĚĶŌĮŐĭĭŒĝƟĔńĭľĸŅĵŐįĬĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶȮŐĨƞĭŅĚĶŌĮŐĭĭĩŌĔŀŀĔŐĭĭĴŅŒĝƟ
ŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĔńĭŐįĬĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶŏħňĵĺĔŖœħƟȮŐĸŃŏĴŊŗŀŒĝƟĪŋĔĶŌĮŐĭĭĮĶŃĔŀĭĔńĬŐĸƟĺȮĔŖěŃĪņŒľƟĭĶĶĸŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŀĚĪŋĬ/ľĬƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮ 

 
 ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮ&Funding Modalities) ĕŀĚȮĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 

/'ȮȮȮĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategic Fund) ŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŐĭĭŒľƟĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőħĵ
ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬȮ&Program Management Unit: PMU) ŏıŊŗŀ
ĬņœĮĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĬńĔĺŇěńĵőħĵĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶĪņĺŇěńĵĪňŗŏĬƟĬĨŀĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 

0'ȮȮȮȮĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬıŊŘĬģŅĬȮ&Fundamental Fund) ĮĶŃĔŀĭħńĺĵȮ 
a) Basic Research Fund ĚŅĬĺŇěńĵıŊŘĬģŅĬĪňŗĨŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĮŌıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĪĻ őħĵĔŅĶ
ĔņľĬħĔĶŀĭŐĸŃěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵıŊŘĬģŅĬĪňŗŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĽĩŅĭńĬ
ėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĮĶŃŏĪĻ 

b) Functional-based Research Fund ĔņľĬħĔĶŀĭŐĸŃěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĨĶĚœĮĪňŗ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĳŅĶĔŇěŏĜıŅŃȮ&ĪňŗœĴƞŒĝƞĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ'ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚħƟŅĬĺŇěńĵĪňŗĨĶĚ
ĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

 
 ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344+035.ȮĔŀĚĪŋĬħƟŅĬȮ
ĺĺĬ. ŐĸŃľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬȮ(PMU) ěŃĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃŏĸŊŀĔŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮ&Funding Modalities) ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŕȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĽņľĶńĭŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮȮĞŉŗĚěŋħŀƞŀĬŐĸŃŀŋĮĽĶĶėľĸŅĵ
ŀĵƞŅĚĪňŗįƞŅĬĴŅȮŀŅěĩŌĔŐĔƟœĕœħƟħƟĺĵĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃŏĸŊŀĔŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮőħĵŏĜıŅŃ
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵȮĞŉŗĚėĺĶĨƟŀĚŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŏĜıŅŃȮ
ěŉĚěŃĽŅĴŅĶĩŏŀŅĝĬŃŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĪƟŅĪŅĵŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŏĝƞĬȮĪŋĬįŌĔıńĬĶŃĵŃŏĺĸŅĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ĮƖȮ
&Multi Years Promise Grant) ľĶŊŀ ĪŋĬĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬȮ&Co-funding) ŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚŒĬĭŅĚŐįĬĚŅĬŀŅěĪņ
ŒĬĸńĔļĦŃȮCommissioning Fund őħĵĵŉħĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠľĶŊŀŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮŏĮƦĬĨńĺĨńŘĚȮŏıŊŗŀŏĨŇĴŏĨŖĴŒĬĽƞĺĬĪňŗ
ŏĮƦĬĝƞŀĚĺƞŅĚȮ&gap) ĪňŗĵńĚœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬŏĽĬŀĕŀĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĪņŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶħņŏĬŇŇĬĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃĕńńĭŏėĸŊŗƞŀĬĔŅĶıńńĥĬŅĺŇŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢƢȮĺŇŇěńńĵŐĸŃĬĺńńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
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 ĶŌĮŐĭĭȮĪŋĬįŌĔıńĬĶŃĵŃŏĺĸŅĴŅĔĔĺƞŅȮ1 ĮƖȮ&Multi Years Promise Grant)ȮŏĮƦĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭŐįĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒľĠƞĪňŗĽņėńĠȮŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬįĸĸńıīƢŒĬĳŅıĶĺĴĪňŗěŃ
ŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĝńħŏěĬȮĞŉŗĚŀĬŅėĨěŃĴňĔŅĶıńĥĬŅœĮĽŌƞȮBlock Grant with Multi-Year Commitment őħĵıŇěŅĶĦŅ
ĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĬńŘĬŕȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĸńıīƢŒľƟŐĔƞĮĶŃŏĪĻĪňŗĝńħŏěĬőħĵœĴƞıŇěŅĶĦŅĶŅĵ
őėĶĚĔŅĶĨƞŀœĮ ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĪňŗįŌĔıńĬěņĬĺĬŏĚŇĬŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŏıňĵĚıŀŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŀŅěěŃœĴƞœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħŒĬ
ėĶŅĺŏħňĵĺȮŐĨƞĽŅĴŅĶĩėŅħĔŅĶĦƢœħƟĺƞŅěŃœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĝƞĺĚŏĺĸŅŒħŐĸŃěņĬĺĬŏĪƞŅŒħȮȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĶŌĮŐĭĭŏĚŇĬĔƟŀĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴėƞŅŒĝƟěƞŅĵľĸŅĵĮĶŃŏĳĪĕŀĚőėĶĚĔŅĶľĶŊŀŐįĬĚŅĬőħĵľĬƞĺĵĚŅĬ
ĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŏŀĚőħĵĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĸńıīƢĪňŗěŃĽƞĚĴŀĭ 
 ėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭȮMulti-yearȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴňľĸŅĵ
ĸńĔļĦŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵȮĞŉŗĚĔŅĶĺŇěńĵĭŅĚĸńĔļĦŃĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĽƞĺĬŐĸŃĪņŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěĪňĸŃĽƞĺĬ
œħƟĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖȮŒĬĕĦŃĪňŗĚŅĬĺŇěńĵěņĬĺĬĴŅĔěņŏĮƦĬĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚľĸŅĵĮƖȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĚŅĬĺŇěńĵ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸıńĥĬŅĔŅĶ-ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĔŅĵĳŅıŒĬėĬľĶŊŀĽńĨĺƢȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĨƟŀĚĴň
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĨƞŀŏĬŊŗŀĚľĸŅĵĮƖŏıŊŗŀĺńħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶĽĶƟŅĚľĶŊŀıńĥĬŅĝŇŘĬĚŅĬľĶŊŀ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĨƟŀĚŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĶŃĵŃĵŅĺȮĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵĶŃĵŃŏĺĸŅĬŅĬŒĬĸńĔļĦŃȮCohort Study ľĶŊŀȮLongitudinal Study ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚŒĝƟĶŃĵŃĵŅĺŏľĸƞŅĬňŘȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅŐĸŃěņŏĮƦĬĨƟŀĚĺŅĚŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŒĬ
ĶŃĵŃĵŅĺĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĮƖȮľĶŊŀŒĬĔĶĦňĪňŗĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴěņĬĺĬĴŅĔěņŏĮƦĬĨƟŀĚĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬ
ĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĜıŅŃĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĪňŗŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ĽŌĚĬńŘĬȮĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŅĶěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĵŃĵŅĺ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚľĸŅĵĮƖȮľŅĔĳŅėĶńģœĴƞĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐĭĭĶŃĵŃĵŅĺ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚľĸŅĵĮƖœħƟĨŅĴĸńĔļĦŃĕŀĚĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŀŅěœĴƞĽĬŒěĶƞĺĴĸĚĪŋĬȮľĶŊŀŀŅěěŃĪņ
œħƟŐĨƞőėĶĚĔŅĶĕĬŅħŏĸŖĔĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨŗņȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶěņĔńħĶŃĵŃŏĺĸŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıňĵĚȮ/ȮĮƖȮ
ŀŅěěŃĪņŒľƟįŌƟĺŇěńĵŀŀĔŐĭĭĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬŐĭĭĶŃĵŃĽńŘĬȮŐĸŃœĴƞĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ėŋĦĳŅıĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĚŅĬŒĬĳŅıĶĺĴ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĶŌĮŐĭĭĬňŘȮĨƟŀĚįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĔĽĺ,'ȮŐĸŃľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀŏĬŊŗŀĚœħƟőħĵŀŇĚėņ
ĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŏħŇĴȮŐĨƞĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĪňĵĭĔńĭŐįĬȮľŅĔįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴŐįĬȮŐįĬĚŅĬĬńŘĬěŃœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĮƖĩńħŕœĮȮ 

ľĸńĔĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭȮMulti-year ĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ30 ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĔŀĚĪŋĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮ
őħĵȮĽĔĽĺ,ȮěŃŏĮƦĬįŌƟŏĔĸňŗĵĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĳŅıĶĺĴ ĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚŐįĬĚŅĬœĴƞŏĔŇĬȮ3 ĮƖ  

ĸńĔļĦŃĕŀĚŐįĬĚŅĬȮ8 
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¶ ŐįĬĚŅĬıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŏĝŇĚĶŋĔŐĭĭȮNon Degree ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĶƞĚħƞĺĬĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴňĔĶŀĭ
ŏĺĸŅĝńħŏěĬ 

¶ ŐįĬĚŅĬȮTop down ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĶŃĵŃĵŅĺĪňŗįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔȮėĶĴ,ȮľĶŊŀŏĮƦĬĬőĵĭŅĵ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

¶ ŐįĬĚŅĬħƟŅĬȮFrontier Research, Platform Technology ľĶŊŀȮGrand Challenges 

¶ ŐįĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮCapacity Building ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢĺŇěńĵ
ŏĜıŅŃĪŅĚ 

¶ ŐįĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬȮĺĺĬ, 

¶ ŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅĬŅĬŒĬĔŅĶŏĔŖĭįĸĔŅĶĺŇěńĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅıńĬīŋƢ
ıŊĝŐĸŃıńĬīŋƢĽńĨĺƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

¶ ŐįĬĚŅĬĪňŗĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĽĴĪĭŒĬĔŀĚĪŋĬȮ(Co-funding) ĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬĔŅĶĶƞĺĴĽĴĪĭěŅĔ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮľĶŊŀĔŀĚĪŋĬŐľĸƞĚŀŊŗĬ ŏĝƞĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĽĴĪĭŒĬĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation Fund) ĳŅĵŒĨƟĴŌĸĬŇīŇĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
&ĽŀĪ,'ȮőħĵŏĮƦĬĔŀĚĪŋĬŏŀĔĝĬĝƞĺĵŏŀĔĝĬȮėŊŀȮĶŃħĴĪŋĬěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬĕĬŅħŒľĠƞȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħŏĸŖĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĶŊŀĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴ ĴŋƞĚŏĬƟĬ
őėĶĚĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĪŅĚħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶĨĸŅħŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĪĵĪńŘĚŒĬĶŃħńĭ
ĳŌĴŇĳŅėěĬĩŉĚĶŃħńĭĝŅĨŇœħƟȮĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒľƟīŋĶĔŇěĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃŏĨŇĭőĨ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ ĔŅĶĸĚĪŋĬĶƞĺĴěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴȮĺĺĬ,ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĪŇĻĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟŏĨŇĭőĨĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 
 

6.3 ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĽņėńĠȮ 

ĽĔĽĺ,ȮĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮıńĥĬŅĔĶŀĭŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵįƞŅĬĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴŏľŖĬěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŀĵƞŅĚĶŀĭ
ħƟŅĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔĸœĔĴŅĨĶĔŅĶĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻőħĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĞŉŗĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ&Stakeholder'ȮȮĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĽŅĴŅĶĩ
ŏĔŇħŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮĪňŗĴňőŀĔŅĽĨƞŀĵŀħŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴěĶŇĚĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĽŌƞ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵĴňĴŋĴĴŀĚĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěĶŇĚȮ&Bck_lb'ȮĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴȮőħĵĨƟŀĚįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢĪňŗŏŀŊŘŀĔńĭĔŅĶĽƞĚĨƞŀŏĝŊŗŀĴőĵĚŒľƟĬńĔĺŇěńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮ
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ŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĨĸŀħěĬľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬĽŀħĶńĭœĴƞŏıňĵĚŐėƞĔŅĶĬņįĸĚŅĬœĮ
ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĨƞĶĺĴĩŉĚĔŅĶĨńŘĚőěĪĵƢĺŇěńĵıńĥĬŅĪňŗĴŅěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěĶŇĚȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔ
ĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒľƟĽŅĴŅĶĩĬņįĸĚŅĬěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ 

ĔŅĶĽƞĚĨƞŀįĸĚŅĬĺŇěńĵıńĥĬŅĽŌƞĔŅĶŒĝƟĚŅĬěĶŇĚȮŐĸŃĔŅĶĨńŘĚőěĪĵƢĺŇěńĵĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĬńŘĬœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬœħƟ
ľŅĔĕŅħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňȮőħĵĽńĚŏĔĨœħƟěŅĔėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚĶŃĭĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚ
œĪĵȮŏĝƞĬȮĚŅĬĺŇěńĵĕŉŘĬľŇŘĚȮŏŀĔĝĬĪňŗĕŅħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĭĶŇĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĕŅħĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭĳŅėįŌƟŒĝƟĚŅĬĺŇěńĵȮľĶŊŀĴňĭńĦĤŇĨĪňŗěĭĴŅĪņĚŅĬœĴƞĨĶĚĽŅĵŀŅĝňıȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĕƟŀěņĔńħŏľĸƞƞƞƞƞƞŅĬňŘŏĮƦĬįĸ
ěŅĔĔŅĶĕŅħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĴƟĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĸĚĪŋĬĔńĭȮĺĺĬ,ȮĴŅĔŏĪƞŅœĶĔŖĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺıƟĬĔńĭħńĔ
ĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚœħƟŏĬŊŗŀĚěŅĔĕŅħĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀŒĬĶŃĭĭȮħńĚĬńŘĬȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨƟŀĚŀŅĻńĵĴŅĨĶĔŅĶŀŊŗĬŕȮ
ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ&Dgl_lag_j'ȮĪňŗŏĬƟĬĞŉŗĚĪŋĬĺŇěńĵıńĥĬŅȮ&Grants'ȮŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮőħĵŒĬ
ĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮĺĺĬ,ȮěŃĴňĔŅĶĔņľĬħȮ4 ŏĽŅľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅȮ&Development Pillars'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭĚŅĬĵƞŀĵŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮœħƟŐĔƞ 

(1)ȮĶŃĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮ
ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐĸƟĺȮĨƟŀĚįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĽƞĺĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃįĸńĔħńĬȮNational Technology RoadmapȮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚ
ŒĬĔŅĶĪņŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗŀŅĻńĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔįŌƟŒĝƟěĶŇĚȮĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ŒľƟĪŋĬŒľĴƞĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĶĺĴœĮĩŉĚŀŀĔŐĭĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĔĸœĔĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮ
ĺĺĬ,ȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĽƞĚĴŀĭįĸįĸŇĨȮįĸĸńıīƢȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵĴňĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĽņėńĠȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶŒĝƟĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&Social Enterprise8Ȯ
SE'ȮįĸńĔħńĬŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬįĸĚŅĬħƟŅĬȮĺĺĬ,ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĴŋƞĚıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĽŅĴŅĶĩ
ĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ-ĽĶƟŅĚĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴĕŉŘĬŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĴňĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏŀĔĝĬŒľƟŏĮƦĬȮGllmt_rgml+DpgtclȮClrcpnpgqcȮ&GBC'ȮȮĽĶƟŅĚĳŅėňŐĸŃ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵįƞŅĬȮPMU ForumȮĨĸŀħěĬĔŅĶıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇȮĬŀĔěŅĔĬňŘ
œħƟĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ&RU Network'ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅ
ĔŅĶįĸįĸŇĨěŅĔĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬĳŅıŒľĠƞŐĸŃĽĶƟŅĚıĸńĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬěĬŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 

(2)ȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶ
ėŋƟĴėĶŀĚȮŐĸŃĔŅĶįĸńĔħńĬĽŌƞĔŅĶŒĝƟĚŅĬěĶŇĚȮőħĵĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
ŏĝƞĬȮįĸńĔħńĬŐĸŃıńĥĬŅĔĸœĔŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀĬņȮı.Ķ.ĭ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ıĻ,Ȯ,,,Ȯ&Thai Bayh+Dole Act'ȮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŐĭĭėĶĭ
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ĺĚěĶȮĶŃĭĭĔŅĶĶĺĭĶĺĴģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&RDI 
KM online platform'ȮŐıĸĨĲŀĶƢĴĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ&TLO - Online 
database platform'ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴňĔŅĶıńĥĬŅȮNational Research Utilization Platform ĪňŗěŃĝƞĺĵ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĶŃĭĭȮĺĺĬ,ȮĴňĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵœħƟıńĥĬŅ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪńŘĚŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŀŀĲœĸĬƢŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚįŌƟįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇěńĵĔńĭįŌƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĽĶƟŅĚĔĸœĔŏĝŇĚ
ĽĩŅĭńĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵœĮŒĝƟȮĶĺĴĪńŘĚħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬĬőĵĭŅĵȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮħƟŅĬĽńĚėĴȮŐĸŃħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŏĝƞĬȮ
Tech0Biz ŏĮƦĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶěńĭėŌƞėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĶŃľĺƞŅĚŏŀĔĝĬĔńĭĚŅĬĺŇěńĵȮĞŉŗĚĶŃĭĭĬňŘŏĕƟŅĴŅ
ĝƞĺĵŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĔńĭȮTechnology seeker ŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĪėőĬőĸĵňȮ
įĸĚŅĬĺŇěńĵȮĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶěŅĔȮTechnology Provider ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĶŃĭĭ
ėƟĬľŅįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ-ĬńĔĺŇěńĵĨŅĴıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĽņľĶńĭŏŀĔĝĬľĶŊŀįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗŀĵŌƞ
ĪńŗĺĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘœħƟıńĥĬŅŐıĸĨĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŴResearch CafeŵȮĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚĶĺĴėĺŅĴĶŌƟěŅĔ
įĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĶŃĭĭȮĺĺĬ,ȮŒľƟŀĵŌƞĶŌĮŐĭĭĪňŗŏĕƟŅŒěĚƞŅĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟœĮĽŌƞĽŅīŅĶĦŃȮ
ŐĸŃĵĔĶŃħńĭŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĭĬģŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

(3)ȮĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĴŅĨĶģŅĬȮĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮėŊŀ ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪńŘĚĪňŗ
ŏĮƦĬĔŅĵĳŅıȮŐĸŃħƟŅĬĔĢľĴŅĵȮŏĝƞĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽńĚėĴįƞŅĬĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬȮĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĶŃĭĭ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚœĪĵȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃěńħĪņĴŅĨĶģŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶįŌƟěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮıńĥĬŅ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮ&Research Development and Innovation Manager8ȮȮRDI manager'ȮħƟŅĬĝŋĴĝĬŐĸŃ
ıŊŘĬĪňŗ ħƟŅĬıŅĦŇĝĵƢ ŐĸŃħƟŅĬĬőĵĭŅĵȮľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ
&Technology Licensing Officer8ȮTLO'ȮľĸńĔĽŌĨĶĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Project Officer8ȮPO'Ȯ
ŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃěņĬĺĬŏıňĵĚıŀȮŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴœĮĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻįƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

(4)ȮĭĶŇĭĪŏĚŊŗŀĬœĕĬŀĔĶŃĭĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĴŅĨĶĔŅĶŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒľƟĮĶŃŏĪĻĴňĨĸŅħĬĺńĨĔĶĶĴœħƟȮŏĝƞĬȮıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĨƞŀ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĻńĔĵĳŅıȮŀŅĪŇȮĴŅĨĶĔŅĶȮRf_gj_lbȮ@sqglcqqȮGllmt_rgmlȮPcqc_pafȮĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĳŅėĶńģȮ&EmtcplkclrȮnpmaspckclr'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚŀŅĝňıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĶŃĭĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħȮRDI manager mobilization ŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĕƟŅĴľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶȮĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚȮRDI manager ŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬ
ĴŊŀŀŅĝňıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔŅĶŒĝƟȮĺĺĬ,ȮŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗħƟĺĵĔĸœĔŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
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6.4 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵįĸĔŅĶĬņĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ  

ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮȮėŊŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟĨŀĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵıńĥĬŅľĶŊŀ
ŐĔƟĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮĶŃŏĪĻœħƟȮŀňĔĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬĶŃĭĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĺĺĬ,'ȮĴňĶƞŅĚ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ,,,,ŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŐĸŃĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮěŉĚěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŏĶƞĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭ-ĔĸœĔľĬŋĬŏĽĶŇĴŏıŊŗŀĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĬņ
ėĺŅĴĶŌƟȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃŐıĶƞľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮėĶŀĭėĸŋĴ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀĔĸŋƞĴįŌƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŒĬĴŇĨŇĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

6.4.1 ĔŅĶĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĬőĵĭŅĵ 

ŏĮƦĬĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏıŇŗĴĔŅĶĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
œĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĬőĵĭŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĔņľĬħľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĬőĵĭŅĵŏĮƦĬĸńĔļĦŃȮEvidence 
Based 

6.4.2 ĔŅĶĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 

ĝƞŀĚĺƞŅĚĽņėńĠŒĬĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĴŅěŅĔĔŅĶĕŅħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬ
ħƟŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮĔŅĶĸħ
ĝƞŀĚĺƞŅĚĕŀĚĮƤĠľŅĨĸŀħľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮěŃĝƞĺĵŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĬņĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĔŇħȮstartȮup ľĶŊŀȮspin off company ŒľĴƞěŅĔĔŅĶĕĵŅĵįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢ-ĨƞŀĵŀħȮȮ 

6.4.3 ĔŅĶĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĽńĚėĴ-ıŊŘĬĪňŗ 

ĔŅĶĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĽńĚėĴ-ıŊŘĬĪňŗěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĺŇīňėŇħȮ
ıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ
ėĬȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħň ȮőħĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıȮŏĽĶŇĴĶŅĵœħƟĬņœĮĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟȮėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ Ȯ 
őħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĴňŐĬĺĪŅĚĽņėńĠȮŀŅĪŇ 
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- ěńħĪņĕƟŀĴŌĸȮImpact Pathway ŐĸŃĕƟŀĴŌĸȮSituation and Key Stakeholder Mapping ŏıŊŗŀĔŅĶ
ĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĬőĵĭŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸŏĕƟŅĔńĭȮ
Nation Research Utilization Platform  

- ěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĬńĔĺŇěńĵŐĸŃěńħĪņĽńĚŏėĶŅŃľƢįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĬőĵĭŅĵȮħƟŅĬŏĻĶļĔŇěȮŐĸŃħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃıŊŘĬĪňŗȮŏĝƞĬȮPolicy Brief, 
Policy Recommendation, ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĳŅėĬőĵĭŅĵȮ 

- ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶěńħĪņȮPolicy Lab ľĶŊŀȮPolicy Sandbox ŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀěŃŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒľƟĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ĕĵŅĵįĸŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠȮ 

- ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĽŊŗŀĽŅĶĽŅīŅĶĦŃľĶŊŀĔĸœĔįĸńĔħńĬįĸĚŅĬĺŇěńĵœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢįƞŅĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĬőĵĭŅĵĪńŘĚĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮĶŃħńĭ
ěńĚľĺńħȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚĶŃħńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

- ěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĪňŗĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĔĸœĔ-ĴŅĨĶĔŅĶ-ĔġĶŃŏĭňĵĭŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĮĶŃŏħŖĬ-ĽŅĕŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

- ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅīŋĶĔŇě, ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľƞĺĚőĝƞėŋĦėƞŅȮĶĺĴĩŉĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ
ľĶŊŀĭĶŇĔŅĶŒľƟįƞŅĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔņľĬħ, Redesign Product, ĔŅĶĽĶƟŅĚĨĸŅħ  

- ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅĬĺńĨĔĶĶĴĝĬŇħŒľĴƞĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĴŅĨĶģŅĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬĔƞŀĬĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľĸńĚĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ŏĪėőĬőĸĵňŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚŕ 

- ĽĶƟŅĚĶŃĭĭŐĸŃŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĺŇěńĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭıĶƟŀĴŒĝƟȮŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĽńĚėĴ-ıŊŘĬĪňŗȮĽĶƟŅĚŏĺĪňŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶľĶŊŀŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸěŅĔĚŅĬĺŇěńĵ
ĬņœĮĽŌƞĳŅėĽńĚėĴ-ıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĩŉĚĽŊŗŀĽŅĶĽŅīŅĶĦŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĝŇĚĽńĚėĴ 

- ıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟȮĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭȮľĶŊŀıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭĪňŗĴňĔŅĶĬņĶƞŀĚĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 
 

6.5 ĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ  

1.ȮĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮěŃŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠľĬŉŗĚŒĬĔŅĶ

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĺƞŅ
ĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĪŇĻĪŅĚŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĬőĵĭŅĵȮŐĸŃŐįĬħƟŅĬŒľƟĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœħƟŒĬĶŃħńĭŒħȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗħňĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸŒľƟĴňĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮ&Feedback) ŏıŊŗŀĬņįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟŏĮƦĬ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭħƟĺĵȮőħĵĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
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ĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠėĺĶėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĶŃħńĭ ĪńŘĚĶŃħńĭĔŅĶŐĮĸĚĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĶŃħńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮ 

1.1 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĔĽĺ,'ȮĴňľĬƟŅĪňŗľĸńĔŒĬ 
ĔŅĶĔņľĬħŐĸŃĔņĔńĭŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı.Ļ. 2566 ů 2570 ŐĸŃĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŒľƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŐĔƟœĕĶŃĭĭľĶŊŀĔĸœĔ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĴŅĨĶģŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵœĮŒĝƟŒľƟ
ŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı.Ļ. 2566 ů 2570 őħĵȮĔĽĺ,ȮĴňĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗ
ĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮŴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŵȮ
ĞŉŗĚĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔŀĚĪŋĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮĽĔĽĺ,ȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬıĶƟŀĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŀȮĔĽĺ,ȮŏıŊŗŀŏĽĬŀĽĳŅ
ĬőĵĭŅĵłȮĨƞŀœĮȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽņŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŒĬĶŃħńĭŐįĬħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı.Ļ. 2566 ů 2570 ŐĸŃŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟŐįĬħƟŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬľĸńĔȮőħĵĴňȮĽĔĽĺ,ȮĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬİƙŅĵ
ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĕŀĚĪńŘĚȮĔĽĺ,ȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

1.2 ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬȮ&Program Management Unit ľĶŊŀȮPMU) ĴňĽƞĺĬĽņėńĠŒĬ
ĔŅĶŏĮƦĬĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĶŃħńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮőħĵěŃĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔ
ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ  

 

2. ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
 ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĶŃĭĭĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬȮ&PMU'ȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&ĺĺĬ,'ȮĪňŗœħƟĶńĭŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮœħƟěńħĪņĕŉŘĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
įĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20 ĮƖȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĸĚĪŋĬ
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬȮĺĺĬ,ȮĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶńĭįŇħĶńĭĝŀĭŒĬĶŃĭĭĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅĪňŗĽŋħȮȮĪńŘĚĬňŘĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸħńĚĔĸƞŅĺœħƟįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘȮ 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
  ĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮ3 ħƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ(1)ȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴŐįĬȮ(2) ħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ (3) ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ&Process Evaluation'Ȯ 

(1) ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
/,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ  
/,/ȮĔŅĶŒľƟĪŋĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵȮ&ĺńħįĸŏĜıŅŃ

ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬȮ:ȮPMU' ħńĚĬňŘ 
/,/,/ȮĽńħĽƞĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĺŇěńĵŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨƞŀ

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮĬńŘĬŕȮ 
1.1.2ȮĽńħĽƞĺĬěņĬĺĬŐįĬĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵ

ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬĪňŗľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬĶńĭįŇħĝŀĭȮĨƞŀěņĬĺĬŐįĬĚŅĬ
ĪńŘĚľĴħĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬŐĭĭėņĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦȮħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬŕȮȮ 

1.0 ĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ&quantitative' ŐĭĭĶŅĵȮ6 
ŏħŊŀĬ őħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŏĪňĵĭĔńĭŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĪňŗĨńŘĚœĺƟ Ȯ 

1.3 ĔŅĶĮƕħőėĶĚĔŅĶœħƟĨŅĴĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅȮěŃıŇěŅĶĦŅěŅĔěņĬĺĬŐįĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĮƕħœħƟěĶŇĚĨŅĴĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬėņĶńĭĶŀĚłȮŏĪňĵĭĔńĭěņĬĺĬŐįĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĪńŘĚľĴħĪňŗȮPMU ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮĺĺĬ,ȮœħƟĶŃĭŋœĺƟŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚėņĶńĭĶŀĚłȮȮ 

(2) ħƟŅĬĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1. įĸįĸŇĨȮ&Outputs) ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįĸŇĨĪňŗĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚŏĪňĵĭĔńĭŐįĬĚŅĬĪňŗœħƟ
ĶŃĭŋœĺƟŒĬŐĭĭėņĶńĭĶŀĚłȮőħĵěŃĮĶŃŏĴŇĬĪŋĔȮ1ȮĮƖȮ 

2. ȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃįĸĸńıīƢȮ&Outcomes)ȮĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
2.1 ĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĽńħĽƞĺĬěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬȮĺĺĬ,ȮĪňŗĩŌĔĬņœĮŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢȮĨƞŀěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŇŘĬĽŋħŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬŕȮ 
2.2 įĸĸńıīƢĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ  ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦ

ěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴȮĺĺĬ,ȮěŃĨŇħĨŅĴŒľƟľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮĺĺĬ,ȮĪŋĔőėĶĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĚŅĬĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴȮĺĺĬ,ȮŒĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&NRIIS' 
ĪŋĔĮƖŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ5 ĮƖ ŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
őħĵĴňľĸńĔĔŅĶĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸįĸĸńıīƢħńĚŐĽħĚŒĬĶŌĮĪňŗȮ1   
 



190 

 

 
 

 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭȮ&Impacts) ŐĭƞĚŏĮƦĬȮ2 ĽƞĺĬȮėŊŀ 

2.3 ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬłȮȮėńħŏĸŊŀĔŐįĬĚŅĬ
ľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŇŘĬĽŋħŐĸƟĺŐĸŃĴňįĸĔĶŃĪĭĽŌĚȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪňŗĴňĴŌĸėƞŅœĴƞŏĔŇĬȮ/..Ȯ
ĸƟŅĬĭŅĪȮěņĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3-5ȮŐįĬĚŅĬȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭŏĚŇĬ
ŀŋħľĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴȮĺĺĬ,ȮőħĵěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĔņľĬħȮĪńŘĚĬňŘȮľĬƞĺĵĚŅĬĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬłȮĨƟŀĚĽƞĚĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭȮĴŅĵńĚȮĽĔĽĺ,ȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ
&Validation and Verification) ĕŀĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶ 
&ĮĶŃŏĴŇĬĪŋĔĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ'  

2.4 ĽĔĽĺ,ȮěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĕŀĚŐįĬĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞȮĴŌĸėƞŅȮ/..ȮĸƟŅĬĭŅĪĕŉŘĬ
œĮĪŋĔŐįĬĚŅĬȮĞŉŗĚěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪŋĔĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔȮ&įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵ'ȮőħĵȮĽĔĽĺ,ȮěŃĬņŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀŐįĬĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĶŅĵĝŊŗŀ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔƞŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ ŐĸŃŏĴŊŗŀœħƟĶńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŐĸƟĺ
ěŃĬņŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
 
 

ĶŌĮĪňŗȮ1 ĳŅıŐĽħĚĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ľĴŅĵŏľĨŋ : ĝŋħėņĩŅĴįĸĸńıīƢĚŅĬĺŇěńĵȮĮĶŃĵŋĔĨƢĴŅěŅĔȮResearchfish outcomes question set 
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3. ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ  

ĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠȮ&Objectives and Key Results: OKRs)ȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ŒĬĔŅĶŐĮĸĚŐįĬĸĚĽŌƞŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĨƟ
ĳŅĶĔŇěĕŀĚĨĬȮŐĨƞĽŀħĶńĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŋĔĶŃħńĭȮȮœħƟŐĔƞ 

¶ ĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ : ĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĔņľĬħĔŅĶĺńħįĸĽŌƞ
ĶŃħńĭŐįĬĚŅĬ-ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵ 

¶ ĶŃħńĭŐįĬĚŅĬ: OKRs ĴňŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠĕŀĚŐįĬĚŅĬŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ĔņľĬħĔŅĶĺńħįĸĽŌƞĶŃħńĭŐįĬĚŅĬĵƞŀĵ 

¶ ĶŃħńĭŐįĬĚŅĬĵƞŀĵ:  OKRs ĴňŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠĕŀĚŐįĬĚŅĬĵƞŀĵŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚ
ŒĬĔŅĶĔņľĬħĔŅĶĺńħįĸĽŌƞĶŃħńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

  ĔŅĶŒĝƟȮOKRs ŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĪňŗĽŋħȮėĺĶĴňĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŏĮƦĬĶŃĵŃȮőħĵ
ŐĮĸĚŐįĬĶŃĵŃĵŅĺŀŀĔŏĮƦĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĝƞĬȮŐįĬĶŅĵȮ3 ĮƖȮȮŐįĬĶŅĵĮƖȮȮĶŅĵȮ6 ŏħŊŀĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
įŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽŅĴŅĶĩĺńħįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĨŅĴĔĶŀĭŏĺĸŅĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĪńĬĨƞŀ
ėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœħƟĪńĬŏĺĸŅȮħƟĺĵĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĪƟŅĪŅĵœħƟȮȮĪńŘĚĬňŘȮĽĔĽĺ,ȮěŃĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚ
ĨńĺĝňŘĺńħȮOKRs ŒĬĶŃħńĭŐįĬĚŅĬŐĸŃŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĪņĚŅĬĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ(Ľŀĺĝ,)ȮĔńĭľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬȮȮ
őħĵěŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮOKRs ĕŀĚŐįĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗ PMU / ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮĺĺĬ,ȮœħƟĶŃĭŋœĺƟŒĬȮ
MOAȮ/ȮėņĶńĭĶŀĚł ŒĬĶŃħńĭĕŀĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&Relevance' 

 

(3) ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ&Process Evaluation'Ȯ 

  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ&Process Evaluation'ȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮőħĵŒĝƟ
ľĸńĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ &DevelopmentalȮEvaluation' őħĵĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬł ȮĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĬŘņȮȮĔĸŅĚĬŘņ ȮŐĸŃĮĸŅĵ
ĬŘņ ȮĶĺĴĪńŘĚŏĶŊŗŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ ŏıŊŗŀĝƞĺĵıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚěńħŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢŐĸŃ
įĸĔĶŃĪĭŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬȮ&PMU'ȮŐĸŃľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴȮĺĺĬ,ȮŀŅĪŇȮ
ěńħŒľƟĴňĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĺĺĬ,ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĪňŗħňȮ-ȮěńħĪņŐĸŃŏįĵŐıĶƞėŌƞĴŊŀ
ĻŅĽĨĶƢĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĽĴŅėĴȮ&Consortium' ĕŀĚįŌƟĮĶŃŏĴŇĬįĸ
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ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĴŅĨĶģŅĬĔĸŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĚŅĬĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮȮ 

 

6.6 ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻħŇěŇĪńĸŐĸŃĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸȮ 
  
 ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŒĬĽƞĺĬȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭŐĸŃĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃ
ĬņœĮĽŌƞģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĔńĭĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŀŊŗĬŕȮĪņŒľƟŏĔŇħĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĔĸŅĚĪňŗěŃĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĵńĚĴňĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĔņľĬħ
ĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĔŅĶĔņĔńĭĪŇĻĪŅĚȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚȮ1ȮĶŃĭĭȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

¶ ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&National Research and Innovation 
Information System : NRIIS) ĶŃĭĭĬňŘŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ3 İƙŅĵȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĔĽĺ,'ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ľŀĺĝ,'ȮŐĸŃȮĽņĬńĔĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĺĝ,'ȮȮľĸńĔĔŅĶŒĬ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭěŃĨƟŀĚĶŀĚĶńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶŃĭĭȮNRIIS ĴňĶŃĭĭĚŅĬ
ľĸńĔĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĶŃĭĭĽņľĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃ
ŐįĬĚŅĬȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶĽņľĶńĭľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ&Program Management Unit : 
PMU)  ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶĽņľĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŐĸŃĽƞĚĴŀĭįĸĸńıīƢȮ&Outcome Delivery Unit : ODU) ĶŃĭĭȮNRIIS ěŃĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶĽņľĶńĭĬńĔĺŇěńĵȮĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬĽņľĶńĭįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶŃĭĭŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸȮĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĨĸŀħěĬ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĭņĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚįŌƟŒĝƟĶŃĭĭŐĨƞ
ĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

¶ ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇȮ&National Research and 
Innovation Information System : NSTIS) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟŐĔƞȮ
ĕƟŀĴŌĸŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŋĮĔĶĦƢħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĕƟŀĴŌĸĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĞŉŗĚĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĮĶńĭ
ĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĶƞĺĴĔńĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĬńĔĺŇěńĵŒĬĶŃĭĭȮNRIIS ŒľƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔ
ŐĵĔŐĵŃĭŋėĸŅĔĶŏĜıŅŃħƟŅĬĨƞŅĚŕȮľĶŊŀĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňľĸŅĵĽĩŅĬŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮĕƟŀĴŌĸľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĞŉŗĚ
ěŃĴňĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĨŅĴőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&Enhancement of Safety Practice of Research 
Laboratory in Thailand : ESPReL) ĕƟŀĴŌĸőĶĚĚŅĬĨƟĬŐĭĭľĶŊŀőĶĚĚŅĬĬņĶƞŀĚȮ&Pilot Plant) ĕƟŀĴŌĸ
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ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮĪħĽŀĭȮȮĽŀĭŏĪňĵĭȮȮŏĪňĵĭĺńħȮȮĕƟŀĴŌĸľĬƞĺĵĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬ
ĨƞŅĚŕȮŐĸŃȮĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

¶ ĶŃĭĭėĸńĚĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Higher Education University 
Connected : HE UniCon) ĪňŗĔņĔńĭħŌŐĸőħĵȮĽĮ,ŀĺ,ȮĕƟŀĴŌĸŒĬĽƞĺĬĕŀĚŀŋħĴĻŉĔļŅěŃŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸ
ĕĬŅħŒľĠƞħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĺŅĚĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀŋħĴĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 
ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪńŘĚȮ3 ĶŃĭĭȮŏıŊŗŀŒĝƟĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĔŅĶŏĽĶŇĴėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚĳŅĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĶŃĭĭȮĺĺĬ.ȮŐĸŃȮĔŅĶ
ŒĝƟĕƟŀĴŌĸĽņľĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 

 
 

6.7 ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢŀĬŅėĨħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟıĸĺńĨĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĪňŗĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶįĸŇĨĔņĸńĚėĬȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴŒĬ
ħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃœħƟįĸĸńıīƢœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬŀĬŅėĨĴŅĔĕŉŘĬȮĪņŒľƟĔŅĶĸĚĪŋĬ
ħńĚĔĸƞŅĺœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢľĶŊŀŀŅěŏĔŇħįĸĸńıīƢĨŗņĔĺƞŅĪňŗėŅħĔŅĶĦƢœĺƟȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏıŊŗŀěńħĪņ
ŐįĬľĶŊŀĬőĵĭŅĵĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮĨŅĴĶŌĮŐĭĭĕŀĚĽĳŅĺĔŅĶĦƢĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬœĮŒĬŀĬŅėĨȮ 

ĔŅĶĔņľĬħŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĳŅĵŒĨƟĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗœĴƞŐĬƞĬŀĬ
ŐĸŃĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĕŉŘĬȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀěńħĪņĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
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ĔńĭĽĳŅĺĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺȮĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĨĸŀħěĬĔŅĶĬņŐĬĺėŇħŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢ
ŀĬŅėĨŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Strategic Foresight) ĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬĺŅĶŃŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽņľĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮěŉĚĝƞĺĵŒľƟĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĪŇĻĪŅĚŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœħƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĽĳŅĺĔŅĶĦƢĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŒĬŀĬŅėĨ 

ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĸĔȮŐĸŃ
ŐĬĺőĬƟĴĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭȮĺĺĬ,ȮĮƤěěńĵľĸńĔŐĸŃĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ&Need) ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀńĬ
ŏĔŇħěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĸĔȮĪńŘĚĮĶŃŏħŖĬŏĝŇĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪŇĻĪŅĚ
ŐĸŃŐįĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20 ĮƖȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĶĺĴœĮĩŉĚŐįĬŀŊŗĬŕȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶŃĭĭȮĺĺĬ, ĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬ 
ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔņĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņľĶńĭĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢŀĬŅėĨŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĳŅıŀĬŅėĨĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĪŅĚŏĸŊŀĔŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĨĶňĵĴĔŅĶĺŅĚŐįĬĶńĭĴŊŀĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĴňőŀĔŅĽ
ŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢœĴƞėŅħėŇħĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬĩŉĚŐĴƟěŃĴňőŀĔŅĽĬƟŀĵȮėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĺŅĚ
ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢŀĬŅėĨħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀėŅħĔŅĶĦƢŀĬŅėĨĕŀĚœĪĵħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢőŀĔŅĽȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐįĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬŀĬŅėĨ 
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ĳŅėįĬĺĔȮĔȮ 
ĬŇĵŅĴĻńıĪƢĪňŗĽņėńĠŒĬŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,2566-2570 ħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚȮħńĚĬňŘ 
ėņĽņėńĠŒĬŐįĬħƟŅĬȮĺĺĬ, ĬŇĵŅĴȮėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃĕŀĭŏĕĨĪňŗĽņėńĠ 

ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅ ĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ
ŐĸŃŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 
ĪňŗĴŅ: ĶƞŅĚĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľ9ĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ13 

ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ŐĬĺėŇħĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ&Knowledge)Ȯ
ĔŅĶĻŉĔļŅ&Education)ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬȮ&Creativity)ȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚ
ĮƤĠĠŅȮ&Intellectual Property)ȮĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭıŊŘĬģŅĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨĸŀħěĬ
ĔŅĶĽńŗĚĽĴėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴ 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅı ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĽŋĕĳŅıĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&Medical Hub) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮįĸįĸŇĨľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ
1) ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&Wellness Hub) 2) ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĭĶŇĔŅĶ
ĽŋĕĳŅıȮ&MedicalȮService Hub)Ȯ3) ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵȮ
&Academic Hub)ȮŐĸŃȮ2'ȮĻŌĬĵƢĔĸŅĚĵŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıȮ&Product Hub) 
ĪňŗĴŅ: ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĽŋĕĳŅıĬŅĬŅĝŅĨŇ 
(MEDICAL HUB) (ı,Ļ,2560 - 2569), ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬ
ĽŌĚȮ&Advanced Therapy 
Medicinal Products) 
 

ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĽņľĶńĭĴĬŋļĵƢĪňŗĴňĽƞĺĬįĽĴ
ĕŀĚȮĵňĬȮŏĞĸĸƢȮľĶŊŀŏĬŊŘŀŏĵŊŗŀĕŀĚĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨȮĪňŗĴŋƞĚľĴŅĵĽņľĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵȮĭņĭńħȮ
ĭĶĶŏĪŅȮĶńĔļŅȮľĶŊŀĮƚŀĚĔńĬőĶėľĶŊŀėĺŅĴŏěŖĭĮƙĺĵĕŀĚĴĬŋļĵƢȮľĶŊŀĴŋƞĚľĴŅĵĽņľĶńĭ
ŒľƟŏĔŇħįĸŐĔƞĽŋĕĳŅıȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮľĶŊŀĔĶŃĪņľĬƟŅĪňŗŒħŕȮĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵĕŀĚĴĬŋļĵƢ 
ĪňŗĴŅ: įĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮĮĶŃĔŅĻĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĵŅ, 
ĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅ, 28 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2561 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĻĶļģĔŇěŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮ&Co-ownership) ŏıŊŗŀıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅŐĸŃĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĔŅĶĭŀĔŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚĶŅĺȮ&story telling) ŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢĪņ
ŒľƟĽŇĬėƟŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬȮall time product ĪņŒľƟĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĽŌƞŏĴŊŀĚĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏıŇŗĴĭĪĭŅĪĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶľĶŊŀĶƞĺĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚīŋĶĔŇěȮŏĔŇħĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪņĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĳŅėĽńĚėĴȮŐĸŃĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀėĺŅĴ
ĵńŗĚĵŊĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴŅ: ĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀĺ
ĺĬ,ȮĮƖȮ66-70 
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ėņĽņėńĠŒĬŐįĬħƟŅĬȮĺĺĬ, ĬŇĵŅĴȮėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃĕŀĭŏĕĨĪňŗĽņėńĠ 
ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮ įĸįĸŇĨĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗœĴƞŒĝƞŀŅľŅĶľĸńĔȮ&non-staple food) ŏĝƞĬȮįńĔȮįĸœĴƟȮħŀĔœĴƟȮ

ŏėĶŊŗŀĚĮĶŋĚȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚŏĪĻȮĪňŗĴňįĸĨŀĭŐĪĬĽŋĪīŇĨƞŀĪňŗħŇĬĽŌĚĔĺƞŅıŊĝŀŅľŅĶľĸńĔĪňŗ
ĮĸŌĔĔńĬŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1'ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĵńĚ
œĴƞœħƟŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚȮıĶƟŀĴĭĶŇőĳėĪńĬĪňȮŏĝƞĬȮįńĔȮįĸœĴƟĽħȮœĕƞȮŐĸŃĩńŗĺȮ2' 
įĸŇĨĳńĦĤƢĔŉŗĚŐĮĶĶŌĮȮŏĝƞĬȮŏĬŊŘŀĽńĨĺƢĽħ-ŐĝƞŐĕŖĚȮŐĮƚĚȮĬŘņĴńĬıŊĝȮĔŅŐĲȮĬŘņĨŅĸȮŐĸŃȮ
3'ȮįĸŇĨĳńĦĤƢŐĮĶĶŌĮĕńŘĬĽŌĚĪňŗıĶƟŀĴĭĶŇőĳėȮŏĝƞĬȮŏĬĵȮĝňĽȮœĺĬƢȮĞňŏĶňĵĸ 
ĪňŗĴŅ: ĬőĵĭŅĵŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮ4.0, ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵ, 
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2563 

ŀŅľŅĶĪňŗĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĴŌĸėƞŅĽŌĚ įĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶĪňŗĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĴŌĸėƞŅĽŌĚ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
1) Functional IngredientsȮ 

įĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶĪňŗĭĶŇőĳėŏľĴŊŀĬŀŅľŅĶĮĔĨŇőħĵĪńŗĺœĮȮőħĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽŅĶŀŀĔ
ķĪīŇśĪŅĚĝňĺĳŅıȮ&Biological active component) ĪňŗĭņĶŋĚĽŋĕĳŅıľĶŊŀĸħėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶŏĔŇħőĶėŏĶŊŗŀĚĶńĚȮ&Chronic disease) 

2) ŀŅľŅĶĲƤĚĝńĬĔƢȮ&Functional Food'  
įĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶĪňŗŏĴŊŗŀĭĶŇőĳėŏĕƟŅĽŌƞĶƞŅĚĔŅĵŐĸƟĺȮěŃĽŅĴŅĶĩĪņľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬŕȮŒľƟĔńĭ
ĶƞŅĚĔŅĵĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔėĺŅĴŀŇŗĴŐĸŃĶĽĽńĴįńĽȮ&ėĺŅĴŀĶƞŀĵ'ȮŒľƟėŋĦėƞŅĪŅĚŀŅľŅĶĪňŗ
ěņŏĮƦĬȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵȮĮĶńĭĮĶŋĚ
ĶŃĭĭŐĸŃĽĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵȮĝŃĸŀĔŅĶŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĕŀĚŀĺńĵĺŃĨƞŅĚŕȮ
ĶĺĴĩŉĚĭņĭńħľĶŊŀĸħŀŅĔŅĶĕŀĚőĶėĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴįŇħĮĔĨŇĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵ 

3) ŀŅľŅĶŒľĴƞȮ&Novel Food' 
įĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶľĶŊŀŏĮƦĬĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚŀŅľŅĶĪňŗœħƟěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗĴŇŒĝƞ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨőħĵĪńŗĺœĮĕŀĚŀŅľŅĶĬńŘĬȮŕȮĪňŗĪņŒľƟĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚ
ŀŅľŅĶȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚŀŅľŅĶĬńŘĬȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 
ĪňŗĴŅ:  

1) ŀĚėƢĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃŏĔļĨĶŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&FAO) 
2) ĽĩŅĭńĬŀŅľŅĶ, ıķļĳŅėĴȮ2563 
3) ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĵŅ 

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵĪňŗĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮĴň
ėŋĦėƞŅŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĽńĚėĴ 

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĪĵĪňŗĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮėŊŀȮĔŅĶĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶ
ĴňĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃĔŅĶ
ěńħĽĶĶĽĺńĽħŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮěŅĔĶńģĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĔŅĶĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬŀĬŅėĨŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĕƟŅĩŉĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚŀŅĝňıȮŐĸŃĶŅĵœħƟȮŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĭĪĭŅĪŐĸŃĴň
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ėņĽņėńĠŒĬŐįĬħƟŅĬȮĺĺĬ, ĬŇĵŅĴȮėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃĕŀĭŏĕĨĪňŗĽņėńĠ 
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĪņŒľƟĽńĚėĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚėŋĦėƞŅ
ĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟĕŀĚėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĮĶŃĝŅĔĶœĪĵőħĵŏĜıŅŃĝƞĺĚĺńĵŐĶĚĚŅĬ&/3+37ȮĮƖ'ȮĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶ
ĔƞŀĬŏĕƟŅĽŌƞĺńĵĽŌĚŀŅĵŋŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĶĺĴĪńŘĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĪńĔļŃȮ&Up-

skill/Re-skill)őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĪńĔļŃĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮ&ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2) ŀĚėƢĔĶȮľĬƞĺĵĚŅĬȮĽĩŅĭńĬ ŐĸŃĻŌĬĵƢĺŇěńĵȮĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮĪŋĔĽńĚĔńħȮœĴƞĺƞŅěŃ

ŏĮƦĬȮľĬƞĺĵĶŅĝĔŅĶȮĽĩŅĭńĬŀŋĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŀŇĽĶŃ 
ĪňŗĴŅ: ĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀįĸĸńıīƢȮįĸĔĶŃĪĭȮŐįĬħƟŅĬȮĺĺĬ,Ȯ66-70, 29 Ĕ,ė,Ȯ64 

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮ&ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4) ĽĩŅĭńĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĽĩŅĭńĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴň
ıńĬīĔŇěħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅȮ
ĸŘņĵŋėĽŌƞŀĬŅėĨ 

ĬĺńĨĔĶĶĴıĸŇĔőĜĴȮ&Disruptive innovation) ĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬŀĬŅėĨȮŏĝƞĬȮ
ĵŅĬıŅľĬŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀńĨőĬĴńĨŇȮ&Autonomous Vehicle) ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ
&Artificial Intelligence) ŐĸŃĭĸŖŀĔŏĝĬȮ&Blockchain) őħĵŏĜıŅŃĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŏĕƟŅĽŌƞĵŋėħŇěŇĪńĸȮ&Digital Transformation) ĪňŗŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸĩŌĔĬņĴŅŒĝƟŒĬľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬȮĽƞĚįĸŒľƟĺŇĩňĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐĭĭŏħŇĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ 
ĪňŗĴŅ: ĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀĺĺĬ,ȮĮƖȮ66-70 

īŋĶĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation 
Driven Enterprise: IDE) 

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚīŋĶĔŇěĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĨŇĭőĨŐĸŃ
ĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěœħƟŒĬĶŃħńĭőĸĔȮ&Global Scale) ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠĕŀĚĔŅĶ
ŏĮƦĬȮIDE œħƟŐĔƞȮ/'ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵ-ıńĬīĔŇě-ĔŅĶĸĚĪŋĬȮĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ0'ȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėņĬŉĚĩŉĚĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬĽņėńĠȮĪńŘĚħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĶŃĭĭȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃȮ1'ȮĴňĶŅĵœħƟĪňŗĴŅěŅĔ
ĔŅĶĪņĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 
ĪňŗĴŅ: ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇŏĻļŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĬŇŏĺĻ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵȮĔġŐĸŃĶŃŏĭňĵĭȮėĶńŘĚĪňŗȮ1/2563 
(Ľŀĺĝ,) 

ĔņĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ ĔĸŋƞĴĭŋėėĸĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬȮ&Workforce) ŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻȮőħĵŀĵŌƞŒĬ
ĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĺńĵĪņĚŅĬȮ&ĝƞĺĚŀŅĵŋȮ/3ȮĮƖȮůȮ4.ȮĮƖ'ȮĶĺĴĩŉĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋȮ
&ĝƞĺĚŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮ'ȮĪňŗĴňľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
ĶĺĴĩŉĚıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮėŋĦĸńĔļĦŃĪŅĚěŇĨŒěŐĸŃĪńĻĬėĨŇȮŒľƟŏıŇŗĴıŌĬĕŉŘĬȮěĬ
ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĪŅĚŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅŐĸŃĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴ
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ėņĽņėńĠŒĬŐįĬħƟŅĬȮĺĺĬ, ĬŇĵŅĴȮėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃĕŀĭŏĕĨĪňŗĽņėńĠ 
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ŒĬŐĨƞĸŃĕĦŃ 
ĪňŗĴŅ: ĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀĺĺĬ,ȮĮƖȮ66-70 

ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚȮ&Hub of 
Talent) 

ĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĬŏĔƞĚ-ĴňĪńĔļŃĽŌĚȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟěŋħŏħƞĬȮĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚĪĶńıĵŅĔĶȮ
&Resource' ĶĺĴĩŉĚĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĮƦĬěŋħŏħƞĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴŅŒĝƟŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢȮőħĵȮHub of Talent ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĬńĔĺŇěńĵȮŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮ
ŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĴŀĚŏĝŇĚĔĸœĔȮĪňŗħŉĚħŌħŒľƟĴňĬńĔĺŇěńĵȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮľĶŊŀŏħŖĔȮ
ĪňŗŏĔƞĚ-ĴňĪńĔļŃĽŌĚěŅĔĪńŗĺőĸĔŒľƟĴŅŀĵŌƞĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ĪňŗĴŅ: ĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀŐįĬħƟŅĬȮĺĺĬ,Ȯ66-70 ĽĔĽĺ, 

ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Hub of 
Knowledge) 

ĻŌĬĵƢĔĸŅĚľĶŊŀŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶĶŃħĴŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĝŀĚĻŅĽĨĶƢľĸŅĔľĸŅĵŐĕĬĚȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŌĸėƞŅ
ĽŌĚȮĪňŗœħƟěŅĔĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĪńŘĚŒĬ
ŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ
ĶĺĴĪńŘĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĪňŗĴŅ8ȮĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀĺĺĬ,ȮĮƖȮ44+5. 

ĔņĸńĚėĬĪňŗįĸŇĨőħĵĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅ
ĪŋĔėĬȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏĮƦĬ
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔĕŀĚėĬȮŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěŇĨĽŜŅĬŉĔĨƞŀĨĬŏŀĚ
ŐĸŃĽńĚėĴȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŒľƟŏĮƦĬĪńŘĚėĬŏĔƞĚŐĸŃėĬħň 
ĨńĺŀĵƞŅĚȮėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĽņľĶńĭėĬœĪĵȮŏĝƞĬȮėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮ
ĺŇĬńĵȮĽŋěĶŇĨȮěŇĨŀŅĽŅ 
ĪňŗĴŅ: ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ3-2563ȮŒĬĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ5ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2563 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĬŅėĨ ĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĴƞĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬȮĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨœĮŒĬŀĬŅėĨĽŌĚȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĴƞĵńĚĴň
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬƟŀĵȮĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵńĚœĴƞŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĵńĚœĴƞĴŅĔ
ĬńĔŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĔĸŋƞĴŐĶĔȮħńĚĬńŘĬěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚŒľƟ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔĸŋƞĴĬňŘȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ5 ĔĸŋƞĴŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮ1. 
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢȮ(Robotics) 2.ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ
(Aviation and Logistics) 3. ŀŋĨĽŅľ- ĔĶĶĴŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĝňĺĳŅıŐĸŃıĸŅĽĨŇĔ
ĝňĺĳŅıȮ(Bio-Chemical/Bioplastic) 4. ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħŇěŇĪńĸȮ(Digital) ŐĸŃȮ5. 
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢėėĶĭĺĚěĶȮ(Medical Hub) 
ĪňŗĴŅ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĪĵȮ4.0 ĶŃĵŃȮ20 ĮƖȮ(ı,Ļ,Ȯ2560-2579) 
ĔĶŃĪĶĺĚıĸńĚĚŅĬ 
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ĳŅėįĬĺĔȮĕ 
ľĸńĔĔŅĶĽņėńĠȮĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮ(Funding Modalities)ȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĽŅĔĸȮ 

1. ĔŀĚĪŋĬȮ(Funds)ȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮĨƟŀĚĴňĬőĵĭŅĵĪňŗĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĔņľĬħĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮ(Funding Modalities)ȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĶńĭįŇħĝŀĭ (Accountable)ȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽœħƟ (Transparency) ĞŉŗĚĶĺĴĪńŘĚȮĔŀĚĪŋĬĨƟŀĚěŃĮĶŃĔŅĻĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮ&Funding 
Modalities) ŒľƟĭŋėėĸŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭȮ 

2. ĔŀĚĪŋĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮėĺĶĨƟŀĚŀŀĔŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮŒľƟŏĮƦĬȮŴĶŃĭĭŵȮĞŉŗĚ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮ(Modality) ĪňŗĴňėĺŅĴėĺŅĴőħħŏħƞĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃĶŌĮŐĭĭȮěŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĕŀĭŏĕĨȮŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃȮĺŇīňĔŅĶ/ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĽĬŀŐĸŃıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮĨŅĴĪňŗ
ĔņľĬħȮĭŅĚĶŌĮŐĭĭŒĝƟĔńĭľĸŅĵŐįĬĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶȮŐĨƞĭŅĚĶŌĮŐĭĭĩŌĔŀŀĔŐĭĭĴŅŒĝƟŏĜıŅŃŏěŅŃěĚĔńĭ
ŐįĬĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶŏħňĵĺĔŖœħƟȮŐĸŃŏĴŊŗŀŒĝƟĪŋĔĶŌĮŐĭĭĮĶŃĔŀĭĔńĬŐĸƟĺȮĔŖěŃĪņŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŀĚĪŋĬ/ľĬƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮ 

3. ŀŀĔŐĭĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĮĶŃőĵĝĬƢľĸńĔȮ&Key Benefits)ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶȮĕŀĚŐĨƞĸŃĶŌĮŐĭĭĪňŗ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŐĸŃŒĬėņŀīŇĭŅĵĶŌĮŐĭĭȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĶŃĭŋĺƞŅȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮĴňĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĔņĸńĚĔńĬľĶŊŀĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĽƞĚĨƞŀĶŃľĺƞŅĚĭŅĚĶŌĮŐĭĭȮ&Synergy)ȮĔńĬŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃœĴƞĞŘņĞƟŀĬĔńĬ
ŀĵƞŅĚœĶ 

4. ĪŋĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬŏĚŇĬȮŐĸŃŀŅěĶĺĴĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŀŋĮĔĶĦƢ
ĽņľĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĶŊŀĽņľĶńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 

5. ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮĮĶŇĴŅĦŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ/ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚŏĚŇĬĪŋĬȮŏĝƞĬȮŐľĸƞĚĪŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬŀŊŗĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ
ĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬȮĞŉŗĚŒľƟĴŅőħĵœĴƞĴňŏĚŊŗŀĬœĕȮľĶŊŀŒľƟĴŅıĶƟŀĴĔńĭŏĚŊŗŀĬœĕĺƞŅȮĨƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŒėĶŐĸŃ
ŒĝƟŏıŊŗŀŀŃœĶȮĔŀĚĪŋĬĴňŏĚŇĬŏĕƟŅĴŅĽĴŗņŏĽĴŀŐĸŃĴŅĔıŀĪňŗěŃěńħĽĶĶėĶĭĽņľĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮ
&Funding Modality) ĪŋĔĶŌĮŐĭĭľĶŊŀœĴƞŒĬĮƖľĶŊŀĝƞĺĚĮƖĬńŘĬŕȮĩƟŅœħƟŏĚŇĬĴŅĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅĪňŗėŅħ
ĮĶŃĴŅĦȮěŃĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶńĭĸħ/ŏıŇŗĴŒľƟŐĨƞĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŀĵƞŅĚœĶȮŏĮƦĬ
ĨƟĬ 

6. ĶŃĭĭŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮ&Modality) ėĺĶĴňėĺŅĴŏĮƦĬıĸĺńĨȮ(Dynamic) ĽŅĴŅĶĩ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ/ŏıŇŗĴ/ĸħȮĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢľĸńĔȮ&Key Benefits) ĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮ
ŏĝƞĬ UNICEFȮœħƟŏıŇŗĴ UNICEFȮInnovation FundȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ ĔŀĚĪŋĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĽƞĺĬŒľĠƞȮœħƟŏıŇŗĴĶŌĮŐĭĭȮEmergency Funding ŐĸŃȮĔŀĚĪŋĬőĸĔĨƟŅĬŏŀħĽƢȮĺńĦőĶėȮŐĸŃőĶėĴŅĸŅŏĶňĵȮ
ŏĴŊŗŀŏĶŖĺŕĬňŘœħƟěńħĨńŘĚȮCOVID-19 Response Mechanism ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅőĶėȮCOVID-
19Ȯ 

7. ĔŀĚĪŋĬŐĸŃľĬƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮėĺĶĪĭĪĺĬőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃ-ľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮ&Funding Modality) ĶĺĴĩŉĚėĺĶĔņľĬħŒľƟĴňĪňĴľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĳŅıĶĺĴȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬȮŀŀĔŐĭĭȮĪĭĪĺĬȮŐĸŃıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
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ĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮ&Funding Modality) ŏıŊŗŀŒľƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮ&Funding Modality) ĽŅĴŅĶĩ
ħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĮĶŃőĵĝĬƢľĸńĔȮ&Key Benefits)ȮŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ 

 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮ(Funding Modalities) 
ĽņľĶńĭŐĨƞĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮ&Funding Modality) ėĺĶĔņľĬħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨƞŀœĮĬňŘ 
1. ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢľĸńĔȮ&Key Benefits) ĕŀĚŐĨƞĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮ&Funding 

Modality) őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚ ĴŋƞĚŏĬƟĬěŃŒľƟŏĔŇħįĸŀŃœĶŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĶŊŀıńĥĬŅħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĶĺĴĪńŘĚ
ıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĳŅėňĔŖŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢľĸńĔœħƟȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĬņĽƞĚ
įĸĽņŏĶŖěĨŅĴȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ(Strategic Targets) ĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮ
ŐĸŃȮĝƞĺĵĬņĽƞĚįĸĽņŏĶŖěĨŅĴĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇ/ıŊŘĬĪňŗȮħƟĺĵȮŒĬľĸŅĵĔĶĦňȮ
ĮĶŃőĵĝĬƢľĸńĔĩŌĔŒĝƟĔņľĬħŏĮƦĬĝŊŗŀŐĸŃěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĕŀĚĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŒľƟőėĶĚĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĔņľĬħįĸĸńıīƢ
ľĸńĔĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĬńŘĬŕȮĨńĺŀĵƞŅĚěŅĔĶŃħńĭĽŅĔĸȮŏĝƞĬȮInnovation Funding, 
Emergency Funding,ȮŐĸŃ Funding for Smart Farming Innovations for Small-Scale 
ProducersȮ&The Grand Challenges family of initiatives fosters innovation to solve key 
health and development problems' 

2. ĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮ(Conceptual Framework or Approaches)ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĴŅĕŀĚěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶľĸńĔ
ĕŀĚŐĨƞĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮ&Funding Modality) ŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶĴŋƞĚŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĶŅĔŏľĚƟŅȮľĶŊŀıńĥĬŅ/ĮĶńĭĮĶŋĚĮƤěěńĵĪňŗŏĮƦĬĨńĺĔņľĬħėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĔŅĶĬņĶƞŀĚľĶŊŀĪħĽŀĭĺŇīňĔŅĶȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħ/ĮĶńĭŒĝƟȮȮĔŅĶĕĵŅĵįĸŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪńŗĺĩŉĚȮĔŅĶĴŋƞĚıńĥĬŅľĸŅĵıŊŘĬĪňŗĶƞĺĴĔńĬıĶƟŀĴĔńĬȮ
(Multi-Sites)Ȯ&ŏıĶŅŃĮƤĠľŅŏľĴŊŀĬĔńĬŐĸŃĔŅĶĪņĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸĴŅĔĔĺƞŅ'ȮĔŅĶ
őĬƟĴĬƟŅĺĳŅėňŒľĴƞĴŅĶƞĺĴĸĚĪŋĬŐĸŃĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭįĸĽņŏĶŖěĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶĴŋƞĚĶńĚĽĶĶėƢĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮľĶŊŀ
ĔŅĶĽĬŀĚĨŀĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

3. ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĔĸŋƞĴŒħ-ĮĶŃŏĳĪŒħȮ&ŀĚėƢĔĶ-ĔĸŋƞĴėĬ-ıŊŘĬĪňŗ-ĝŋĴĝĬ'ȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĪňŗŐĨƞĸŃ
ĶŌĮŐĭĭȮ&Modality)ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 

4. ěņĬĺĬĺĚŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬȮĽņľĶńĭŐĨƞĸŃĶŌĮŐĭĭȮ&Modality) ıĶƟŀĴĪńŘĚĔņľĬħĽńħĽƞĺĬĽņľĶńĭŐĨƞĸŃĶŌĮŐĭĭȮ
ŏĝƞĬȮŏĚŇĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĪńŘĚľĴħŏĮƦĬȮ/..Ȯ%ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ ĶŌĮŐĭĭĪňŗȮ/ȮĔņľĬħŏĮƦĬȮ0.Ȯ%ȮĶŌĮŐĭĭĪňŗȮ0Ȯ
ŏĮƦĬȮ1.Ȯ% ĶŌĮŐĭĭĪňŗȮ1ȮŏĮƦĬȮ03 % ŐĸŃĶŌĮŐĭĭĪňŗȮ2ȮŏĮƦĬȮ03Ȯ# 

5. ĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶŒľƟĪŋĬőėĶĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮ/ȮĮƖȮľĶŊŀȮľĸŅĵĮƖȮőħĵĮĔĨŇěŃĔņľĬħŏĺĸŅĨŅĴĝƞĺĚĮƖĪňŗĶŃĭŋĔŅĶ
ĬņĽƞĚįĸĽņŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĝƞĬȮĔŀĚĪŋĬőĸĔȮŴThe Global Fund to 
DgefrȮ?GBQ*ȮRs`cpasjmqgqȮ_lbȮK_j_pg_ŵȮœħƟĔņľĬħĶŀĭĔŅĶŒľƟĪŋĬȮ(Funding Cycle) ŏĮƦĬȮ1ȮĮƖȮĞŉŗĚ
ıŇěŅĶĦŅĪŋĬŐĸŃŒľƟĪŋĬőėĶĚĔŅĶėĶńŘĚĸŃȮ1ȮĮƖȮĽƞĺĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔņľĬħĶŀĭĔŅĶŒľƟĪŋĬȮ&Funding Cycle) 
ŏĮƦĬȮ/ȮĮƖĨŅĴĶŃĭĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĴńĔěŃĔņľĬħŏĺĸŅıŇěŅĶĦŅĪŋĬŐĸŃŒľƟĪŋĬőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬĶŅĵȮ
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/ȮĮƖħƟĺĵȮŒĬĭŅĚĔŀĚĪŋĬȮŀŅěĔņľĬħĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĪŋĬĶŃĵŃĵŅĺĔĺƞŅȮ/ȮĮƖȮħƟĺĵȮŏĝƞĬȮBlock Grant with 
Long-Term Commitment ĪňŗĴňĽńĠĠŅĕƟŀĨĔĸĚŒľƟĪŋĬĔƟŀĬĽņľĶńĭĶŃĵŃŏĺĸŅĶĺĴȮ1ȮĮƖȮőħĵŀŅěŐĭƞĚěƞŅĵ
ĚĺħŏĚŇĬŏĮƦĬĶŅĵĮƖĔŖœħƟ 

6. ĺŇīňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĽĬŀĕŀĪŋĬ/ĔŅĶĶńĭĕƟŀŏĽĬŀȮĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚȮ
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴńĨŇȮĶĺĴĪńŘĚŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚŐĨƞĸŃĶŌĮŐĭĭȮ(Modality) ĺƞŅŏĮƕħĶńĭĕƟŀŏĽĬŀľĶŊŀŏěĶěŅĨĔ
ĸĚŏĮƦĬĔĶĦňŕȮŏĝƞĬȮĪŋĬĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬŏĶƞĚħƞĺĬȮ(Emergency Funding)ȮŐĸŃȮĪŋĬĕĬŅħŏĸŖĔȮ&Small Open 
Grant)ȮĔņľĬħŒľƟĴňĕńŘĬĨŀĬĽńŘĬŐĸŃŏĶŖĺŐĭĭȮFast-TrackȮľĶŊŀĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶƞĺĴĳŅĶĔŇěȮ&Co-
function Sourcing)ȮĔņľĬħŒľƟŏĮƦĬĔŅĶŏěĶěŅĨĔĸĚŏĮƦĬĔĶĦňŕȮœĴƞŒĝƞĔŅĶŏĮƕħĶńĭĕƟŀŏĽĬŀ 
 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢľĸńĔȮ(Key Benefits) ĕŀĚĔŅĶŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
&Funding Modalities) 
/'ȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŀĚĪŋĬ/ľĬƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬ
ŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮőħĵŒĝƟľĸŅĵĶŌĮŐĭĭĮĶŃĔŀĭĔńĬȮŐĸŃĩƟŅĴňĝƞŀĚĺƞŅĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĴňĶŌĮŐĭĭŏħňĵĺȮľĶŊŀ
ĶŌĮŐĭĭĪňŗŒĝƟŀĵŌƞĴňĕƟŀěņĔńħȮĪņŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃįĸĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮĔŖĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭŐĸŃ
ĔņľĬħĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŏıŇŗĴĕŉŘĬœħƟȮ 
0'ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮőħĵŒĬĳŅıĶĺĴȮĔŀĚĪŋĬěŃĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴ
ĞŘņĞƟŀĬŐĸŃėĺŅĴĸƞŅĝƟŅȮĸħĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴńĨŇȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŀĚĪŋĬĴň
ĪŅĚŏĸŊŀĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮ(Multiple Modalities) ĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĺŇīňĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĕńŘĬĨŀĬȮĝƞŀĚĪŅĚ
ŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĽĬŀĕŀȮıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĨƞŅĚĔńĬȮŀňĔĪńŘĚĭŅĚĶŌĮŐĭĭŀŅěĴňĕńŘĬĨŀĬŏĶŖĺŐĭĭȮFast 
TrackȮħńĚĬńŘĬȮĪŋĔőėĶĚĔŅĶœĴƞĨƟŀĚįƞŅĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĽĬŀŐĸŃıŇěŅĶĦŅĨŅĴĶŌĮŐĭĭŏħňĵĺȮ 
1'ȮŏıŊŗŀŏĶƞĚĕĵŅĵĳŅėňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬĳŅėňȮ&Partnership) őħĵŏĜıŅŃĔńĭĳŅėňŒľĴƞȮ
ĶĺĴĪńŘĚȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėňĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺȮŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕĪňŗŏĮƦĬľńĺŒěĕŀĚėĺŅĴĽņŏĶŖěĭĶĶĸŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĸńıīƢŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŀĚĪŋĬ-ľĬƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬ
ĪŋĬ/ĶƞĺĴĸĚĪŋĬ (Co-FundingȮ/ Co-Investment)ȮȮőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴȮ(Joint Projects) ĔŅĶĶƞĺĴįĸŇĨįĸĚŅĬȮ
(Co-Production)ȮĔŅĶĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Joint Accountability) ŐĸŃĽƞĚįĸĸńıīƢĶƞĺĴĔńĬȮ&Joint 
Outcomes)  
2'ȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĬŀĚĨŀĭĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃěŋħŐĕŖĚ/ěŋħŀƞŀĬĕŀĚĳŅėňĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŀňĔĪńŘĚŏĮƕħőŀĔŅĽ
ŐĸŃĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪŋĬȮőħĵĴňĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĶŌĮŐĭĭȮ(Modality) ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŅėňȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŀĚĪŋĬ/ľĬƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĳŅėňĶńĭĪŋĬŐĸŃĔŅĶ
įĸńĔħńĬĔŅĶįĽŅĬĔņĸńĚĶŃľĺƞŅĚĳŅėňŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĭŅĚĶŌĮŐĭĭȮĪňŗ
ŏĮƦĬĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮ(Added Value) ĨƞŀĳŅėňĶńĭĪŋĬħƟĺĵ 

5'ȮŏıŊŗŀĕĵŅĵőŀĔŅĽĔŅĶĶŃħĴĪŋĬ-ŏıŇŗĴĪŋĬȮőħĵĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮ&Funding 
Modality)ȮľĸŅĔľĸŅĵĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬ/ĶƞĺĴĸĚĪŋĬ (Co-FundingȮ/ Co-Investment)Ȯ
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ŐĸŃĵĔĶŃħńĭŀńĨĶŅėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚįĸĚŅĬȮŀńĨĶŅĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬĪŋĬȮŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĨŅĴŐįĬȮ&Implementation Rate, Funding Rate and Rate of Expenditure) ĔŖěŃĪņŒľƟĔŀĚĪŋĬ
œħƟĶńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃŏıŇŗĴőŀĔŅĽĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĴŅĔĕŉŘĬħƟĺĵ 
4'ȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ ŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĴŀĚľŅŐĸŃĔņľĬħĳŅėň
ĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĳŅėňĶńĭĪŋĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟőėĶĚĔŅĶĶńĚĽĶĶėƢĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœĴƞėŇħĴŅĔƞŀĬľĶŊŀœĴƞ
ėŇħĺƞŅěŃĪņœħƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ĔŇěĔĶĶĴȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ-ŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮȮœĮĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĬńŘĬŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĶŃĵŃĵŅĺ-ĵńŗĚĵŊĬȮ&ĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶƞĺĴĳŅĶĔŇěȮCo-function Sourcing)ȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĪħĸŀĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬĶŌĮŐĭĭȮSandbox őħĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟěŇĬĨĬŅĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟŏĨŖĴĪňŗȮ&ĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬŒľĴƞȮInnovation Sandbox Funding) 
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ĳŅėįĬĺĔȮė 

ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚŐįĬĽŅĴĶŃħńĭȮŐĽħĚĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗĽĶŋĮŒĬ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĕŀĚŐįĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĽŅĴĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞȮ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮŐĸŃŐįĬĶŅĵĮƖȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1  ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěœĪĵħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮıĶƟŀĴ
  ĽŌƞŀĬŅėĨȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
 

ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠ
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪłȮ
ŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻ 

ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

/,ȮıńĥĬŅĔĸœĔ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀ
ŀĬŅėĨőħĵŒĝƟ
őĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮ
@AEȮ&ŏĔļĨĶŐĸŃ
ŀŅľŅĶȮĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐĸŃĽŋĕĳŅıȮ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃ
ıĸńĚŅĬȮĺńĽħŋŐĸŃ
ŏėĴňĝňĺĳŅı' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ0Ȯ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ8ȮıńĥĬŅ
ĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀŀĬŅėĨȮ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴœħƟĪńŘĚŒĬĳŅė
ŏĔļĨĶȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĮĶŃŏħŖĬȮ 
/,ȮĔŅĶŏĔļĨĶĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅȮ 
0,ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĔŅĶŐıĪĵƢėĶĭ
ĺĚěĶȮ 
1,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵħƟŅĬĔŅĶ

ŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7ȮĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴȮĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢėĶĭĺĚěĶȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏĬƟĬ
ėŋĦĳŅıȮĔŅĶŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅ
ĽŌĚȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŀŅľŅĶ 

Å ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěȮ&ĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚ'Ȯőħĵ
ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶœĮĽŌƞ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶ
ŐĸŃŏĻĶļģĔŇě
ĝňĺĳŅıĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮ
BCGȮȮŀŅĪŇȮŏĔļĨĶ
ıĸńĚĚŅĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĪŅĚŏĸŊŀĔȮŀŅľŅĶ
ŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮ
ĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚ
ŀŅľŅĶȮ&Food 

Ingredients) ŀŅľŅĶ
ĪňŗĴňĮĶŃőĵĝĬƢŏĜıŅŃȮ
&Functional Food) 

Å ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ1 œĪĵ
ŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬņ
ħƟŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ
ŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮ
ĴŌĸėƞŅĽŌĚ 

Å ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ2ȮœĪĵ
ŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĕŀĚĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĬƟĬ
ėŋĦėƞŅŐĸŃėĺŅĴ
ĵńŗĚĵŊĬȮ 

Å ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ4 œĪĵ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃ
ĽŋĕĳŅıĴŌĸėƞŅĽŌĚ 

 

Å ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚ
ŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ
&ı,Ļ,Ȯ0341Ȯ+Ȯ0343'Ȯ 
- įĸńĔħńĬĔŅĶŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĳŅė
ŏĔļĨĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨŅĴ
ŐĬĺĪŅĚȮBCG Model 
- ıńĥĬŅŏĔļĨĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅȮ
őħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮ
ıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

Å ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ
0341Ȯ+Ȯ0343' ıńĥĬŅ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮėĶĭ
ĺĚěĶȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶŐıĪĵƢ

Å ĕńĭŏėĸŊŗŀĬőĴŏħĸ
ŏĻĶļģĔŇěȮBCG ŏĮƦĬ
ĺŅĶŃŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĬŅĵĔȮ
ĶńģĴĬĨĶňȮ/1ȮĴ,ė,Ȯ42' 

Å ĕńĭŏėĸŊŗŀĬőĴŏħĸ
ŏĻĶļģĔŇěȮBCG &ĔĽĺ,' 

Å ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴȮBCGȮ
&ĶĴĺ.ŀĺ. 15 Ľ.ė. 63' 

Å ŏħŇĬľĬƟŅĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ
ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏıŊŗŀįĸŇĨ
ĵŅȮĺńėĞňĬȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢœħƟŏŀĚȮ
&ĶĴĺ,Ȯŀĺ,Ȯ6ȮĴ,ė, 64' 
 

 Å Energy 
Decarbonization 
andȮSustainable 
Industry 

 



172 

 

ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠ
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪłȮ
ŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻ 

ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
2,ȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬıĸńĚĚŅĬ 

Å ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ
ŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐĸŃ
ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĕŀĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĸńĔȮ
&ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶ'ȮŐĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĴƞ 

Å ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻħƟŅĬ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ
&ĕƟŀŏĽĬŀŐĸŃěŋħėŅĬ
ĚńħĽņėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬ
ħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ'Ȯ
őħĵıńĥĬŅĶĺĴĪńŘĚĨƞŀ
ĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ

ŐįĬœĪĵŐĸŃĽĴŋĬœıĶĽŌƞ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢ 

Å ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ2 &ı.Ļ. 
2560 - 2564' ıńĥĬŅŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľƟ
ėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮœħƟŐĔƞ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĔňĿŅȮ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴȮMICEȮ 
ŏĮƦĬĨƟĬ 

Å ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚ
ıĸńĚĚŅĬȮĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ
0341Ȯ+Ȯ0343'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
įĸŇĨȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶěńħĪņȮ
ĴŅĨĶģŅĬȮıńĥĬŅıĸńĚĚŅĬ
ĪħŐĪĬĪńŘĚŒĬĶŌĮıĸńĚĚŅĬ
œĲĲƚŅȮėĺŅĴĶƟŀĬȮŐĸŃ
ŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĝňĺĳŅıĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐľĸƞĚŏĝŊŘŀŏıĸŇĚ
ŒĬıŊŘĬĪňŗ 
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qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

ěńħľŅĺńėĞňĬȮĵŅȮ
ŏĺĝĳńĦĤƢȮŐĸŃ
ŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶ
ŐıĪĵƢŐĸŃ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

Å ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮ
ŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĔŅĶįĸŇĨ
œĲĲƚŅěŅĔȮıĸńĚĚŅĬ
ľĴŋĬŏĺňĵĬ 

0,ȮıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ
ĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ
ŀńěĜĶŇĵŃĶĺĴĪńŘĚ
ľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭ
ŀńĨőĬĴńĨŇȮŒĬĔŅĶ
ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ0Ȯ
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ8Ȯ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĕƟŀĴŌĸ
ŐĸŃĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŒĬ
ĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĕŀĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ

ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ŐľƞĚŀĬŅėĨ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴň
ĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ħŇěŇĪńĸȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃ
ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶȮ

Å ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇě ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬņ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵ
ŏĕƟŅĴŅŒĝƟŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨ
ŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇȮĳŅıȮŏĝƞĬ 
Automation 

Å ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ4ȮœĪĵ
ŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ
ŀńěĜĶŇĵŃŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ħŇěŇĪńĸĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 

Å ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŅĝĔŅĶ
ĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴȮĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ
0341Ȯ+Ȯ0343'Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮ
ı,Ļ,Ȯ0342'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ħŇěŇĪńĸȮŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅı
ŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶȮėĶŀĭėĸŋĴŏĪėőĬőĸĵňȮ
?G*ȮGmR*ȮĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇ*Ȯ
ľŋƞĬĵĬĨƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ

Å ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸȮŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
?srmk_rgmlȮŐĸŃȮ?GȮ
&ĔĽĺ,' 

 Å Bgegr_jȮ
PctmjsrgmlȮdmpȮ
Qsqr_gl_`jcȮ
Bctcjmnkclr 
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qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶȮ 

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĳŅė
ŏĻĶļģĔŇěœĪĵĪńŘĚĶŃĭĭ 

ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĳŅė
ĭĶŇĔŅĶ 

,Robotics, ŐĸŃ AI 

ŏĮƦĬĨƟĬ 

Å ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěĮĶŃŏħŖĬ
ĮĢŇĶŌĮĪňŗȮ7 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸ ŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĕŀĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ŀńěĜĶŇĵŃȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮ&@geȮB_r_' 

1,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭ 
őĸěŇĽĨŇĔĽƢĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĮƦĬěŋħ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ
ĽņėńĠĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ŐĕƞĚĕńĬœħƟ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ0ȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ8ȮĮĶŃŏħŖĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ŐľƞĚŀĬŅėĨȮĮĶŃŏĪĻ
œĪĵŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨ
ĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽƞĚŀŀĔĽŌƞĨĸŅħőĸĔȮĸħ
ĨƟĬĪŋĬĪŅĚħƟŅĬőĸěŇ

Å ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ5Ȯ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ
ĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŐĸŃ
ħŇěŇĪńĸ8ȮĵĔĶŃħńĭ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĴŅĨĶģŅĬĭĶŇĔŅĶőĸěŇ
ĽĨŇĔĽƢŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃ
ŐĕƞĚĕńĬœħƟıĶƟŀĴĪńŘĚ

Å ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇě:ȮĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬőĸěŇ
ĽĨŇĔĽƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚȮŐĸŃ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬ
ĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶ

Å ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ3ȮœĪĵ
ŏĮƦĬĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅĔŅĶ
ĸĚĪŋĬŐĸŃěŋħ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪŅĚőĸěŇ
ĽĨŇĔĽƢĪňŗĽņėńĠĕŀĚ
ĳŌĴŇĳŅė 
+ȮĵĔĶŃħńĭĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
őĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĔŅĶ

Å ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŅĝĔŅĶ
ĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴȮĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ
0341Ȯ+Ȯ0343'Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮ
ı,Ļ,Ȯ0342ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸ 

Å IlmujcbecȮApc_rgmlȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĬŅėĨĔŅĶ
ĭŇĬŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ 
&ĶĴĺ,ŀĺ,Ȯ/3ȮĽ,ė,Ȯ41' 
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ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠ
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪłȮ
ŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻ 

ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

ĽĨŇĔĽƢȮŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
ĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬ 
őĸěŇĽĨŇĔĽƢĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė
ŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵőĸěŇĽĨŇĔĽƢĕŀĚ
őĸĔȮ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶőĸěŇ
ĽĨŇĔĽƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔĔŅĶ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚ
ĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀ
ĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵőĸěŇĽĨŇĔĽƢ
ŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃ
ĶŃħńĭőĸĔ 

Å ŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7Ȯ
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĽŌƞĔŅĶ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮ
ŀŅĪŇȮĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ 

ĸĚĪŋĬĕŀĚœĪĵŒĬ
ĳŌĴŇĳŅėȮ 

ŏĝŊŗŀĴőĵĚőėĶĚĕƞŅĵ
ŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚ
ŒĬŀŅŏĞňĵĬŀĵƞŅĚœĶƟ
ĶŀĵĨƞŀ 

Å ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ
0342'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĪħŐĪĬĔŅĶ
ĬņŏĕƟŅȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚ
ĨĬŏŀĚȮŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

2,ȮıńĥĬŅĔŅĶ
ėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĶŃĭĭ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ0Ȯ
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ8ȮĮĶŃŏĪĻ

Å ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ2Ȯ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ŐľƞĚŀĬŅėĨȮ

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐĸŃ

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ1ȮœĪĵŏĮƦĬ
ģŅĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢ
œĲĲƚŅĕŀĚŀŅŏĞňĵĬőħĵ

Å ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ
&ı.Ļ.2563 - 2565' 

Å IlmujcbecȮApc_rgmlȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı
ŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĨƞŀ

 ClcpewȮ
Bca_p`mlgx_rgmlȮ
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ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠ
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪłȮ
ŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻ 

ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

ĶŅĚŒľƟĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ĕĵŅĵĨńĺŐĸŃĔŅĶ
ŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨ
ĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŏıŊŗŀ
ĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŌƞ
ĨĸŅħőĸĔȮŐĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬ
ĵĬĨƢĕŀĚœĪĵ
ĮĶńĭĨńĺĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ
ģŅĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĬ
ĵĬĨƢœĲĲƚŅĕŀĚ 
ŀŅŏĞňĵĬ 

œĪĵŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨ
ĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽƞĚŀŀĔĽŌƞĨĸŅħőĸĔȮĔŅĶ
įĸńĔħńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬ
ĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬ
ĵĬĨƢĪńŘĚĶŃĭĭœĮĽŌƞ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢ
œĲĲƚŅŀńěĜĶŇĵŃ 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ėĴĬŅėĴ8ȮįĸńĔħńĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĵŅĬĵĬĨƢĪńŘĚĶŃĭĭœĮĽŌƞ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢ
œĲĲƚŅŀńěĜĶŇĵŃȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĶŃĭĭĶŅĚȮ 

ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĸńĔ
ŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĴƞȮ
ŀŅĪŇȮĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıȮ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĪŅĚĶŅĚȮŏĝƞĬȮ
ĶŃľĺƞŅĚœĪĵŐĸŃȮCLMVȮ
őħĵŏĬƟĬŏĽƟĬĪŅĚĪňŗ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŐľĸƞĚĔŅĶįĸŇĨĪňŗ
ĽņėńĠ 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢ
ĕŀĚœĪĵĮĶńĭĨńĺĽŌƞĔŅĶ
ŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĬ
ĵĬĨƢœĲĲƚŅĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 

ĔŅĶıńĥĬŅĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

őħĵĴňĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĵŅĬ
ĵĬĨƢœĲĲƚŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃ
ĻŌĬĵƢĪħĽŀĭĵŅĬĵĬĨƢ 

ŐĸŃĵŅĚĸƟŀŐľƞĚĝŅĨ 
 

ĵŀħȮĵŅĬĵĬĨƢĽĴńĵŒľĴƞȮ
&CT'Ȯ&ĶĴĺ,ŀĺ,Ȯ/3ȮĽ,ė,Ȯ
41' 

Å ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĵŅĬĵĬĨƢ
œĲĲƚŅȮŏıŊŗŀĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴ
ėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮ&JmuȮ
A_p`mlȮQmagcrw'ȮŐĸŃ
ĔŅĶŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨ
ĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŐĸŃ
ĝŇŘĬĽƞĺĬĪňŗĽņėńĠĕŀĚőĸĔȮ
&ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵ
ĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ
&ĭŀĶħƢȮŀňĺň'Ȯ02ȮĴň,ėȮ42' 

_lbȮQsqr_gl_`jcȮ
Glbsqrpw 

3,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭ
ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮ
őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏıŇŗĴ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟȮ
QKCqȮŐĸŃȮGBCqȮĪňŗ
ŏĕƟĴŐĕŖĚĴňĻńĔĵĳŅı
ĽŌĚȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ2Ȯ
ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚ
ĽńĚėĴȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĸħ
ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĪŋĔ
ĴŇĨŇ8ȮĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮŏĬƟĬ
ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚ

Å ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ/4Ȯ
ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ8Ȯ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬ
ĶŅĔĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮ
ŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇě
ĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅ
ħƟŅĬŀŊŗĬŕ 

 ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ5ȮœĪĵĴňȮ
QKCqȮĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚĴň
ĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ŐĕƞĚĕńĬœħƟ 

Å ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ
&ı.Ļ.2563 - 2565' 
ıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĨĸŀħľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬŒľƟŏĮƦĬįŌƟĴň
ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĪńŘĚħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶ
įĸŇĨȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

Å ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮ(ĴĨŇȮ
ėĶĴ,Ȯ01Ȯı,ĵ,Ȯ41) 

Å ŏıŇŗĴěņĬĺĬĭĶŇļńĪģŅĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮľĶŊŀȮIDE 
(Innovation Driven 

Enterprise) ĪňŗĴňĵŀħĕŅĵȮ
/,...Ȯĸĭ,ȮěņĬĺĬȮ

 Glcos_jgrw 
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ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠ
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪłȮ
ŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻ 

ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

ĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ
ŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟȮ 

ĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĴňĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 

Å ŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ-19ȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ:ȮĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŐĸŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĔņĸńĚ
ŐĶĚĚŅĬĔĸńĭėŊĬĩŇŗĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ
ŏĮƦĬĔņĸńĚľĸńĔŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳė 

 
 

/,...ȮĶŅĵȮŏıŊŗŀ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻȮ(ĶĴĺ,Ȯ
ŀĺ.Ȯ05Ȯī,ė,Ȯ41) 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪƟŅĪŅĵŐĸŃĮĶńĭĨńĺœħƟĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮőħĵ
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
 

ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ŐįĬŐĴƞĭĪłȮŐįĬ
ŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

4,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬ
īĶĶĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
0/ȮőħĵŏĜıŅŃįŌƟĴň
ĶŅĵœħƟĬƟŀĵŐĸŃ
ĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 

Å ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ3Ȯ 
ħƟŅĬıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅı 
-ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĽņľĶńĭ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
-ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĪňŗ

Å ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ//ȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬ
ĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮ 
+ȮėĬœĪĵĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴň
ėŋĦĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬȮœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮ
ĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮ
ĽĨŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃȮ
ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ
ŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ

Å ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
+ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŏıŊŗŀ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħ
ĝƞĺĚĝňĺŇĨ 

Å ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ6ȮœĪĵĴň
ıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚľĸńĔĕŀĚ
ĳŌĴŇĳŅėĪňŗĴňėĺŅĴŏěĶŇĠ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĪńĬĽĴńĵȮ
ŐĸŃĬƞŅŀĵŌƞ 
+ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗĴň
ėŋĦĳŅı 

Å ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ
&ı.Ļ.2563 - 2565'Ȯ 
- ħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮĮƚŀĚĔńĬ
őĶėŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĴň
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĶŊŗŀĚıńĥĬŅ
ĝƞŀĚĪŅĚŐĸŃĔĸœĔĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĭĶŇĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŐĸ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

Å ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬ
ĽńĚėĴȮ&ĶĴĺ,Ȯŀĺ,Ȯ6ȮĴė, 

64'Ȯ 

Å ĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀ
ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņőħ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĨņĭĸȮ
&ĶĴĺ,Ȯŀĺ,Ȯ6ȮĴ,ė, 64' 

 Cbsa_rgml*Ȯ
Eclbcp*Ȯ_lbȮ
Glcos_jgrw 
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ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ŐįĬŐĴƞĭĪłȮŐįĬ
ŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

ĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
+ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭ
ĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃ 

Å ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ4 

ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ
ŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė
ĪŅĚĽńĚėĴ  
+ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃ
ĔŅĶĻŉĔļŅ
őħĵŏĜıŅŃįŌƟĴňĶŅĵœħƟ
ĬƟŀĵŐĸŃĔĸŋƞĴ
įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 

ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21Ȯ
ĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ 

Å ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ/0ȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
+ĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

Å ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ17 ėĺŅĴ
ŏĽĴŀĳŅėŐĸŃ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴȮ 
+ȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚ
ĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ
ĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĬȮĪŋĔ
ĝƞĺĚĺńĵȮĪŋĔŏıĻĽĳŅıȮ
ŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴȮ
őħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴħƟŀĵ

- ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

Å ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ12 

ĔņĸńĚėĬĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃ
ĽŌĚĴŋƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶ
ıńĥĬŅŐľƞĚŀĬŅėĨ 
+ȮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĴň
ėŋĦĳŅıĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĽņėńĠȮŐĸŃŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

- ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬŏĸŇĻȮĴň
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭ
ĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńŗĺĩŉĚȮĸħėĺŅĴ
ŏľĸŊŗŀĴĸŘņĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴ 

- ħƟŅĬĭĶŇľŅĶŏĮƦĬŏĸŇĻħƟĺĵīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸȮĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĶŊŗŀĚıńĥĬŅĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬ
ĽŋĕĳŅıŐĸŃŏıŇŗĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕĽņľĶńĭĭŋėėĸĪňŗĴň
ĮƤĠľŅĽĩŅĬŃŐĸŃĽŇĪīŇȮŐĸŃ
ĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚ 

Å ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĶŃĵŃȮ1Ȯ
ĮƖȮ&ı.Ļ.2563 - 2565'ȮŏĶŊŗŀĚ
ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽėĺŅĴŏĽĴŀ
ĳŅėŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵįŌƟŏĶňĵĬ
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ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ŐįĬŐĴƞĭĪłȮŐįĬ
ŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

őŀĔŅĽŐĸŃĔĸŋƞĴ
ŏĮĶŅŃĭŅĚ 

Å ŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ-19 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŌŐĸ
ĽŋĕĳŅıŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬȮŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŀĭ
ĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃȮŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅı
ĨĬŏŀĚȮŐĸŃȮĴňėĺŅĴ
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵ
ŐĸŃěŇĨŒěȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶŏĔŇħőĶė 

ĪŋĔĝƞĺĚĺńĵœħƟĶńĭőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚ
ĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĪńŗĚĩŉĚȮŏĽĴŀĳŅė
ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĝƞĺĚĺńĵ 

Å ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2564 

ĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ. ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴňėŋĦĳŅıȮ
ĴŅĨĶģŅĬȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

5,ȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚĪŅĚĽŋĕĳŅı
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩıĶƟŀĴĶńĭȮ
ŐĸŃĨŀĭőĨƟĳŅĺŃ
ĜŋĔŏĜŇĬĪňŗŏĔŇħěŅĔ
őĶėĶŃĭŅħ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃőĶė
ŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ3 
ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶ
ŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴŋƞĚŏĬƟĬ 
/,ȮıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĶŃĭĭĶńĭĴŊŀĮĶńĭĨńĺĨƞŀ
őĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃőĶė
ŀŋĭńĨŇĞŘņȮĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ 

Å ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ13 ĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟėĬœĪĵĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň ĴŋƞĚŏĬƟĬ
ıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭ
ĶŃĭĭĶńĭĴŊŀĮĶńĭĨńĺĨƞŀ
őĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃőĶė
ŀŋĭńĨŇĞŘņĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻ
őħĵŏĜıŅŃĶŃĭĭ
ĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃ

Å ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻħƟŅĬ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇħƟŅĬ
ĽŋĕĳŅıȮĽŅĴŅĶĩ
ĨŀĭőĨƟĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬ
œħƟĪŋĔĳńĵȮĶĺĴĩŉĚőĶė
ĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇ
ŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 

 Å ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ
&ı.Ļ.2563 - 2565'Ȯ 
- ħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮĮƚŀĚĔńĬ
őĶėŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĴň
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽņėńĠȮ
ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ18ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ėĺĭėŋĴőĶėŐĸŃĸħĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚ
ħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ

Å ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħ
ĕŀĚőėĺŇħ-19ȮŐĸŃ
ŏħŇĬľĬƟŅĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽŋĕĳŅı 

Å ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕĕŀĚœĪĵŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĪňŗ

 Fc_jrf*ȮUcjj+
`cgleȮ_lbȮ
Bckmep_nfw 
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ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ŐįĬŐĴƞĭĪłȮŐįĬ
ŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

Å 0,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃ
ŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ŐĸŃĵĔĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞ
ŐĸŃŀŋĭńĨŇĞŘņȮŐĸŃ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬ
ĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĳŅĺŃ
ĜŋĔŏĜŇĬěŅĔőĶė
ĶŃĭŅħĨƞŅĚȮŕ 

ŏİƚŅĶŃĺńĚőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞ
ŐĸŃŀŋĭńĨŇĞŘņ 

Å ŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+19:Ȯ 
+ ıńĥĬŅĶŃĭĭĶńĭĴŊŀ
ĮĶńĭĨńĺĨƞŀőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞ
ŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇĞŘņĪńŘĚ
ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭ
ŐĸŃŏİƚŅȮĶŃĺńĚőĶė
ĶŃĭŅħ 

ĶŃĭĭĔŅĶĨŀĭőĨƟĳŅĺŃ
ĜŋĔŏĜŇĬŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅı 

- ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬŏĸŇĻȮĴň
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŏĬƟĬĔŅĶĪņĚŅĬ
ŏĝŇĚĶŋĔȮŐĸŃŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬ
ĔŅĶĶŀĚĶńĭĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬŐĸŃ
ĳńĵĽŋĕĳŅıĪŋĔĶŌĮŐĭĭ őħĵĴň
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽņėńĠȮ
ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ18ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮ&Service 

Plan) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇĔŅĶőĶėĨŇħĨƞŀȮőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮ
ŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇĞŘņ 

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőėĺŇħ+/7ȮȮ
ŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ
ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚ
ĽŋĕĳŅıŒĬŀĬŅėĨȮȮ&ĽĳŅ
ĬőĵĭŅĵȮ4 Ĕ.ı. 64' 

6ȮĕěńħėĺŅĴĵŅĔěĬ
ĪŋĔĶŌĮŐĭĭŐĸŃĸħ
ėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴ
ĶŋƞĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ2Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ
ŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚ
ĽńĚėĴ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ0ȮĔĶŃěŅĵ
ĻŌĬĵƢĔŅĶėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚ

Å ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ17 ėĺŅĴ
ŏĽĴŀĳŅėŐĸŃ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴȮ+
-ĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔĸŋƞĴ
ŏĮĶŅŃĭŅĚȮĴňėĺŅĴ

Å ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮħƟŅĬ
ĽńĚėĴȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃ
ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬ
ĽńĚėĴȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ
ĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚŒĬ

Å ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ9 œĪĵĴň
ėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬ
ĸħĸĚȮŐĸŃėĬœĪĵĪŋĔ
ėĬĴňėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚ
ĽńĚėĴĪňŗŏıňĵĚıŀȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

Å ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚ
ŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ
&ı,Ļ,Ȯ0341Ȯ+Ȯ0343'ȮĴňĔĸĵŋĪīƢ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟ
ŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĽĩŅĭńĬ
ŏĔļĨĶĔĶȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮ

Å ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬ
ĽńĚėĴŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ėĺŅĴĵŅĔěĬȮ&ĶĴĺ,Ȯŀĺ,Ȯ
6ȮĴė,'Ȯ 

Å ĔĽĺ,ȮŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŐĔƟœĕ

 Cbsa_rgml*ȮEclbcpȮ
_lbȮGlcos_jgrw 



182 

 

ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ŐįĬŐĴƞĭĪłȮŐįĬ
ŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ
ŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔĳŅė
ĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĔņĸńĚ
ĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĶŃħńĭ
ŏıŊŗŀėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
+ĸĚĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĭĭ
ĴŋƞĚŏĮƚŅŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĔĸŋƞĴėĬĵŅĔěĬŐĸŃ
ĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ
őħĵĨĶĚ 

ŏĽňŗĵĚĽŌĚŐĸŃĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭĨńĺĨŗņ 

Å ŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+19:Ȯ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ėĬȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
+ȮĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚȮ
ĽŅĴŅĶĩĵńĚĝňıŀĵŌƞœħƟĴň
ĚŅĬĪņȮĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚ
œħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŀĵƞŅĚ
ĪńŗĺĩŉĚ 
+ȮĔŅĶĕĵŅĵŐĸŃıńĥĬŅ
ĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚ
ĽńĚėĴȮħƟĺĵĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŏĵňĵĺĵŅȮŐĸŃ
ĝħŏĝĵėĬĵŅĔěĬȮĔĸŋƞĴ
ŏĮĶŅŃĭŅĚĪňŗœħƟĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭ 

ĽńĚėĴȮĨĸŀħěĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ
ŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃŐľĸƞĚȮ
ĪŋĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

Å ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇě 

ĔŅĶěńħĨńŘĚĽņĬńĔĚŅĬ
ĭŌĶĦĔŅĶĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴ
ĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴ
ŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮ 
+ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔĸœĔĔŅĶ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴ
ĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴ
ŏľĸŊŗŀĴĸŘņĕŀĚœĪĵ 

ŏĔļĨĶĔĶįŌƟĵŅĔěĬ-ĴňĶŅĵœħƟ
ĬƟŀĵĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĝŅĵŐħĬŒĨƟĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĴň
ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬȮőħĵ
ŒĝƟĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠȮ(04ȮĴň,ė,Ȯ
42) 
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ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ŐįĬŐĴƞĭĪłȮŐįĬ
ŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

7,ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĶŅĔŏľĚƟŅĕŀĚĽńĚėĴȮ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅėŀĶƢĶńĮĝńĬȮ
ĽĶƟŅĚĽńĚėĴ
ėŋĦīĶĶĴȮ
ĽĴŅĬĜńĬĪƢŐĸŃ 
ĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

Å ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ2Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ
ŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė
ĪŅĚĽńĚėĴȮŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗȮ08ȮĔĶŃěŅĵ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒľƟ
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅ
ŏĮƦĬĔņĸńĚȮĕŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔ
ĶŃħńĭŏıŊŗŀėĺŅĴ
ĽĴŅĬĜńĬĪƢĪňŗ 

Å ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ4Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸ
ŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
+ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėň
ĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

Å ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ0/ȮĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ 
ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔŏıŊŗŀŒľƟ
ĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
ĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 

Å ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮħƟŅĬ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇ
ĝŀĭ 
+ŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ
ĴŇĝŀĭȮ 
Å +ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
ħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢ
ĽŋěĶŇĨĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĝƟ
ħŋĸĵıŇĬŇěőħĵĽŋěĶŇĨȮ
ĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶ
ĔņĔńĭĔŇěĔŅĶĪňŗħň
ŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/1Ȯ 
œĪĵĴňĳŅėĶńģĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃ
ĽŌĚ 
+ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĨŇħĨŅĴ
ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶȮıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻ 

¶ ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚ
ıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ
0341Ȯ+Ȯ0343'ȮŏĶŊŗŀĚȮĵĔĶŃħńĭ
ŀĚėƢĔĶĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪŅĚ
ĽńĚėĴȮĴňŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ
ĽņėńĠȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒľƟĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĪŋěĶŇĨȮŏĮƦĬĺŅĶŃ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 
&ĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ/4Ȯı,ė,Ȯ42' 
Å Ȯ 

ĻŉĔļŅĺŇěńĵĶŃĭĭ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĶŃĭĭ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŏĝŇĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

Å Education, 
Gender and 
Inequality  

Å Sustainable Cities 
and 
Communities  
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ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ŐįĬŐĴƞĭĪłȮŐįĬ
ŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

+ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭŐĭĭĭŌĶĦŅ
ĔŅĶ 

/.,ȮıńĥĬŅėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĕŀĚĶŃĭĭ
ŐĸŃĔĸœĔŏıŊŗŀ
ĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĽŌĚĺńĵ
ŏĝŇĚĶŋĔ ŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃ
őŀĔŅĽŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ
ŒĬĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚ
ĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ ŐĸŃ
ĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĕŀĚ
ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 

Å ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ1Ȯ
ħƟŅĬıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅı
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ
ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒľƟ
ŏĮƦĬıĸńĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĮĶŃŏĪĻȮŏĽĶŇĴĪńĔļŃȮ
ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ
ĮƚŀĚĔńĬőĶėȮěńħĳŅı
ŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚ
ĽńĚėĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

Å ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ//Ȯ
ĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚ
ĝňĺŇĨȮ 
ŐįĬĵƞŀĵȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĻńĔĵĳŅıĺńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
+ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĚŅĬĪņ
ĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒľƟıŉŗĚıŅ
ĨĬŏŀĚœħƟĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇě-ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŀŀĴ-
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı
ħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟ
ŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

Å ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽńĚėĴ 
&ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻĜĭńĭ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮĔ,ĵ,0341' 
ĔŅĶŀŀĴȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀ
ĽńĚėĴ-ĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚ
ĽńĚėĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ĽńĚėĴĽŌĚĺńĵ 

Å ŐįĬȮ@geȮPmaiȮħƟŅĬ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕ  

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/0ȮœĪĵĴň
ĔņĸńĚėĬĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĴŋƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŀĭ
őěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚ
ŀĬŅėĨȮőħĵĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶ
ěńħĔŅĶĔņĸńĚėĬĳŅĵŒĨƟ
ĭĶŇĭĪĽńĚėĴĽŌĚĺńĵĴňėĺŅĴ
ĝńħŏěĬ  

¶ ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚ
ŐĶĚĚŅĬȮĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ
0341Ȯ+Ȯ0343'ȮŏĶŊŗŀĚĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĴň
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽņėńĠȮ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŌƞĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

¶ ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚ
ıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ
0341Ȯ+Ȯ0343'ȮĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅėĬȮ
ėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėĬŒľƟĴňėŋĦĳŅı

ŏĮĸňŗĵĬėĬŏĔļňĵĦŏĮƦĬ
ıĸńĚ &OsgaiȮUgl ĶĴĺ,ŀĺ,
/3 Ľ,ė,41' 
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔŅĶ
ĬņıŅŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĚŅĬħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮľĶŊŀĪńĔļŃĪňŗ
ĵńĚŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮŒľƟėĬ
ŏĔļňĵĦĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅ
ĨĬŏŀĚœħƟȮ 
  

ĔĸĵŋĪīƢȮ1ȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ĻŉĔļŅĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚĺńĵȮŏĮƦĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
ĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĺńĵĨƟĬŒľƟĴň
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩħŌŐĸĨĬŏŀĚœħƟ 

Å Health, Well-
being and 
Demography 
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ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ŐįĬŐĴƞĭĪłȮŐįĬ
ŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

Å ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ2Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ
ŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė
ĪŅĚĽńĚėĴ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĪňŗȮ/8Ȯ&ĔŅĶĸħėĺŅĴ
ŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĪŋĔ
ĴŇĨŇ'ȮĽĶƟŅĚ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚ
ĽńĚėĴĪňŗėĶŀĭėĸŋĴ
ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĬ
ĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĽĺńĽħŇĔŅĶĩƟĺĬľĬƟŅ
œħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĪňŗȮ18ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶ
ĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĽŌĚĺńĵ
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮőħĵ

Å ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ/3ȮıĸńĚ
ĪŅĚĽńĚėĴ 
ŐįĬĵƞŀĵȮĔŅĶĶŀĚĶńĭ
ĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŏĝŇĚĶŋĔȮ 
+ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŏĨĶňĵĴĔŅĶĔƞŀĬĵŅĴ
ĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀŒľƟĽŌĚĺńĵŒĬ
ĪŋĔĴŇĨŇŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı  

Å ŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ8ȮĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŒľƟ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮƦĬ
ĽńĚėĴĽŌĚĺńĵ 

ĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĶŃ
ŏĪĻĪňŗȮ1Ȯ 
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭ
ĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅı
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇĭŅĸȮĔŅĶ
ĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĪňŗ
ĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬȮĔŅĶħŌŐĸ
ĽŋĕĳŅıĨĬŏŀĚ 

ĝňĺŇĨĪňŗħňȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵ8ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟĪńŘĚħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃ
ėĶŀĭėĶńĺĽŅĴŅĶĩħŌŐĸĽĴŅĝŇĔ
œħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃ
ŏľĴŅŃĽĴĨŅĴŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ŐįĬŐĴƞĭĪłȮŐįĬ
ŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬ
ĪŋĔĴŇĨŇȮıńĥĬŅĶŃĭĭ
ŐĸŃĔĸœĔŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĪňŗȮ28ȮŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅȮĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĽńĚėĴėŋĦĳŅı 
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
+ȮěńħĶŃĭĭŏĴŊŀĚĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĝňĺŇĨ
ŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıȮŐĸŃ
ĮĸŀħĳńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĽńĚėĴ
ĽŌĚĺńĵŐĸŃŐĬĺőĬƟĴ
ĕŀĚĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚ
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ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ŐįĬŐĴƞĭĪłȮŐįĬ
ŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

ŏĴŊŀĚŒĬŀĬŅėĨ 
+ȮĔŅĶĶŀĚĶńĭĽńĚėĴ
ĽŌĚĺńĵŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

//,ȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ
ŐĸŃŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞ
ŀńěĜĶŇĵŃŒĬĪŋĔ
ĳŌĴŇĳŅėȮĔĶŃěŅĵ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴ
ŏěĶŇĠĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĳŅėĝĬĭĪȮ
ŏıŊŗŀĸħėĺŅĴ
ŏľĸŊŗŀĴĸŘņĶŃľĺƞŅĚ
ıŊŘĬĪňŗ 

Å ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ2Ȯ 
ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ
ŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė
ĪŅĚĽńĚėĴ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0Ȯ8Ȯ
ĔĶŃěŅĵĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
ėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔĳŅė
ĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĔņĸńĚȮ
ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĶŃħńĭ
ŏıŊŗŀėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢ 
+ıńĥĬŅĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
ėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬ
ĳŌĴŇĳŅė 

Å ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ4ȮıŊŘĬĪňŗ
ŐĸŃŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞ
ŀńěĜĶŇĵŃȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňıŊŘĬĪňŗĴň
ŐįĬįńĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞȮ
ĝĬĭĪĴńŗĬėĚȮŏĔļĨĶ
ĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮ
ĶĺĴĪńŘĚįńĚıŊŘĬĪňŗŀĬŋĶńĔļƢȮ
ĪĶńıĵŅĔĶȮīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ŐľĸƞĚőĭĶŅĦėħň 
+ĝƞŀĚĺƞŅĚėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴ
ĸŘņĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗĸħĸĚ 

Å ŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/78Ȯ 
ħƟŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ
ħƟŅĬĽńĚėĴ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟ
ŏĔŇħĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚěńħĔŅĶ
ĨĬŏŀĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬ
ŐĸŃȮėĺŅĴĵŅĔěĬȮ
ĮƤĠľŅŀńĬŏĮƦĬĽŅŏľĨŋ
ĽņėńĠĕŀĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņħƟŅĬ
ĶŅĵœħƟȮėĺŅĴĵŅĔěĬ
ŏĴŊŀĚȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏĕƟŅ
œĴƞĩŉĚĭĶŇĔŅĶŐĸŃ
ĽĺńĽħŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚ
ĶńģŏĬŊŗŀĚěŅĔĕŅħĔĸœĔ-
ĽŇĪīŇĕŀĚĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚȮ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ6ȮœĪĵĴňıŊŘĬĪňŗ
ŐĸŃŏĴŊŀĚľĸńĔĕŀĚĳŌĴŇĳŅė
ĪňŗĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěĪńĬĽĴńĵŐĸŃĬƞŅ
ŀĵŌƞ 
+ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ
ĸħĸĚȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮĴň
ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĨŅĴȮ
ĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗȮŐĸŃ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚŏĴŊŀĚŐĸŃ
ĝĬĭĪ 
+ŀĮĪ,ȮĝŋĴĝĬȮĳŅėŏŀĔĝĬ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃȮ
ĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚȮ 

¶ ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚ
ĴľŅħœĪȮĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ
0341Ȯ+Ȯ0343'ȮĴňĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ĳŌĴŇĳŅėȮŏĴŊŀĚȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗ
ŏĻĶļģĔŇě 

·ĬőĵĭŅĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĕĨıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ıŇŏĻļĝŅĵŐħĬȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗ
ĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļ ŏıŊŗŀ
ĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĪńŘĚŒĬ
ĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŐĸŃĶŃħńĭĳŅė
ŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ 
&ĽĻĝ,8Ȯ0/Ȯı,ė,42' 

 Å Sustainable 
Cities and 
Communities 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ŐįĬŐĴƞĭĪłȮŐįĬ
ŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

Å ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ3Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶ
ŏĨŇĭőĨȮĭĬėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
+ıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚȮ
ĝĬĭĪȮŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ
ŐĸŃȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮĪňŗĴňĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴ
ŐįĬįńĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ 

Å +ȮıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀĚėƢĔĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚ
ŐĸŃĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚ
ĔĸŋƞĴŀŅĽŅĽĴńėĶȮħƟĺĵ
ĔĸœĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ
&Jma_jȮCamlmkw' 
+ȮĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴ
ŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěœĮ
ĵńĚľńĺŏĴŊŀĚľĸńĔȮŒĬ
ĳŌĴŇĳŅėŐĸŃŏĴŊŀĚĶŀĚȮ
ħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĸĚĪŋĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 

/0,ȮŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬ

Å ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ1Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅı

ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ/3ȮıĸńĚĪŅĚ
ĽńĚėĴ 
+ȮĔŅĶŏıŇŗĴĕňħ

Å ŐįĬĔŅĬĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽńĚėĴ 
+ĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔĪňŗŏŀŊŘŀ

 Å ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚ
ĴľŅħœĪȮĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ
0341Ȯ+Ȯ0343'ȮĴňĮĶŃŏħŖĬ

Å ĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵ
ĝŋĴĝĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ

 Å Sustainable 
Cities and 
Communities 
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ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ŐįĬŐĴƞĭĪłȮŐįĬ
ŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

ĔŅĶıńĥĬŅȮ
ıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃ
ěńħĔŅĶĨĬŏŀĚŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶ
ĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĨƞŀ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
+ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĝŋĴĝĬŏĮƦĬģŅĬŒĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪňŗ
ħňŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗ 

Å ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ2Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ
ŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė
ĪŅĚĽńĚėĴȮ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮȮŏıŇŗĴ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶ
ıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶĨĬŏŀĚŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĽńĚėĴėŋĦĳŅı 
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
+ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶ
ıŉŗĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔŅĶ
ıŉŗĚıŅĔńĬŏŀĚ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮ
ĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶĨĬŏŀĚ 

ŒľƟŏĔŇħĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚ
ěńħĔŅĶĨĬŏŀĚ 

Å ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻħƟŅĬ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĔňĿŅȮ
ŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
ĨƟĬŐĭĭȮĶĺĴĩŉĚĵńĚĴň
ĔŅĶĨƞŀĵŀħĪŋĬ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŒľƟŏĮƦĬ
ĴŌĸėƞŅĔĸńĭĴŅĽŌƞıŊŘĬĪň 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽŋĕĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮŐĸŃĴňĔĸ
ĵŋĪīƢȮ8ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

Å ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚ
ıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ
0341Ȯ+Ȯ0343'ȮĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅėĬȮ
ėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėĬŒľƟĴňėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĪňŗħň 

ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĳŅėĮĶŃĝŅ
ĽńĚėĴȮ&ĽĔĽĺȮľĬƞĺĵĚŅĬ
ľĸńĔȮěŅĔĴĨŇȮėĶĴ,Ȯ1.Ȯ
Ĵň,ė,Ȯ42' 
ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮĶĺĴĩŉĚ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃȮ
QKCqȮ&ĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ//Ȯ
Ĵ,ė,' 
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ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ŐįĬŐĴƞĭĪłȮŐįĬ
ŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

/1,ȮıńĥĬŅ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĔĸœĔ
ŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴ
ėŅĶƢĭŀĬĨŗņ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ3Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶ
ŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĮĶŃŏħŖĬȮ
ĵĔĶŃħńĭĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢ
ŏıŊŗŀĔņľĬħŀĬŅėĨ
ĮĶŃŏĪĻ 
+ȮıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃ
ĔĸœĔȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶŀĚĶńĭ
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗĴňėŋĦĳŅı
ŒĬŀĬŅėĨ 

Å ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ/6ȮĔŅĶ
ŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
ŐįĬĵƞŀĵȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŏıŊŗŀ
ĔņľĬħŀĬŅėĨĮĶŃŏĪĻ 
+ıńĥĬŅĔĸœĔŏıŊŗŀ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĮĶŃŏħŖĬŀŋĭńĨŇ
ŒľĴƞħƟŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

Å ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ01ȮĔŅĶ
ĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 
+ĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĴĸıŇļȮ 
+ĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ
ŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃ

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ
ħƟŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
+ȮĭĶĶŏĪŅįĸĔĶŃĪĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ŐĸŃĸħĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚ
īĶĶĴĝŅĨŇ 
+ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭĬ
ıŊŘĬģŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĨŅĴ
ŐĬĺĪŅĚĮĶŃĝŅĶńģ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/.ȮœĪĵĴň
ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃ
ĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗņ 

Å ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶŃĵŃȮ3 ĮƖȮ
&ı.Ļ.2563 - 2565'ȮıńĥĬŅ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŏĝŇĚ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĸŃıńĥĬŅ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽņľĶńĭĔĸœĔ
ĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŏĝŇĚ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĸħĔŅĶ
ĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŏıŊŗŀĴŋƞĚ
ĽŌƞĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮŐĸŃ
ıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ
ĔĸœĔȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗ
ŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

Å ıńĥĬŅĚŅĬĻŉĔļŅĺŇěńĵŒľƟ
ėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃŏħŖĬȮ
PM2.5 ŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĪńŘĚĔŅĶ
ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĺŅĴ
ŐĴƞĬĵņĕŀĚĔŅĶ
ėŅħĔŅĶĦƢİŋƙĬȮıķĨŇĔĶĶĴ
İŋƙĬȮįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıȮ
ĴŅĨĶĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃ
ĸħįĸĔĶŃĪĭȮ&ėĶĴ. 5Ȯ
ı.ė. 64'Ȯ 

Å ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢ
ĪƟŅĪŅĵĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮNKȮ
0,3Ȯ&ĶĴĺ,Ȯŀĺ,Ȯ6ȮĴ,ė,Ȯ
42' 

 Å Sustainable 
Food, Land, 
Water and 
Oceans 
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ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ŐįĬŐĴƞĭĪłȮŐįĬ
ŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

ĲƘƨĬĲŌėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢ
ŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ĪŅĚĝňĺĳŅıĕŀĚ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 

/2,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳńĵ
ıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ
ŒľƟıĶƟŀĴĶńĭȮ
ĮĶńĭĨńĺȮŐĸŃĶŀĚĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ3Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶ
ŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĮĶŃŏħŖĬȮ
ĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬĭĬĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĨƞŀĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 
+ȮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳńĵ
ıŇĭńĨŇĪńŘĚĶŃĭĭȮőħĵ
ėņĬŉĚĩŉĚĮƤěěńĵĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀŐĸŃ

ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ/6ȮĔŅĶ
ŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
ŐįĬĵƞŀĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶ
ŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĭĬ
ĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 
+ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶıŇĭńĨŇĳńĵĪńŘĚĶŃĭĭȮ 
+ȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺĶŀĚĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇ
ĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŀńĬ
ŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 
ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ01ȮĔŅĶĺŇěńĵȮ
ıńĥĬŅŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
+ĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŒĬ

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ
ħƟŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
+ȮĭĶĶŏĪŅįĸĔĶŃĪĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ŐĸŃĸħĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚ
īĶĶĴĝŅĨŇ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ//ȮœĪĵ
ĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵ
īĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 

Å ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶŃĵŃȮ3 ĮƖȮ
&ı.Ļ.2563 - 2565'ȮĽĬńĭĽĬŋĬ-
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ
ĶĺĴĩŉĚĽĶƟŅĚĔĸœĔ-ĴŅĨĶĔŅĶ-
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĝƞĺĵŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬ
ŐĸŃĳŅėňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬ
ŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĸħĔƠŅĞ
ŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺ
ĨƞŀįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 

Å ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢ
ĪƟŅĪŅĵĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮPM 2.5 

ĳńĵŐĸƟĚȮ&ĶĴĺ,Ȯŀĺ,Ȯ6ȮĴ,ė,Ȯ
64' 

 Å  
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ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ŐįĬŐĴƞĭĪłȮŐįĬ
ŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

ĮĶńĭĨńĺĨƞŀįĸĔĶŃĪĭ
ěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇĪňƞŏĔŇħěŅĔ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 

ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŐĸŃĶŀĚĶńĭįĸĔĶŃĪĭ
ěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĕŀĚőĸĔ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅĸŘņĵŋėȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬ
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀĬŅėĨ 
 

ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠ
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪłȮ
ŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

/3,ȮĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň
ĝńŘĬŐĬĺľĬƟŅȮ
&DpmlrgcpȮ
Pcqc_paf'ȮĪňŗĽĶƟŅĚ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞ
ħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĪňŗŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĕŀĚ
ŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬŐĬĺ
ľĬƟŅȮŐĸŃĔŅĶ

 ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ01Ȯ 
ŐįĬĵƞŀĵȮĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬ
ŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 
+ȮĽĶƟŅĚĴŅĨĶĔŅĶěŌĚŒě
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀ
ĶƞĺĴĔńĬĺŇěńĵıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňĝńŘĬŐĬĺľĬƟŅ 

Å  ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/0ȮœĪĵĴň
ĔņĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴŋƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŀĭ
őěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚ
ŀĬŅėĨ 

Å  Å ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬ
ŐĬĺľĬƟŅĕŀĚőĸĔȮĨƟŀĚĴŋƞĚ
ĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ
ĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı ľĶŊŀĪńĔļŃ
ĽŌĚ  ŒľƟĽŅĴŅĶĩėŇħėƟĬ
įĸĚŅĬĺŇěńĵ ŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞ
ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ ŐĸŃįĸŇĨ
ĭńĦĤŇĨĪňŗŏĮƦĬĬńĔĺŇěńĵľĶŊŀ
įĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ ŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬőĸĔ 

&ĶĴĺ.ŀĺ. 23 ı.ĵ. 63'  

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĔņľĬħ
ěŋħŏĬƟĬȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ŒĬŀĬŅėĨȮ&Frontier 
Research) ĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĭńĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚĩƞŅĵĪŀħŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ&Applied) 
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ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠ
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪłȮ
ŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐľƞĚ
ŀĬŅėĨ 

Å ĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŅĴĻŅĽĨĶƢĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮ&cross-multi-

disciplinary) őħĵĭŌĶĦŅ
ĔŅĶȮsoftȮscience 

(ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĻŇĸĮŃ
ĻŅĽĨĶƢ'ȮĔńĭȮhard 
ScienceȮ
(ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĽŋĕĻŅĽĨĶƢ'Ȯ&ĶĴĺ.ŀĺ. 
15 Ľ.ė.Ȯ63' 

/4,ȮıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞŀĬŅėĨȮ
ŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĬņ
įĸĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺ
ľĬƟŅȮ&DpmlrgcpȮ
Pcqc_paf'ȮĴŅ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ0Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬ 
+ȮĽĶƟŅĚŐĸŃĩƞŅĵĪŀħ
ŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚȮŏıŊŗŀ
ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚ
ıŅĦŇĝĵƢœħƟěĶŇĚ 
+ȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň
ĽņľĶńĭĔŅĶĭŇĬŐĸŃ

ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗ 01 ĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
+ȮıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮ
őħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮ
ıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě  
+ȮĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢŐĸŃŐĶĚĚŅĬŒľƟĴň
ĪńĔļŃĶŃħńĭĽŌĚŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭ
ĔŅĶĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĴƞ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/0ȮœĪĵĴň
ĔņĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴŋƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŀĭ
őěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚ
ŀĬŅėĨ 

 Å ıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŐĸŃĽĶƟŅĚ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĬņ
ĚŅĬĺŇěńĵĝńŘĬŐĬĺľĬƟŅȮĴŅ
ĮĶńĭŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĔńĭĭĶŇĭĪ
ĽńĚėĴŐĸŃıŊŘĬĪňŗĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ĶĴĺ,ŀĺ,Ȯ/4Ȯ
Ľ,ė,Ȯ41' 
+ ĺŇěńĵıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňŀĺĔŅĻĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵĵŅĬŀĺĔŅĻœĮ
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ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠ
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪłȮ
ŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃ
ıńĥĬŅĨƞŀĵŀħ 

ŀĺĔŅĻȮĶĺĴĩŉĚĨƞŀĵŀħ
œĮĵńĚĝŇŘĬĽƞĺĬĵŅĬ
ŀĺĔŅĻŒĬĪňŗĽŋħ 

+ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

+ȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňůȮ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ħĺĚěńĬĪĶƢȮ&ĶĴĺ,ŀĺ,Ȯ/2Ȯ
ī,ė, 41' 

/5,ȮıńĥĬŅ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ ĽŌƞ
ŀĬŅėĨĪňŗěņŏĮƦĬȮ
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
őėĶĚĽĶƟŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨ 

Å ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ0Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬ 
+ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽĴńĵŒľĴƞȮĽĶƟŅĚŐĸŃ
ĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚ 
+ȮĔŅĶıńĥĬŅ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇ
ĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚőėĶĚĕƞŅĵ
ĶŃĭĭėĴĬŅėĴŐĸŃ
ĕĬĽƞĚȮőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬ

Å ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ2Ȯ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨ  
+ȮĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭ
ĬŇŏĺĻĪňŗěņŏĮƦĬħƟŅĬ
ħŇěŇĪńĸȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃ
ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢ 

Å ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ5Ȯ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ
ĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŐĸŃ
ħŇěŇĪńĸȮıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ
ėĴĬŅėĴŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇ
ĽĨŇĔĽƢȮıĸńĚĚŅĬȮħŇěŇĪńĸȮ 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 
+ȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ħƟŅĬĪňŗȮ2ȮĮƤěěńĵĔŅĶıĸŇĔ
őĜĴĮĶŃŏĪĻĴňĔĸœĔĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮĪńŘĚ
ĶŃŏĭňĵĭĔġľĴŅĵȮĶŃĭĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦŃȮĨĸŀħěĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĪňŗ
ĪńĬĽĴńĵȮŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴň 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2564 

ĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĶŃĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻ ĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ĕĬŅħŒľĠƞħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

Å ıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢŐĸŃ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢ
ŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪŋĔ
ĕƟŀŒľƟœħƟȮ(ĶĴĺ,ŀĺ,Ȯ/3 

Ľ,ė,41) 

Å įĸńĔħńĬĔŅĶĸĚĪŋĬ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕńŘĬĽŌĚȮ
ıńĬīĴŇĨĶĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĺŅĚĶŅĔģŅĬŒľƟ
ĮĶŃŏĪĻ ŏĝƞĬȮėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŀĺĔŅĻœĪĵȮĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŗŀĚĔņŏĬŇħŐĽĚĞŇĬőėĶ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚȮ
ĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀȮ
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶ
ĺŇěńĵ 
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ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠ
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪłȮ
ŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ
ħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶŀĬŅėĨ 

Å ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ2Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ
ŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė
ĪŅĚĽńĚėĴ 
+ȮıńĥĬŅĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
ėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬ
ĳŌĴŇĳŅėȮĔĶŃěŅĵ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ
ėĴĬŅėĴŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶ 

Å ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ01ȮĔŅĶ
ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮıńĥĬŅ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃ
ĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĪňŗ
ěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ĽņėńĠ 

Å ŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 
ĔŅĶŏĶƞĚĶńħıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗ
ĽņėńĠ 
+ȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞ 

ĨĶŀĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ&ĶĴĺ. ŀĺ. 
8 Ĵ.ė. 64' 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŒľƟŏĮƦĬģŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĭĭĔƟŅĺ
 ȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶŃőħħŐĸŃŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
 

ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠ
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪłȮ
ŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

/6,ȮĵĔĶŃħńĭĶŃĭĭ
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŐĭĭ
œĶƟĶŀĵĨƞŀȮŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒľĴƞȮĪńŘĚĸńĔļĦŃȮ
Bcepcc*ȮLmlȮůȮ
BcepccȮŐĸŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıŀŇĽĶŃȮ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚ
ĔŅĶıńĥĬŅ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅŒľĴƞ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĪňŗȮ1 
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅı
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
+ȮĴŋƞĚŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴň
ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴň
ŒěŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħŏĺĸŅȮ
ĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞȮĔŅĶŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ
ĔŅĶĺŅĚıŊŘĬģŅĬĶŃĭĭ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟ
ħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŐĸŃ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĮƦĬŏĸŇĻ

Å ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ//ȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬ
ĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ 
+ȮėĬœĪĵĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴň
ėŋĦĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬȮœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮ 
ĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮ
ĽĨŇĮƤĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
ĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ 

Å ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ/0ȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
+ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨőħĵ
ŏĬƟĬĔŅĶěńħĶŃĭĭ

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
+ȮĮĶńĭĭĪĭŅĪľĶŊŀĕĵŅĵ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚĮĶŃĝŅĔĶ
ĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Jgdc+
jmle+jc_plgle'Ȯ 
ĪňŗĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĔĸŋƞĴĞŉŗĚ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĔņĸńĚėĬŒĬŀĬŅėĨȮĶĺĴĩŉĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭĨńĺŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞ
ĨŅĴıĸĺńĨĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŀŅĝňıŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

Å ħƟŅĬĪňŗȮ2ȮĮƤěěńĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıĸŇĔ
őĜĴĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĮĶŃŏĪĻ
œĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮHi-
Value and 
Sustainable 

Thailand őħĵŏĜıŅŃ
ĮƤěěńĵĔĸœĔĔŅĶ
ıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢĪńŘĚĶŃĭĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭŐĸŃĮĶńĭ
ĪńĔļŃŐĶĚĚŅĬĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıœħƟĴŅĨĶģŅĬȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

 Å ıĸŇĔőĜĴĶŃĭĭĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚœĪĵȮŐĸŃ
ĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěȮĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŒĬ
ĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĪŋĔĶŃĭĭȮ 
- ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĮĸħĸŖŀĔ
ĕƟŀěņĔńħŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĶŃĭĭĬŇŏĺĻĕŀĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨőħĵ
ıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĪŋĔĔĸŋƞĴėĬȮ
ıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬȮĬŇĽŇĨȮ
ĬńĔĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬıĸńĚĕŀĚ
ĝŅĨŇȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ
ĴňŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟȮĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞ

Å įĸŇĨĭńĦĤŇĨŐĸŃıńĥĬŅ
ĔņĸńĚėĬĨƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬ
ŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħ
ĝňĺŇĨȮ 
ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĔĶ
ĪŋĔĔĸŋƞĴĨńŘĚŐĨƞįŌƟıŇĔŅĶ
ĨĸŀħěĬįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ 

Å ĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĝńŘĬ
ĬņĪňŗĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŐĸŃ
ıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĪňŗ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭ
ĶŃħńĭĽŅĔĸ 

Å Education, Gender 
and Inequality  

 



198 

 

ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠ
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪłȮ
ŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĶŃĭĭ
İƗĔŀĭĶĴĭĬģŅĬ
ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıĽŌĚŐĸŃĵŊħľĵŋƞĬ
įƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔ
ĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĶĺħŏĶŖĺ
ŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵ
įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮ
ŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŏĮƦĬĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

Å ŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 
- ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ
ŀŅĝňıȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨĕŀĚŐĶĚĚŅĬ
ŏıŊŗŀŒľƟŐĶĚĚŅĬĴňėĺŅĴ
ĵŊħľĵŋƞĬıĶƟŀĴĮĶńĭĨńĺȮ
ĨĸŀħěĬĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ

ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃ
őĸĔĵŋėŒľĴƞ 

Å ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ12 œĪĵ
ĴňĔņĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃ
ĽŌĚȮĴŋƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŀĭőěĪĵƢ
ĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚ
ŀĬŅėĨ őħĵĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħ
ĝňĺŇĨ 

ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ&ĶĴĺ,ŀĺ,Ȯ6Ȯ
Ĵ,ė,Ȯ42' 

Å ĕƟŀĽńŗĚĔŅĶĕŀĚĽĳŅ
ĬőĵĭŅĵȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŏħŖĔŐĸŃ
ŏĵŅĺĝĬėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇěŅĔĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ1-0341Ȯ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ3ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ
0341 

Å ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃ
ĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
őħĵŏĜıŅŃŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ľĶŊŀĳŌĴŇĸņŏĬŅĕŀĚ
ĨĬŏŀĚ 

Å įĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ
ĔņĸńĚėĬĪńŘĚŒĬĺńĵŏĶňĵĬ
ĪňŗĔņĸńĚěŃĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĺńĵ
ĪņĚŅĬȮ&Manpower) 

ŒľƟĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĪńĔļŃĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıȮĶĺĴĪńŘĚ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶ
ĪņĚŅĬĪňŗĨĶĚĨŅĴėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮ&Soft & 
Hard Skills) 
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ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠ
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪłȮ
ŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

įĸŇĨĔņĸńĚėĬĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

Å ıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮĪńŘĚŒĬ
ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟ
ĪňŗŀĵŌƞŒĬĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮ
ŒľƟĴňĪńĔļŃħņĶĚĝňĺŇĨ
ĽņľĶńĭőĸĔŒĬĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮ0/ȮŒľƟŏĮƦĬĔņĸńĚėĬĪňŗ
ĴňȮĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĚĶńĭ
ĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃ
ŀĬŅėĨ 
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ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠ
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪłȮ
ŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

/7,ȮıĸŇĔőĜĴĶŃĭĭ
ŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟĴň
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬħƟŅĬ
ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ıńĥĬŅĔņĸńĚėĬ
ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ 
ĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬ
ŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢȮŏıŊŗŀ
ĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶ
ıńĥĬŅŐľƞĚŀĬŅėĨȮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĪňŗȮ1 
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅı
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
+ȮĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭ
ıĸŇĔőĜĴŒĬĪŋĔĶŃħńĭ
ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮģĴĺńĵ
ěĬĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħ
ĝňĺŇĨ 
+ȮĵĔĶŃħńĭ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ĽŅĕŅĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬ
ŏĸŇĻȮŐĸŃĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬ
ŏĜıŅŃĽŅĕŅĽŌƞĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

Å ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ/0Ȯ 
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ+Ȯ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅı
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴň
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĴň
ėĺŅĴőħħŏħƞĬŏĜıŅŃ
ĽŅĕŅĽŌƞĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

Å ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ01ȮĔŅĶ
ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 
+ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵ
ıńĥĬŅȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶ
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕ 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
+ȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŃħńĭıĸŇĔőĜĴ
ĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃ
ėŋĦĸńĔļĦŃȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıĶŃħńĭőĸĔ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/0ȮœĪĵĴň
ĔņĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ
ĴŋƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅ
ŐľƞĚ 
ŀĬŅėĨ 

 +ȮıĸŇĔőĜĴĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅ
ĕŀĚœĪĵȮ&PcgltclrgleȮ
Slgtcpqgrw'ȮőħĵįĸńĔħńĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĨŅĴ
ėĺŅĴĝņĬŅĠŐĸŃěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
&ĶĴĺ,ŀĺ,Ȯ6ȮĴ,ė,Ȯ42' 

¶ ıĸŇĔőĜĴĶŃĭĭ
ŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃ
įĸŇĨĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚ
ŏĜıŅŃĪŅĚĨŅĴėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĝńŘĬ
ĬņĨŇħŀńĬħńĭőĸĔȮ
&World University 
Ranking) 

Å Cbsa_rgml*Ȯ
EclbcpȮ_lbȮ
Glcos_jgrwȮ 

0.,ȮıĸŇĔőĜĴ
ĽĩŅĭńĬ-ľĬƞĺĵ
ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŒľƟ
ĪńħŏĪňĵĴĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĪňŗȮ0Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬ 
+ȮĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĬņ

ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ01ȮĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
+ȮĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

 ıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞ
ŴŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮ
ĽńĚėĴŏħŇĬľĬƟŅŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬŵľĶŊŀȮŴFg+T_jscȮ
_lbȮQsqr_gl_`jcȮ
Rf_gj_lbŵȮőħĵŒĝƟŀĚėƢ

  ¶ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĺŇěńĵȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒľƟŏĔŇħėŋĦėƞŅ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴ 

Å Cbsa_rgml*Ȯ
EclbcpȮ_lbȮ
Glcos_jgrwȮ 
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ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠ
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪłȮ
ŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

ĨŀĭĽĬŀĚěŋħ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėŋĦėƞŅĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞĴŅĮĶńĭ
ŒĝƟŐĸŃĨƞŀĵŀħĳŅėĔŅĶ
įĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴįĸŇĨ
ĳŅıȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ 
+ȮŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅȮŐĸŃĬņ
įĸĚŅĬĺŇěńĵĴŅŒĝƟŒĬŏĝŇĚ
ıŅĦŇĝĵƢĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĮĶŃĝŅĝĬĔĸŋƞĴĨƞŅĚŕȮŒĬ
ĮĶŃŏĪĻ 

ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 

ĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨńŘĚŐĨƞ
ĶŃħńĭĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĶŃħńĭĝŅĨŇ 

¶ ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻ
ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭ
ĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

0/,ȮĵĔĶŃħńĭ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŐĸŃĽĩŅĭńĬ-ľĬƞĺĵ
ĚŅĬĺŇěńĵŒľƟŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮ
ĻŅĽĨĶƢőĸĔ
ĨŃĺńĬŀŀĔ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĪňŗȮ1Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅı
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ+ȮĽĶƟŅĚ
ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗȮ/0Ȯ 
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ+Ȯ
ıńĥĬŅĻŌĬĵƢĺŇěńĵŏĜıŅŃĪŅĚȮ 
ĻŌĬĵƢİƗĔŀĭĶĴȮŐĸŃ
ĪħĽŀĭ 
ŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵ
ŀŅėŏĬĵƢ 

Ȯ   ěńħĨńŘĚĺŇĪĵĽĩŅĬ 
ħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
&īńĝĝŅ'ȮŏĬƟĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢėĶńŘĚĽņėńĠĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŤȮ

ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭ
ĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

Å Cbsa_rgml*Ȯ
EclbcpȮ_lbȮ
Glcos_jgrwȮ 
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ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠ
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪłȮ
ŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮł ŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪőėĺŇħ+/7 

ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ ĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ĬőĵĭŅĵȮĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮěŅĔȮ
ėĶĴ,ȮĶĴĨ,ȮĶĴĺȮĔĽĺ,ȮŐĸŃȮ

ĔĔŀ 

ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0342+035.' 

qgvȮ
rp_lqdmpk_rgmlqȮ
rmȮ_afgctcȮ 
rfcȮqsqr_gl_`jcȮ
bctcjmnkclrȮ
em_jq 

ĽĩŅĭńĬȮėŊŀȮĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇ
ĻŉĔļŅ*ȮŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ*Ȯ
őĸĔėħňĻŉĔļŅ*ȮĻŌĬĵƢ
ıŇıŇīĳńĦĤƢĻŇĸĮĔĶĶĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĻŌĬĵƢĝƞŅĚĻŇĸĮƝ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
&ĶĴĺ,ŀĺ,Ȯ6ȮĴ,ė,Ȯ42' 



 

 

ŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚ 

ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ,Ȯ0342,ȮĶĴĺ,ŀĺ,ȮĴŀĭĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮįĸńĔħńĬĔŇěĔĶĶĴĽņėńĠŏĶƞĚħƞĺĬȮ3ȮŏĶŊŗŀĚȮŒľƟŏĔŇħįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴ,https8--www,mhesi,go,th-index,php-news+and+announce+all-news+
all-executive+news-0752+0343+3,htmlȮYĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1.ȮıķļĳŅėĴȮ0342[ 

ĺňĶĽŇĪīŇśȮĽŇĪīŇœĨĶĵƢ,ȮȮ0342,ȮȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮ&Funding Modalities),ȮȮĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344+035., 

ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ,Ȯ034/,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034/Ȯ+Ȯ036.,Ȯ 

ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ,Ȯ034/,ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ034/Ȯ+Ȯ
036.',Ȯ 

ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ,Ȯ0342,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ'Ȯ&ĮĶŃĔŅĻ
ŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮ03ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342'Ȯ 

ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ,Ȯ0342,ȮŐįĬŐĴƞĭĪŏĜıŅŃĔŇěĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŀńĬ
ŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ-19 ı.Ļ.Ȯ2564-2565. 

ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ,Ȯ0342,ȮĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮŴıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞȮŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮĽńĚėĴŏħŇĬľĬƟŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵ, 

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ,Ȯ &0342',ȮĔŅĶěńħĪņŐįĬĪňŗĬņĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĶŅĵĽŅĕŅŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĵŋėȮ2,.Ȯ&Thailand 2,.'Ȯ
ħƟĺĵȮ/.ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĴƞŒĬŀĬŅėĨ, 

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ,ȮȮ2564.  őėĶĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĶŃĵŃĪňŗȮ1. 
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