
 

แผนกลยุทธทางการเงนิ 

มหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

พ.ศ. 2561 - 2565 

-ผานความเห็นชอบคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 11/2561 เม่ือวันที่ 31 กรกฎาคม 2561 

-ผานความเห็นชอบคณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ดานการเงนิ งบประมาณ การจัดหารายไดและ

ผลประโยชนจากทรัพยสนิของมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 5/2561 เม่ือวันที่ 7 สงิหาคม 2561 

-ผานความเห็นชอบคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 8/2561 เม่ือวันที่ 16 สงิหาคม 2561 



คํานํา 

 

 แผนกลยุทธทางการเงิน มหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 จัดทําข้ึนเพ่ือเปนกรอบ

แนวทางในการจัดหาทรัพยากรทางการเงินและจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย 

การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินมุงเนนการวิเคราะหความเหมาะสมของการใชจายงบประมาณและทรัพยากร

ของมหาวิทยาลัย วิเคราะหคาใชจายและวางแผนการบริหารงบประมาณใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

โปรงใส และตรวจสอบได โดยดําเนินการใหมีความสอดคลองกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

พ.ศ. 2561 - 2565 และเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ตัวบงช้ีท่ี 5.1 การบริหาร

ของสถาบันเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบันและเอกลักษณของสถาบัน เกณฑมาตรฐาน

ขอท่ี 1 ท่ีกําหนดใหมีการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินที่พัฒนาจากแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย  

 โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม หวังเปนอยางย่ิงวาแผนกลยุทธทางการเงินฉบับน้ี จะเปน

แนวทางและทําใหมหาวิทยาลัยสามารถผลักดันกลยุทธของมหาวิทยาลัยใหดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ

สนับสนุนใหการใชงบประมาณและทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเปนไปอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
  

 

กองนโยบายและแผน 
    กรกฎาคม 2561 



ก 
 

บทสรุปผูบริหาร 
 

 แผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 จัดทําขึ้นเพ่ือ           

เปนกรอบแนวทางในการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน และจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนแผนกลยุทธของ

มหาวิทยาลัย การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินมุงเนนการวิเคราะหความเหมาะสมของการใชจายงบประมาณ 

วิเคราะหคาใชจายและวางแผนการบริหารงบประมาณใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใสและตรวจสอบได 

โดยดําเนินการใหมีความสอดคลองกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 

และเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 

ตามองคประกอบท่ี 5 การบริหารของสถาบันเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบันและ

เอกลักษณของสถาบัน เกณฑมาตรฐานขอท่ี 1 พัฒนาแผนกลยุทธจากผลการวิเคราะห SWOT กับวิสัยทัศน

ของสถาบันและพัฒนาไปสูแผนกลยุทธทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจําปตามกรอบเวลาเพ่ือใหบรรลุผล 

ตามตัวบงช้ีและเปาหมายของแผนกลยุทธฯ โดยมีขอมูลเชิงยุทธศาสตรท่ีสําคัญ ดังน้ี 

 

 1. วิสัยทัศน  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีระบบบริหารงบประมาณและการเงินท่ีโปรงใสและมี

ประสิทธิภาพ 

 

 2. พันธกิจ 

 1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณและการเงินใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ คุมคา 

และสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ แนวทางการปฏิรูปประเทศ และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

 2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจมาใชเปนเคร่ืองมือสําคัญของผูบริหารในการ

บริหารจัดการงบประมาณและการเงินใหเกิดประสิทธิภาพ และคุมคาสูงสุด 

 3. ติดตาม ตรวจสอบ เรงรัด และประเมินผลการใชจายงบประมาณและการเงินอยาง มี

ประสิทธิภาพ 

 4. จัดหารายไดบนพ้ืนฐานศักยภาพ และทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

  

 3. ขอมูลเชิงยุทธศาสตร 

 แผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 ประกอบดวย 

4 ยุทธศาสตร 8 ตัวช้ีวัด 8 กลยุทธ ดังน้ี 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงิน 

เปาประสงค 1.1 มีระบบกลไกการบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค 1.2 มีการใชจายงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา โปรงใส ตรวจสอบได 

เปาประสงค 1.3 บุคลากรมีความรู ทักษะการบริหารจัดการดานงบประมาณ และการเงิน 



ข 
 

ตัวช้ีวัด 1.1 การจัดสรรงบประมาณท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรและนโยบายระดับชาติ และ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด 1.2 ระดับความสําเร็จของการพัฒนากลไกการบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงิน 

ตัวช้ีวัด 1.3 ผลการประหยัดงบประมาณรายจายเม่ือเทียบกับในปที่ผานมา 

ตัวช้ีวัด 1.4 รอยละความสําเร็จของการจัดกิจกรรมพัฒนาความรูและทักษะดานงบประมาณและ

การเงินเม่ือเทียบกับแผนการดําเนินงาน 

กลยุทธ  1.1 พัฒนาหลักเกณฑการจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนการ

ปฏิรูปประเทศ นโยบายระดับชาติดานงบประมาณ แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 

และแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย  

กลยุทธ 1.2 พัฒนาการบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงิน ที่สอดคลองกับการพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

กลยุทธ 1.3 สงเสริมมาตรการประหยัดงบประมาณรายจายและการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัย

อยางคุมคา 

กลยุทธ 1.4 พัฒนาความรูและทักษะดานงบประมาณและการเงินใหกับบุคลากรผานกระบวนการ

องคกรแหงการเรียนรู 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานงบประมาณและการเงิน 

เปาประสงค 2.1 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงฐานขอมูลสารสนเทศท่ีเปนประโยชนตอ

การดําเนินงานดานงบประมาณและการเงินของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค 2.2 ผูบริหารสามารถนําขอมูลสารสนเทศดานงบประมาณและการเงิน รวมถึง

ฐานขอมูลสารสนเทศตางๆ ไปประกอบการตัดสินใจในการบริหารจัดการ เพ่ือใหการตัดสินใจมีความถูกตอง 

แมนยํา โปรงใส และตรวจสอบได 

ตัวช้ีวัด 2.1 รอยละความสําเร็จของการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือระบบ

ฐานขอมูลดานงบประมาณและการเงินเม่ือเปรียบเทียบกับแผนการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด 2.2 รอยละความสําเร็จของการนําขอมูลจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช

ประกอบการตัดสินใจและวางแผนการดําเนินงานดานงบประมาณและการเงินของผูบริหาร 

กลยุทธ 2.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานงบประมาณและการเงิน 

กลยุทธ 2.2 สงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชประโยชนประกอบการตัดสินใจของ

ผูบริหารใหเกิดประสิทธิภาพ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การควบคุม ติดตาม และเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ 

เป าประสงค  3.1 การเบิกจายงบประมาณของคณ ะและหนวยงานเปนไปตามแผนของ

มหาวิทยาลัย และสอดคลองกับเปาหมายการเบิกจายของรัฐบาล 



ค 
 

ตัวช้ีวัด 3.1 ผลการเบิกจายงบประมาณของมหาวิทยาลัยเม่ือเทียบกับเปาหมายการเบิกจายของ

รัฐบาล 

กลยุทธ 3.1 พัฒนากระบวนการควบคุม ติดตาม และเรงรัดการเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตาม

เปาหมายของมหาวิทยาลัย และของประเทศ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การจัดการรายไดและสินทรัพยบนพ้ืนฐานศักยภาพและความเช่ียวชาญตาม

พันธกิจ 

เปาประสงค 4.1 มีความม่ันคงดานรายไดและสินทรัพยของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด 4.1 รอยละของรายไดที่เพ่ิมขึ้นจากการปฏิบัติงานตามพันธกิจ และการบริหารสินทรัพย

เม่ือเทียบกับในปท่ีผานมา 

กลยุทธ 4.1 สงเสริมการสรางความม่ันคงดานรายไดและสินทรัพยของมหาวิทยาลัย จากการ

ดําเนินงานตามพันธกิจและการบริหารสิทธิประโยชน 

 

ท้ังน้ี แนวทางการขับเคลื่อนแผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 
2565มุงเนนและใหความสําคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย เพ่ือใหการ
ดําเนินงานทางดานการเงินในภาพรวมของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและมีการใชทรัพยากรทางการเงินให
เกิดประโยชนสูงสุด จึงมีแนวทางในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธทางการเงินฯ สูการปฏิบัติ  

1. สรางความรู ความเขาใจ และความเช่ือมโยง ดวยการสื่อสารและเผยแพรแผนกลยุทธทางการเงินฯ 
ใหทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยรับทราบ เพ่ือเปนการสรางความตระหนัก และความเขาใจเก่ียวกับแผนกลยุทธ
ทางการเงินฯ ใหเปนไปในทิศทางท่ีสอดรับกันอยางเปนระบบ รวมถึงเช่ือมโยงบทบาทของแตละหนวยงานเพ่ือ
สนับสนุนการดําเนินงานตามท่ีแผนกลยุทธทางการเงินฯ กําหนดไว 

2. หนวยงานหลักของมหาวิทยาลัยจัดสรางกลไกประสานงาน โดยประสานใหทุกหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินของหนวยงานใหมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ 
ทางการเงินของมหาวิทยาลัย เพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายรวมกันในระดับมหาวิทยาลัยได 

3. จัดทําและกําหนดระบบการติดตามและประเมินผล กําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมายที่ใชใน 
การกํากับติดตามการดําเนินงานที่เหมาะสม 
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ทางการเงิน ทําหนาที่ในการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธทางการเงิน วิเคราะหและเปรียบเทียบ
ผลการดําเนินงานกับคาเปาหมายท่ีกําหนดไวในแผน และจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงาน โดยการติดตาม
ตรวจสอบ และประเมินผลฯ จะดําเนินการทุก 2 ไตรมาส คือ 1) เม่ือส้ินสุดไตรมาสท่ี 2 (รอบ 6 เดือน) และ 
ไตรมาสท่ี 4 (รอบ 12 เดือน) สามารถสรุปปฏิทินการดําเนินงานไดดังน้ี 
 

ข้ันตอนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
ส้ินไตรมาสที่ 2 
(รอบ 6 เดือน) 

ส้ินไตรมาสที่ 4 
(รอบ 12 เดือน) 

1. จัดทําหนังสือแจงใหหนวยงานจัดสงรายงาน  
(กอนส้ินไตรมาส 15 วัน) 

มีนาคม กันยายน 
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ข้ันตอนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
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(รอบ 6 เดือน) 
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2. หนวยงานจัดสงรายงาน  
(ภายใน 15 วัน หลังส้ินไตรมาส) 

เมษายน ตุลาคม 

3. รวบรวมขอมูลและจัดทํารายงาน เมษายน ตุลาคม 
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5. นําเสนอคณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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หมายเหต:ุ กําหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงระยะเวลาตามความเหมาะสมของการดําเนินงาน 

 
5. นําเสนอรายงานผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธทางการเงินตอคณะกรรมการที่เก่ียวของ 
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5.2 คณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ดานการเงิน งบประมาณ การจัดหา

รายไดและผลประโยชนจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย  
5.3 คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
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ตามวิสัยทัศนและเปาหมายที่กําหนด สามารถแสดงรายละเอียดดังตารางตอไปน้ี 

 
ประเด็นการขับเคล่ือนแผนกลยุทธทางการเงินฯ ผูรับผิดชอบ 

1. กระบวนการถายทอด สรางความรู และความเขาใจดาน
งบประมาณและการเงินใหกับบุคลากรทุกระดับท่ีเก่ียวของ 

รองอธิการบดีฝายนโยบายและแผน 
ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 

ผูอํานวยการกองคลัง 
2. การเชื่อมโยงกระบวนการทํางานรวมกันระหวางหนวยงาน รองอธิการบดีฝายบริหาร 
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ท้ังน้ีเพ่ือใหการบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเปนไป

อยางโปรงใสและมีประสิทธิภาพ 
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สวนที่ 1  

บทนํา 

 

1.1 ความเปนมา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมไดจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 

2565 ตามกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธอยางเปนระบบบนพ้ืนฐานของการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย 

โดยผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในคราวประชุมคร้ังท่ี 15/2560 เม่ือวันท่ี  

27 มิถุนายน 2560 คณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ดานการเงิน งบประมาณ การจัดหา

รายได และผ ลประโยชน จ ากท รัพยสิ นของมหา วิทยาลัย  ในคราวประชุมค ร้ังที่  9 /2560 เม่ื อ 

วันท่ี 4 กันยายน 2560 และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมคร้ังที่  9/2560 เม่ือวันท่ี  

21 กันยายน พ.ศ. 2560 โดยแผนกลยุทธฯ ฉบับดังกลาว ประกอบดวย 5 ประเด็นยุทธศาสตร 20 ตัวช้ีวัด  

และ 29 กลยุทธ ซ่ึงเปนกรอบแนวทางสําคัญใหกับทุกคณะและหนวยงานมีการดําเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

ท้ังน้ี การขับเคลื่อนแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 ใหประสบผล

ตองจัดทําโครงการและกิจกรรมที่สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด และกลยุทธที่ระบุไวใน 

แผนกลยุทธฯ โดยมีทรัพยากรท่ีสําคัญ คือ งบประมาณ เปนกลไกในการขับเคล่ือนใหโครงการและกิจกรรม

สามารถดําเนินการตามวัตถุประสงคได ดัง น้ัน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมจึงจัดทําแผนกลยุทธทาง

การเงิน พ.ศ. 2561 - 2565 เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการวิเคราะหแนวโนมความตองการและการใช

งบประมาณในระยะเวลา 5 ป  รวมถึงเปนแนวทางการบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงินของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมใหเกิดประสิทธิภาพและมีความคุมคาสูงสุด 

แผนกลยุทธทางการเงิน พ.ศ. 2561 - 2565 มีกระบวนการจัดทําท่ีสอดคลองกับนโยบาย

มหาวิทยาลัย นโยบายอธิการบดี (รองศาสตราจารย ดร. สุมาลี  ไชยศุภรากุล) แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 นโยบายดานงบประมาณระดับชาติ รวมถึงขอเสนอแนะของ

คณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมดานการเงิน งบประมาณ การจัดหารายได และ

ผลประโยชนจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย และเปนไปตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ

สถาบัน ตัวบงช้ี ท่ี 5.1 การบริหารของสถาบันเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบันและ

เอกลักษณของสถาบัน เกณฑมาตรฐานขอที่ 1 ที่กําหนดใหมีการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินท่ีพัฒนาจาก

แผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยตามกรอบเวลาเพ่ือใหบรรลุผลตามตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของแผนกลยุทธ  

โดยรายละเอียดที่สําคัญประกอบดวย ขอมูลสารสนเทศดานงบประมาณและการเงิน แหลงท่ีมาและใชไปของ

งบประมาณ การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของ ขอมูลสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร รวมถึงกรอบการติดตาม

และประเมินผลของแผน 
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1.2 วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินท่ีมีความสอดคลองกับนโยบายระดับชาติ ยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน นโยบายสภามหาวิทยาลัย นโยบายอธิการบดี และแผนกลยุทธ

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 

 2. เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกดานงบประมาณและการเงินท่ีชัดเจน สามารถจัดสรรและ

บริหารงบประมาณใหสอดคลองกับนโยบายระดับชาติ ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย นโยบายอธิการบดี และแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 3. เพ่ือกําหนดรูปแบบการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานงบประมาณและการเงินท่ีชัดเจน 

สอดคลองกับยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด กลยุทธ และคาเปาหมายท่ีกําหนดใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

1.3 กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน 

 แผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 ดําเนินการตามกรอบ

ทิศทางท่ีสอดคลองกับนโยบาย ระเบียบ ขอปฏิบัติดานงบประมาณและการเงินระดับชาติ ยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

ราชภัฏจันทรเกษม นโยบายอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม (รองศาสตราจารย ดร. สุมาลี  ไชยศุภรากุล) 

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ดานการเงิน งบประมาณ การจัดหา

รายไดและผลประโยชนจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

พ.ศ. 2561 - 2565 ตลอดจนรวบรวมขอมูลตางๆ ท่ีเก่ียวของและเปนประโยชนตอการจัดทําแผนกลยุทธทาง

การเงิน โดยขอมูลสารสนเทศท่ีได น้ันจะถูกนํามาวิเคราะหและสังเคราะหเพ่ือจัดทํา ราง แผนกลยุทธ 

ทางการเงิน พ.ศ. 2561 - 2565 เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ดานการเงิน งบประมาณ การจัดหารายไดและผลประโยชนจากทรัพยสินของ

มหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบตอไป    

 1. แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 

2565 ตามคําส่ังมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมที่ 1603/2560 เพ่ือจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

 2. การวิเคราะหขอมูลสารสนเทศ ประกอบดวย วิสัยทัศน การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอก และเปาประสงค ในการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินฯ พ.ศ. 2561 – 2565 

คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวันที่ 6 กุมภาพันธ 2561 

 3. จัดทํา ราง แผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565  

 4. เสนอ ราง แผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 ตอ 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 11/2561 วันท่ี 

31 กรกฎาคม 2561 
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 5. เสนอ ราง แผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 ตอ 

คณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ดานการเงิน งบประมาณ การจัดหารายไดและ

ผลประโยชนจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ในการประชุมคณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยดานการเงิน 

งบประมาณ การจัดหารายไดและผลประโยชนจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 5/2561 วันท่ี 7 สิงหาคม 

2561 

6. เสนอ ราง แผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 ตอ 

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม คร้ังท่ี 

8/2561 วันท่ี 16 สิงหาคม 2561 

 7. จัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 ฉบับสมบูรณ

และเผยแพรตอไป 

 

1.4 ประโยชนท่ีไดรับ 

 1. มหาวิทยาลัยมีแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงิน 

และชวยใหการขับเคล่ือนโครงการและกิจกรรมภายใตประเด็นยุทธศาสตรของแผนกลยุทธไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 2. มหาวิทยาลัยมีแนวทางการจัดสรรและบริหารงบประมาณที่สอดคลองกับนโยบายระดับชาติ 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น นโยบายสภามหาวิทยาลัย นโยบายอธิการบดี และ 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 3. มหาวิทยาลัยมีแนวทางการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานงบประมาณและการเงิน 

ท่ีชัดเจน สอดคลองกับยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ และคาเปาหมายที่กําหนด 
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กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย  

พ.ศ. 2561 - 2565 
นโยบายสภา

มหาวิทยาลัย 

นโยบายอธิการบดี 

รศ. ดร. สุมาลี  ไชยศุภรากุล 

นโยบายดานการเงินและ

งบประมาณ ระดับชาติ 

จัดทําและเผยแพร แผนกลยุทธทางการเงิน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

 

แผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 (ฉบับราง 4) 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

แผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 (ฉบับราง 1) 

ประชุมทบทวนขอมูลเชิงยุทธศาสตรดานงบประมาณและการเงิน 

คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินฯ พ.ศ. 2561 – 2565  
- วิสัยทัศน การวิเคราะหสภาพแวดลอม เปาประสงค 

- กรอบการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินฯ 

คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินฯ 

 

แผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 (ฉบับราง 2) 

แผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 (ฉบับราง 3) 

คณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยดานการเงิน งบประมาณ

ฯ 

การประชุมคณะกรรมการ

จัดทําแผนกลยุทธ 

ทางการเงินฯ คร้ังที่1/2561 

วันที่ 6 กุมภาพันธ 2561 

การประชุมคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย 

คร้ังที่ 11/2561 

วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 

การประชุมคณะกรรมการ

พัฒนามหาวิทยาลัยดาน

การเงิน งบประมาณฯ 

คร้ังที่ 5/2561 

วันท่ี 7 สิงหาคม 2561 

การประชุมคณะกรรมการ

สภามหาวิทยาลัย 

คร้ังที่ 8/2561 

วันที่ 16 สิงหาคม 2561 
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1.5 เปรียบเทียบแผนกลยุทธทางการเงิน พ.ศ. 2556 - 2560 และแผนกลยุทธทางการเงิน พ.ศ. 2561 - 2565 

 

แผนกลยุทธทางการเงิน  
พ.ศ. 2556 - 2560 

แผนกลยุทธทางการเงิน  
พ.ศ. 2561 - 2565 

วิสัยทัศน  
เปนมหาวิทยาลัยที่มีระบบการบริหารจัดการ การจัดหา
รายไดและการใชทรัพยากรทางการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงสุดตามหลักธรรมาภิบาล 

วิสัยทัศน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีระบบบริหาร
งบ ป ระม าณ แ ล ะก า รเงิ นที่ โป ร ง ใส แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 1   
พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรทางการเงินใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดตามหลักธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตรท่ี 2   
พัฒนาแนวทางการจัดหารายได และการสรางมูลคาเพ่ิม
จากการบริหารสินทรัพยของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตรท่ี 1  
การบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงิน 
ยุทธศาสตรท่ี 2  
การพัฒ นาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด าน
งบประมาณและการเงิน 
ยุทธศาสตรท่ี 3  
การควบคุม ติดตาม และเรงรัดการเบิกจ าย
งบประมาณ 
ยุทธศาสตรท่ี 4  
การจัดการรายได และสิ นท รัพยบนพ้ืนฐาน
ศักยภาพและความเชี่ยวชาญตามพันธกิจ  

เปาประสงค 
1 .  มี ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ท า ง ก า ร เงิ น แ ล ะ

การงบประมาณ ท่ีสอดคลองกับพันธกิจ และ
ประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

2.  มีระบบการติดตาม เรงรัดการใชจายงบประมาณให
เปนไปตามเปาหมายในระยะเวลาท่ีกําหนด  

3.  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการเงินและ
การงบประมาณ และฐานขอมูลทางการเงิน เพ่ือ
การตัดสินใจที่ถูกตอง แมนยํา ใชงานไดงาย โปรงใส 
และตรวจสอบได 

4 .  มีแนวทางการจัดหารายได บนพ้ืนฐานความ
เชี่ยวชาญตามพันธกิจ และการบริหารสินทรัพยของ
มหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ  

เปาประสงคยุทธศาสตรท่ี 1 
1.1 มีระบบกลไกการบริหารจัดการดาน

งบประมาณและการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ 
1.2 มีการใชจายงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 

ประหยัด คุมคา โปรงใส ตรวจสอบได 
1.3 บุคลากรมีความรู ทักษะการบริหารจัดการ

ดานงบประมาณ และการเงิน 
เปาประสงคยุทธศาสตรท่ี 2 
2 .1  มีระบบ เทค โนโลยีสา รสน เทศ  รวมถึ ง

ฐานขอมูลสารสนเทศที่ เปนประโยชนตอ 
การดําเนินงานดานงบประมาณและการเงิน
ของมหาวิทยาลัย 

2.2 ผูบริหารสามารถนําขอมูลสารสนเทศดาน
งบประมาณและการเงิน รวมถึงฐานขอมูล
สารสนเทศตางๆ ไปประกอบการตัดสินใจ 
ในการบริหารจัดการ เพ่ือใหการตัดสินใจมี
ความถูกตอง แมนยํา โปรงใส และตรวจสอบได 
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แผนกลยุทธทางการเงิน  
พ.ศ. 2556 - 2560 

แผนกลยุทธทางการเงิน  
พ.ศ. 2561 - 2565 

เปาประสงคยุทธศาสตรท่ี 3 
3.1 การเบิกจ ายงบประมาณ ของคณ ะและ

หนวยงานเปนไปตามแผนของมหาวิทยาลัย 
และสอดคลองกับเปาหมายการเบิกจายของ
รัฐบาล  

เปาประสงคยุทธศาสตรท่ี 4 
4.1 มีความม่ันคงดานรายไดและสินทรัพยของ

มหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด 1 รอยละของงบประมาณที่จัดสรรตามพันธกิจ
และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด 2 รอยละของการเบิกจายงบประมาณรายจาย
ภาพรวม 
ตัวช้ีวัด 3 รอยละของงบประมาณที่ใชจายเพ่ือพัฒนา
สารสนเทศทางการเงิน และการงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด 4 รอยละของรายไดจากงานตามพันธกิจ การ
บริหารสินทรัพย 

ตัวช้ีวัด 1.1 การจัดสรรงบประมาณท่ีสอดคลอง
กับยุทธศาสตรและนโยบายระดับชาติ และ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด 1.2 ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
กลไกการบริหารจัดการดานงบประมาณและ
การเงิน 
ตัวช้ีวัด 1.3 ผลการประหยัดงบประมาณรายจาย
เม่ือเทียบกับในปท่ีผานมา 
ตัว ช้ี วัด 1.4  รอยละความสํ าเร็จของการจัด
กิจกรรมพัฒนาความรูและทักษะดานงบประมาณ
และการเงินเม่ือเทียบกับแผนการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด 2.1 รอยละความสําเร็จของการพัฒนา
ปรับปรุงเทคโนโลยีส ารสน เทศ  ห รือระบบ
ฐานขอ มูลด านงบประมาณ และการเงินเม่ือ
เปรียบเทียบกับแผนการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด 2.2 รอยละความสําเร็จของการนําขอมูล
จากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชประกอบการ
ตั ด สิน ใจแล ะวางแผนการดํ าเนินง านด าน
งบประมาณและการเงินของผูบริหาร 
ตัว ช้ีวัด 3.1 ผลการเบิกจายงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยเม่ือเทียบกับเปาหมายการเบิกจาย
ของรัฐบาล 
ตัวช้ีวัด 4.1 รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนจากการ
ปฏิบัติงานตามพันธกิจ และการบริหารสินทรัพย
เม่ือเทียบกับในปท่ีผานมา 
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แผนกลยุทธทางการเงิน  
พ.ศ. 2556 - 2560 

แผนกลยุทธทางการเงิน  
พ.ศ. 2561 - 2565 

กลยุทธที่ 1  
สนับสนุนงบประมาณในการผลิตบัณฑิตตามอัตลักษณ
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
กลยุทธที่ 2  
สนับส นุน เงิน ทุน วิ จัย เพ่ือ พัฒ นาคุณ ภาพงาน วิจัย  
งานสรางสรรคและนวัตกรรม 
กลยุทธที่ 3  
สนับสนุนทรัพยากรด านการบริการทางวิชาการ ท่ี
สอดคลองกับความตองการของสังคม 
กลยุทธที่ 4  
สนับสนุนงบประมาณเพ่ือจัดกิจกรรมการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมไทย 
กลยุทธที่ 5  
สนั บ สนุ น งบประมาณ เพ่ื อ สืบสานแน วท างตาม 
แนวพระราชดําริ 
กลยุทธที่ 6  
สนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา 
กลยุทธที่ 7  
พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการการเงิน และ
การงบประมาณ 
กลยุทธที่ 8  
พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานขอมูลทางการเงิน และ
การงบประมาณ 
กลยุทธที่ 9  
สรางมูลคาเพ่ิมจากการบริหารทรัพย สินและรายได 
จากงานตามพันธกิจ 

กลยุทธ  1.1  
พั ฒ น าห ลัก เกณ ฑ ก าร จัด สร ร งบ ป ระ มาณ 
ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูป
ประเทศ นโยบายระดับชาติด านงบประมาณ  
แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ทองถิ่น และแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย  
กลยุทธ 1.2  
พัฒนาการบริหารจัดการดานงบประมาณและ
การเงิน ท่ีสอดคลองกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏจันทรเกษม 
กลยุทธ 1.3 
สงเสริมมาตรการประหยัดงบประมาณรายจายและ
การใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัยอยางคุมคา 
กลยุทธ 1.4 
พัฒนาความรูและทักษะดานงบประมาณและ
การเงินใหกับบุคลากรผานกระบวนการองคกรแหง
การเรียนรู 
กลยุทธ 2.1  
พัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ดานงบประมาณและการเงิน 
กลยุทธ 2.2  
สงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชประโยชน
ป ระ กอบ ก าร ตั ด สิน ใจขอ ง ผู บ ริ ห าร ให เกิ ด
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ 3.1  
พัฒนากระบวนการควบคุม ติดตาม และเรงรัด 
การเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามเปาหมายของ
มหาวิทยาลัย และของประเทศ 
กลยุทธ 4.1  
สง เส ริมการสรางความ ม่ันคงด านรายไดและ
สินทรัพยของมหาวิทยาลัย จากการดําเนินงานตาม
พันธกิจและการบริหารสิทธิประโยชน  
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สวนที่ 2  

ขอมูลสารสนเทศที่เก่ียวของ 

 

2.1 ขอมูลท่ัวไปมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

 2.1.1 ประวัติความเปนมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เดิมชื่อวา “โรงเรียนฝกหัดครูมัธยม” เน่ืองจากเปนโรงเรียนท่ี

เปดสอนในระดับฝกหัดครูมัธยม รับนักเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนฝกหัดครูประโยคครูประถม (ป.ป.) 

และนักเรียนที่สําเร็จช้ันมัธยมปที่ 8 มาศึกษาตอเพ่ือเลื่อนฐานะจากครูหลักสูตรประกาศนีบัตรประโยคครู

ประถม ใหสูงขึ้นไปสูประกาศนียบัตรประโยคครูมัธยม (ป.ม.) โดยมีรายละเอียดประวัติท่ีสําคัญ ดังน้ี 

 

ป ประวัติท่ีสําคัญ 
พ.ศ. 2483 โรงเรียนฝกหัดครูมัธยม กอตั้งข้ึนเม่ือวันท่ี 9 กันยายน พ.ศ. 2483 
พ.ศ. 2484 เปดการเรียนการสอนปการศึกษาแรก เปนโรงเรียนสหศึกษา คือ ชายหญิงเรียนรวมกัน โดยมี

หมอมหลวงมานิจ  ชุมสาย เปนอาจารย ใหญ ในระยะเร่ิมแรกโรงเรียนฝกหัดครูมัธยม                      
ยังไมมีอาคารสถานท่ีเรียน จึงไปอาศัยเรียนท่ีโรงเรียนฝกหัดครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณใกลซอย             
ก่ิ งเพชร  ต อมาได ย าย ไปใช อาคารริมถนนในเขตวั งจั นทรเกษม ซ่ึ ง อ ยู ด า นห ลั ง
กระทรวงศึกษาธิการเปนสถานท่ีเรียนจึงเรียกติดปากวา “ป.ม. หลังกระทรวง” 

พ.ศ. 2491 อาจารยกมล  เภาพิจิตร  ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงอาจารยใหญ คนที่ 2 
พ.ศ. 2497 อาจารยโชค  สุคันธวณิช  ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงอาจารยใหญ คนที่ 3 
พ.ศ. 2501 อาจารยประยุทธ  สวัสดิสิงห ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงอาจารยใหญ คนที่ 4  

โดยกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศยกฐานะ “โรงเรียนฝกหัดครูมัธยม” เปน “วิทยาลัยครู” 
และใหเปลี่ยนหลักสูตรการผลิตครูประกาศนียบัตรประโยคครูมัธยม (ป.ม.) เปนการผลิตครู
ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาช้ันสูง (ป.กศ.ช้ันสูง) นอกจากน้ี  กระทรวงศึกษาธิการจัดสราง
สถานท่ีทําการคุรุสภา ในบริเวณท่ีต้ังโรงเรียนฝกหัดครูมัธยมทําใหโรงเรียนฝกหัดครูมัธยมตอง
ยายไปตั้งใหมที่ซอยสังขะวัฒนะ 2 (ลาดพราว 23) แขวงลาดยาว เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
ในเน้ือที่ 89 ไร 88 ตารางวา ตั้งช่ือใหมวา “วิทยาลัยครูจันทรเกษม” เพราะเคยอยูในเขตวัง
จันทรเกษม  และไมอาจเรียก “ฝกหัดครูมัธยม” หรือ “ป.ม. หลังกระทรวง” ตอไปไดและเปน
ปสุดทายของการผลิตครูประกาศนียบัตรประโยคครูมัธยม (ป.ม.) ซ่ึงเปนนักเรียนฝกหัดครู 
ป.ม. รุนท่ี 18 

พ.ศ. 2503 อาจารยสนอง  สิงหะพันธุ ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงอาจารยใหญ คนท่ี 5 
พ.ศ. 2508 อาจารยพงศอินทร  ศุขขจร ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงอาจารยใหญ คนท่ี 6 
พ.ศ. 2513 ตําแหนง “อาจารยใหญ” เปลี่ยนเปนตําแหนง “ผูอํานวยการ” (ช้ันพิเศษ) 
พ.ศ. 2515 คุณหญิงบุญฉวี  พรหมโมปกรณกิจ ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการ คนที ่1 
พ.ศ. 2517 อาจารยสนอง  สิงหะพันธุ  ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงเปนผูอํานวยการ คนที่ 2 
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ป ประวัติท่ีสําคัญ 
พ.ศ. 2518 พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518  ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา มีผลใหตําแหนง 

“ผูอํานวยการ” เปล่ียนเปน “อธิการ”  สวนราชการในวิทยาลัยประกอบดวยสํานักงานอธิการ 
และคณะวิชา ซ่ึงมีคณะวิชาครุศาสตร  คณะวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  และคณะวิชา
วิทยาศาสตร คณะวิชาประกอบดวยภาควิชาตางๆ ประกาศนียบัตรอุดมศึกษา (ป.อ.) 
เปล่ียนเปนครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

พ.ศ. 2519 อาจารยวิศิษฏ ชุมวรฐายี ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงอธิการวิทยาลัยครูจันทรเกษม คนท่ี 1 
พ.ศ. 2528 1. พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ.2527 ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษามีผลให

วิทยาลัยครูจันทรเกษมรวมกลุมอยูใน “สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร” ซ่ึงพระราชบัญญัติวิทยาลัย
ครู (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2527  ได กําหนดให วิทยาลัยครูรวมเปนกลุมเพ่ือประโยชนในการ
ดําเนินงานรวมกัน และสภาการฝกหัดครูไดออกขอบังคับวาดวยกลุมวิทยาลัยครู พ.ศ. 2528  
กลุมวิทยาลัยครูจึงพัฒนาไปเปน “สหวิทยาลัย” และวิทยาลัยครูจันทรเกษม สังกัดอยูใน 
“สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร”  
2. กอตั้งคณะวิทยาการจัดการ เปดสอนระดับอนุปริญญาศิลปศาสตร (อ.ศศ.) หลักสูตร 2 ป 
วิชาเอกวารสารศาสตรและการประชาสัมพันธและธุรกิจการทองเท่ียว ระดับปริญญาตรี 
(ศศ.บ.) หลักสูตร 4 ป วิชาเอกบริหารธุรกิจและระดับปริญญาตรี หลักสูตร 2 ป วิชาเอก 
การจัดการท่ัวไป 
3. วิทยาลัยครูจันทรเกษม ไดกอตั้งมาครบรอบ 45 ป เม่ือวันท่ี 9 กันยายน พ.ศ. 2528 โดย               
รองศาสตราจารยอินทร  ศรีคุณ ไดรับแตงตั้งดํารงตําแหนงอธิการวิทยาลัยครูจันทรเกษม คนท่ี 
2 

พ.ศ. 2532 รองศาสตราจารยทองคูณ  หงสพันธุ  ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงอธิการวิทยาลัยครู
จันทรเกษม คนท่ี 3 

พ.ศ. 2533 วิทยาลัยครูจันทรเกษม ไดกอต้ังมาครบรอบ 50 ป เม่ือวันท่ี 9 กันยายน พ.ศ. 2533  โดย
ศาสตราจารยคุณบรรจบ พันธุเมธา มอบหองสมุดศาสตราจารยคุณบรรจบ  พันธุเมธา ใหแก
วิทยาลัยครูจันทรเกษม 

พ.ศ. 2534 วิทยาลัยครูจันทรเกษม ไดรับการคัดเลือกจากกระทรวงศึกษาธิการใหเปนสถานศึกษาดีเดน
รางวัลพระราชทานระดับอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ   ไดพระราชทานนามใหมใหกับวิทยาลัย
ครู เป น “สถาบันราชภัฏ” เม่ือวันที่  14 กุมภาพันธ พ .ศ . 2535 ดั ง น้ัน วิทยาลัยค รู            
จันทรเกษมจึงเปลี่ยนเปน “สถาบันราชภัฏจันทรเกษม” 

พ.ศ. 2537 ผูชวยศาสตราจารยปรีชา  เศรษฐีธร  ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงอธิการวิทยาลัยครู
จันทรเกษม คนที่ 4 

พ.ศ. 2538 1. พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ  ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เม่ือวันท่ี 24 มกราคม 
พ.ศ. 2538 โดยนายชวน  หลีกภัย  นายกรัฐมนตรี  เปนผูรับสนองพระบรมราชโองการและมี
ผลบังคับใชในวันท่ี 25 มกราคม พ.ศ. 2538 “วิทยาลัยครู” เปล่ียนเปน “สถาบันราชภัฏ” ใน  
บทท่ัวไป มาตรา 7 ฉบับกฤษฎีกา “ใหสถาบันราชภัฏเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ทองถ่ิน  มีวัตถุประสงคใหการศึกษาวิชาการ และวิชาชีพช้ันสูง  ทําการวิจัย  ใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม  ปรับปรุงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี  ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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ป ประวัติท่ีสําคัญ 
ผลิตครู  และสงเสริมวิทยฐานะครู เฉพาะทางดานการผลิตบัณฑิต  สถาบันราชภัฏทุกแหง
สามารถผลิตบัณฑิตไดสูงกวาระดับปริญญาตรี” 
2. ตําแหนง “อธิการ” เปล่ียนเปน “อธิการบดี” ผูชวยศาสตราจารยปรีชา  เศรษฐีธร  จึง
ดํารงตําแหนง  “อธิการรักษาราชการในตําแหนงอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม” ต้ังแต
วันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2538 

พ.ศ. 2539 จัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย เม่ือ 17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2539 โดยมีรองศาสตราจารยพรรณี เดชกําแหง 
เปนประธานโครงการ  

พ.ศ. 2540 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ัง             
รองศาสตราจารยสุวรรณี  ศรีคุณ ใหดํารงตําแหนงอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม            
คนท่ี 1 ตามที่คณะกรรมการสภาประจําสถาบันราชภัฏจันทรเกษมเสนอ เม่ือวันท่ี 12 
ธันวาคม พ.ศ. 2540 

พ.ศ. 2542 สถาบันราชภัฏจันทรเกษม เปดศูนยการศึกษาจันทรเกษม - สหะพาณิชย ในพ้ืนท่ีโรงเรียน              
สหะพาณิชย ซอยสุขุมวิท 101 (ปุณณวิถี) ถนนสุขุมวิท กรุงเทพมหานคร 

พ.ศ. 2542 เปดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู วันที่ 26 กุมภาพันธ  2542 
พ.ศ. 2543 สถาบันราชภัฏจันทรเกษม จัดตั้งศูนยการศึกษาจันทรเกษม - เทคนิคชัยนาท  
พ.ศ. 2544 สถาบันราชภัฏจันทรเกษม จัดตั้งศูนยการศึกษาจันทรเกษม - มีนบุรี 
พ.ศ. 2544 นายสมศักด์ิ  วยะนันทน  ผู อํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการ กรรมการสภาประจําสถาบัน               

ราชภัฏจันทรเกษม รักษาราชการแทนอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม 
พ.ศ. 2545 รองศาสตราจารยมัณฑรา  ธรรมบุศย คณบดีคณะครุศาสตร กรรมการสภาประจําสถาบัน           

ราชภัฏจันทรเกษม รักษาราชการแทนอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม 
พ.ศ. 2545 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ัง 

รองศาสตราจารยเท้ือน  ทองแกว ใหดํารงตําแหนงอธิการบดีสถาบันราชภัฏจันทรเกษม คนท่ี 2 
ตามที่คณะกรรมการสภาประจําสถาบันราชภัฏจันทรเกษมเสนอ เม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน  
พ.ศ. 2545 

พ.ศ. 2547 พระราชบัญญั ติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันที่ 14 
มิถุนายน พ.ศ. 2547 และมีผลบังคับใชในวันท่ี 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 ให “สถาบันราชภัฏ” 
มีฐานะเปน “มหาวิทยาลัยราชภัฏ” 

พ.ศ. 2547 รองศาสตราจารยมานพ  พราหมณโชติ  รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
จันทรเกษม 

พ.ศ. 2548 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ  ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ัง              
รองศาสตราจารยมานพ  พราหมณโชติ ใหดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ           
จันทรเกษม คนท่ี 3 เม่ือวันที่ 11 มกราคม พ.ศ. 2548 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย          
ราชภัฏ พ.ศ. 2547 

พ.ศ. 2548 มีประกาศกระทรวงมหาดไทย เม่ือวันท่ี 20 มกราคม พ.ศ. 2548 ใหมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จันทรเกษมใชประโยชนในราชการในพ้ืนท่ีตําบลแพรกศรีราชา อําเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท 
เน้ือทีป่ระมาณ 326 ไร 85 ตารางวา เปนท่ีตั้งศูนยการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
– ชัยนาท 
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ป ประวัติท่ีสําคัญ 
พ.ศ. 2548 มีประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 9 มีนาคม พ.ศ. 2548 เร่ือง การจัดต้ังสวนราชการ 

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม กระทรวงศึกษาธิการ ไดแก สํานักงานอธิการบดี                   
คณะเกษตรและชีวภาพ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  คณะวิทยาการจัดการ           
คณะวิทยาศาสตร คณะศึกษาศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนา สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม และสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

พ.ศ. 2549 มหาวิทยาลัยเปดสอนหลักสูตรแพทยแผนจีนบัณฑิต และบัณฑิตวิทยาลัยเปดสอนหลักสูตร
ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาธรรมาภิบาล 

พ.ศ. 2552 รองศาสตราจารยเดช  พุทธเจริญทอง กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมรักษาราชการ
แทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

พ.ศ. 2552 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ัง                
นายสุชาติ  เมืองแกว ใหดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม คนท่ี 4 เม่ือ
วันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2552 

พ.ศ. 2554 รองศาสตราจารยสุมาลี  ไชยศุภรากุล คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร รักษาราชการ
แทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ต้ังแตวันท่ี 26 มกราคม พ.ศ. 2554 ถึงวันท่ี          
24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 และต้ังแตวันที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2555 ถึงวันท่ี 18 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2555 

พ.ศ. 2554 นายแพทยวิชัย  โชควิวัฒน รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
ตั้งแต วันท่ี 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 ถึง วันท่ี 20 มกราคม พ.ศ.2555 และตั้งแตวันท่ี  
19 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 ถึงวันที่ 21 ตุลาคม พ.ศ. 2555 

พ.ศ. 2555 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ัง              
รองศาสตราจารยสุมาลี  ไชยศุภรากุล ให ดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ                   
จันทรเกษม คนที่ 5 เม่ือวันท่ี 22 ตุลาคม พ.ศ. 2555 

พ.ศ. 2560 สมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูล ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 
แตงต้ังรองศาสตราจารย ดร.สุมาลี  ไชยศุภรากุล ใหดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏจันทรเกษมตออีก 1 วาระ เม่ือวันท่ี 17 มกราคม พ.ศ. 2560 ถึงปจจุบัน 
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 2.1.2 พัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม1 

 การกําเนิดและพัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สามารถแบงไดเปน 4 ยุคท่ี

สําคัญ ดังน้ี 

 1) ยุคโรงเรียนฝกหัดครูมัธยม พ.ศ. 2483 - 2501 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม กอตั้งเม่ือวันท่ี 9 กันยายน 2483 ชื่อวาโรงเรียนฝกหัด 

ครูมัธยม มีหมอมหลวงมานิจ  ชุมสาย เปนอาจารยใหญ เปนโรงเรียนฝกหักครูมัธยมแหงแรก ในขณะท่ี

โรงเรียนฝกหัดครูอ่ืนๆ ที่มีอยูในเวลาน้ันเปนโรงเรียนฝกหัดครูประถม รับนักเรียนโดยวิธีสอบคัดเลือก ตอมาใช

วิธีคัดเฉพาะนักเรียนท่ีสอบไดท่ี 1 - 2 ของแตละจังหวัด เม่ือจบออกไปทํางานจึงไดรับการยกยองมาก เพราะมี

ความรูดีสอนไดทุกวิชา อีกท้ังรักงาน ไมเลือกงาน 

 2) ยุควิทยาลัยครูจันทรเกษม พ.ศ. 2501 - 2537 

  พ.ศ. 2501 โรงเรียนฝกหัดครูมัธยม ไดยายมาอยูท่ีซอยสังขะวัฒนะ 2 ถนนลาดพราว และ

ไดรับการยกฐานะเปน “วิทยาลัยครูจันทรเกษม” เปดสอนระดับ ป.ม. รุนท่ี 18 เปนรุนสุดทาย และ

เปล่ียนเปนผลิตครูประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ป.กศ. สูง) ตอมา เม่ือปริมาณครูมีมากเพียงพอแลว จึงไดเพ่ิม

การผลิตบัณฑิตในสาขาอ่ืนๆ อีกหลายสาขา 

 3) ยุคสถาบันราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2538 - 2546 

  วันท่ี 24 มกราคม พ.ศ. 2538 วิทยาลัยครูได รับการยกฐานเปน “สถาบันราชภัฏ”               

การเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญท่ีสุดในยุคน้ี คือ การระบุชัดเจนวา “สถาบันราชภัฏเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการ

พัฒ นาท อง ถ่ิน” เปนการกําหนดอัตลักษณ และภารกิจของสถาบันราชภัฏ และในป  พ .ศ . 2541               

สถาบันราชภัฏจันทรเกษมไดเปดสอนระดับบัณฑิตศึกษา 

 4) ยุคมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2547 - ปจจุบัน 

  วันท่ี 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏจันทรเกษมได รับการยกฐานะเปน

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มีฐานะเปนนิติบุคคล 

ท้ังน้ีเปนไปตามแนวทางของการปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 ที่ตองการปรับโครงสรางโดยการรวมสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีสังกัดกระทรวงศึกษาธิการใหเขามาอยู

ภายใตหนวยงานเดียวกัน และใหสภามหาวิทยาลัยกํากับดูแลมหาวิทยาลัย เพ่ือใหเกิดความคลองตัวในการ

บริหารกิจกรรมของมหาวิทยาลัย โดยคงภารกิจของสถาบันราชภัฏไวเชนเดิม 

 

 

 

 

 

                                                        
1
 รองศาสตราจารย ดร. สุมาลี  ไชยศุภรากุล. 2559. วิสัยทัศนและแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย เสนอตอคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม. หนา 1. 
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2.1.3 ทําเนียบผูบริหาร 

ทําเนียบผูบริหาร 
 พ.ศ. ช่ือ – สกุล ตําแหนง 
1 2484 หมอมหลวงมานิจ ชุมสาย อาจารยใหญ 
2 2491 ดร.กมล เภาพิจิตร อาจารยใหญ 
3 2497 อาจารยโชค สุคันธวณิช อาจารยใหญ 
4 2501 อาจารยประยุทธ สวัสดิสิงห อาจารยใหญ 
5 2503 อาจารยสนอง สิงหะพันธุ อาจารยใหญ 
6 2508 อาจารยพงศอินทร ศุขขจร อาจารยใหญ 
7 2515 คุณหญิงบุญฉวี พรหมโมปกรณกิจ ผูอํานวยการ 
8 2517 อาจารยสนอง สิงหะพันธุ ผูอํานวยการ 
9 2519 ดร.วิศิษฏ ชุมวรฐายี อธิการ 
10 2528 รองศาสตราจารย ดร.อินทร ศรีคุณ อธิการ 
11 2532 รองศาสตราจารย ดร.ทองคูณ หงสพันธุ อธิการ 
12 2537 ผูชวยศาสตราจารยปรีชา เศรษฐีธร อธิการ 
13 2540 รองศาสตราจารยสุวรรณี ศรีคุณ อธิการบดี 
14 2545 รองศาสตราจารยเท้ือน ทองแกว อธิการบดี 
15 2548 รองศาสตราจารยมานพ พราหมณโชติ อธิการบดี 
16 2552 ดร.สุชาติ เมืองแกว อธิการบดี 
17 2555 รองศาสตราจารย ดร.สุมาลี ไชยศุภรากุล อธิการบดี 
18 2560 รองศาสตราจารย ดร.สุมาลี ไชยศุภรากุล อธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



14 
 

 2.1.4 ที่ต้ัง และขอมูลการติดตอมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม   

 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ตั้ งอยู ในพ้ืนท่ีกลางกรุงเทพมหานคร ที่ลอมรอบดวย                 

สิ่งอํานวยความสะดวก เชน รถไฟฟามหานคร (MRT) รถไฟเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบพระชนมพรรษา (BTS) 

หางสรรพสินคา และสวนสาธารณะ ดวยพ้ืนท่ีประมาณ 90 ไร ที่ ถูกจัดสรรเปนอาคารเรียนและอาคาร

ปฏิบัติการกวา 30 หลัง พ้ืนท่ีการเรียนรูและการทํากิจกรรมสันทนาการ สนามกีฬา สระวายนํ้า และ 

ศูนยออกกําลังกาย รวมถึงบรรยากาศรอบมหาวิทยาลัยท่ีสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ 

           ท่ีตั้งเลขท่ี 39/1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  

           เว็บไซต : www.chandra.ac.th  

            ipPhone 02-942-5800 ,02-942-6800  

 Facebook: www.facebook.com/PRCRU1/ 

 

การคมนาคม  

         รถตูปรับอากาศ รถรับจางสาธารณะ 

 รถประจําทางปรับอากาศ : ปอ.38, ปอ.206 , ปอ.529  

         รถประจําทาง : สาย 38 , 191, 126 , 136 , 178 , 179 , 185, 206 
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 2.1.5 แผนท่ีภายในมหาวิทยาลัย 

                  

                 1) แผนท่ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

โทรศัพท 0-2942-6800 
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 2) คําอธิบายแผนท่ี 
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2.2 รายละเอียดแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 

 

2.2.1 ปรัชญา  (Philosophy) 

 “ความรูดี  มีคุณธรรม  นําชุมชนพัฒนา” 

2.2.2 วิสัยทัศน  (Vision) 

 “มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเปนแหลงเรียนรูและพัฒนาภูมิปญญา  สอดคลองกับ

ประชาคมอาเซียนและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 

2.2.3 พันธกิจ  (Mission) 

 1. ผลิตบัณฑิตใหมีความรู  คูคุณธรรม 

 2. วิจัยและพัฒนาองคความรู  ภูมิปญญาและถายทอดสูชุมชนและสังคม 

 3. บริการทางวิชาการ  ท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม 

 4. ทํานุบํารุง  เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

 5. พัฒนาชุมชนและสังคม  ท่ีสอดคลองกับแนวทางตามพระราชดําริ และนโยบายการพัฒนา

ประเทศ 

 6. พัฒนาครู  และบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

2.2.4 เอกลักษณของมหาวิทยาลัย  (Uniqueness) 

“ผลิตครูและบัณฑิตนักปฏิบัติ เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ” 

2.2.5 อัตลักษณของบัณฑิต (Identity) 

 “บัณฑิตนักปฏิบัติ จิตอาสา กาวหนาเทคโนโลยี มีทักษะพหุภาษา” 

    2.2.6 คานิยมองคกร (Shared Value) 

 “บัณฑิต  ยอมฝกตน  :  อตฺตานํ  ทมยนฺติ  ปณฺฑิตา”  

2.2.7 รายละเอียดเชิงยุทธศาสตร 

 แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เปน

เปาหมายรวมท่ีทุกภาคสวนในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมรวมกันผลักดันอยางตอเน่ือง 2) เปนกรอบใน

การจัดทําแผนระยะสั้นและระยะกลางไดอยางเหมาะสม และ 3) เปนแนวทางในการจัดสรรงบประมาณและ

บูรณาการใชทรัพยากร ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร 20 ตัวช้ีวัด และ 29 กลยุทธ โดยมีรายละเอียด             

ท่ีสําคัญ ดังน้ี 

 ยุทธศาสตรที่ 1 การผลิตและพัฒนาศักยภาพบัณฑิตที่สอดคลองกับการพัฒนาประเทศและ                 

การเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 

 วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีความพรอมสําหรับโลกแหงศตวรรษที่ 21  

 2. เพ่ือผลิตบัณฑิตที่สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิตจันทรเกษม  

 3. เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีสมรรถนะในสาขาวิชาที่ตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน   
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 เปาประสงค  

 1. บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 

 2. บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีสมรรถนะท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิต                

จันทรเกษม 

 3. บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและความตองการ

ตลาดแรงงาน 

 ตัวช้ีวัด 

 1.1 รอยละความพึงพอใจของนายจาง ผูประกอบการ ท่ีมีตอบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ                 

จันทรเกษมในดานทักษะในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะบัณฑิตจันทรเกษม 

 1.2 รอยละการไดงานทําภายในระยะเวลา 1 ปของผูสําเร็จการศึกษา 

 1.3 จํานวนผลงานของบัณฑิต นักศึกษา ท่ีไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติในระดับภูมิภาค 

ระดับชาติ ระดับสากล ดานคุณธรรม วิชาการ วิชาชีพตามอัตลักษณบัณฑิตจันทรเกษม 

 กลยุทธ 

 1.1 บูรณาการทักษะศตวรรษท่ี 21 และคุณลักษณะบัณฑิตจันทรเกษมกับการเรียนการสอน           

ทุกรายวิชา 

 1.2 ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน 

 1.3 ส ง เส ริมการจัดการเรียนการสอนท่ี เช่ือมโยงกับการทํางาน (Work-integrated 

Learning : WiL) 

 1.4 พัฒนาสมรรถนะดานวิชาการและวิชาชีพของนักศึกษา 

 1.5 พัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ ภาษาอาเซียน  

 1.6 สงเสริมนักศึกษาเขารวมแขงขัน ประกวด ความสามารถและทักษะดานวิชาการและ

วิชาชีพ 

 

 ยุทธศาสตรที่ 2 การวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น ชุมชนเมือง              

และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือพัฒนาการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมท่ีมุงเนนการพัฒนาทองถิ่น ชุมชนเมือง                

และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 2. เพ่ือขับเคลื่อนการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมสูการปฏิบัติใหเกิดประโยชนตอการ

พัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 3. เพ่ือบูรณาการการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
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 เปาประสงค  

 1. มหาวิทยาลัยมีผลงาน การวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถิ่น             

ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 2. ทองถิ่น ชุมชนเมือง คุณภาพการศึกษาไดรับการพัฒนาจากการวิจัย งานสรางสรรค และ

นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 

 3. การวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมสามารถบูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยอยาง

เปนรูปธรรม 

 ตัวช้ีวัด 

 2.1 รอยละของผลงานการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน           

ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพการศึกษาตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 

 2.2 รอยละของการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่มุงเนนการพัฒนาทองถิ่น ชุมชนเมือง และ 

การยกระดับคุณภาพการศึกษาท่ีนําไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรมตอจํานวนงานวิจัยตามแผน 

  2.3 รอยละของการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมท่ีมุงเนนการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง  

และการยกระดับคุณภาพการศึกษาท่ีบูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยตอจํานวนงานวิจัยตามแผน 

 กลยุทธ 

 2.1 ยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานดานการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมใหสอดคลองกับ          

การพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง  และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 2.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสูการเปนนักวิจัยมืออาชีพ 

 2.3 สงเสริมใหมีการแสวงหาทุนอุดหนุนการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมท่ีหลากหลาย 

 2.4 สนับสนุนการวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรมที่สอดคลองกับศักยภาพและความ

ตองการ เชิงพ้ืนท่ี 

 2.5 สงเสริมการเผยแพร การสรางเครือขาย การถายทอดผลงานวิจัย งานสรางสรรคและ

นวัตกรรมสูทองถิ่น ชุมชน และการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 2.6 สงเสริมการนําผลงานไปใชประโยชนในการพัฒนาทองถิ่น ชุมชน และการพัฒนาการศึกษา

ของประเทศ 

 2.7 สงเสริมการนําผลงานวิจัยไปบูรณาการกับพันธกิจอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย 

 

 ยุทธศาสตรที่ 3 การเปนแหลงเรียนรูและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น ชุมชนเมือง              

การยกระดับคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง “ศาสตรพระราชาเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน” 

 วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือบริการวิชาการท่ีมุงเนนการพัฒนาทองถิ่น ชุมชนเมือง และการยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

 2. เพ่ือบูรณาการการบริการวิชาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
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 3. เพื ่อพัฒนามหาวิทยาลัยใหเป นแหลงเร ียนรู ในการพัฒนาทองถิ ่น ชุมชนเมือง การ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาและศาสตรพระราชาเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 เปาประสงค   

 1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาตามทิศทางการพัฒนาการศึกษาชาติบนฐาน

ความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย 

 2. ทองถ่ินและชุมชนเมือง ไดรับการพัฒนาตามศักยภาพอยางยั่งยืน      

 3. พันธกิจของมหาวิทยาลัยสามารถบูรณาการ สนับสนุน และสงเสริมการบริการวิชาการตามพ้ืนท่ี

เปาหมายและประเด็นการบริการวิชาการท่ีสอดคลองกับการปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย (Reprofiling) 

 4. มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง การยกระดับคุณภาพ

การศึกษาดวยศาสตรพระราชาเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 ตัวช้ีวัด 

 3.1 รอยละของครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมตอจํานวน

ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแผน 

 3.2 รอยละของทองถ่ิน ชุมชนเมืองที่ไดรับการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมตอจํานวนทองถิ่น ชุมชน

เมือง                ตามแผน 

 3.3 รอยละของโครงการบริการวิชาการท่ีบูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยตอจํานวน

โครงการตามแผน 

 3.4 จํานวนแหลงเรียนรูเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น ชุมชนเมือง การยกระดับคุณภาพการศึกษาและ

ศาสตรพระราชาของมหาวิทยาลัยที่สามารถจัดกิจกรรมบริการวิชาการอยางมีคุณภาพ 

 กลยุทธ 

 3.1 ยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานดานบริการวิชาการ 

 3.2 สงเสริมการบริการวิชาการดวย “ศาสตรพระราชาเพ่ือความยั่งยืน” โดยการมีสวนรวมของ

ทองถ่ิน ชุมชนเมือง  

 3.3 สงเสริมการบูรณาการการบริการวิชาการกับพันธกิจอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย 

 3.4 พัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น ชุมชนเมือง การยกระดับคุณภาพการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยตามเอกลักษณ จุดเดนของมหาวิทยาลัยและทองถิ่น  

 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษ สงเสริม สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง              

 วัตถุประสงค 

 1. เพ่ืออนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทย ภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมือง  

 2. เพ่ือบูรณาการการอนุรักษ สงเสริม สืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น ชุมชนเมือง               

 3. เพ่ือเพ่ิมมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรมและความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม  
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 เปาประสงค  

 1. ภูมิปญญาทองถ่ินและชุมชนเมือง ไดรับการอนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทย

และความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม  

 2. ทุนทางวัฒนธรรมและความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมไดรับการเพ่ิมมูลคา 

 3. ทองถ่ิน ชุมชนเมือง รวมกับภาคีเครือขายในการสงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทยและ

ความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมรวมกับมหาวิทยาลัย 

 ตัวช้ีวัด 

 4.1 รอยละของผูเขารวมโครงการอนุรักษ สงเสริม สืบสาน เผยแพรความเปนไทย และความ

หลากหลายเชิงวัฒนธรรม ตามภูมิปญญาทองถ่ิน ชุมชนเมืองตอจํานวนตามแผน 

 4.2 รอยละโครงการท่ีเพ่ิมมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรมและความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมตอ

จํานวนโครงการตามแผน 

 4.3 รอยละของโครงการที่ดําเนินงานรวมกับเครือขายวัฒนธรรมตอจํานวนโครงการตามแผน 

 กลยุทธ 

 4.1 สงเสริม อนุรักษ เรียนรูศิลปวัฒนธรรมเพ่ืออนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น ชุมชนเมือง อยาง

ยั่งยืน 

 4.2 สงเสริมการสรางผลงาน องคความรู และการเผยแพรศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น     

ชุมชนเมือง  

 4.3 สงเสริมการสรางมูลคาจากทุนทางวัฒนธรรม 

 

 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและ            

การประกันคุณภาพการศึกษา2 

 วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานการศึกษาให

สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 

 2. เพ่ือพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและเทคโนโลยีที่สอดคลองกับโลกศตวรรษท่ี 21 

 3. เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความพรอมสูสังคมแหงศตวรรษที่ 21 

 4. เพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน 

 5. เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรสมัยใหม (Modern Organization) 

 เปาประสงค  

 1. มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานการศึกษาท่ี

สอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 

                                                        
2 แผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 สอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี 5 ของแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
พ.ศ. 2561 – 2565 เน่ืองจากเปนการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานดานงบประมาณและการเงิน และสอดคลองกับเกณฑการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย 
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 2. มหาวิทยาลัยมีโครงสรางพ้ืนฐานและเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีความพรอมสอดคลองกับโลกศตวรรษ             

ท่ี 21 

 3. บุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับการพัฒนาใหพรอมรับศตวรรษท่ี 21 

 4. มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการทางการเงินและทรัพยสิน ท่ีมีประสิทธิภาพ และเกิด

ประโยชนสูงสุดตอมหาวิทยาลัย3 

 5. มหาวิทยาลัยเปนองคกรสมัยใหม มีการขับเคล่ือนโดยใชเทคโนโลยีดิจิตอลในการบริหารงาน 

(SMART CRU) 

 ตัวช้ีวัด 

 5.1  ผลการประเมินคุณ ธรรม และความโปร งใสของมหาวิทยาลัย  ( Integrity and 

Transparency Assessment: ITA) 

 5.2 ผลการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน4 

 5.3 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากองคกรที่ยอมรับ (Webometrics) 

 5.4 รอยละความพึงพอใจของผู มีส วนไดส วนเสียตอการพัฒ นาเทคโนโลยีดิ จิ ทัลของ

มหาวิทยาลัย 

 5.5 รอยละของบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับการพัฒนาที่สอดคลองกับศตวรรษท่ี 21 

 5.6 รอยละของรายไดจากสิทธิประโยชนและรายไดอ่ืนท่ีเพ่ิมข้ึน 

 5.7 รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

 กลยุทธ 

 5.1 สงเสริมและกํากับการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลท่ัวท้ังองคกร 

 5.2 สงเสริมพัฒนาการดําเนินงานท่ีสงผลตอคุณภาพ ตามเกณฑประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในและมาตรฐานท่ีเก่ียวของ5 

 5.3 สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

ของมหาวิทยาลัย 

 5.4 สงเสริมการเรียนการสอน การวิจัย การสรางผลงานทางวิชาการ บนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล            

 5.5 สงเสริมและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนพันธกิจและการบริหาร

มหาวิทยาลัย 

                                                        
3 แผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาระบบและกลไกดานงบประมาณและการเงิน ซึ่งจะ
สงผลตอการสนับสนุนมหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการทางการเงินและทรัพยสิน ท่ีมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด 
4,5 การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 สอดคลองกับเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ระดับสถาบัน ตัวบงชี้ท่ี 5.1 การบริหารของสถาบันเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบันและเอกลักษณของ
สถาบัน เกณฑมาตรฐานขอที่ 1 พัฒนาแผนกลยุทธจากผลการวิเคราะห SWOT กับวิสัยทัศนของสถาบัน และพัฒนาไปสูแผนกลยุทธทางการเงินและแผนปฏิบัติ
การประจําปตามกรอบเวลาเพ่ือใหบรรลุผลตามตัวบงช้ีและเปาหมายของแผนกลยุทธ 
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 5.6 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสนับสนุนวิชาการสูความเปนมืออาชีพสอดคลอง

กับสังคมศตวรรษที่ 21 

 5.7 พัฒนาระบบการเงิน การจัดการทรัพยสิน และการจัดหารายไดเพ่ือสนับสนุนการจัด

การศึกษาของมหาวิทยาลัย 

 5.8 พัฒนาระบบบริหารงานมุงสนองตอบความตองการของผูรับบริการและประชาคม 

 5.9 พัฒนาองคกรสูการเปน SMART CRU ดวยเทคโนโลยีดิจิทัลและขอมูลสารสนเทศท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

  ดังน้ัน แผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 เปนการ

ดําเนินงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลัก 

ธรรมาภิบาลและการประกันคุณภาพการศึกษา ตอบสนองตอเปาประสงคที่ 4 มหาวิทยาลัยมีการบริหาร

จัดการทางการเงินและทรัพยสิน ท่ีมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดตอมหาวิทยาลัย  

 

2.3 นโยบายระดับชาติท่ีเกี่ยวของ 

  2.3.1 นโยบายนายกรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ  จันทรโอชา  

  นายกรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ  จันทรโอชา ไดแถลงรายละเอียดการเสนอรางพระราชบัญญัติ

งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ ณ วันพฤหัสบดีที่ 8 มิถุนายน 

2560 เพ่ือใหสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานท่ีเก่ียวของ ไดรับงบประมาณรายจายประจําป

งบประมาณอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีนโยบายและแนวทางการจัดสรรงบประมาณท่ีสําคัญดังน้ี 

  1) ปฏิรูปการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปอยางตอเน่ือง โดยจําแนกงบประมาณเปน              

6 กลุม ประกอบดวย งบประมาณรายจายงบกลาง งบประมาณรายจายบุคลากรภาครัฐ งบประมาณรายจาย

กระทรวง/หนวยงาน (Function) งบประมาณรายจายบูรณาการ (Agenda) งบประมาณรายจายพ้ืนท่ี (Area) 

และงบประมาณรายจายบริหารจัดการหน้ีภาครัฐ เพ่ือใหการจัดสรรงบประมาณของแตละกลุมมีความคลองตัว 

ยืดหยุน และมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงบประมาณ 

  2) การจัดทํางบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร โดยดําเนินการใหสอดคลองกับ

รางกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป แนวทางการจัดทํางบประมาณรายจายบูรณาการ และแนวทางการ

จัดทํางบประมาณรายจายพ้ืนท่ี ท่ีใหความสําคัญกับการบูรณาการภารกิจและงบประมาณใน 3 มิติ 

ประกอบดวย มิติยุทธศาสตร มิติกระทรวง/หนวยงานบูรณาการรวมกับจังหวัด/กลุมจังหวัด และองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นในมิติพ้ืนท่ี เพ่ือใหการแกไขปญหาและการพัฒนาในระดับพ้ืนท่ีมีความสอดคลองกับความ

ตองการของประชาชน และสามารถใชงบประมาณเปนเคร่ืองมือสําคัญในการขับเคล่ือนนโยบายของรัฐบาลให

เกิดผลเปนรูปธรรมเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและประหยัดงบประมาณ  
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  3) เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดทํางบประมาณใหครอบคลุมทุกแหลงเงิน โดยใหสวนราชการ 

รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีมีเงินรายไดและเงินสะสมคงเหลือ พิจารณานําเงินดังกลาวมาใชใหเกิด

ประสิทธิภาพ ควบคูกับการพิจารณาทบทวนเพ่ือชะลอ ปรับลด หรือยกเลิกการดําเนินงานตามพันธกิจท่ีมี

ความสําคัญในระดับตํ่า ไมมีความจําเปน หรือไมสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน เพ่ือใหทุกหนวยงานมุงเนน

การใชงบประมาณดําเนินพันธกิจท่ีเรงดวน มีความสําคัญ ตอบสนองตอนโยบายของภาครัฐไดมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 

  

  2.3.2 ราง ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579)  

   การท่ีประเทศไทยจะบรรลุเปาหมายในระยะยาวท่ีกําหนดไว การบริหารราชการแผนดินจะตอง

ปรับเปล่ียนขนานใหญใหสามารถขับเคล่ือนยุทธศาสตรการพัฒนาอยางตอเน่ือง การปรับสมดุลภาครัฐจึงเปน

แนวทางการดําเนินงานท่ีเหมาะสม โดยมีแนวยุทธศาสตรท่ีสําคัญคือการวางระบบบริหารงานภาครัฐแบบ

บูรณาการ เพ่ือใหเกิดความสอดคลองเช่ือมโยงกันในทุกยุทธศาสตรกับการจัดสรรงบประมาณที่มีลักษณะยึด

โยงกับยุทธศาสตรในทุกระดับ รวมถึงมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานอยางตอเน่ือง โดยมีรายละเอียด

สําคัญท่ีเก่ียวของกับแผนกลยุทธทางการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 คือ 

   ยุทธศาสตรท่ี 6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

   

ประเด็นสําคัญ รายละเอียด 
1. ประเด็นหลัก 
     

การวางระบบบริหารงานราชการแบบบูรณาการ 
เพ่ือใหเกิดความสอดคลองเชื่อมโยงกันต้ังแตยุทธศาสตรจนถึงระดับพ้ืนท่ี การขับเคล่ือน
ยุทธศาสตรชาติโดยใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห งชาติ  และการจัดสรร
งบประมาณใหมีลักษณะยึดโยงกับยุทธศาสตรในทุกระดับและมีเปาหมายรวมเปนหลัก 
รวมทั้งมีระบบการติดตามประเมินผลการดําเนินงานทั้งในระดับยุทธศาสตร ตามภารกิจ 
และพ้ืนท่ี 

2. ประเด็นยอย ปรับปรุงระบบบริหารจัดการงบประมาณใหมีลักษณะแบบยึดโยงยุทธศาสตรในทุก
ระดับและเปาหมายรวมเปนหลัก 
เพ่ือใหสอดรับกับลักษณะการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ ลงสูระดับตางๆ ตั้ งแต
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนและยุทธศาสตร การพัฒนาภาค แผน
แมบท ประเด็นการปฏิรูป สูแผนบริหารราชการ แผนดินและแผนปฏิบัติการในทุกระดับ 
โดยจัดใหมีกฎหมายท่ีเปนกรอบ ในการบริหารการเงินการคลังภาครัฐ มีการใชระบบ
กรอบงบประมาณระยะปานกลางและระยะยาวใหเกิดผลเพ่ือสะทอนถึง ชองวางทาง
งบประมาณท่ีตองจัดสรรเปนรายการประจําและเพ่ือตอบสนองตอการขับเคล่ือน
ยุทธศาสตรการพัฒนา โดยมุงเนนการจัดหางบประมาณแบบบูรณาการท่ียึดพ้ืนที่และ
ประเด็นการพัฒนาท่ีสําคัญเปนตัวตั้ง และมีกลไกการติดตามตรวจสอบการเงินและ  
การคลังภาครัฐ 

หมายเหต:ุ แสดงขอมูลเฉพาะท่ีเก่ียวของกับแผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 
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  2.3.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2561 – 2564) 

   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2561 – 2564) จัดทําข้ึนในชวง

ระยะเวลาของการปฏิรูปประเทศทามกลางสถานการณโลกที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว โดยไดนอมนําหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาประเทศ เพ่ือเสริมสรางภูมิคุมกันและชวยให

สังคมไทยสามารถยืนหยัดอยูไดอยางม่ันคง และมีการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม โดยมีรายละเอียดสําคัญท่ี

เก่ียวของกับแผนกลยุทธทางการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 คือ 

   ยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ 

ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

    

ประเด็นสําคัญ รายละเอียด 
1. วัตถุประสงค 1.1 เพ่ือใหภาครัฐมีขนาดเล็ก มีการบริหารจัดการที่ดี และไดมาตรฐานสากล 

1.2 เพ่ือลดปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบของกฎหมาย 
2. เปาหมาย เปาหมายท่ี 1 ลดสัดสวนคาใชจายดานบุคลากร และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการและการใหบริการของภาครัฐ และประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของ
ประเทศ 

3. ตัวช้ีวัด  ตัวช้ีวัด 1.3 สัดสวนคาใชจายดานบุคลากรของรัฐตองบประมาณรายจายประจําป
ลดลง 

4. แนวทางการพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสรางกลไกในการติดตามตรวจสอบการเงิน
การคลังภาครัฐ เพ่ือใหการจัดสรรและการใชจายมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ
เวลา เกิดความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ํา มีกลไกและชองทางใหประชาชนและ
ภาคเอกชนเขาถึงขอมูล สามารถตรวจสอบกระบวนการดําเนินงาน งบประมาณ 
และการคลังของภาครัฐไดอยางโปรงใสยิ่งขึ้น 

หมายเหต:ุ แสดงขอมูลเฉพาะท่ีเก่ียวของกับแผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 

 

  2.3.4 ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

    ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จัดทําขึ้นให

สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาที่สําคัญของ ราง ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) เปาหมายการพัฒนาที่ ย่ังยืน  

(พ.ศ. 2558 - 2573) กรอบแนวคิดการพัฒนาประเทศไปสูประเทศไทย 4.0 นโยบายความม่ันคงแหงชาติ 

(พ.ศ. 2558 - 2564) นโยบายของรัฐบาล และแผนระดับชาติท่ีเก่ียวของ รวมถึงไดนอมนํา “ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง” ในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิอดุลยเดช มาเปนแนวทางในการจัดทํายุทธศาสตรการ

จัดสรรงบประมาณ โดยคํานึงถึงหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันท่ีดี เพ่ือขับเคล่ือน

นโยบายของรัฐบาล สามารถสรุปประเด็นสําคัญท่ีเก่ียวของกับมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยสรุปไดดังน้ี 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

1. การพัฒนาสมรรถนะทาง
เศรษฐกิจ สงเสริมการคา 
การลงทุน  พัฒนาสู ชาติ
การคา  

 

การพัฒนาประสิท ธิภาพและ
มู ลค า เพ่ิ มข องภ าค การผลิ ต 
บริการ การคา และการลงทุน 

สงเสริมภาคการเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ 
ต้ังแตตนนํ้าถึงปลายน้ํา เพ่ือยกระดับความสามารถใน
การแขงขัน สงเสริมความเขมแข็งของผูประกอบการ 
และสรางชองทางการตลาดสินคาผานแพลตฟอรม
ออนไลน 

2. การพัฒนาภาคการผลิตและ
บริการ เสริมสรางฐานการ
ผ ลิตเข มแข็ งยั่ งยื น และ
สงเสริมเกษตรกรรายยอยสู
เกษตรย่ังยืน  เปน มิตรกับ
ส่ิงแวดลอม 

2 .1  การพัฒนาอุตสาหกรรม
ศักยภาพ 

สงเสริมการพัฒนาผูประกอบการใหมีความพรอมเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพการผลิตและการตลาด   

2 .2  การสรางราย ได จากการ
ทองเที่ยวและบริการ 

เร งพัฒ นาคุณภาพแหลงทองเท่ียว ฟน ฟู แหล ง
ทองเที่ยวที่สําคัญของประเทศ และแหลงทองเที่ยวใน
เขตพัฒนาการทองเท่ียว (คลัสเตอร) ตามศักยภาพ
ของพ้ืนท่ี รวมถึง พัฒนาบุคลากรและผูประกอบการ
ดานการทองเท่ียวใหไดคุณภาพและมาตรฐานสากล 

2.3 การพัฒนาศักยภาพการผลิต
ภาคการเกษตร 

สรางความมั่นคงใหกับอาชีพเกษตรกรรม พัฒนา
ศักยภาพกระบวนการแปรรูปสินคาเกษตร พัฒนา
กําลังแรงงานภาคเกษตรใหมีความรู พัฒนาศักยภาพ
กระบวนการตลาดสินคาเกษตร พัฒนาการเกษตร
สมัยใหมเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน และพัฒนาระบบ
เกษตรกรรมยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3. การพัฒนาผูประกอบการ
แ ล ะ เศ ร ษ ฐ กิ จ ชุ ม ช น 
พัฒนาทักษะผูประกอบการ 
ยกระดับผลิตภาพแรงงาน
และพัฒนา SMEs สูสากล 

3.1 การพัฒนาและยกระดับผลิต
ภาคแรงงาน 

ยกระดับฝมือและศักยภาพแรงงาน โดยการมีสวน
รวมของสถาบันการศึกษา ใหแรงงานมีมาตรฐานตาม
กรอบมาตรฐานฝมือแรงงาน มาตรฐานอาชีพ และ
สอดคลองกับความตองการของตลาดงานทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ 

3.2 การพัฒนาผูประกอบการ
และเศรษฐกิจชุมชน และ
พัฒนา SMEs สูสากล 

สงเสริมการสรางและพัฒนาวิสาหกิจเริ่มตน สงเสริม
วิสาหกิจชุมชน พัฒนามาตรฐานสินคาและบริการ 
สนับสนุนการเขาถึงแหลงเงินทุนของผูประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม วิสาหกิจชุมชน 
รวมถึงองคกรการเกษตรและสหกรณ สงเสริมการ
จัดตั้งกองทุนวิสาหกิจชุมชน 

4. การลงทุนพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐานดานคมนาคมและ
ระ บบ โล จิส ติกส  ค วาม
ม่ันคงทางพลังงาน ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การวิจัยพัฒนา 

4.1 การพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมดิจิทัล 

เพ่ิมโอกาสการเขาถึงการใชบริการและขอมูลขาวสาร
ท่ีเทาเทียม ประชาชนสามารถเขาถึงและใชประโยชน
จากเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงมีผูประกอบการดิจิทัล
รายใหมเพ่ิมขึ้น 

4 .2  การ พัฒนาศักยภาพด าน
วิทยาศาสตร  เทคโนโล ยี 
วิจัยและนวัตกรรม 

การพัฒนาประเทศไปสูการเปนสังคมบนเศรษฐกิจ
ฐานความรู  ก ารส งเส ริม สังคม ผู ป ร ะกอบการ
นวัตกรรม มีการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือแกไขปญหา
หรือสรางความเขมแข็งดานสังคม ชุมชน ความมั่นคง 
และคุณภาพชีวิตตามยุทธศาสตรประเทศ 
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4.3 การพัฒนาพ้ืนที่ระดับภาค

ดานการสรางความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศ 

เพ่ิ มมู ลค าการลงทุนใน พ้ื น ท่ี เป าหมาย  พัฒ นา
ประสิทธิภาพการผลิตอาหารของพ้ืนท่ีจังหวัดชัยนาท 
ซ่ึงเปนแหลงผลิตขาว พืชผัก มะพราว และประมงน้ํา
จืดของประเทศ โดยเนนการผลิตและการแปรรูปที่
สรางมูลคาเพิ่ม ที่สอดคลองกับความตองการของ
ผูบริโภคในตลาดเฉพาะและตลาดระดับบน สนับสนุน
การเพาะปลูกแบบเกษตรอินทรีย เกษตรผสมผสาน 
และเกษตรทฤษฎีใหม 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

1 . การพัฒ นาศักยภาพคน
ตลอดชวงชีวิต 

1 .1  การพัฒ นา ศั กยภาพ คน
ตลอดชวงชีวิต 

คน ใน สั งคม ทุ กช ว ง วั ยมี ทั ก ษ ะ  ค วามรู  แ ล ะ
ความสามารถเพิ่มขึ้น ท้ังเด็กปฐมวัยใหไดรับการเล้ียง
ดูที่เหมาะสม เด็กวัยเรียนและวัยรุนใหมีทักษะการคิด
วิเคราะห ทักษะชีวิตและการเรียนรู การประกอบ
อาชีพและการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมและทํางาน
กับผู อ่ืนภายใตบริบทสังคมท่ี เปนพหุวัฒนธรรม 
รวมถึ งส ร างโอกาสทางการ ศึกษาสํ าหรับกลุ ม
ผูดอย โอกาส วัยแรงงาน ให มีทั กษะอาชีพและ
สมรรถนะที่ เหมาะสมตามกรอบมาตรฐานฝ มือ
แรงงานอาชีพ และผูสูงอายุวัยตนใหมีอาชีพเพื่อสราง
รายไดอยางตอเน่ืองใหแกผูสูงวัย 

1.2 การยกระดับการศึกษาและ
การเรียนรูใหมีคุณภาพเทา
เทียมและทั่วถึง 

คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
และมีความสามารถเรียนรูดวยตนเองไดอยางตอเน่ือง 
ยกระดับ อันดับความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศดานการศึกษาของ IMD มีการอานเพ่ิมข้ึน 
การใชอินเตอรเน็ตเพ่ือการอานหาความรูเพ่ิมข้ึน  

2 . ก า ร ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ
การศึกษาและการเรียนรูให
มีคุณ ภาพเท าเทียม และ
ท่ั ว ถึ ง เป า ห ม า ย เชิ ง
ยุทธศาสตร 

การยกระดับคุณภาพการศึกษา
และการเรียนรูใหมี คุณภาพเทา
เทียมและท่ัวถึง 

ผู เรียนไดรับการศึกษาท่ีมี คุณภาพ มาตรฐาน มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น มีทักษะในการคิด
วิเคราะห และการ เรียนรูต ลอดชี วิตอย างท่ั วถึ ง 
ตอบสนองความตองการของคนทุกชวงวัยและมี
ศักยภาพท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 

3. การปลูกฝ งระ เบียบวินั ย 
คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม 
คานิยมท่ีพึงประสงค 

ก า ร ส ง เส ริ ม ร ะ เบี ย บ วิ จั ย 
คุณธรรม จริยธรรม 

คนไทยมีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และความเปน
ไทยท่ีมีงาม รวมทั้ง มีจิตสํานึกที่ดีตอสังคมสวนรวม 
และคานิยมที่พึงประสงค โดยเฉพาะความพอเพียง 
การมีวิจัย สุจริตและจิตอาสา 

4. การสรางเสริมให คนมีสุข
ภาวะท่ีด ี

การสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะท่ีดี ประชาชนมีสุขภาพที่ดีในทุกมิติ มีความรูดานสุขภาพ
และพฤติกรรมสุขภาพที่เหมาะสม ประชาชนทุกกลุม
ไดออกกําลังกาย  รวมกิจกรรมนันทนาการอยาง
เหมาะสม การพัฒนาผลิตภัณฑสมุนไพรไทยใหมี
คุณภาพมาตรฐานตามท่ีกําหนดเพิ่มขึ้น การสงเสริม
การแพทยทางเลือก การสรางโอกาสให เด็กและ
เยาวชนไดพัฒนาทักษะทางกีฬา 
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5. การสรางความอยูดีมีสุขของ

ครอบครัวไทยใหเอื้อตอการ
พัฒนาคน 

การสร างค วามอ ยูดี มีสุข ของ
ครอบครัวไทย 

ค รอ บ ค รั วอบ อุ น  เข ม แ ข็ ง  มี ศั ก ย ภ าพ  แ ล ะ
สัมพันธภาพท่ีดี มีความม่ันคงทุกดานตามเกณฑที่
กําหนด มีสภาพแวดลอมทางสังคมท่ีเหมาะสม 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการแกไขปญหาความยากจน ลดความเหล่ือมลํ้า และสรางการเติบโตจากภายใน 

1. การสรางความมั่นคงและ
กา รล ด ค ว าม เห ล่ื อ ม ล้ํ า
ทางดานเศรษฐกิจและสังคม 

การสรางความมั่นคงและการลด
ค ว า ม เห ลื่ อ ม ล้ํ า ท า ง ด า น
เศรษฐกิจและสังคม 

ส ง เส ริ ม ให เด็ ก  เย าวช น  ส ต รี  ค น พิ การ  แ ล ะ
ผูดอยโอกาสมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น สามารถบริหาร
จัดการตนเองไปสูการพ่ึงพาตนเองไดอยางม่ันคง 
เศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง มีการสรางอาชีพ และสราง
รายไดเพิ่มขึ้น 

2. การพัฒนาระบบบริการและ
ระบบบริหารจัดการสุขภาพ 

การสรางความ เสมอภาคเพ่ื อ
รองรับสังคมผูสูงอายุ 

สงเสริมการสรางสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมและเอ้ือ
ตอการดํารงชีวิตของคนทุกกลุมในสังคมเพื่อรองรับ
สังคมผูสูงอายุ ผูสูงอายุมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ
และสังคม ผูสูงอายุมีสุขภาวะท่ีดี 

3. การสรางความเขมแข็งของ
สถาบันทางสังคม ทุนทาง
วั ฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ ค ว า ม
เขมแข็งของชุมชน 

การ สร างค ว าม เข มแ ข็ งของ
ส ถ าบั น ท า ง สั งค ม  ทุ น ท า ง
วัฒนธรรม และชุมชน 

สถาบันทางสังคมมีความเขมแข็งและมีสวนรวมใน
การพั ฒ นาประ เท ศ  คน ไทยรู รักษามรดกทาง
วัฒนธรรม คนไทยมีสวนรวมในการอนุรักษ สืบสาน 
สรางสรรค และเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม 

4. การพัฒนาพ้ืนท่ีระดับภาค
ดานการแกไขปญหาความ
ยากตน ลดความเหลื่อมลํ้า 
และสร างการเติบ โตจาก
ภายใน 

การพัฒนาพ้ืนท่ีระดับภาค สงเสริมการพัฒนาขีดความสามารถในการดูแลสุข
ภาวะของตนเอง 

ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการจัดการนํ้าและสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 

1. การจัดระบบอนุรักษ ฟนฟู 
และป อ ง กัน การ ทํ าล าย
ทรัพยากรธรรมชาติ 

การจัดระบบอนุรักษ ฟนฟู และ
ป อ ง กั น ก า ร ทํ า ล า ย
ทรัพยากรธรรมชาติ 

สงเสริมการมีสวนรวมของเยาวชนและประชาชนใน
การอนุรักษธรรมชาติ  

2. การวางระบบบริหารจัดการ
นํ้าใหมีประสิทธิภาพทั้ง 25 
ลุมน้ํา เนนการปรับระบบ
การบริหารจัดการอุทกภัย
อยางบูรณาการ 

การบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา ทุกหมูบานและชุมชนเมืองมีนํ้าใสสะอาดเพื่ออุปโภค
บริโภค ภาคเกษตรมีแหลงน้ําตนทุน พื้นที่ชุมชนและ
พ้ืนท่ีเกษตรไดรับผลกระทบจากน้ําทวมลดลง 

3. การพัฒนาและใชพลังงานที่
เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

การพัฒนาและใชพลังงานท่ีเปน
มิตรกับส่ิงแวดลอม 

สงเสริมการผลิตและใชพลังงานทดแทน  

4 .  ก า ร พั ฒ น า เ มื อ ง
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศและ
เ มื อ ง ที่ เ ป น มิ ต ร กั บ
ส่ิงแวดลอม 

การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิง
นิเวศและการจัดการมลพิษและ
สิ่งแวดลอม 

ขยะมูลฝอยชุมชน ของเสียอันตรายชุมชนไดรับการ
จัดการอยางถูกตอง มีการขยายเมืองสิ่งแวดลอม
ย่ังยืน  

5. การพัฒนาพ้ืนท่ีระดับภาค
ดานการจัดการนํ้าและการ
สรางการเติบโตบนคุณภาพ
ชี วิ ต ท่ี เ ป น มิ ต ร กั บ
ส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน 

การพัฒนาพ้ืนท่ีระดับภาค บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยางบูรณาการ
ภายใตการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการอนุรักษ 
ฟนฟู ปองกันและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให
เหมาะสม สอดคลองกับศักยภาพของพ้ืนท่ี 
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2.4 นโยบายดานงบประมาณและการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 2.4.1 การบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 ตามท่ีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เร่ือง การบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏจันทรเกษม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ซ่ึงไดกําหนดแนวทางการบริหารงบประมาณของ

มหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับมติของคณะรัฐมนตรีในมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพ่ือใหสวนราชการสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณรายจาย

ประจําปไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความชัดเจนและเปนรูปธรรม และสงผลใหการบริหารงบประมาณเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิภาพ สามารถสรุปแนวทางการดําเนินงานที่สําคัญไดดังน้ี 

1) การจัดทําแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ 

ทุกหนวยงานตองจัดทําแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณใหสอดคลองกับ

แผนงาน ผลผลิต โครงการ กิจกรรม เปาหมาย และตัวชี้วัดที่ กําหนดไว โดยตองเปนไปตามแนวทางการ

ดําเนินงานตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ดังน้ี 

1.1) จัดทําแผนการปฏิบั ติงานและแผนการใชจายงบประมาณเปนรายเดือน และ 

รายไตรมาสสงใหผูบริหารหนวยงานพิจารณาตามความเหมาะสม 

1.2 ) การจัดทําแผนตามขอ 1.1 ตองมีความสอดคลองกับเป าหมายการเบิกจาย

งบประมาณเปนรายไตรมาสตามท่ีกําหนดไวในมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ ดังน้ี 

 1.2.1) งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบเงินอุดหนุน และงบรายจายอ่ืนๆ ท่ีเบิกจายใน

ลักษณะงบรายจายประจํา ในสวนท่ีเปนยุทธศาสตรและภารกิจของหนวยงาน จะตองเร่ิมดําเนินงานและ

เบิกจายงบประมาณต้ังแตไตรมาสท่ี 1 

 1.2.2) คาใชจายการฝกอบรม ประชุม และสัมมนาใหคํานึงถึงประโยชนที่ทางราชการ

จะไดรับและระยะเวลาท่ีเหมาะสมเปนสําคัญ โดยการจัดทําแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ

ควรใหเกิดการเบิกจายงบประมาณในไตรมาสท่ี 1 ใหไดมากท่ีสุดหรือไมนอยกวา รอยละ 50 ของวงเงิน

งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

 1.2.3) รายจายในลักษณะงบลงทุน ไมวาจะเปนการเบิกจายจากงบรายจายประเภท

ใดตองจัดทําแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ โดยมีระยะเวลาการดําเนินการและเบิกจาย

งบประมาณ คือ 1) รายการงบลงทุนท่ีมีวงเงินตอรายการไมเกิน 1,000,000,000 บาท (หน่ึงพันลานบาท) 

จะตองกอหน้ีผูกพัน (ลงนามในสัญญา) ใหแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 1 (ภายใน 31 ธันวาคม 2560) และกรณี

ท่ีมีวงเงินตอรายการไมเกิน 2,000,000 บาท (สองลานบาท) จะตองดําเนินการและเบิกจายงบประมาณให

เสร็จส้ินภายในไตรมาสท่ี 1 ยกเวนบางรายการที่มีคุณลักษณะพิเศษหรือจัดหาจากตางประเทศใหดําเนินการ

กอหน้ีผูกพันและเบิกจายงบประมาณใหแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 2 ท้ังน้ี ใหกําหนดแบงงวดงานและเบิกจาย

ใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริง  และ 2) รายการงบลงทุนท่ีมีวงเงินตอรายการเกิน 1,000,000,000 บาท 

(หน่ึงพันลานบาท) จะตองกอหน้ีผูกพันใหแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 2 และเบิกจายใหสอดคลองกับงวดงาน 
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2) การบริหารงบประมาณและการใชจายงบประมาณ 

2.1) หัวหนาหนวยงาน (คณบดี ผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน/กอง) ตองจัดทําคํารับรองการ

ปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติงานกับมหาวิทยาลัย (อธิการบดี) ท่ีสอดคลองกับการบริหารจัดการแบบมุงเนน

ผลงานตามประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.2) หนวยงานตองดําเนินกระบวนการจัดซ้ือจัดจางตามพระราชบัญญัติงบประมาณ

รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

2.3) หนวยงานตองรายงานผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณตาม

เปาหมายและตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย หนวยงาน/โครงการและข้ันตอนการปฏิบัติงาน พรอมท้ังระบุปญหา 

อุปสรรคและแนวทางแกไข โดยใหจัดสงรายงานท่ีแสดงถึงผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานและผลการใชจาย

งบประมาณเปนรายเดือนและรายไตรมาส เพ่ือรวบรวมและรายงานตอผูบริหารเปนรายเดือนและรายไตรมาส 

2.4) ผูบริหารของทุกหนวยงานตองติดตามและกํากับดูแลใหหนวยงานในสังกัดปฏิบัติตาม

แผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณโดยเครงครัด 

2.5) หนวยงานท่ีมีเงินกันเหล่ือมป กอนปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ใหเรงรัดการกอหน้ี

ผูกพันและเบิกจายเงินกันไวเบิกเหลื่อมปใหแลวเสร็จภายในไตรมาส 2 ยกเวนงบกอสราง 

2.6) กรณีท่ีมีความจําเปนเรงดวนจะตองดําเนินการใหสอดคลองกับการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย อธิการบดีอาจพิจารณามอบหมายใหหนวยงานพิจารณาทบทวนแผนการปฏิบัติงานและแผนการ

ใชจายงบประมาณ 

2.7) หนวยงานตองจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ตามประกาศคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน เร่ืองการจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจาง พ.ศ. 2546 เพ่ือ

รวบรวมเสนอผูบริหารพิจารณา 

2.8) ใหหนวยงานจัดทํารายงานวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ             

พ.ศ. 2561 ตามประกาศคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน เร่ืองการจัดทําแผนปฏิบัติราชการจัดซ้ือจัดจาง พ.ศ. 

2546 เพ่ือรวบรวมใหผูบริหารพิจารณา 

2.9) การเบิกจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณใหดําเนินการแลวเสร็จภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด คือ 1) งบประมาณแผนดิน กําหนดใหวันท่ี 25 กรกฎาคม 2561 เปนวันสุดทายของการ

ตัดงบและอนุมัติการจัดซ้ือจัดจาง และวันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 เปนวันสุดทายของการสงเอกสารเบิกจายท่ี

กองคลัง และ 2) งบประมาณเงินรายได กําหนดใหวันท่ี 31 สิงหาคม 2561 เปนวันสุดทายของการตัดงบและ

อนุมัติการจัดซ้ือจัดจาง และวันที่ 15 กันยายน 2561 เปนวันสุดทายของการสงเอกสารเบิกจายที่กองคลัง 

2.10) กรณีท่ีหนวยงานไมสามารถใชจายงบประมาณเงินรายไดตามกําหนดเวลา ตองคืน

วงเงินงบประมาณท่ีเหลือแกมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาตามความจําเปนตอไป ในกรณีท่ีมีความจําเปนตองใช

จายงบประมาณน้ันใหขอความตกลงกับมหาวิทยาลัยเปนรายกรณีไป   
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3) มาตรการเรงรัดติดตามการใชจายงบประมาณ  

การกําหนดมาตรการเรงรัดติดตามการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2561  เพ่ือใหหัวหนาหนวยงานใชเปนกรอบในการติดตามและกํากับดูแลหนวยงานในสังกัดใหปฏิบัติตาม

แผนการดําเนินงาน ใหการใชจายงบประมาณเปนไปตามแผนท่ีกําหนดและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด มี

รายละเอียดท่ีสําคัญดังน้ี 

3.1) เปาหมายการเบิกจายงบประมาณในภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

ตองไมนอยกวา รอยละ 96.00 เปาหมายการเบิกจายรายจายประจําไมนอยกวา รอยละ 98.36 และรายจาย

ลงทุนไมนอยกวา รอยละ 88.00 

  3.2) การเสนอคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ โดยเฉพาะงบลงทุนผูเสนอ

จะตองมีความพรอมในการดําเนินการสอดคลองตามเง่ือนไขหลักเกณฑที่สํานักงบประมาณกําหนด เชน 

รายละเอียดคุณลักษณะ การเสนอราคาของผูรับจาง 3 ราย ความพรอมของสถานที่ดําเนินการ เหตุผลความ

ตองการโดยมีระยะเวลาดําเนินการ คือ 1) กรณีรายการครุภัณฑ ท่ีดิน และส่ิงกอสรางท่ีไดรับจัดสรรจาก

งบประมาณแผนดิน จะตองกอหน้ีผูกพัก (ลงนามในสัญญา) ใหแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 1 (ภายใน 31 

ธันวาคม 2560) เทาน้ัน และหากเปนรายการท่ีมีวงเงินตอรายการไมเกิน 2 ลานบาท จะตองสามารถ

ดําเนินการและเบิกจายงบประมาณใหเสร็จส้ินภายในไตรมาสที่ 1 ยกเวนเปนรายการที่มีคุณลักษณะพิเศษหรือ

จัดหาจากตางประเทศใหดําเนินการกอหน้ีผูกพันและเบิกจายงบประมาณใหแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 2 ท้ังน้ี 

ใหกําหนดแบงงวดงานและเบิกจายใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงดวย และ 2) กรณีรายการครุภัณฑ ที่ดิน

และสิ่งกอสรางท่ีไดรับจัดสรรจากเงินรายได ขอใหหนวยงานเรงดําเนินการกอหน้ีผูกพันใหแลวเสร็จภายใน 

ไตรมาสท่ี 1 

  3.3) รายงานผลการปฏิบัติงานและการเบิกจายงบประมาณใหกองนโยบายและแผนทุก 

สิ้นเดือนและทุกไตรมาส เพ่ือรวบรวมเสนอตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเปนประจําทุกเดือนและทุก

ไตรมาส และรายงานตอสภามหาวิทยาลัย ไตรมาส 2 และไตรมาส 4 เพ่ือเรงรัดการดําเนินงาน 

  3.4) รองอธิการบดีแตละฝายใหกํากับดูแลขับเคล่ือนการดําเนินงานและการเบิกจาย

งบประมาณในแตละยุทธศาสตรท่ีอยูภายใตการกํากับ ดังน้ี 

 

ประเด็นยุทธศาสตร รองอธิการบดีที่กํากับดูแล 
ยุทธศาสตรที่ 1 
การผลิตและพัฒนาศักยภาพบัณฑิตท่ีสอดคลองกับการพัฒนาประเทศและ
การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

 
รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิจัย 
รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 2 
การวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรคเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ชุมชนเมือง 
การผลิตครู การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 

 
รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิจัย 

 
ยุทธศาสตรที่ 3  
การเปนแหลงเรียนรูและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ชุมชนเมือง 
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยใชแนวทาง  
“ศาสตรพระราชา เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน” 

 
รองอธิการบดีฝายประกันคุณภาพการศึกษาและ

บริการวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร รองอธิการบดีที่กํากับดูแล 
ยุทธศาสตรที่ 4 
การอนุรักษ สงเสริม สืบศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น และชุมชนเมือง 
การผลิตครู การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 5 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการการศึกษา ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล และการประกันคุณภาพการศึกษา 

 
รองอธิการบดีฝายบริหาร 

รองอธิการบดีฝายประกันคุณภาพการศึกษาและ
บริการวิชาการ 

   

  3.5) แตงตั้งคณะกรรมการเรงรัด ติดตาม การเบิกจายงบประมาณใหสอดคลองกับ

มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

  3.6) จัดทํารายงานเพ่ือรายงานใหกับสํานักงบประมาณ และสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาตามกําหนดเวลา 

  3.7) หนวยงานตองทราบและตระหนักถึงผลกระทบท่ีจะไดรับจากพระราชบัญญัติโอน

งบประมาณรายจาย เม่ือการดําเนินงานไมเปนไปตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณรายจาย

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

  3.8) สําหรับรายการท่ีไดรับอนุมัติใหกันเงิน/ขยายกันเงินใหหนวยงานเรงรัดการดําเนินงาน

และเบิกจายใหแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 2 (ภายใน 31 มีนาคม 2561) ของปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

  3.9) หัวหนาหนวยงาน ตองดูแลและกํากับติดตามการดําเนินงานเบิกจายงบประมาณให

เปนไปตามแผนอยางเครงครัด พรอมท้ังรายงานผลการดําเนินงานและปญหาอุปสรรคใหกองนโยบายและแผน 

รวมท้ังคณะกรรมการติดตามฯ เปนประจําทุกเดือนและทุกไตรมาส 

  3.10) กรณีท่ีดําเนินงานไมเปนไปตามแผนหรือมีการปรับแผน หรือยกเลิก ใหหนวยงาน

ระบุสาเหตุและช้ีแจงตอรองอธิการบดีท่ีกํากับดูแลและแจงกองนโยบายและแผน 

  3.11) มหาวิทยาลัยจะนําผลการเบิกจายงบประมาณ มาใชประกอบการพิจารณาจัดสรร

งบประมาณในปตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



33 
 

 2.4.2 แนวทางการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ 

          สืบเน่ืองจากประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เร่ือง การบริหารงบประมาณ

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ไดกําหนดมาตรการเรงรัดตามการใชจาย

งบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพ่ือใหเกิดความชัดเจนในการดําเนินงานจึงสามารถแสดง

รายละเอียดการกําหนดเปาหมาย แนวปฏิบัติและปฏิทินการติดตามท่ีสําคัญไดดังน้ี 

1) เปาหมายการเบิกจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมไดกําหนดเปาหมายการเบิกจายงบประมาณ ใน

ภาพรวมไมนอยกวา รอยละ 96.00 เปาหมายการเบิกจายรายจายประจําไมนอยกวา รอยละ 98.36 และ

รายจายลงทุนไมนอยกวา รอยละ 88.00 ของวงเงินงบประมาณ ดังน้ี 

 
หนวย : รอยละ 

ไตรมาสที่ 

รายจายภาพรวม รายจายประจํา รายจายลงทุน 

รายไตรมาส  
สะสม               

ณ สิ้นไตรมาส  
รายไตรมาส  

สะสม               

ณ สิ้นไตรมาส  
รายไตรมาส  

สะสม                 

ณ สิ้นไตรมาส  

1 30.29 30.29 33.00 33.00 21.11 21.11 

2 22.00 52.29 22.00 55.00 22.00 43.11 

3 22.00 74.29 22.00 77.00 22.00 65.11 

4 21.71 96.00 21.36 98.36 22.89 88.00 

 

2) แนวปฏิบัติและปฏิทินการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบั ติการ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2561  

มหาวิทยาลัยมอบหมายใหกองนโยบายและแผนจัดทําแนวปฏิบัติและปฏิทินการ

ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 แบงเปนรายเดือนและรายไตรมาส 

สามารถแสดงรายละเอียด ไดดังน้ี 
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 2.1) แนวปฏิบัติการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําป รายเดือน 

  การติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป คณะและ

หนวยงานจะตองรายงานความคืบหนาการดําเนินงานตามแผนตอกองนโยบายและแผนทุกเดือน ตั้งแตวันท่ี  

1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561 สามารถสรุปแนวปฏิบัติไดดังน้ี 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

หนวยงาน 

จัดสงรายงานรายเดือน 

กองนโยบายและแผน 

รวบรวมและสรุป 

กองนโยบายและแผนเสนอ 

รองอธิการบดีฝายนโยบายและแผน

พิจารณา 

พิจารณา 

รายงาน 

ปรับปรุงแกไขแลว 

กองนโยบายและแผน

จัดทํารายงาน 

เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
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 2.2) ปฏิทินการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการรายเดือน 

 

ปฏิทินการติดตามฯ 
แผนการดําเนินงานรายเดือน 
(1 ตุลาคม - 30 กันยายน) 

ผูรับผิดชอบ 

1. กองนโยบายและแผนบันทึกให
หนวยงานจัดสงรายงาน 

จัดทําบันทึกแจง 
ตนปงบประมาณ 

กองนโยบายและแผน 

2. หนวยงานสงรายงานรายเดือน สัปดาหท่ี 1 ของเดือน หนวยงาน 
3. กองนโยบายและแผนรวบรวมสรุป สัปดาหท่ี 2 ของเดือน กองนโยบายและแผน 
4. กองนโยบายและแผนเสนอรอง

อธิการบดีฝายนโยบายและแผน
พิจารณา 

สัปดาหที2่ ของเดือน กองนโยบายและแผน 

5. ถามีการปรับปรุงแกไข สงคืนให
หนวยงานแกไขแลวสงกลับมายังกอง
นโยบายและแผนเพ่ือจัดทํารายงาน 

สัปดาหท่ี 3 ของเดือน กองนโยบายและแผน
และหนวยงาน 

6. เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
เพ่ือพิจารณาและใหขอเสนอแนะ 

สัปดาหท่ี 4 ของเดือน กองนโยบายและแผน 
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 2.3) แนวปฏิบัติการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําป รายไตรมาส 

 การติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป คณะและ

หนวยงานจะตองรายงานความคืบหนาการดําเนินงานตามแผนตอกองนโยบายและแผนทุกไตรมาส แบงเปน 

ไตรมาสท่ี 1 (1 ตุลาคม 2560 – 31 ธันวาคม 2560) ไตรมาสท่ี 2 (1 มกราคม 2561 – 31 มีนาคม 2561) 

ไตรมาสท่ี 3 (1 เมษายน 2561 – 30 มิถุนายน 2561) และ ไตรมาสที่ 4 (1 กรกฎาคม 2561 – 30 กันยายน 

2561) สามารถสรุปแนวปฏิบัติไดดังน้ี 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ปรับปรุงแกไข 

หนวยงาน 

จัดสงรายงานรายไตรมาส 

กองนโยบายและแผน 

รวบรวมและสรุป 

ประชุมคณะกรรมการติดตามฯ 

และใหหนวยงานนําเสนอผลการดําเนินงาน

และผลการใชจายงบประมาณตอผูบริหาร 

พิจารณา 

รายงาน 

ปรับปรุงแกไขแลว 

กองนโยบายและแผน

จัดทํารายงาน 

เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

เสนอสภามหาวิทยาลัย 
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2.4) ปฏิทินการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการรายไตรมาส 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปฏิทินการติดตามฯ 

แผนการดําเนินงานรายไตรมาส 

(1 ตุลาคม - 30 กันยายน) 
ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม – ธันวาคม)  

ไตรมาสท่ี 2 (มกราคม – มีนาคม)  

ไตรมาสท่ี 3 (เมษายน – มิถุนายน)  

ไตรมาสท่ี 4 (กรกฎาคม – กันยายน) 

ผูรับผิดชอบ 

1. กองนโยบายและแผนบันทึกใหหนวยงาน

จัดสงรายงาน 

จัดทําบันทึกแจง 

ตนปงบประมาณ 

กองนโยบายและแผน 

2. หนวยงานสงรายงานรายไตรมาส สัปดาหท่ี 2 ของเดือนแรก 

ในไตรมาสถัดไป 

หนวยงาน 

3. กองนโยบายและแผนรวบรวมสรุป สัปดาหท่ี 2 ของเดือนแรก 

ในไตรมาสถัดไป 

กองนโยบายและแผน 

4. ประชุมคณะกรรมการติดตามฯ และให

หนวยงานนําเสนอผลการดําเนินงานและ 

ผลการใชจายงบประมาณตอผูบริหาร

อยางนอยหนวยงานละ 2 โครงการ 

สัปดาหท่ี 3 ของเดือนแรก 

ในไตรมาสถัดไป 

กองนโยบายและแผน 

และหนวยงาน 

5. ถามีการปรับปรุงแกไข สงคืนหนวยงาน

แกไขแลวสงกลับมายังกองนโยบายและ

แผน 

สัปดาหท่ี 3 ของเดือนแรก 

ในไตรมาสถัดไป 

กองนโยบายและแผน 

และหนวยงาน 

6. เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

เพ่ือพิจารณาและใหขอเสนอแนะ 

สัปดาหท่ี 4 ของเดือนแรก 

ในไตรมาสถัดไป 

กองนโยบายและแผน 

7. เสนอสภามหาวิทยาลัย พิจารณาและให

ขอเสนอแนะ 

สัปดาหท่ี 4 ของเดือนแรก 

ในไตรมาสถัดไป 

กองนโยบายและแผน 
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2.5 สถานภาพดานงบประมาณและการเงิน 
  

 การแสดงสถานภาพดานงบประมาณและการเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม แบงเปน  

งบแสดงผลการดําเนินงานดานการเงิน และงบแสดงฐานะทางการเงิน มีรายละเอียดดังน้ี 

 

  2.5.1 งบแสดงผลการดําเนินงานดานการเงิน 

  งบแสดงผลการดําเนินงานดานการเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประกอบดวย

รายละเอียดดานรายไดและคาใชจายประจําปงบประมาณ สามารถแสดงรายละเอียดไดดังน้ี 

มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม 
งบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงิน 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2560 

 
 (หนวย : บาท ) 

2560 2559  2558 
รายได    
 รายไดจากงบประมาณ 695,640,303.15  604,507,233.69  452,222,521.07 
 รายไดจากเงินกูและรายไดอ่ืนจากรัฐบาล -  3,694,320.00   
 รายไดจากการขายสินคาและบริการ 240,955,124.57  267,615,607.42  332,086,696.25 

 รายไดจากการอุดหนุนและบริจาค 1,004,629.97  251,728.55  1,536,768.06 
 รายไดอ่ืน 70,964,537.97  55,792,756.91  45,307,063.48 
รวมรายได 1,008,564,595.66  931,861,646.57  831,153,048.86 
       

คาใชจาย      
 คาใชจายบุคลากร 440,402,928.86  433,853,280.77  301,231,698.45 
 คาบําเหน็จบํานาญ 133,148,371.95  133,495,409.08  101,630,715.91 
 คาตอบแทน 5,081,880.00  4,036,002.00  90,986,170.20 
 คาใชสอย 115,235,988.63  106,172,567.72  116,649,529.54 
 คาวัสดุ 53,519,488.48  37,911,075.13  59,591,792.31 
 คาสาธารณูปโภค 26,593,819.04  31,507,637.31  28,703,941.70 
 คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 53,690,211.39  28,721,120.16  48,589,658.86 
 คาใชจายจากการอุดหนุนและบริจาค 973,831.00  854,739.60  17,006,945.00 
 คาใชจายอ่ืน -  -  33,051.00 
รวมคาใชจาย 828,646,519.35  776,551,831.77  764,423,502.97 
รายไดสูง/(ต่ํา)กวาคาใชจายสุทธิ 179,918,076.31  155,309,814.80  66,729,545.89 

ท่ีมา: เอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ดานการเงิน งบประมาณ การจัดหารายไดและ

ผลประโยชน จากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 12/2560 วันพุธท่ี 6 ธันวาคม 2560  

 

 จากงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2558 – 

2560 พบวา ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยมีแนวโนมของรายไดสุทธิเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง โดยมีรายละเอียดท่ี

สําคัญคือ 
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 รายไดของมหาวิทยาลัย พบวา รายไดจากงบประมาณและรายไดอ่ืนมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นอยาง

ตอเน่ือง รายไดจากการอุดหนุนและบริจาคในป 2560 มีแนวโนมเพ่ิมขึ้นจากป 2559 โดยรายไดจากการขาย

สินคาและบริการมีแนวโนมลดลงอยางตอเน่ือง ท้ังน้ี รายไดในภาพรวมของมหาวิทยาลัยมีแนวโนมเพ่ิมขึ้น 

  คาใชจายของมหาวิทยาลัย พบวา คาใชจายบุคลากรมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง 

คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย และคาใชจายจากการอุดหนุนและบริจาค  

ในป 2560 มีแนวโนมเพ่ิมข้ึนจากป 2559 และคาบําเหน็จบํานาญในป 2560 มีแนวโนมลดลงเล็กนอยในป 

2559 ทั้งน้ี คาใชจายในภาพรวมของมหาวิทยาลัยมีแนวโนมเพ่ิมข้ึน 
 

 2.5.2 งบแสดงฐานะทางการเงิน 

  งบแสดงฐานะทางการเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประกอบดวย งบแสดงฐาน

การเงินดานสินทรัพย และงบแสดงฐานะการเงินดานหน้ีสิน รายละเอียดดานรายไดและคาใชจายประจําป

งบประมาณ สามารถแสดงรายละเอียดไดดังน้ี 
 

   1) งบแสดงฐานะการเงินดานสินทรัพย ประกอบดวย สินทรัพยหมุนเวียน สินทรัพยไม

หมุนเวียน สามารถแสดงรายละเอียดไดดังน้ี 

มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 
   (หนวย : บาท ) 

2560 2559  2558 
สินทรัพย       
สินทรัพยหมุนเวียน       
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 1,144,918,226.45  1,088,685,559.52  410,359,555.62 
 ลูกหน้ีระยะสั้น 1,337,531.52  24,848,121.63  14,692,571.96 

 เงินลงทุนระยะสั้น 1,050,020,149.31  571,728,179.85  1,111,539,716.09 
 วัสดุคงเหลือ 4,767,510.77  7,297,242.06  8,492,318.13 
 สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน -  -  392,922.50 
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน 2,201,043,418.05  1,692,559,103.06  1,545,477,084.30 
สินทรัพยไมหมุนเวียน      
 ลูกหน้ีระยะยาว 7,152,460.65  664,115.54  664,115.54 

 เงินลงทุนระยะยาว 423,925,482.32  1,006,089,832.32  423,684,626.00 
 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 2,106,103,612.68  1,846,328,658.92  1,573,183,157.79 
 สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 3,987,474.23  -  - 

 รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 2,541,169,029.88  2,853,082,606.78  1,997,531,899.33 

รวมสินทรัพย 4,742,212,447.93  4,545,641,709.84  3,543,008,983.63 
ท่ีมา: เอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ดานการเงิน งบประมาณ การจัดหารายไดและ

ผลประโยชน จากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 12/2560 วันพุธท่ี 6 ธันวาคม 2560  
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 จากงบแสดงฐานะการเงินดานสินทรัพยของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2558 – 

2560 พบวา ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยมีแนวโนมของสินทรัพยสุทธิเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง โดยมีรายละเอียด

ท่ีสําคัญคือ  

   สินทรัพยหมุนเวียน พบวา เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง 

เงินลงทุนระยะสั้นในป 2560 มีจํานวนเพ่ิมขึ้นจากป 2559 ลูกหน้ีระยะสั้นในป 2560 มีแนวโนมลดลงจากป 

2559 และวัสดุคงเหลือมีแนวโนมลดลงอยางตอเน่ือง ทั้งน้ี สินทรัพยหมุนเวียนในภาพรวมของมหาวิทยาลัยมี

แนวโนมเพ่ิมขึ้น 

   สินทรัพยไมหมุนเวียน พบวา ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ มีแนวโนมเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง 

ลูกหน้ีระยะยาวในป 2560 มีแนวโนมเพ่ิมข้ึนจากป 2559 เงินลงทุนระยะยาวในป 2560 มีแนวโนมลดลงจาก

ป 2559 ท้ังน้ี สินทรัพยไมหมุนเวียนในภาพรวมของมหาวิทยาลัยในป 2560 มีแนวโนมลดลงจากในป 2559   

 

   2) งบแสดงฐานะการเงินดานหน้ีสิน ประกอบดวย สินทรัพยหมุนเวียน สินทรัพยไมหมุนเวียน 

สามารถแสดงรายละเอียดไดดังน้ี 

มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 
      (หนวย : บาท ) 

  2560  2559  2558 
หนี้สิน      
หนี้สินหมุนเวียน      
 เจาหนี้ระยะสั้น 13,903,727.77  29,253,315.14  48,211,149.16 
 เงินรับฝากระยะสั้น 345,014,274.13  371,394,693.07  459,857.21 
 รวมหน้ีสินหมุนเวียน 358,918,001.90  400,648,008.21  197,733,994.04 
หนี้สินไมหมุนเวียน      
 เจาหนี้เงินโอนและรายการอุดหนุนระยะ

ยาว 
34,135,805.59  86,736,156.51  58,995,164.98 

 เงินรับฝากระยะยาว 44,276,517.14  38,433,928.75  68,444,829.69 
 หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน 7,152,460.65  664,115.54  664,115.54 
 รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 85,564,783.38  125,834,200.80  128,104,110.21 
รวมหนี้สิน 444,482,785.28  526,482,209.01  325,838,104.25 
สินทรัพยสุทธิ/สวนทุน 4,297,729,662.65  4,019,159,500.83  3,217,170,879.38 

       
สินทรัพยสุทธิ/สวนทุน      
 รวมทุน 1,624,771,398.35  1,624,771,398.35  884,223,496.74 
 รวมรายไดสูง/(ตํ่า) กวาคาใชจายสะสม 2,672,958,264.30  2,394,388,102.48  2,332,947,382.64 
รวมสินทรัพยสุทธิ/สวนทุน 4,297,729,662.65  4,019,159,500.83  3,217,170,879.38 

ท่ีมา: เอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ดานการเงิน งบประมาณ การจัดหารายไดและ

ผลประโยชน จากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 12/2560 วันพุธท่ี 6 ธันวาคม 2560  
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 จากงบแสดงฐานะการเงินดานหน้ีสินของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2558 – 

2560 พบวา ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยมีแนวโนมของสินทรัพยสุทธิเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง โดยหน้ีสิน

หมุนเวียน ประกอบดวย เจาหน้ีระยะส้ันและเงินฝากระยะสั้น รวมถึงหน้ีสินไมหมุนเวียน ประกอบดวย เจาหน้ี

เงินโอนและรายการอุดหนุนในป 2560 มีแนวโนมลดลงจากป 2559  

   

2.6 สถิติขอมูลดานงบประมาณและการเงิน ยอนหลัง 5 ป 

  สถิติขอมูลดานงบประมาณและการเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมที่เปนขอมูลสารสนเทศ

สําคัญในการวิเคราะหเพ่ือจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน พ.ศ. 2561 – 2565 ประกอบดวย งบประมาณท่ี

ไดรับจัดสรร ผลการเบิกจายงบประมาณ และผลการเบิกจายเม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีรัฐบาลกําหนด 

ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2556 – 2560 สามารถสรุปรายละเอียดไดดังน้ี 

 

2.6.1 เปาหมายการเบิกจายงบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2556 – 2560 

 รัฐบาลไดกําหนดเปาหมายการเบิกจายในแตละปงบประมาณ แบงเปน เปาหมายแตละไตรมาส 

และเปาหมายการเบิกจายเม่ือส้ินสุดปงบประมาณ เพ่ือเปนกรอบแนวทางใหทุกหนวยงานราชการผลักดัน 

การเบิกจายงบประมาณให เกิดประสิทธิภาพ โดยเปาหมายการเบิกจายระหวางป  พ.ศ. 2556 – 2560  

มีรายละเอียดดังน้ี 
 หนวย : รอยละ 

ไตรมาส 
เปาหมายท่ีรัฐบาลกําหนด 

พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 

1 20.00 22.00 32.00 30.00 30.00 
2 44.00 46.00 55.00 52.00 52.00 
3 69.00 70.00 76.00 73.00 73.00 
4 94.00 95.00 96.00 96.00 96.00 

 

  ทั้งน้ี เปาหมายการเบิกจายงบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ใชเปาหมายการเบิกจาย

เดียวกับ ปงบประมาณ พ.ศ. 2560  
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  2.6.2 การจัดสรรงบประมาณ ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2556 – 2560 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมไดรับการจัดสรรงบประมาณ แบงเปน งบประมาณแผนดินและ

งบประมาณเงินรายได เพ่ือขับเคล่ือนการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย สามารถแสดงรายละเอียด

งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2556 – 2560 ไดดังน้ี 

 
 หนวย : บาท 

ปงบประมาณ 
งบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได รวม 
2556 304,720,100.00 341,887,169.58 646,607,269.58  
2557 322,363,200.10 329,633,905.94 651,997,106.04 
2558 393,661,300.00 322,778,700.00 716,440,000.00 
2559 499,575,200.00 309,516,800.00 809,092,000.00 
2560 509,863,925.31 280,021,200.00 789,885,125.31  
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แนวโนมงบประมาณที่ไดรับจัดสรร ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2556 - 2560

งบประมาณรวม 

งบประมาณแผนดิน 

งบประมาณเงินรายได 
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 2.6.3 ผลการเบิกจายงบประมาณในภาพรวม เปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีรัฐบาลกําหนด ระหวาง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2556 - 2560 
   หนวย : บาท 

ปงบประมาณ 
งบประมาณที่
ไดรับจัดสรร  

งบประมาณที่เบิกจาย เปาหมายท่ี
รัฐบาลกําหนด 

(รอยละ) 

ผลตาง 
(รอยละ) 

การแปรผล 
ภาพรวม รอยละ 

2556 646,607,270 574,864,557.49 88.90 94.00 (5.10) ต่ํากวาเปาหมาย 
2557 651,997,106.04 535,762,389.00 82.17 95.00 (12.83) ต่ํากวาเปาหมาย 
2558 716,440,000.00 600,673,577.00 83.84 96.00 (12.16) ต่ํากวาเปาหมาย 
2559 809,092,000.00 673,101,219.00 83.19 96.00 (12.81) ต่ํากวาเปาหมาย 
2560 789,885,125.31 700,119,282.00 88.64 96.00 (7.36) ต่ํากวาเปาหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.7 แผนการประมาณการงบประมาณมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ไดประมาณการงบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยจะไดรับระหวางป 

งบประมาณ  พ .ศ . 25 61 – 2 565  โดย งบประมาณ แผนดิ น มี เกณ ฑ การ จัดส รรพิจารณ าจาก 

1) พันธกิจดานการผลิตบัณฑิต (ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และผลผลิตผูสําเร็จ

การศึกษาดานสังคมศาสตร) รายจายเก่ียวกับบุคลากร คาสาธารณูปโภค คาวัสดุตางๆ คาใชจายงบลงทุน คา

ที่ดินและส่ิงกอสราง งบรายจายอ่ืนๆ 2) พันธกิจดานการใหบริการวิชาการ จากกิจกรรมเผยแพรความรูและ

บริการ และกิจกรรมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) พันธกิจดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  จาก

งบรายจายอ่ืนที่จัดสรรตามคําของบประมาณ 4) พันธกิจดานการวิจัย จากงบเงินอุดหนุนคาใชจายวิจัยเพ่ือ

สรางองคความรู และคาใชจายวิจัยเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาชุมชนและทองถิ่น และ 5) โครงการตามนโยบาย

สําคัญของรัฐบาล (Flagship Project)  

94.00 95.00 96.00 96.00 96.00

88.9

82.17
83.84 83.19

88.64

2556 2557 2558 2559 2560

ผลการเบิกจายงบประมาณในภาพรวม เปรียบเทียบกับเปาหมายที่รัฐบาลกําหนด 
ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2556 - 2560

เปาหมายท่ีรัฐบาลกําหนด 

ผลการเบิกจายงบประมาณ (ภาพรวม) 
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  งบประมาณเงินรายไดพิจารณาจาก6 1) แนวโนมจํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีภาคปกติและภาค

นอกเวลา นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และนักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม คํานวณ

รวมกับคาธรรมเนียมการศึกษาตามประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2) รายไดจากแหลงอ่ืน 

ประกอบดวย คาเชาสถานท่ี ดอกเบ้ียรับ และรายไดเบ็ดเตล็ด และ 3) รายไดงานสิทธิประโยชน ประกอบดวย 

ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ (จันทรเกษมปารค) สระวายนํ้า และโรงพยาบาลสัตว 

 ท้ังน้ี จากเกณฑการจัดสรรงบประมาณขางตนสามารถแสดงรายละเอียดประมาณการงบประมาณ 

หรือแผนการประมาณการงบประมาณมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 – 2565)  

ไดดังน้ี  
   หนวย : บาท 

ปงบประมาณ 
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร  

งบประมาณแผนดิน* งบประมาณเงินรายได** รวม 
2561 631,945,800 216,099,600 848,045,400 
2562 608,322,300 185,626,600 793,948,900 
2563 392,710,700 170,183,300 562,894,000 
2564 403,706,100 159,490,800 563,196,900 
2565 410,993,800 146,852,200 557,846,000 

หมายเหต:ุ * ขอมูลจากเอกสารงบประมาณ ฉบับท่ี 3 งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 เลมที่ 10 (2) 

โดยสํานักงบประมาณ สํานักนายกรัฐมนตรี 

              ** ผานความเห็นชอบคณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ดานการเงิน งบประมาณ การจัดหา

รายไดและผลประโยชนจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันท่ี 7 มีนาคม 2560 

 

  นอกจากน้ี เม่ือนําแผนการประมาณการงบประมาณมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ระยะ 5 ป  

(พ.ศ. 2561 – 2565) มาจําแนกตามประเภทรายจาย แบงเปน รายจายประจํา รายจายลงทุน และรายจาย

ยุทธศาสตร สามารถแสดงรายละเอียดไดดังน้ี 
   หนวย : บาท 

ปงบประมาณ งบรายจายลงทุน งบรายจายประจํา งบรายจายยุทธศาสตร 
รวมงบประมาณท่ี

ไดรับจัดสรร 
2561 228,972,258 593,631,780 25,441,362 848,045,400 
2562 222,305,692 524,006,274 47,636,934 793,948,900 
2563 84,434,100 253,302,300 225,157,600 562,894,000 
2564 56,319,690 225,278,760 281,598,450 563,196,900 
2565 55,784,600 223,138,400 278,923,000 557,846,000 

 

                                                        
6
 ผานความเปนชอบจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ในการประชุมคร้ังท่ี 6/2560 เมื่อวันท่ี 15 มิถุนายน 2560 เร่ือง

แนวนโยบาย หลักเกณฑ และแนวทางการจัดสรรงบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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   หนวย : บาท 

 
 

2.8 แหลงที่มาของรายรับ  
 จากแผนการประมาณการงบประมาณมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 - 
2565) มหาวิทยาลัยบริหารจัดการงานตามพันธกิจหลัก 4 ดาน คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม รวมถึงพันธกิจจุดเนน จุดเดน คือ การสืบสานแนวทางตามแนว 
พระราชดําริ และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงการดําเนินงานเพ่ือใหสอดคลองกับ 
แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) โดยมี 
แหลงงบประมาณ ดังน้ี 

2.8.1 งบประมาณแผนดิน คือ งบประมาณท่ีรัฐบาลจัดสรรใหกับมหาวิทยาลัย เพ่ือดําเนินงานให
บรรลุตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย 

- งบบุคลากร (เงินเดือน คาจาง) 
- งบดําเนินการ (ตอบแทน  ใชสอย และวัสดุ) 
- งบลงทุน (ครุภัณฑ) 

2.8.2 เงินรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษา คือ คาธรรมเนียมการศึกษาประเภท ข ในระเบียบ
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม วาดวยการเก็บเงินคาธรรมเนียมการศึกษาระดับปริญญาตรี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2552 รวมตลอดหลักสูตร ไดแก 

- คาบํารุงมหาวิทยาลัย 
- คาอินเตอรเน็ต 
- คาบํารุงหองสมุด 
- คาบํารุงหองพยาบาล บริการสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ 
- คาบํารุงกีฬา 
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งบรายจายลงทุน งบรายจายประจํา งบรายจายยุทธศาสตร งบประมาณที่ไดรับจัดสรร
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- คาบํารุงกิจกรรม 
- คาลงทะเบียนรายวิชาบรรยาย 
- คาลงทะเบียนรายวิชาภาคปฏิบัต ิ
- คาธรรมเนียมการลงทะเบียนเรียนนอกเวลาราชการ และภาคฤดูรอน 
- คาบํารุงศูนยการศึกษานอกมหาวิทยาลัย 

   ทั้งน้ี คาธรรมเนียมขางตน ใหมหาวิทยาลัยเก็บตลอดหลักสูตรแบบเหมาจายภาคเรียนละเทาๆ 
กัน ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เร่ือง อัตราการจายคาลงทะเบียนรายวิชาตลอดหลักสูตร 
ภาคในเวลาราชการและภาคนอกเวลาราชการ พ.ศ. 2559 มีรายละเอียดจําแนกรายหลักสูตร ดังน้ี 

 
 1) นักศึกษาปริญญาตรี ภาคในเวลาราชการ 
 
 1. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 

 หลักสูตร 5 ป ชําระ 10 ภาคเรียนปกติ ดังน้ี 
1.1 คณิตศาสตร 8,700 บาท/คน/ภาคเรียน 

1.2 วิทยาศาสตรท่ัวไป 9,200 บาท/คน/ภาคเรียน 

1.3 การศึกษาปฐมวัย 8,900 บาท/คน/ภาคเรียน 

1.4 พลศึกษา 9,300 บาท/คน/ภาคเรียน 

1.5 ภาษาจีน 8,600 บาท/คน/ภาคเรียน 

1.6 เทคโนโลยีการศึกษาและคอมพิวเตอร 11,200 บาท/คน/ภาคเรียน 

1.7 ภาษาอังกฤษ 8,700 บาท/คน/ภาคเรียน 

1.8 ดนตรีไทยศึกษา 9,900 บาท/คน/ภาคเรียน 

1.9 ฟสิกส 10,300 บาท/คน/ภาคเรียน 

 
2.  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

   หลักสูตร 4 ป ชําระ 8 ภาคเรียนปกติ ดังน้ี 
2.1 อุตสาหกรรมทองเที่ยว 10,100 บาท/คน/ภาคเรียน 

2.2 จิตวิทยา 9,200 บาท/คน/ภาคเรียน 

2.3 ภาษาไทย 8,700 บาท/คน/ภาคเรียน 

2.4 ภาษาอังกฤษ 8,700 บาท/คน/ภาคเรียน 

2.5 ภาษาญี่ปุนธุรกิจ 8,700 บาท/คน/ภาคเรียน 

2.6 ศิลปกรรมแขนงวิชาออกแบบนิเทศศิลป 10,800 บาท/คน/ภาคเรียน 

2.7 ศิลปกรรมแขนงวิชาออกแบบประยุกต

ศิลป 

10,800 บาท/คน/ภาคเรียน 

2.8 ดนตรีสากล 10,900 บาท/คน/ภาคเรียน 

2.9 นาฏศิลปและศิลปการแสดง 10,500 บาท/คน/ภาคเรียน 

2.10 การบริหารและการพัฒนาชุมชน 8,700 บาท/คน/ภาคเรียน 
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2.11 บรรณารักษศาสตรและสารสนเทศ

ศาสตร 

9,300 บาท/คน/ภาคเรียน 

2.12 ภูมิศาสตรและประวัติศาสตรเชิง 

ทองเที่ยว 

9,600 บาท/คน/ภาคเรียน 

2.13 อาหารและโภชนาการ 11,200 บาท/คน/ภาคเรียน 

 
 3. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 

    หลักสูตร 4 ป ชําระ 8 ภาคเรียนปกติ ดังน้ี 
3.1 วิทยาการคอมพิวเตอร 11,100 บาท/คน/ภาคเรียน 

3.2 เทคโนโลยีสารสนเทศ 11,100 บาท/คน/ภาคเรียน 

3.3 วิทยาศาสตรการกีฬา 10,800 บาท/คน/ภาคเรียน 

3.4 วิทยาศาสตรส่ิงแวดลอม 11,000 บาท/คน/ภาคเรียน 

3.5 เทคโนโลยีวิศวกรรมโยธา 10,900 บาท/คน/ภาคเรียน 

3.6 เทคโนโลยีมัลติมีเดีย 11,100 บาท/คน/ภาคเรียน 

3.7 วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร 11,200 บาท/คน/ภาคเรียน 

3.8 วิทยาศาสตรเกษตรและการประกอบการ 11,200 บาท/คน/ภาคเรียน 

3.9 การออกแบบผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 11,200 บาท/คน/ภาคเรียน 

 
4.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
  หลักสูตร 4 ป ชําระ 8 ภาคเรียนปกติ ดังน้ี 

บริหารธุรกิจ   

4.1 แขนงวิชาการจัดการ 8,700 บาท/คน/ภาคเรียน 

4.2 แขนงวิชาการเงินการธนาคาร 8,700 บาท/คน/ภาคเรียน 

4.3 แขนงวิชาการตลาด 8,850 บาท/คน/ภาคเรียน 

4.4 แขนงวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย 8,700 บาท/คน/ภาคเรียน 

4.5 แขนงวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ 9,200 บาท/คน/ภาคเรียน 

 
5.  หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 

  หลักสูตร 4 ป ชําระ 8 ภาคเรียนปกติ ดังน้ี 

5.1 นิติศาสตร 9,000 บาท/คน/ภาคเรียน 

 
6.  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 

  หลักสูตร 4 ป ชําระ 8 ภาคเรียนปกติ  
6.1 บัญชี 8,700 บาท/คน/ภาคเรียน 
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7.  หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 
  หลักสูตร 4 ป ชําระ 8 ภาคเรียนปกติ  

7.1 เศรษฐศาสตรธุรกิจ 8,700 บาท/คน/ภาคเรียน 

 
8.  หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต (นศ.บ) 

  หลักสูตร 4 ป ชําระ 8 ภาคเรียนปกติ  
นิเทศศาสตร   

8.1 แขนงวิชาการประชาสัมพันธและการ

โฆษณา 

10,400 บาท/คน/ภาคเรียน 

8.2 แขนงวิชาวารสารศาสตรและสื่อดิจิทัล 10,400 บาท/คน/ภาคเรียน 

8.3  แขนงวิชาวิท ยุกระจาย เสียง วิ ท ยุ

โทรทัศนและสื่อใหม 

10,400 บาท/คน/ภาคเรียน 

 
9.  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ.) 

  หลักสูตร 4 ป ชําระ 8 ภาคเรียนปกติ  
9.1 รัฐประศาสนศาสตร 8,800 บาท/คน/ภาคเรียน 

 
10. หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (อส.บ.) 

  หลักสูตร 4 ป ชําระ 8 ภาคเรียนปกติ  
10.1 เทคโนโลยีการผลิต 8,800 บาท/คน/ภาคเรียน 

10 .2  อิ เล็กทรอนิกส และคอมพิวเตอร

อุตสาหกรรม 

11,100 บาท/คน/ภาคเรียน 

 
 2) นักศึกษาปริญญาตรี ภาคนอกเวลาราชการ  

  
  1.  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
   หลักสูตร 4 ป ชําระ 8 ภาคเรียนปกติ และ 4 ภาคเรียนฤดูรอน ดังน้ี 
 

 ภาคเรียนปกติ 

(บาท/คน/ภาคเรียน) 

ภาคฤดูรอน 

(บาท/คน/ภาคเรียน) 

   2.1 วิทยาการคอมพิวเตอร 12,000 8,650 

   2.2 เทคโนโลยีสารสนเทศ 12,000 8,650 

   2.3 เทคโนโลยีมัลติมีเดีย 12,000 8,650 

   2.4 เทคโนโลยีวิศวกรรมโยธา 11,800 8,550 

   2.5 การออกแบบผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 12,000 8,650 
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2.  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) 
  หลักสูตร 4 ป ชําระ 8 ภาคเรียนปกติ และ 4 ภาคเรียนฤดูรอน ดังน้ี 
 

 ภาคเรียนปกติ 

(บาท/คน/ภาคเรียน) 

ภาคฤดูรอน 

(บาท/คน/ภาคเรียน) 

   2.1 อุตสาหกรรมทองเท่ียว 11,100 7,950 

   2.2 จิตวิทยา 9,900 6,850 

   2.3 ภาษาไทย 10,100 6,950 

   2.4 ภาษาอังกฤษ 10,100 6,950 

   ศิลปกรรม   

   2.5 แขนงวิชาออกแบบนิเทศศิลป 10,800 7,750 

   2.6 แขนงวิชาออกแบบประยุกตศิลป 10,800 7,750 

   2.7 ดนตรีสากล 10,900 7,850 

   2.8 นาฏศิลปและศิลปการแสดง 10,500 7,450 

   2.9 การบริหารและการพัฒนาชุมชน 10,100 6,950 

   2.10 บรรณารักษศาสตรและสารสนเทศ
ศาสตร 

10,500 7,150 

   2.11 ภู มิศาสตรและประวัติศาสตร เชิ ง

ทองเที่ยว 

10,500 7,150 

 
3.  หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต (น.บ.) 
 หลักสูตร 4 ป ชําระ 8 ภาคเรียนปกติ และ 4 ภาคเรียนฤดูรอน ดังน้ี 

 

 ภาคเรียนปกติ 

(บาท/คน/ภาคเรียน) 

ภาคฤดูรอน 

(บาท/คน/ภาคเรียน) 

   3.1 นิติศาสตร 10,700 7,250 

 
4.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) 

  หลักสูตร 4 ป ชําระ 8 ภาคเรียนปกติ และ 4 ภาคเรียนฤดูรอน ดังน้ี 

 
 ภาคเรียนปกติ 

(บาท/คน/ภาคเรียน) 

ภาคฤดูรอน 

(บาท/คน/ภาคเรียน) 

บริหารธุรกิจ   

4.1 แขนงวิชาการจัดการ 9,900 6,850 

4.2 แขนงวิชาการเงินการธนาคาร 10,000 6,850 

4.3 แขนงวิชาการตลาด 9,900 6,850 
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4.4 แขนงวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย 9,900 6,850 

4.5 แขนงวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ 9,900 6,850 

 
5.  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต (บช.บ.) 
 หลักสูตร 4 ป ชําระ 8 ภาคเรียนปกติ และ 4 ภาคเรียนฤดูรอน ดังน้ี 

 

 ภาคเรียนปกติ 

(บาท/คน/ภาคเรียน) 

ภาคฤดูรอน 

(บาท/คน/ภาคเรียน) 

5.1 บัญชี 9,900 6,850 

 
6.  หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต (ศ.บ.) 

  หลักสูตร 4 ป ชําระ 8 ภาคเรียนปกติ และ 4 ภาคเรียนฤดูรอน ดังน้ี 

  
 ภาคเรียนปกติ 

(บาท/คน/ภาคเรียน) 

ภาคฤดูรอน 

(บาท/คน/ภาคเรียน) 

6.1 เศรษฐศาสตรธุรกิจ 9,900 6,850 

 
7.  หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต (นศ.บ.) 

  หลักสูตร 4 ป ชําระ 8 ภาคเรียนปกติ และ 4 ภาคเรียนฤดูรอน ดังน้ี 

 
 ภาคเรียนปกติ 

(บาท/คน/ภาคเรียน) 

ภาคฤดูรอน 

(บาท/คน/ภาคเรียน) 

บริหารธุรกิจ   

4.1 แขนงวิชาการจัดการ 9,900 6,850 

4.2 แขนงวิชาการเงินการธนาคาร 10,000 6,850 

4.3 แขนงวิชาการตลาด 9,900 6,850 

4.4 แขนงวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย 9,900 6,850 

4.5 แขนงวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ 9,900 6,850 

 
8.  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (รป.บ.) 

  หลักสูตร 4 ป ชําระ 8 ภาคเรียนปกติ และ 4 ภาคเรียนฤดูรอน ดังน้ี 

  
 ภาคเรียนปกติ 

(บาท/คน/ภาคเรียน) 

ภาคฤดูรอน 

(บาท/คน/ภาคเรียน) 

8.1 เศรษฐศาสตรธุรกิจ 10,500 7,150 
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9.  หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (อส.บ.) 
  หลักสูตร 4 ป ชําระ 8 ภาคเรียนปกติ และ 4 ภาคเรียนฤดูรอน ดังน้ี 

  
 ภาคเรียนปกติ 

(บาท/คน/ภาคเรียน) 

ภาคฤดูรอน 

(บาท/คน/ภาคเรียน) 

9.1 เทคโนโลยีการผลิต 11,600 8,450 

9.2  อิ เล็กทรอนิกส และคอมพิวเตอร

อุตสาหกรรม 

11,900 8,650 

 
 3) ศูนยการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม - ชัยนาท  

 อัตราคาธรรมเนียมตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เร่ือง อัตราคาธรรมเนียม
รายวิชา ภาคนอกเวลาราชการ ศูนยการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม - ชัยนาท จะมีลักษณะแตกตาง
จากการเก็บคาธรรมเนียมของหลักสูตรอ่ืนๆ ขางตน โดยทําการแยกคาธรรมเนียมการศึกษาออกจาก
คาลงทะเบียนรายวิชา โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

 ภาคเรียนปกติ 

(บาท/คน/ภาคเรียน) 

ภาคฤดูรอน 

(บาท/คน/ภาคเรียน) 

8.1 คาบํารุงการศึกษา 500 250 

8.2 คาอินเตอรเน็ต 300 300 

8.3 คาบํารุงหองสมุด 300 300 

8.4 คาหองพยาบาล บริการสุขภาพ และ 

ประกันอุบัติเหตุ 

300 300 

8.5 คาบํารุงกีฬา 300 300 

8.6 คาบํารุงกิจกรรม 300 300 

8.7 คาลงทะเบียนรายวิชา 

     - รายวิชาบรรยาย (หนวยกิตละ) 

     - รายวิชาภาคปฏิบัติ (หนวยกิตละ) 

 

150 

250 

 

150 

250 

8.8 คาธรรมเนียมพิเศษเพ่ือพัฒนาสาขา 1,000 1,000 

8.9 คาธรรมเนียมลงทะเบียนเรียนนอก

เวลาราชการ 

1,000 1,000 

8.10 คาบํารุงศูนยนอกมหาวิทยาลัย 1,000 1,000 
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4) เงินรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษาวิทยาลัยการแพทยทางเลือก ไดจากการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษาหลักสูตรการแพทยแผนจีนบัณฑิต ตลอดหลักสูตร ตามประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เร่ือง การชําระคาธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรการแพทยแผนจีน                
มีรายละเอียดดังน้ี 

     คาใชจายเก็บครั้งเดียว 
1. คาธรรมเนียมแรกเขา     5,000 บาท 
2. คาประกันของเสียหาย     5,000 บาท 
3. คากิจกรรมนักศึกษา     1,000 บาท 
4. คาทําบัตรนักศึกษา      200 บาท 

    คาใชจายเก็บทุกภาคการศึกษา 
 ปท่ี 1 – 2 มีอัตราคาธรรมเนียมการศึกษา    55,000 บาท/คน/ภาคเรียน 
 ปท่ี 3 – 5 มีอัตราคาธรรมเนียมการศึกษา    75,000 บาท/คน/ภาคเรียน 
 

 5) เงินรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษา ปริญญาโท (6 ภาคเรียน) เหมาจายคาบํารุงและ
คาธรรมเนียมการศึกษา ตามประการศมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เร่ือง กําหนดอัตราคาบํารุงและ
คาธรรมเนียม  พ.ศ. 2552 

   หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต   140,000 บาท/หลักสูตร/คน 
 

 6) เงินรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษา ปริญญาเอก (9 ภาคเรียน) เหมาจายคาบํารุงและ
คาธรรมเนียมการศึกษา ตามประการศมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เร่ือง กําหนดอัตราคาบํารุงและ
คาธรรมเนียม พ.ศ. 2552 

   หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต   

สาขาวิชาสหวิทยาการเพ่ือการพัฒนา   495,000 บาท/หลักสูตร/คน 
 

 7) เงินรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษา ป. บัณฑิตวิชาชีพคร ู (3 ภาคเรียน)  
คาธรรมเนียมการศึกษาเหมาจาย     35,000 บาท/คน/หลักสูตร 
 

2.8.3 รายไดจากสิทธิประโยชนตางๆ ของมหาวิทยาลัย ไดแก รายไดจากการจัดเก็บคาเชาพ้ืนท่ี
จากรานคา/ผูประกอบการ เชน รานถายเอกสาร รานอาหารตางๆ เปนตน 

 
2.8.4 เงินรายไดจากการใหบริการวิชาการ คือ คาบริการท่ีหนวยงานหรือบุคลากรมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏจันทรเกษมใหบริการวิชาการแกหนวยงานภายนอก โดยหักรอยละ 20 ของรายไดจากคาบริการ
วิชาการเขาสวนกลางมหาวิทยาลัย ท้ังน้ี คาบริการ หมายถึง คาจาง คาธรรมเนียมการใหบริการ หรือคาบริการ
ท่ีเรียกช่ือเปนอยางอ่ืนท่ีผูขอใชบริการวิชาการจายใหกับหนวยงานหรือบุคลากรเปนคาใชจายในการขอรับ
บริการวิชาการ 
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2.8.5 เงินรายไดจากการบริหารงาน คือ เงินรายไดที่เกิดจากการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
นอกเหนือจากคาธรรมเนียมการศึกษา เชน รายไดจากโครงการวิจัย รายไดจากโครงการพัฒนาวิชาการ รายได
จากคาธรรมเนียมอ่ืนๆ รายไดจากเงินบริจาค รายไดจากการขายครุภัณฑเสื่อมสภาพ/การขายทอดตลาด เปนตน 

 
2.8.6 เงินรายไดจากดอกเบี้ย ไดแก เงินทุนของมหาวิทยาลัยซ่ึงนําไปลงทุนกับสถาบันการเงินตาง ๆ 

ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติใหดําเนินการ 
 

2.8.7 เงินสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอกสําหรับการวิจัย ไดจากการเขียนคําของบประมาณวิจัย
เพ่ือของบประมาณจากหนวยงานภายนอก ไดแก สํานักงานคณะกรรมการการวิจัยแหงชาติ สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร และองคกรภาคเอกชน เปนตน 

 
2.8.8 เงินจากความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาและหนวยงานราชการภายนอก ได

จากการจัดทําโครงการความรวมมือทางวิชาการรวมกับหนวยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา และหนวยงาน
ราชการอ่ืนๆ ภายนอก  
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สวนที่ 3 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก  

แผนกลยุทธทางการเงิน พ.ศ. 2561 - 2565 

 

3.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก  

 

 จากการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 

2561 - 2565 คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวันอังคารท่ี 6 กุมภาพันธ 2561 ณ หองประชุมมานิจ ชุมสาย ช้ัน 4 อาคาร

สํานักงานอธิการบดีท่ีผานมา ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ประกอบดวย จุดแข็งและจุดออน และ

สภาพแวดลอมภายนอก ประกอบดวย โอกาสและอุปสรรค สามารถสรุปไดดังน้ี 

 3.1.1 จุดแข็ง ประกอบดวย 

 1) มีบุคลากรท่ีมีประสบการณและความเช่ียวชาญดานงบประมาณและการเงิน 

 2) มีระบบการบริหารงบประมาณและการเงินเพ่ือการตัดสินใจท่ีชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงาน 

 3) มีระบบ e-budgeting ของมหาวิทยาลัยที่ชวยลดขั้นตอนในการดําเนินงานดานงบประมาณ 

 4) มีคณะกรรมการซ่ึงเปนผูทรงคุณวุฒิดานงบประมาณและการเงินในการกํากับ ติดตาม และ

ใหขอเสนอแนะอยางตอเน่ือง  

 5) ทุกคณะและหนวยงานใหความรวมมือในการพัฒนาระบบดานงบประมาณและการเงิน 

 6) ผูบริหารมีความชัดเจนในนโยบายดานการบริหารจัดการงบประมาณและการเงิน ใหเปนไป

อยางถูกตอง โปรงใส และตรวจสอบได 

 7) มีกระบวนการควบคุม ติดตาม เรงรัด และรายงานผลการเบิกจายงบประมาณเปนรายเดือน 

รายไตรมาส และเม่ือส้ินสุดปงบประมาณ 

 8) มีการวางแผนการจัดการความรูดานงบประมาณและการเงิน โดยถายทอดแกบุคลากรท่ี

เก่ียวของอยางตอเน่ือง 

 9) มีทรัพยากรที่เอ้ือตอการจัดหารายได 

 3.1.2 จุดออน ประกอบดวย 

 1) ขั้นตอนการเบิกจายมีกระบวนท่ีตองใชระยะเวลา สงผลใหการเบิกจายไมเปนไมเปนไปตาม

เปาหมายที่รัฐบาลหรือมหาวิทยาลัยกําหนด 

 2) รูปแบบการวิเคราะหและสรุปผลขอมูลดานงบประมาณและการเงินเพ่ือใชประโยชนในการ

ตัดสินใจยังไมเปนรูปธรรม 

 3) บุคลากรท่ีดําเนินงานดานงบประมาณและการเงินของคณะไมเพียงพอเม่ือมีการดําเนินงาน

ในกรณีเรงดวน  
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 4) บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนบางสวนยังมีความเขาใจในระบบการ

เบิกจายงบประมาณไมเพียงพอ  

 5) ระเบียบดานการจัดหารายไดจากแหลงอ่ืน เชน การบริการวิชาการ และการวิจัย รวมถึงการ

จัดหารายไดจากทรัพยากรของมหาวิทยาลัยยังไมชัดเจน 

 3.1.3 โอกาส ประกอบดวย 

1) มีระบบฐานขอมูล (e-budgeting) ของสํานักงบประมาณ และกรมบัญชีกลางที่สนับสนุน

การดําเนินงานดานงบประมาณและการเงิน 

2) มีระบบ GFMIS ควบคุมการเบิกจายงบประมาณตามแผนงานและโครงการตางๆ 

3) นโยบายดานงบประมาณท่ีสงเสริมใหมีการบริหารจัดการท่ีดี และใชงบประมาณเปนไป 

อยางคุมคา 

4) มีกฎ ระเบียบที่ควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนมาตรฐาน มีความถูกตอง รวดเร็ว เกิดความ   

คุมคาสูงสุด รวมถึงลดปญหาการใชงบประมาณไมตรงตามวัตถุประสงค  

5) นโยบายการจัดสรรงบประมาณแบบบูรณาการท้ังในลักษณะเชิงยุทธศาสตรและเชิงพ้ืนท่ี            

ท่ีเอ้ือใหมหาวิทยาลัยสามารถของบประมาณเพ่ิมเติมเพ่ือยกระดับคุณภาพมหาวิทยาลัยที่สอดคลองกับ

นโยบายดังกลาว 

 6) การเปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยราชภัฏบูรณาการการดําเนินงานรวมกับหนวยงานภาครัฐใน

ระดับชุมชน ทองถิ่น และจังหวัด  

 3.1.4 อุปสรรค ประกอบดวย 

1) กฎ ระเบียบ และเกณฑท่ีออกโดยหนวยงานภาครัฐบางคร้ังไมอํานวยใหเกิดความคลองตัว

ในการปฏิบัติงาน มีความซํ้าซอนและสับสนในการปฏิบัติตาม รวมถึงความเครงครัดท่ีมากเกินไปสงผลให

บุคลากรที่เก่ียวของ ไมประสงคเขียนโครงการเพ่ือของบประมาณ 

2) นโยบายของภาครัฐที่ลดการจัดสรรงบประมาณรายจายประจํา 

3) จํานวนนักศึกษาท่ีมีแนวโนมลดลงสงผลใหรายไดของมหาวิทยาลัย และการของบประมาณ

ท่ีอางอิงตามจํานวนนักศึกษาลดลง 
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ตารางท่ี 3.1  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก SWOT Analysis 

 
สภ

าพ
แว

ดล
อม

ภา
ยใ

น 
จุดแข็ง จุดออน 

S1 .  มี บุคลากรท่ี มีประสบการณและความ เชี่ย วชาญด าน
งบประมาณและการเงิน 

S2. มีระบบการบริหารงบประมาณและการเงินเพ่ือการตัดสินใจท่ี
ชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

S3. มีระบบ e-budgeting ของมหาวิทยาลัยท่ีชวยลดขั้นตอนใน
การดําเนินงานดานงบประมาณ 

S4. มีคณะกรรมการซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิดานงบประมาณและ
การเงินในการกํากับ ติดตาม และใหขอเสนอแนะอย าง
ตอเนื่อง 

S5. ทุกคณะและหนวยงานใหความรวมมือในการพัฒนาระบบดาน
งบประมาณและการเงิน 

S6. ผูบริหารมีความชัดเจนในนโยบายดานการบริหารจัดการ
งบประมาณและการเงิน ใหเปนไปอยางถูกตอง โปรงใส และ
ตรวจสอบได 

S7. มีกระบวนการควบคุม ติดตาม เรงรัด และรายงานผลการ
เบิกจายงบประมาณเปนรายเดือน รายไตรมาส และเมื่อ
สิ้นสุดปงบประมาณ 

S8. มีการวางแผนการจัดการความรูดานงบประมาณและการเงิน 
โดยถายทอดแกบุคลากรท่ีเก่ียวของอยางตอเนื่อง 

S9. มีทรัพยากรท่ีเอ้ือตอการจัดหารายได 

W1. ขั้นตอนการเบิกจายมีกระบวนท่ีตองใชระยะเวลา สงผลให
การเบิกจายไมเปนไมเปนไปตามเปาหมายท่ีรัฐบาลหรือ
มหาวิทยาลัยกําหนด 

W2. รูปแบบการวิเคราะหและสรุปผลขอมูลดานงบประมาณ
และการเงินเพื่อใชประโยชนในการจัดสินใจยังไม เปน
รูปธรรม 

W3. บุคลากรท่ีดําเนินงานดานงบประมาณและการเงินของคณะ
ไมเพียงพอเมื่อมีการดําเนินงานในกรณีเรงดวน 

W4. บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนบางสวนยัง
มีความเขาใจในระบบการเบิกจายงบประมาณไมเพียงพอ 

W5. ระเบียบดานการจัดหารายไดจากแหลงอ่ืน เชน การบริการ
วิชาการ และการวิ จัย รวมถึงการจัดหาราย ไดจ าก
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยยังไมชัดเจน 

สภ
าพ

แว
ดล

อม
ภา

ยน
อก

 

โอกาส อุปสรรค 
O1. มีระบบฐานขอมูล (e-budgeting) ของสํานักงบประมาณ 

แ ละ กรม บัญชี กล าง ท่ีส นับส นุน การ ดํ าเ นินงาน ด าน
งบประมาณและการเงิน 

O2. มีระบบ GFMIS ควบคุมการเบิกจายงบประมาณตามแผนงาน
และโครงการตางๆ 

O3. นโยบายดานงบประมาณท่ีสงเสริมใหมีการบริหารจัดการท่ีดี 
และใชงบประมาณเปนไป อยางคุมคา 

O4. มีกฎ ระเบียบท่ีควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนมาตรฐาน มี
ความถูกตอง รวดเร็ว เกิดความ   คุมคาสูงสุด รวมถึงลด
ปญหาการใชงบประมาณไมตรงตามวัตถุประสงค 

O5. นโยบายการจัดสรรงบประมาณแบบบูรณาการท้ังในลักษณะ
เชิงยุทธศาสตรและเชิงพื้นท่ีท่ีเอ้ือใหมหาวิทยาลัยสามารถขอ
งบประมาณเพิ่มเติมเพื่อยกระดับคุณภาพมหาวิทยาลัย ท่ี
สอดคลองกับนโยบายดังกลาว 

O6. การเปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยราช ภัฏ บูรณาการก าร
ดําเนินงานรวมกับหนวยงานภาครัฐในระดับชุมชน ทองถิ่น 
และจังหวัด 

 
 
 

T1. กฎ ระเบียบ และเกณฑท่ีออกโดยหนวยงานภาครัฐบางคร้ัง
ไมอํานวยใหเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงาน มีความ
ซ้ําซอนและสับสนในการปฏิบัติตาม รวมถึงความเครงครัด
ท่ีมากเกินไปสงผลใหบุคลากรท่ีเก่ียวของ ไมประสงคเขียน
โครงการเพื่อของบประมาณ 

T2. นโยบายของภาครัฐท่ีลดการจัดสรรงบประมาณรายจาย
ประจํา 

T3. จํานวนนักศึกษาท่ีมีแนวโนมลดลงสงผลใหรายไดของ
มหาวิทยาลัย และการของบประมาณท่ีอางอิงตามจํานวน
นักศึกษาลดลง 
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3.2 การวิเคราะหกลยุทธดวย TOWS Matrix 
 
 จากการวิเคราะห SWOT Analysis สามารถนํามาวิเคราะห TOWS Matrix เพ่ือหากลยุทธการ
ดําเนินงานท่ีเหมาะสม โดยสามารถสรุปความเปนไปไดของกลยุทธไดดังน้ี  
 

ตารางท่ี 3.2  ความเปนไปไดของกลยุทธจากผลการวิเคราะห TOWS Matrix 
 

สภาพแวดลอม  
              ภายใน 

 
สภาพแวดลอม
ภายนอก 

จุดแข็ง จุดออน 

โอ
กา

ส 

กลยุทธเชิงรุก กลยุทธเชิงแกไข 

S4S6 
O3O4O5O6 
 
 
 
 
 

S4S6 
O3O4 
 

S1S8 
O1O2O3O4O5O6 
 
S3S5 
O1O2 
S2 
O1 
 
S7 
O1O3O4 
 
 
S4S5S6 
O3O4 

- พั ฒ น า ห ลั ก เ ก ณ ฑ ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณใหสอดคลองกับยุทธศาสตร
ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบาย
ระ ดั บช า ติ ด า น ง บ ป ระ ม า ณ  แ ผ น
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ
พั ฒ น า ท อ ง ถ่ิ น  แ ล ะ แ ผ น ก ล ยุ ท ธ
มหาวิทยาลัย 
- พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการดาน
งบประมาณและการเงิน ท่ีสอดคลองกับ
การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
- พั ฒ น า ค ว า ม รู แ ล ะ ทั ก ษ ะ ด า น
งบประมาณและการเงินใหกับบุคลากร
ผานกระบวนการองคกรแหงการเรียนรู 
- พัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโน โลยี
สารสนเทศดานงบประมาณและการเงิน 
- สงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาใชประโยชนประกอบการตัดสินใจของ
ผูบริหารใหเกิดประสิทธิภาพ 
- พัฒนากระบวนการควบคุม ติดตาม 
และเรงรัดการเบิกจายงบประมาณให
เปนไปตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย 
และของประเทศ 
- สงเสริมมาตรการประหยัดงบประมาณ
ราย จ าย แล ะก ารใชท รัพยาก รข อ ง
มหาวิทยาลัยอยางคุมคา 

W3W4 
O1 
 
 
W2 
O1 
 
 
W1 
O1O4 

-  พัฒนาทักษะและ เพิ่มความ รู ด าน
งบประมาณและการเ งินและ ให แ ก
บุ คล ากร ท้ั งส าย วิ ช า ก า รแ ล ะ ส า ย
สนับสนุนวิชาการ 
- พัฒนารูปแบบการวิเคราะหและสรุปผล
ขอมูลดานงบประมาณและการเ งิน ให
สามารถนําไปใชประโยชนในการตัดสินใจ
ไดอยางเปนรูปธรรม 
- พัฒนาการนําขอมูลจากระบบฐานขอมูล
มาสนับสนุนใหการเบิกจายเปนไปตาม
กรอบระยะเวลาสอดคลองกับเปาหมาย
รัฐบาล 

อุป
สร

รค
 

 กลยุทธเชิงรับ 
S9 
T2T3 

- สงเสริมการสรางความมั่นคงดานรายได
และสินทรัพยของมหาวิทยาลัย จากการ
ดําเนินงานตามพันธกิจและการบริหาร
สิทธิประโยชน 

 W5 
T2T3 

- ปรับปรุงกฎ ระเบียบดานการจัดหา
รายไดใหเอ้ือและรองรับตอแนวทางการ
จัดหารายไดของมหาวิทยาลัย 

 

 

 



58 
 

สรุปความเช่ือมโยงจากผลการวิเคราะห TOWS Matrix สูประเด็นยุทธศาสตร 
 
 จากการวิเคราะหความเปนไปไดของกลยุทธจากผลการวิเคราะห TOWS Matrix พบวา กลยุทธตางๆ 
จากการสังเคราะหผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมสามารถจัดกลุมและกําหนดกรอบการดําเนินงานได 4 
ประเด็น คือ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนากระบวนการ
ควบคุม ติดตามและเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ และการพัฒนาการจัดการรายไดของมหาวิทยาลัย ซ่ึง
มหาวิทยาลัยไดนําประเด็นดังกลาวมากําหนดยุทธศาสตรของแผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 โดยมีรายละเอียดที่สําคัญดังน้ี 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 

ยุทธศาสตรที่ 2 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

ยุทธศาสตรท่ี 4 

พัฒนาการบริหารจัดการดานงบประมาณและ

การเงิน 

พัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศดานงบประมาณและการเงิน 

พัฒนาหลักเกณฑการจัดสรรงบประมาณตาม

ยุทธศาสตรและแผนระดับชาติ และ 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย 

พัฒนาความรูและทักษะดานงบประมาณและ

การเงินใหกับบุคลากร 

พัฒนากระบวนการควบคุม ติดตาม และ

เรงรัดการเบิกจายงบประมาณ 

พัฒนาการนําขอมูลจากระบบฐานขอมูลมา

สนับสนุนการเบิกจายใหเปนไปตามเปาหมาย 

พัฒนารูปแบบการวิเคราะหและสรุปผลขอมูล

ดานงบประมาณและการเงินใหสามารถ

นําไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 

สงเสริมมาตรการการประหยัดงบประมาณ

และการใชทรัพยากรอยางคุมคา 

ปรับปรุงกฎ ระเบียบดานการจัดหารายไดของ

มหาวิทยาลัย 

สงเสริมการสรางความมั่นคงดานรายไดและ

สินทรัพยของมหาวิทยาลัย 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ดานงบประมาณและการเงิน 

การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ดานงบประมาณและการเงิน 

การพัฒนากระบวนการควบคุม ติดตาม 

และเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ 

การพัฒนาการจัดการรายไดบนพ้ืนฐาน

ของศักยภาพและความเช่ียวชาญตาม

พันธกิจ รวมถึงการบริหารสินทรัพย

อยางเหมาะสมของมหาวิทยาลัย 

ความเปนไปไดของกลยุทธจาก 

ผลการวิเคราะห TOWS Matrix 

การสังเคราะหยุทธศาสตร 

แผนกลยุทธทางการเงิน 
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3.3 การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร 
 
 จากการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวันท่ี 6 กุมภาพันธ 
2561 ณ หองประชุมมานิจ ชุมสาย ท่ีผานมา คณะกรรมการฯ ไดรวมกันวิเคราะหเปาประสงคท่ีสอดคลองกับ
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน เพ่ือนํามาสังเคราะหและกําหนดยุทธศาสตรท่ีเหมาะสมกับการจัดทําแผน
กลยุทธทางการเงินฯ โดยมีรายละเอียดที่สําคัญ ดังน้ี 
 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงิน 

เปาประสงค   

1.1 มีระบบกลไกการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 

1.2 มีการใชจายงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา โปรงใส ตรวจสอบได 

1.3 บุคลากรมีความรู ทักษะการบริหารจัดการดานการเงิน และงบประมาณ 

ตัวช้ีวัด 1.1 การจัดสรรงบประมาณท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรและนโยบายระดับชาติ และ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด 1.2 ระดับความสําเร็จของการพัฒนากลไกการบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงิน 

ตัวช้ีวัด 1.3 ผลการประหยัดงบประมาณรายจายเม่ือเทียบกับในปท่ีผานมา 

ตัวช้ีวัด 1.4 รอยละความสําเร็จของการจัดกิจกรรมพัฒนาความรูและทักษะดานงบประมาณและ

การเงินเม่ือเทียบกับแผนการดําเนินงาน 

 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานงบประมาณและการเงิน  

เปาประสงค   

2.1 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงฐานขอมูลสารสนเทศที่เปนประโยชนตอการดําเนินงาน

ดานงบประมาณและการเงินของมหาวิทยาลัย 

2.2 ผูบริหารสามารถนําขอมูลสารสนเทศดานงบประมาณและการเงิน รวมถึงฐานขอมูลสารสนเทศ

ตางๆ ไปประกอบการตัดสินใจในการบริหารตัดการ เพ่ือใหการตัดสินใจมีความถูกตอง แมนยํา โปรงใส และ

ตรวจสอบได 

ตัวช้ีวัด 2.1 รอยละความสําเร็จของการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือระบบฐานขอมูล

ดานงบประมาณและการเงินเม่ือเปรียบเทียบกับแผนการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด 2.2 รอยละความสําเร็จของการนําขอมูลจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชประกอบการ

ตัดสินใจและวางแผนการดําเนินงานดานงบประมาณและการเงินของผูบริหาร 
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 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนากระบวนการควบคุม ติดตาม และเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ 

   เปาประสงค  
3.1 การเบิกจายงบประมาณของคณะและหนวยงานเปนไปตามแผนของมหาวิทยาลัย และ

สอดคลองกับเปาหมายการเบิกจายของรัฐบาล 
ตัวช้ีวัด 3.1 ผลการเบิกจายงบประมาณของมหาวิทยาลัยเม่ือเทียบกับเปาหมายการเบิกจายของ

รัฐบาล 
  

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาการจัดการรายไดบนพ้ืนฐานของศักยภาพและความเช่ียวชาญตาม

พันธกิจ รวมถึงการบริหารสินทรัพยอยางเหมาะสมของมหาวิทยาลัย 

   เปาประสงค  
  4.1 มีความม่ันคงดานรายไดและสินทรัพยของมหาวิทยาลัย 
 ตัวช้ีวัด 4.1 รอยละของรายไดที่เพ่ิมขึ้นจากการปฏิบัติงานตามพันธกิจ และการบริหารสินทรัพยเม่ือ

เทียบกับในปท่ีผานมา 

 
3.4 การสรางกลยุทธทางการเงินดวยผลการวิเคราะห TOWS Matrix 
 
 จากการสังเคราะหเปาประสงคตามมติคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินฯ ท่ีมีความ
สอดคลองกัน สามารถกําหนดยุทธศาสตรแผนกลยุทธทางการเงิน พ.ศ. 2561 – 2565 ได 4 ยุทธศาสตร                  
โดยเม่ือพิจารณารวมกับความเปนไปไดของกลยุทธจากการวิเคราะห TOWS Matrix สามารถสรุปกลยุทธการ
ดําเนินงานในแตละยุทธศาสตร พรอมการแสดงความสอดคลองกับผลการวิเคราะห TOWS Matrix ไดดังน้ี 
 

ยุทธศาสตร กลยุทธ 
ความสอดคลองกับ 

TOWS Matrix 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการดานงบประมาณและการเงิน 
 

1.1 พัฒนาหลักเกณฑการจัดสรรงบประมาณให
สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูป
ประเทศ นโยบายระดับชาติดานงบประมาณ แผน
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ทองถิ่น และแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย 

S4O3 
 

1.2 พัฒนาการบริหารจัดการดานงบประมาณและ
การเงิน ท่ีสอดคลองกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏจันทรเกษม 

S6O4 
 

1.3 สงเสริมมาตรการประหยัดงบประมาณรายจาย
และการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัยอยางคุมคา 

S5O3 

1.4 พัฒนาความรูและทักษะดานงบประมาณและ
การเงินใหกับบุคลากรผานกระบวนการองคกรแหง
การเรียนรู 
 
 
 

S8O1 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ 
ความสอดคลองกับ 

TOWS Matrix 
ยุทธศ าสต ร ที่  2  กา ร พัฒน า ร ะ บ บ
เทคโนโลยีสารสนเทศดานงบประมาณ
และการเงิน  
 

2.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ดานงบประมาณและการเงิน 

S3O2 
 

2.2 สงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ประโยชนประกอบการตัดสินใจของผูบริหารใหเกิด
ประสิทธิภาพ 

S2O1 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนากระบวนการ
ควบคุม ติดตาม และเรงรัดการเบิกจาย
งบประมาณ 

3.1 พัฒนากระบวนการควบคุม ติดตาม และเรงรัด
การเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามเปาหมายของ
มหาวิทยาลัย และของประเทศ 

S7O4 
 

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาการจัดการ
รายไดบนพ้ืนฐานของศักยภาพและความ
เช่ียวชาญตามพันธกิจ รวมถึงการบริหาร
สินทรัพยอยางเหมาะสมของมหาวิทยาลัย 

4.1 สงเสริมการสรางความมั่นคงดานรายไดและ
สินทรัพยของมหาวิทยาลัย จากการดําเนินงานตาม
พันธกิจและการบริหารสิทธิประโยชน 

S9T2 
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สวนที่ 4 

ขอมูลเชิงยุทธศาสตรแผนกลยุทธทางการเงิน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 

 

4.1 วิสัยทัศน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีระบบบริหารงบประมาณและการเงินท่ีโปรงใสและมีประสิทธิภาพ 
 

4.2 พันธกิจ 

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณและการเงินใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ คุมคา และ

สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ แนวทางการปฏิรูปประเทศ และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจมาใชเปนเคร่ืองมือสําคัญของผูบริหารในการ

บริหารจัดการงบประมาณและการเงินใหเกิดประสิทธิภาพ และคุมคาสูงสุด 

3. ติดตาม ตรวจสอบ เรงรัด และประเมินผลการใชจายงบประมาณและการเงินอยางมีประสิทธิภาพ 

4. จัดหารายไดบนพ้ืนฐานศักยภาพ และทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
 

4.3 ขอมูลเชิงยุทธศาสตร 

 แผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 ประกอบดวย                      

4 ยุทธศาสตร 8 ตัวช้ีวัด 8 กลยุทธ ดังน้ี 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงิน 

 เปาประสงค 1.1 มีระบบกลไกการบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ 

 เปาประสงค 1.2 มีการใชจายงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา โปรงใส ตรวจสอบได 

 เปาประสงค 1.3 บุคลากรมีความรู ทักษะการบริหารจัดการดานงบประมาณ และการเงิน 

 ตัวช้ีวัด 1.1 การจัดสรรงบประมาณท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรและนโยบายระดับชาติ และ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

 ตัวช้ีวัด 1.2 ระดับความสําเร็จของการพัฒนากลไกการบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงิน 

 ตัวช้ีวัด 1.3 ผลการประหยัดงบประมาณรายจายเม่ือเทียบกับในปท่ีผานมา 

 ตัวช้ีวัด 1.4 รอยละความสําเร็จของการจัดกิจกรรมพัฒนาความรูและทักษะดานงบประมาณและ

การเงินเม่ือเทียบกับแผนการดําเนินงาน 

 กลยุทธ  1.1 พัฒนาหลักเกณฑการจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูป

ประเทศ นโยบายระดับชาติดานงบประมาณ แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน และ

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย  

 กลยุทธ 1.2 พัฒนาการบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงิน ที่สอดคลองกับการพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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กลยุทธ 1.3 สงเสริมมาตรการประหยัดงบประมาณรายจายและการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัย

อยางคุมคา 

กลยุทธ 1.4 พัฒนาความรูและทักษะดานงบประมาณและการเงินใหกับบุคลากรผานกระบวนการ

องคกรแหงการเรียนรู 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานงบประมาณและการเงิน 

 เปาประสงค 2.1 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงฐานขอมูลสารสนเทศท่ีเปนประโยชนตอการ

ดําเนินงานดานงบประมาณและการเงินของมหาวิทยาลัย 

 เปาประสงค 2.2 ผูบริหารสามารถนําขอมูลสารสนเทศดานงบประมาณและการเงิน รวมถึงฐานขอมูล

สารสนเทศตางๆ ไปประกอบการตัดสินใจในการบริหารจัดการ เพ่ือใหการตัดสินใจมีความถูกตอง แมนยํา 

โปรงใส และตรวจสอบได 

 ตัวช้ีวัด 2.1 รอยละความสําเร็จของการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือระบบฐานขอมูล

ดานงบประมาณและการเงินเม่ือเปรียบเทียบกับแผนการดําเนินงาน 

 ตัวช้ีวัด 2.2 รอยละความสําเร็จของการนําขอมูลจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชประกอบการ

ตัดสินใจและวางแผนการดําเนินงานดานงบประมาณและการเงินของผูบริหาร 

กลยุทธ 2.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานงบประมาณและการเงิน 

 กลยุทธ 2.2 สงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชประโยชนประกอบการตัดสินใจของผูบริหารให

เกิดประสิทธิภาพ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การควบคุม ติดตาม และเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ 

 เปาประสงค 3.1 การเบิกจายงบประมาณของคณะและหนวยงานเปนไปตามแผนของมหาวิทยาลัย 

และสอดคลองกับเปาหมายการเบิกจายของรัฐบาล 

 ตัวช้ีวัด 3.1 ผลการเบิกจายงบประมาณของมหาวิทยาลัยเม่ือเทียบกับเปาหมายการเบิกจายของ

รัฐบาล 

กลยุทธ 3.1 พัฒนากระบวนการควบคุม ติดตาม และเรงรัดการเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตาม

เปาหมายของมหาวิทยาลัย และของประเทศ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การจัดการรายไดและสินทรัพยบนพ้ืนฐานศักยภาพและความเช่ียวชาญตามพันธกิจ 

 เปาประสงค 4.1 มีความม่ันคงดานรายไดและสินทรัพยของมหาวิทยาลัย 

 ตัวช้ีวัด 4.1 รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมขึ้นจากการปฏิบัติงานตามพันธกิจ และการบริหารสินทรัพยเม่ือ

เทียบกับในปท่ีผานมา 

 กลยุทธ 4.1 สงเสริมการสรางความม่ันคงดานรายไดและสินทรัพยของมหาวิทยาลัย จากการ

ดําเนินงานตามพันธกิจและการบริหารสิทธิประโยชน 
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4.4 ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย กลยุทธ และโครงการ  

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
ขอมูลฐาน 

2560 
คาเปาหมาย 

กลยุทธทางการเงิน 
แนวทาง 

การดําเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 

ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาระบบบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงิน 
1.1 มีระบบกลไกการบริหาร

จัดการดานงบประมาณและ
การเงินท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

ตัวช้ีวัด 1.1 การจัดสรร
งบประมาณท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรและนโยบายระดับชาติ 
และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

N/A 2.851 5 40 50 55 1.1 พัฒนาหลักเกณฑการจัดสรร
งบประมาณใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูป
ประเทศ นโยบายระดับชาติดาน
งบประมาณ แผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ทองถิ่น และแผนกลยุทธ
มหาวิทยาลัย 

1. การจัดทําเกณฑการจัดสรร
งบประมาณประจําป
งบประมาณ 

2. การชี้แจงงบประมาณท่ีไดรับ
จัดสรรแกคณะและหนวยงาน 

รองอธิการบดีฝาย
นโยบายและแผน 
กองนโยบายและ

แผน 

1.2 มีการใชจายงบประมาณท่ีมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด 
คุมคา โปรงใส ตรวจสอบได 

ตัวช้ีวัด 1.2 ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนากลไกการบริหารจัดการ
ดานงบประมาณและการเงิน 

N/A 3 4 5 5 5 1.2 พัฒนาการบริหารจัดการดาน
งบประมาณและการเงิน ท่ี
สอดคลองกับการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการการดําเนินงานตาม
ขอเสนอแนะคณะกรรมการ
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จันทรเกษมดานงบประมาณ
การเงิน การจัดหารายไดและ
ผลประโยชนจากทรัพยของ
มหาวิทยาลัย 

รองอธิการบดีฝาย
นโยบายและแผน 
รองอธิการบดีฝาย

บริหาร 
กองคลัง 

กองนโยบายและ
แผน 

ตัวช้ีวัด 1.3 ผลการประหยัด
งบประมาณรายจายเมื่อเทียบกับใน
ปท่ีผานมา 

N/A 

 
2 3 4 5 10 1.3 สงเสริมมาตรการประหยัด

งบประมาณรายจายและการใช
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยอยาง
คุมคา 

การจัดทํามาตรการประหยัด
งบประมาณรายจาย                        
งบสาธารณูปโภค และการใช
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 

ทุกคณะ/
หนวยงาน 

1.3 บุคลากรมีความรู ทักษะการ
บริหารจัดการดาน
งบประมาณ และการเงิน 

 

ตัวชี้วัด 1.4 รอยละความสําเร็จ
ของการจัดกิจกรรมพัฒนาความรู
และทักษะดานงบประมาณและ
การเงิน เมื่ อ เที ยบ กับ แผน การ
ดําเนินงาน 
 

73.872 75 80 85 90 95 1.4 พัฒนาความรูและทักษะดาน
งบประมาณและการเงินใหกับ
บุคลากรผานกระบวนการองคกร
แหงการเรียนรู 

1. การอบรม ใหความรูและ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรดาน
งบประมาณและการเงิน 

2. การจัดการความรูดาน
งบประมาณและการเงินของ
หนวยงาน 

กองคลัง 
กองนโยบายและ

แผน 
คณะและ
หนวยงาน 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด 
ขอมูลฐาน 

2560 
คาเปาหมาย 

กลยุทธทางการเงิน 
แนวทาง 

การดําเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 

ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานงบประมาณและการเงิน 
2.1 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รวมถึงฐานขอมูลสารสนเทศ
ท่ีเปนประโยชนตอการ
ดําเนินงานดานงบประมาณ
และการเงินของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด 2.1 รอยละความสําเร็จ
ของการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยี
สารสนเทศ หรือระบบฐานขอมูล
ดานงบประมาณและการเงินเม่ือ
เปรียบเทียบกับแผนการดําเนินงาน 

- 
 

80 83 86 89 95 2.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศดานงบประมาณและ
การเงิน 

การปรับปรุงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศดานงบประมาณและ
การเงินประจําปงบประมาณ 
 

สํานักวิทยบริการฯ 
คณะและ
หนวยงาน 

2.2 ผูบริหารสามารถนําขอมูล
สารสนเทศดานงบประมาณ
และการเงิน รวมถึง
ฐานขอมูลสารสนเทศตางๆ 
ไปประกอบการตัดสินใจ 
ในการบริหารตัดการ เพ่ือให
การตัดสินใจมีความถูกตอง 
แมนยํา โปรงใส และ
ตรวจสอบได 

ตัวช้ีวัด 2.2 รอยละความสําเร็จ
ของการนําขอมูลจากระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ประกอบการตัดสินใจและวาง
แผนการดําเนินงานดาน
งบประมาณและการเงินของ
ผูบริหาร 
 

- 
 

80 83 86 89 95 2.2 สงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชประโยชนประกอบการ
ตัดสินใจของผูบริหารใหเกิด
ประสิทธิภาพ 

การพัฒนารูปแบบการนําเสนอ
ขอมูลสารสนเทศดาน
งบประมาณและการเงินเพ่ือ              
การบริหารและตัดสินใจ 

กองนโยบายและ
แผน 

กองคลัง 
สํานักวิทยบริการฯ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนากระบวนการควบคุม ติดตาม และเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ 
3.1 การเบิกจายงบประมาณของ

คณะและหนวยงานเปนไป
ตามแผนของมหาวิทยาลัย 
และสอดคลองกับเปาหมาย
การเบิกจายของรัฐบาล 

ตัวช้ีวัด 3.1 ผลการเบิกจาย
งบประมาณของมหาวิทยาลัยเมื่อ
เทียบกับเปาหมายการเบิกจายของ
รัฐบาล 

88.643 90 92 94 96 98 3.1 พัฒนากระบวนการควบคุม ติดตาม 
และเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ
ใหเปนไปตามเปาหมายของ
มหาวิทยาลัย และของประเทศ 

1. การจัดทํานโยบายและ
มาตรการควบคุม ติดตาม 
และเรงรัดการเบิกจาย
งบประมาณ 

2. การประชุมประจําไตรมาสเพ่ือ
เรงรัดการเบิกจายงบประมาณ
ใหเปนไปตามเปาหมายของ
รัฐบาล 

 
 
 
 
 

รองอธิการบดีฝาย
นโยบายและแผน 
กองนโยบายและ

แผน 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด 
ขอมูลฐาน 

2560 
คาเปาหมาย 

กลยุทธทางการเงิน 
แนวทาง 

การดําเนินงาน 
ผูรับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 

ยุทธศาสตรที่ 4  การพัฒนาการจัดการรายไดบนพ้ืนฐานของศักยภาพและความเชี่ยวชาญตามพันธกิจ รวมถึงการบริหารสินทรัพยอยางเหมาะสมของมหาวิทยาลัย 
4.1 มีความมั่นคงดานรายไดและ

สินทรัพยของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด 4.1 รอยละของรายไดท่ี
เพ่ิมขึ้นจากการปฏิบัติงานตาม 
พันธกิจ และการบริหารสินทรัพย
เมื่อเทียบกับในปท่ีผานมา 

8.234 10 12 14 16 18 4.1 สงเสริมการสรางความม่ันคง 
ดานรายไดและสินทรัพยของ
มหาวิทยาลัย จากการดําเนินงาน
ตามพันธกิจและการบริหาร               
สิทธิประโยชน 

1. การบริการวิชาการเพ่ือการ
จัดหารายไดตามศักยภาพของ
มหาวิทยาลัย  

2. การวิจัยเพ่ือการจัดหารายได
ตามศักยภาพของ
มหาวิทยาลัย 

3. การบริหารจัดการและจัดทํา
แนวทางการหารายไดตาม
พันธกิจ รวมถึงการบริหาร
สินทรัพยของมหาวิทยาลัย 

4. การจัดทําแผนการจัดหา
รายไดของมหาวิทยาลัย 

5. การจัดทํามาตรการรักษา*
จํานวนนักศึกษา 

รองอธิการบดีฝาย
บริหาร 

รองอธิการบดีฝาย
วิชาการและวิจัย 
รองอธิการบดีฝาย
ประกันคุณภาพ
การศึกษาและ
บริการวิชาการ 

กองคลัง 
ทุกคณะ 

หมายเหตุ: N/A (Not Available) หมายถึง ไมมีการดําเนินงานหรือเก็บขอมูลในป 2560 ท่ีสอดคลองกับตัวชี้วัดของแผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 

ท่ีมา:   1. ผลการเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรในปงบประมาณ 2561 คือ การบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น กับเกณฑการจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรตาม  

มติคณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ดานการเงิน งบประมาณ การจัดหารายไดและผลประโยชนจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ในการประชุมคร้ังท่ี 3/2561 เมื่อวันท่ี 4 มิถุนายน พ.ศ. 2561  

ท่ีกําหนดเกณฑการจัดสรรงบประมาณ คือ รอยละ 40 ของงบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยไดรับจัดสรรในปงบประมาณนั้น 

 2. ผลการประเมินความสําเร็จการดําเนินโครงการจัดการความรูดานการเบิกคาใชจายในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ณ วันท่ี 26 เมษายน 2561 คํานวณคาเฉล่ียของรอยละผูเขารวมโครงการ

ตามแผน รอยละ 100.00 รอยละผูเขารวมโครงการท่ีมีความรูดานการเบิกจายเพ่ิมขึ้น รอยละ 40.00 และรอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ รอยละ 73.87 

 3. ผลการเบิกจายงบประมาณในภาพรวม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 4. การเปรียบเทียบรายไดท่ีแสดงในงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงิน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560 ระหวางป 2560 และป 2559 

 5. ขอเสนอแนะตามมติคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมคร้ังท่ี 11/2561 เม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 
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สวนท่ี 5  
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

แผนกลยุทธทางการเงิน พ.ศ. 2561 - 2565 
 

5.1 ข้ันตอนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน 
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลแผนกลยุทธทางการเงิน พ.ศ. 2561 - 2565 กําหนดรูปแบบ

ท่ีสอดคลองกับผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดที่กําหนด โดยมอบหมายใหทุกคณะและหนวยงานท่ีเก่ียวของ
พิจารณาผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด รวบรวมและรายงานผลตอคณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดี 
และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือตรวจสอบผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงเทียบกับคาเปาหมายท่ี
กําหนดไวในแตละป ซ่ึงผลการติดตามฯ จะนําไปสูการพิจารณาการปรับปรุงแนวทางการดําเนินงาน และ
ทบทวนคาเปาหมายใหมีความเหมาะสมตอไป 
 ท้ังน้ี การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลฯ จะดําเนินการทุก 2 ไตรมาส คือ เม่ือส้ินสุดไตรมาส            
ท่ี 2 (รอบ 6 เดือน) และไตรมาสท่ี 4 (รอบ 12 เดือน) โดยการรวบรวมและสรุปผลการดําเนินงานรายงานผล
ตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาใหขอเสนอแนะ ดังรายละเอียดในแผนภาพที่ 5.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.1 ขั้นตอนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
หมายเหต:ุ กําหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงระยะเวลาตามความเหมาะสมของการดําเนินงาน

รอบ 12 เดือน สิ้น
ไตรมาส 4 

 

รอบ 6 เดือน สิ้น
ไตรมาส 2 

 

มี.ค
. 

เม.ย. 

เม.ย
. 

เม.ย
. 

ก.ย
. 

ต.ค
. 

ต.ค
. 

ต.ค
. 

ข้ันตอนการติดตาม ตรวจสอบ  
และประเมินผล 

จัดทําหนังสือแจงใหหนวยงานจัดสงรายงาน 
(กอนส้ินไตรมาส 15 วัน) 

หนวยงานจัดสงรายงาน 
(ภายใน 15 วัน หลังส้ินไตรมาส) 

รวบรวมขอมูลและจัดทํารายงาน 

นําเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

และคณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม ดานการเงิน งบประมาณฯ 

 

นําเสนอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 

พ.ย
. 
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5.2 คําอธิบายตัวช้ีวัด ขอมูลท่ีติดตาม และการคํานวณผลการดําเนินงาน 
 
ยุทธศาสตรที่ 1 การบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงิน 
 

ตัวช้ีวัด 1.1 การจัดสรรงบประมาณท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรและนโยบายระดับชาติ และ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 

1) คําอธิบาย 
   มหาวิทยาลัยมีการกําหนดหลักเกณฑการจัดสรรงบประมาณใหทุกคณะและหนวยงานท่ีสอดคลอง

กับยุทธศาสตรและนโยบายระดับชาติ  รวมถึงแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยเพ่ือใหการขับเคลื่ อน 
การดําเนินงานตามพันธกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือเปนหลักปฏิบัติใหคณะและหนวยงานนําไป 
วางแผนการจัดทําโครงการและกิจกรรมท่ีสอดคลองกับพันธกิจและกรอบการจัดสรรงบประมาณท่ี
มหาวิทยาลัยกําหนด ท่ีสงผลใหการใชงบประมาณของมหาวิทยาลัยเกิดประสิทธิภาพและคุมคาสูงสุด 

   ท้ังน้ี ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 
กําหนดใหมหาวิทยาลัยมุงเนนการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก คือ การพัฒนาทองถิ่นโดยใชศักยภาพและ
ความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย ในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรดังกลาวมหาวิทยาลัยจึงกําหนดเกณฑการ
จัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร เพ่ือเปนการสนับสนุนใหคณะและหนวยงานกําหนดแผนการจัด
โครงการและการบริหารจัดการท่ีสอดคลองกับกรอบการดําเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรตอไป 

 
 2) ขอมูลท่ีติดตาม 
    1. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการขับเคล่ือนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ซ่ึงใน

ปงบประมาณ 2561 คือ การจัดสรรงบประมาณในการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ท้ังงบประมาณ
แผนดินและเงินรายได 

     2. เกณฑการจัดสรรงบประมาณตามแผนท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด ซ่ึงกําหนดสัดสวนการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือขับเคล่ือนยุทธศาสตร ตามมติคณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
ดานการเงิน งบประมาณ การจัดหารายไดและผลประโยชนจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ในการประชุมคร้ัง
ท่ี 3/2561 เม่ือวันท่ี 4 มิถุนายน พ.ศ. 2561 ท่ีกําหนดเกณฑการจัดสรรงบประมาณ คือ รอยละ 40  
ของงบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยไดรับจัดสรรในปงบประมาณน้ัน 

 
3) การคํานวณผลการดําเนินงาน 

การจัดสรรงบประมาณท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรและนโยบายระดับชาติ และยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 
  3.1 รอยละการจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

 

= 
งบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรท่ีไดรับจัดสรรในปงบประมาณ

งบประมาณทั้งหมดท่ีมหาวิทยาลัยไดรับการจัดสรรในปงบประมาณ
 X 100 
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 3.2 รอยละการจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรเม่ือเทียบกับเกณฑมาตรฐาน 
 

= 
รอยละการจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร

(รอยละ)เกณฑการจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร
 X 100 

 
 

4) เกณฑการประเมิน* 
 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ มากวาหรือ

เทากับ 40 
39 - 30 29 - 20 19 - 10 ตํ่ากวา 10 

*ท่ีมา: อางอิงตามเกณฑการจัดสรรงบประมาณตามแผนท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด ซึ่งกําหนดสัดสวนการจัดสรรงบประมาณเพื่อขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร ตามมติคณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ดานการเงิน งบประมาณ การจัดหารายไดและผลประโยชนจาก
ทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ในการประชุมคร้ังท่ี 3/2561 เมื่อวันท่ี 4 มิถุนายน พ.ศ. 2561 
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ตัวช้ีวัด 1.2 ระดับความสําเร็จของการพัฒนากลไกการบริหารจัดการดานงบประมาณและ
การเงิน 
 

1) คําอธิบาย 
   มหาวิทยาลัยไดแตง ต้ังคณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมดานการเงิน 

งบประมาณ การจัดหารายไดและผลประโยชนจากทรัพยของมหาวิทยาลัย ตามคําส่ังมหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษมท่ี 2/2559 ณ วันท่ี 21 มกราคม 2559 โดยมีหนาท่ีในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ดําเนินงานดานงบประมาณและการเงินของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหขอเสนอแนะในการพัฒนาการดําเนินงานท่ี
เก่ียวของ โดยคณะกรรมการดังกลาวฯ ไดติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานดานการเงิน 
งบประมาณ การจัดหารายไดและผลประโยชนจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย และไดใหขอเสนอในการ
พัฒนางาน แบงเปน 3 ดาน คือ 1) ดานการเงิน  2) ดานงบประมาณ และ 3) ดานการจัดหารายได                             
ซ่ึงสอดคลองกับบริบทและวัตถุประสงคของแผนกลยุทธทางการเงิน พ.ศ. 2561 – 2565 ดังน้ัน เพ่ือ
ขับเคลื่อนขอเสนอแนะดังกลาวจึงตองมีการติดตามผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตามขอเสนอแนะของ
คณะกรรมการฯ ในแตละป และรายงานผลตอคณะกรรมการชุดดังกลาวเพ่ือประเมินระดับความสําเร็จของ
มหาวิทยาลัย   

 ดังน้ัน ระดับความสําเร็จของการพัฒนากลไกการบริหารจัดการประกอบดวย 
   1. มีคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ รับผิดชอบในการกํากับ ติดตามการดําเนินงานดานงบประมาณ

และการเงินใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
   2. มีการกําหนดเกณฑการจัดสรรงบประมาณหรือทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยตามพันธกิจหลัก และพันธกิจตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 
ระยะ 20 ป 

   3. มีการกําหนดมาตรการดานการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ และ
มาตรการเรงรัดติดตามการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

   4. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามเกณฑหรือมาตรการดานงบประมาณและการเงิน ซ่ึง
ประเมินโดยคณะกรรมการที่จัดต้ังในขอท่ี 1 

   5. มีการนําผลการประเมินหรือขอเสนอแนะของคณะกรรมการไปปรับปรุงการดําเนินงานดาน
งบประมาณและการเงินอยางตอเน่ือง 
 

 2) ขอมูลท่ีติดตาม 
    1. คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดานงบประมาณและการเงิน หรือคณะกรรมการที่เก่ียวของ 
    2. เกณฑการจัดสรรงบประมาณ หรือทรัพยากรประจําปงบประมาณ 
    3. มาตรการดานการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัย และมาตรการเรงรัดติดตามการใชจาย

งบประมาณ 
    4. รายงานผลการดําเนินงานตามเกณฑหรือมาตรการดานงบประมาณและการเงิน 
    5. รายงานผลการดําเนินงานตามผลการประเมินหรือขอเสนอแนะของคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบ

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลดานงบประมาณและการเงิน 
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3) เกณฑการประเมิน* 
 

เกณฑการประเมิน 
ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 

มีการดําเนินงาน 
5 ขอ 

มีการดําเนินงาน 
4 ขอ 

มีการดําเนินงาน 
3 ขอ 

มีการดําเนินงาน 
2 ขอ 

มีการดําเนินงาน  
1 ขอ 

คะแนน 5 4 3 2 1 

*ท่ีมา: อางอิงตามเกณฑการแปรผลการประเมินตามคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
         (ฉบับปรับปรุง กุมภาพันธ 2560) 
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ตัวช้ีวัด 1.3 ผลการประหยัดงบประมาณรายจายเม่ือเทียบกับในปท่ีผานมา 
 

1) คําอธิบาย 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมใหความสําคัญกับการบริหารจัดการงบประมาณและการเงิน                

ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา โดยการพิจารณาการใชงบประมาณใหเหมาะสมสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ แนวทางการปฏิรูปประเทศ และแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย ซ่ึงการบริหารจัดการดาน
งบประมาณและการเงินที่เหมาะสมจะสงผลใหมหาวิทยาลัยเกิดการประหยัดงบประมาณในสวนท่ีไมจําเปน
หรือไมกอใหเกิดประโยชนตอมหาวิทยาลัย ที่สงผลตอการสนับสนุนการประหยัดงบประมาณของประเทศ 

 ดังน้ัน มหาวิทยาลัยจึงไดพัฒนาแนวทางการประหยัดงบประมาณรายจายและการใชทรัพยากร
ของมหาวิทยาลัย โดยระยะเร่ิมตนจะมุงเนินการกําหนดกรอบแนวทางการประหยัดงบดําเนินการ และ
สาธารณูปโภคตางๆ และพัฒนาสูการจัดทํามาตรการประหยัดงบประมาณรายจายท่ีเหมาะสมตอไป 

   1.1) งบดําเนินการตามแนวทางการประหยัดงบดําเนินการ ประกอบดวย คาใชจายในการเดินทาง
ไปราชการและการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ การจัดซ้ือวัสดุและครุภัณฑ การจัดประชุม 
อบรม หรือสัมมนา การจัดทําเอกสารประกอบการประชุมหรือการปฏิบัติงาน โดยมีแนวทางการประหยัด
งบดําเนินการ ประกอบดวย   

        1.1.1) การกําหนดแนวปฏิบัติในการเบิกจายคาใชจายในการดําเนินทางไปราชการหรือ
ปฏิบัติงานตางจังหวัด โดยพิจารณาตรวจสอบการขออนุมัติไปราชการและการปฏิบัติงานเฉพาะท่ีมีความ
เหมาะสม และคํานึงถึงความประหยัด และความคุมคาที่ได รับ โดยควบคุมการพิจารณาคาใชจายดาน
ยานพาหนะใหเหมาะสม ในกรณีพาหนะเคร่ืองบินตองพิจารณาตั๋วโดยสารราคาพิเศษหรือการเดินทางดวย
สายการบินตนทุนตํ่าเปนอันดับแรก ทั้งน้ี การพิจารณาใหอยูบนพ้ืนฐานของประโยชนสูงสุดท่ีไดรับตอ
มหาวิทยาลัยเปนสําคัญ 

  1.1.2) การกําหนดแนวทางการเบิกจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ โดย
พิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีท่ีมีความจําเปนในการปฏิบัติงานที่แทจริง เชน หากไมปฏิบัติงานในชวงเวลา
ดังกลาวจะสงผลเสียหายตอมหาวิทยาลัย เปนตน 

  1.1.3) การกําหนดแนวทางจัดทําแผนการจัดซ้ือและใชวัสดุ ครุภัณฑอยางประหยัด คุมคา 
โดยสํารวจรายการวัสดุ ครุภัณฑที่ทุกคณะและหนวยงานตองการจัดซ้ือในลักษณะเดียวกันและดําเนินการ
จัดซ้ือในภาพรวมของมหาวิทยาลัยในคราวเดียว เพ่ือเพ่ิมการตอรองดานราคาและประหยัดงบประมาณ 
กําหนดใหมีการแขงขันราคาอยางนอย 2 ราย เพ่ือจัดหาครุภัณฑท่ีมีคุณภาพ ราคาเหมาะสม สงเสริมใหมีการ
ใหวัสดุ ครุภัณฑรวมกันในหนวยงาน บริหารจัดการวัสดุคงคลังใหเหลือนอยท่ีสุด บริหารจัดการการใช
กระดาษในงานเอกสารท้ังการใชหนา-หลัง หรือนํากระดาษเหลือใชหรือหมดความจําเปนมาใชในการสําเนา
เอกสาร รวมถึงการตรวจสอบและบํารุงรักษาวัสดุ ครุภัณฑใหอยูในสภาพดีอยูเสมอ 

  1.1.4) การกําหนดแนวทางการจัดประชุม อบรมและสัมมนา โดยกําหนดแนวปฏิบัติใหจัด
ประชุม สัมมนาหรือฝกอบรมในสถานที่ภายในบริเวณมหาวิทยาลัยเพ่ือประหยัดงบประมาณ การสํารวจ
หัวขอการพัฒนาตนเองและคัดเลือกประเด็นท่ีมีความตองการคลายคลึงกันในการจัดอบรมรวมกันเพ่ือ
ประหยัดการใชงบประมาณดานการพัฒนาตนเอง นอกจากน้ี ใหพิจารณารูปแบบการจัดทําเอกสาร
ประกอบการประชุม อบรมและสัมมนาในแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกสเปนหลัก หรือนําระบบ e-office มาใช
ประโยชนเพ่ือประหยัดการใชกระดาษ 
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 1.2) งบสาธารณูปโภคตามแนวทางการประหยัดงบดําเนินการ ประกอบดวย คาใชจายในการใช
ไฟฟาจากเคร่ืองใชไฟฟาทุกประเภท การใชลิฟต การใชนํ้าประปา รวมถึงคาใชจายดานนํ้ามันเชื้อเพลิง 

  1.2.1) การกําหนดมาตรการสําหรับการใชไฟฟา โดยพิจารณาจัดซ้ือเคร่ืองใชไฟฟาโดย
คํานึงถึงรุนท่ีประหยัดงบประมาณและประหยัดพลังงาน ในการใชงานใหลดชั่วโมงการทํางานของ
เคร่ืองใชไฟฟาหรือปดการใชงานเม่ือไมมีผูอยูในหอง รวมถึงการปดไฟหองนํ้าทุกคร้ังเม่ือใชงานเสร็จ การ
ปรับปรุงไฟตามทางเดินใหเปนแบบเปด-ปดอัตโนมัติ เคร่ืองปรับอากาศควรเปดใชงานเฉพาะชวงเวลาท่ี
จําเปน ในกรณีการประชุมใหเปดกอนการประชุมไมเกิน 15 นาที และปดทันทีเม่ือส้ินสุดการประชุม รวมถึง
การตรวจลางแผนกรองฝุนและบํารุงรักษาอยางสมํ่าเสมอ และคอมพิวเตอรเม่ือหยุดใชงานเกิน 30 นาที ให
ปดเคร่ืองทุกคร้ังและงดการใชคอมพิวเตอรในการทําธุระอ่ืนๆ ที่ไมใชงานในราชการ 

  1.2.2) การกําหนดมาตรการสําหรับการใชลิฟต โดยกําหนดใหสามารถใชลิฟตไดต้ังแตช้ันที่ 3 
เปนตนไป และรณรงคใหบุคลากรขึ้นลงบันไดแทนการใชลิฟต 

  1.2.3) การกําหนดมาตรการสําหรับการใช นํ้าประปา โดยกําหนดใหงานอาคารสถานท่ี
ตรวจสอบสภาพครุภัณฑ วัสดุ อุปกรณและระบบการจัดสงนํ้าเพ่ือไมใหเกิดการร่ัวไหล ปรับเปล่ียนสุขภัณฑท่ี
ประหยัดการใช นํ้า ในสวนของกอกนํ้าภายนอกอาคารบางสวนควรใชกุญแจล็อคปองกันการใช นํ้าจาก
บุคคลภายนอก 

  1.2.4) การกําหนดมาตรฐานสําหรับการใชนํ้ามันเชื้อเพลิง โดยกําหนดใหการใชยานพาหนะ
เฉพาะที่จําเปนและใชในงานราชการเทาน้ัน มอบหมายผูประสานงานในการจัดรถตรวจสอบการใชรถ
สวนกลางรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ มอบหมายใหหนวยงานที่เก่ียวของตรวจสอบ สํารวจ และบํารุงรักษา
เคร่ืองยนตอยางสมํ่าเสมอ สรางจิตสํานึกใหพนักงานขับรถไมเรงอัตราความเร็วที่สงผลใหสิ้นเปลืองนํ้ามันและ
ดับเคร่ืองทุกคร้ังที่ตองจอดรถรอ รวมถึงการใชแกสธรรมชาติหรือพลังงานทดแทนเพ่ือลดการใช นํ้ามัน
เช้ือเพลิง 
 

2) ขอมูลท่ีติดตาม 
    2.1 งบดําเนินการและงบสาธารณูปโภคท่ีใชในปงบประมาณ 
    2.2 งบดําเนินการและงบสาธารณูปโภคท่ีใชในปงบประมาณท่ีผานมา 
    (พิจารณาจากงบแสดงผลการดําเนินงานดานการเงินประจําปงบประมาณ) 
 
3) การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 
    3.1 รอยละของงบดําเนินการท่ีลดลง  
     

= 
งบดําเนินการปท่ีผานมา ି งบดําเนินการปปจจุบัน

งบดําเนินการปที่ผานมา
 X 100 
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 3.2 รอยละของงบสาธารณูปโภคท่ีลดลง 
 

= 
งบสาธารณูปโภคปท่ีผานมา ି งบสาธารณูปโภคปปจจุบัน

งบสาธารณูปโภคปท่ีผานมา
 X 100 

 
3.3 ผลการประหยัดงบประมาณรายจายเม่ือเทียบกับในปท่ีผานมา 
 

= 3.1+3.2 
2 

 
4) เกณฑการประเมิน* 
 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ มากกวาหรือ

เทากับ 10  
 7 - 9 4 - 6 1 - 3 นอยกวา 1 

*ท่ีมา: อางอิงตามคาเปาหมายแผนกลยุทธทางการเงิน พ.ศ. 2561 – 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เมื่อสิ้นสุดแผน 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

75 
 

ตัวช้ีวัด 1.4 รอยละความสําเร็จของการจัดกิจกรรมพัฒนาความรูและทักษะดานงบประมาณและ
การเงินเม่ือเทียบกับแผนการดําเนินงาน 
 

1) คําอธิบาย 
   บุคลากรเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินงานดานงบประมาณและการเงินของ

มหาวิทยาลัย ไมเพียงแตบุคลากรท่ีเก่ียวของตามตําแหนงหนาท่ีเทาน้ัน แตบุคลากรทุกคนทั้งสายวิชาการและ
สายสนับสนุนวิชาการมีความจําเปนตองรูและเขาใจกระบวนการบริหารจัดการและการดําเนินงานที่ถูกตอง 
เพ่ือรวมกันขับเคลื่อนใหมหาวิทยาลัยดานงบประมาณและการเงินใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ท้ังน้ี ปจจุบัน
บุคลากรท่ีรับผิดชอบดานงบประมาณและการเงินมีภาระงานจํานวนมาก สงผลใหการดําเนินงานบางคร้ังไม
เปนไปตามแผนท่ีกําหนด โดยท่ีบุคลากรสายวิชาการหรือบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการคนอ่ืนไมสามารถ
ชวยเหลือไดเน่ืองจากขาดความเขาใจ ความรูและทักษะดังกลาว  

 ดังน้ัน มหาวิทยาลัยจึงเห็นความสําคัญของการพัฒนาความรูและทักษะดานงบประมาณและ
การเงินใหแกบุคลากรทุกคนในทุกหนวยงาน โดยอาจเปนในรูปแบบของการจัดอบรมระดับมหาวิทยาลัย          
การจัดอบรมระดับคณะ หรือการจัดการความรูภายในคณะหรือหนวยงาน ซ่ึงเปนการสรางกระบวนการ
เรียนรูรวมกันของบุคลากรทุกระดับในมหาวิทยาลัย เพ่ือใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการและการดําเนินงานดานงบประมาณและการเงินใหมีประสิทธิภาพรวมกัน 

  
2) ขอมูลท่ีติดตาม 
    2.1 จํานวนโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาความรูและทักษะดานงบประมาณและการเงินตามแผน 

โดยอาจเปนกิจกรรมระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ หรือการจัดการความรูภายในหนวยงาน 
    2.2 จํานวนโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาความรูและทักษะดานงบประมาณและการเงินท่ีคณะ

และหนวยงานเขารวมจริงในปงบประมาณ โดยอาจเปนกิจกรรมระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ หรือการ
จัดการความรูภายในหนวยงาน 

    2.3 ระดับความรู ความเขาใจ และการนําไปใชประโยชนท่ีเพ่ิมขึ้นของผูเขารวมโครงการหรือ
กิจกรรม 

 
3) การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 
    3.1 รอยละความสําเร็จของการจัดโครงการตามแผนการดําเนินงาน  
     

= 
กิจกรรมพัฒนาความรูและทักษะดานงบประมาณและการงานที่จัดข้ึนในปงบประมาณ

กิจกรรมพัฒนาความรูและทักษะดานงบประมาณและการเงินตามแผน
 X 100 
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 3.2 (คาเฉล่ีย)รอยละของความรู ความเขาใจ และการนําไปใชประโยชนที่เพ่ิมขึ้นของผูเขารวม
โครงการหรือกิจกรรม (ประเมินหลังจากการจัดกิจกรรม 3 เดือน) 
 

= 
รอยละของความรู ความเขาใจ และการนําไปใชประโยชนท่ีเพ่ิมข้ึนของผูเขารวมท้ังหมด

จํานวนผูเขารวมโครงการหรือกิจกรรมท้ังหมด
 

 
3.3 รอยละความสําเร็จของการจัดโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาความรูและทักษะดานงบประมาณ

และการเงินฯ 
 

= 3.1+3.2 
2 

 
4) เกณฑการประเมิน* 
 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 100 - 91 90 - 71 70 - 51 50 - 31 ตํ่ากวา 30 

*ท่ีมา: อางอิงตามเกณฑการแปรผลการประเมินตามคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
         (ฉบับปรับปรุง กุมภาพันธ 2560) โดยทําการเทียบบัญญัติไตรยางศจากคาคะแนนเปนรอยละ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานงบประมาณและการเงิน 
 

ตัวช้ีวัด 2.1 รอยละความสําเร็จของการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือระบบ
ฐานขอมูลดานงบประมาณและการเงินเม่ือเปรียบเทียบกับแผนการดําเนินงาน 
 

1) คําอธิบาย 
   มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบฐานขอมูลดานงบประมาณและ

การเงิน (E-Budgeting) เพ่ืออํานวยความสะดวกในการดําเนินงานดานงบประมาณและการเงิน ซ่ึงเช่ือมโยง
กับฐานขอมูลของสํานักงบประมาณและกรมบัญชีกลาง รวมถึงมีระบบ GFMIS เพ่ือควบคุมการเบิกจาย
งบประมาณตามแผนงานและโครงการใหมีประสิทธิภาพ โดยมีสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
เปนหนวยงานสําคัญท่ีมีบทบาทในการสนับสนุนดานระบบและเทคโนโลยี ซ่ึงไดมีการพัฒนาปรับปรุง
เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบฐานขอมูลดานงบประมาณและการเงินดวยการสํารวจปญหาและความ
ตองการของบุคลากรที่ปฏิบัติงานดานงบประมาณและการเงินอยางตอเน่ือง 

 ดังน้ัน การขับเคลื่อนใหเกิดการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือระบบฐานขอมูลดาน
งบประมาณและการเงินจะชวยสนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ตอบสนองตอความ
ตองการและบริบทท่ีเปล่ียนแปลงตามนโยบายดานงบประมาณและการเงินในระดับชาติ รวมถึงสนับสนุนให
ผูบริหารสามารถติดตาม ตรวจสอบ และใชขอมูลประกอบการตัดสินใจตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
รวดเร็ว 
 

2) ขอมูลท่ีติดตาม 
    2.1 โครงการหรือกิจกรรมการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือระบบฐานขอมูลที่จัดข้ึน

จริงเทียบกับแผนปฏิบัติราชการประจําป 
  2.2 รอยละความพึงพอใจของบุคลากรท่ีเขารวมการพัฒนาปรับปรุง 

    2.3 ผลสัมฤทธิ์ของเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือระบบฐานขอมูลดานงบประมาณและการเงินในแต
ละปงบประมาณท่ีไดรับการพัฒนาปรับปรุงเม่ือเทียบกับแผนปฏิบัติราชการประจําป 

 
3) การคํานวณผลการดําเนินงาน 
    3.1 รอยละโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือระบบฐานขอมูล 
 

= จํานวนโครงการหรือกิจกรรมท่ีจัดข้ึนจริง

จํานวนโครงการหรือกิจกรรมท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติราชการประจําป
 X 100 

 
     3.2 (คาเฉล่ีย) รอยละความพึงพอใจของบุคลากรท่ีเขารวมการพัฒนาปรับปรุง (ประเด็นการ
ปรับปรุงระบบท่ีสอดคลองกับปญหาและความตองการของผูใชงาน) 
 

= ผลรวมรอยละความพึงพอใจของบุคลากรท่ีเขารวมท้ังหมด

จํานวนบุคลากรท่ีเขารวมท้ังหมด
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 3.3 ผลสัมฤทธิ์ของเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือระบบฐานขอมูลท่ีไดรับการพัฒนาปรับปรุง 
 

= เทคโนโลยีสารสนเทศหรือระบบฐานขอมูลท่ีไดรับการพัฒนาปรับปรุงในปงบประมาณ

เทคโนโลยีสารสนเทศหรือระบบฐานขอมูลท่ีตองการพัฒนาปรับปรุงตามแผนปฏิบัติราชการประจําป
 X 100 

 
 3.4 รอยละความสําเร็จของการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือระบบฐานขอมูลดาน
งบประมาณและการเงินเม่ือเปรียบเทียบกับแผนการดําเนินงาน  
 

= 3.1+3.2+3.3 
3 

 
4) เกณฑการประเมิน* 
 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 100 - 91 90 - 71 70 - 51 50 - 31 ตํ่ากวา 30 

*ท่ีมา: อางอิงตามเกณฑการแปรผลการประเมินตามคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
         (ฉบับปรับปรุง กุมภาพันธ 2560) โดยทําการเทียบบัญญัติไตรยางคจากคาคะแนนเปนรอยละ 
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ตัวช้ีวัด 2.2 รอยละความสําเร็จของการนําขอมูลจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ประกอบการตัดสินใจและวางแผนการดําเนินงานดานงบประมาณและการเงินของผูบริหาร 
 

1) คําอธิบาย 
    มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบฐานขอมูลดานงบประมาณและ

การเงินอยางตอเน่ือง เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและนโยบายดานงบประมาณและ
การเงินของมหาวิทยาลัย และหนวยงานภาครัฐท่ีเก่ียวของ ซ่ึงขอมูลสารสนเทศตางๆ น้ัน นอกจากประโยชน
ในการกําหนดกรอบการดําเนินงานที่ เก่ียวของและชวยใหการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ
ดําเนินงานสามารถดําเนินการไดอยางรวดเร็ว ยังเปนขอมูลสําคัญสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจวางแผน               
เชิงนโยบายและการกําหนดกรอบการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ซ่ึงจะสงผลใหการตัดสินใจเกิดผลสําเร็จได
อยางมีประสิทธิภาพ 

 ดังน้ัน การประเมินความสําเร็จของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบฐานขอมูลดาน
งบประมาณและการเงินจึงตองประเมินในบริบทของผูบริหารตอการนําระบบดังกลาวไปใชประกอบการ
ตัดสินใจในการดําเนินการที่เก่ียวของ 
 

2) ขอมูลท่ีติดตาม 
    แบบประเมินความสําเร็จของผูบริหารตอการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบฐานขอมูล

ดานงบประมาณและการเงินไปประกอบการตัดสินใจวางแผนการดําเนินงานท่ีเก่ียวของ  (ประเมินโดย
อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี และผูบริหารที่เก่ียวของ) 
 

3) การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 รอยละความสําเร็จของการนําระบบฯ ไปใชประโยชนในการตัดสินใจของผูบริหาร 
 

= จํานวนคร้ังในการตัดสินใจของผูบริหารโดยการใชขอมูลสารสนเทศจากระบบฐานขอมูล (MIS)
จํานวนคร้ังในการตัดสินใจของผูบริหาร

 X 100 

 
4) เกณฑการประเมิน* 
 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 100 - 91 90 - 71 70 - 51 50-31 ตํ่ากวา 30 

*ท่ีมา: อางอิงตามเกณฑการแปรผลการประเมินตามคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
         (ฉบับปรับปรุง กุมภาพันธ 2560) โดยทําการเทียบบัญญัติไตรยางคจากคาคะแนนเปนรอยละ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  การควบคุม ติดตาม และเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ 
 

ตัวช้ีวัด 3.1 ผลการเบิกจายงบประมาณของมหาวิทยาลัยเม่ือเทียบกับเปาหมายการเบิกจายของ
รัฐบาล 
 

1) คําอธิบาย 
    มหาวิทยาลัยไดกําหนดแนวปฏิบัติสําหรับมาตรการในการควบคุม ติดตาม และเรงรัดการเบิกจาย

งบประมาณ เพ่ือเปนกรอบการดําเนินงานใหทุกคณะและหนวยงานวางแผนการเบิกจายงบประมาณให
เปนไปตามแผนท่ีกําหนด โดยใหทุกคณะแนะหนวยงานรายงานความคืบหนาการเบิกจายงบประมาณทุกไตร
มาส ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และในกรณีท่ีไมสามารถเบิกจายไดตามแผนการดําเนินงานจะตองมี
การชี้แจงสาเหตุและแนวทางการแกไขท่ีชัดเจน เพ่ือใหกระบวนการเบิกจายงบประมาณเกิดประสิทธิภาพ 
และเปนไปตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด โดยกองนโยบายและแผนรับหนาที่เปนผูประสานงานและรวบรวม
ขอมูลเพ่ือจัดทํารายงานสรุปผลการเบิกจายในแตละไตรมาสเสนอตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

 ท้ังน้ี กระบวนการควบคุม ติดตาม และเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ ดําเนินการโดยการออก
แนวปฏิบัติที่ชัดเจนในแตละปงบประมาณ กําหนดใหคณะและหนวยงานรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ
ทุกไตรมาส และจัดใหมีการประชุมเพ่ือช้ีแจง ติดตาม และหาแนวทางการแกไขกรณีการเบิกจายงบประมาณ
ไมเปนไปตามเปาหมายโดยมีรองอธิการบดีฝายนโยบายและแผนเปนผูกํากับ ติดตามอยางใกลชิด 

   
2) ขอมูลท่ีติดตาม 
    2.1 ผลการเบิกจายงบประมาณในแตละไตรมาส และเม่ือสิ้นสุดปงบประมาณ 

     2.2 เปาหมายการเบิกจายงบประมาณแตละไตรมาส และภาพรวม 
 

3) การคํานวณผลการดําเนินงาน 
    รอยละความสําเร็จของการควบคุม ติดตาม และเรงรัดการเบิกจายงบประมาณฯ 

 

= ผลการเบิกจายงบประมาณประจําปงบประมาณภาพรวม

เปาหมายการเบิกจายงบประมาณภาพรวม
 X 100 

 
4) เกณฑการประเมิน* 
 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 100 - 91 90 - 71 70 - 51 50 - 31 ตํ่ากวา 30 

*ท่ีมา: อางอิงตามเกณฑการแปรผลการประเมินตามคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
         (ฉบับปรับปรุง กุมภาพันธ 2560) โดยทําการเทียบบัญญัติไตรยางคจากคาคะแนนเปนรอยละ 
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ยุทธศาสตรที่ 4  การพัฒนาการจัดการรายไดบนพ้ืนฐานของศักยภาพและความเช่ียวชาญตามพันธกิจ 
รวมถึงการบริหารสินทรัพยอยางเหมาะสมของมหาวิทยาลัย 
 

ตัวช้ีวัด 4.1 รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมขึ้นจากการปฏิบัติงานตามพันธกิจ และการบริหารสินทรัพยเม่ือ
เทียบกับในปที่ผานมา 
 

1) คําอธิบาย 
    แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ไดกําหนดกรอบแนวทางการบริหารจัดการตามหลัก 

การพ่ึงพาตนเอง ซ่ึงเปนประเด็นทาทายที่สําคัญของมหาวิทยาลัย ในการวิเคราะหศักยภาพและทรัพยากรท่ี
มหาวิทยาลัยมี มาพัฒนาตอยอดเพ่ือเพ่ิมมูลคาใหเกิดประโยชน และสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย โดย
รูปแบบการหารายไดอาจเกิดจากพันธกิจหลัก เชน การจัดการเรียนการสอน การวิจัย หรือการบริการ
วิชาการ เปนตน รวมถึงการบริหารจัดการสิทธิประโยชนของมหาวิทยาลัย โดยการสรางความชัดเจนดานการ
หารายไดเปนการผลักดันใหบุคลากรใชศักยภาพที่อยูรวมกับการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัยใหเกิด
ประโยชนอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนารูปแบบการพ่ึงพาตนเองและสรางความม่ันคงในดาน
รายไดและสินทรัพยของมหาวิทยาลัยตอไป 

     ท้ังน้ี ความม่ันคงในดานรายไดและสินทรัพย คือ มหาวิทยาลัยสามารถนําศักยภาพและทรัพยากร
ท่ีมหาวิทยาลัยมี มาบริหารจัดการและตอยอดเพ่ือใหเกิดมูลคาและสรางรายไดท่ีเปนรูปธรรมให กับ
มหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยสามารถนํารายไดดังกลาวมาบริหารจัดการสรางรูปแบบการพ่ึงพาตนเองให
เกิดความตอเน่ืองในการจัดหารายไดในอนาคตตอไป  

     ประเภทของรายไดจากการปฏิบัติงานตามพันธกิจ และการบริหารสินทรัพย ประกอบดวย 
    1.1) รายไดจากพันธกิจ คือ รายไดจากการดําเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยดานการ

จัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการบริหารจัดการท่ีเปนไปตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัย ประกอบดวย 

     1.1.1) รายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษา คือ คาธรรมเนียมการศึกษาประเภท ข ใน
ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม วาดวยการเก็บเงินคาธรรมเนียมการศึกษาระดับปริญญาตรี (ฉบับท่ี2) 
พ.ศ. 2552 (รายละเอียดตามหัวขอ 2.8 แหลงที่มาของรายรับ) 

  1.1.2) รายไดจากการใหบริการวิชาการ คือ คาบริการที่หนวยงานหรือบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมใหบริการวิชาการแกหนวยงานภายนอก โดยหักรอยละ 20 ของรายไดจาก
คาบริการวิชาการเขาสวนกลางมหาวิทยาลัย ท้ังน้ี คาบริการ หมายถึง คาจาง คาธรรมเนียมการใหบริการ 
หรือคาบริการท่ีเรียกช่ือเปนอยางอ่ืนท่ีผูขอใชบริการวิชาการจายใหกับหนวยงานหรือบุคลากรเปนคาใชจาย
ในการขอรับบริการวิชาการ 

  1.1.3) เงินสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอกสําหรับการวิจัย คือ เงินท่ีไดจากการเขียนคําขอ
งบประมาณวิจัยเพ่ือของบประมาณจากหนวยงานภายนอก ไดแก สํานักงานคณะกรรมการการวิจัยแหงชาติ 
สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร และองคกรภาคเอกชน เปนตน 

  1.1.4) เงินจากความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาและหนวยงานราชการอ่ืนๆ 
ภายนอก  
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  1.2) รายไดจากสิทธิประโยชน คือ รายไดจากการบริหารทรัพยสิน และทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัยที่เปนไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย 

  1.2.1) เงินรายไดจากสิทธิประโยชน คือ รายไดจากการจัดเก็บคาเชาพ้ืนท่ีจากรานคา/
ผูประกอบการ เชน รานถายเอกสาร รานอาหารตางๆ เปนตน 
  1.2.2) เงินรายไดจากดอกเบ้ีย คือ เง ินทุนของมหาวิทยาลัยซ่ึงนําไปลงทุนกับสถาบัน
การเงินตาง ๆ ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติใหดําเนินการ 
  1.2.3) เงินรายไดจากการบริหารงาน คือ เงินรายไดที่ เกิดจากการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยนอกเหนือจากคาธรรมเนียมการศึกษา รายไดจากคาธรรมเนียมอ่ืน  ๆรายไดจากเงินบริจาค รายได
จากการขายครุภัณฑเสื่อมสภาพ/การขายทอดตลาด เปนตน  

   
 2) ขอมูลท่ีติดตาม 
    2.1 รายไดจากพันธกิจและสิทธิประโยชนในปงบประมาณปจจุบัน 
    2.2 รายไดจากพันธกิจและสิทธิประโยชนในปงบประมาณท่ีผานมา 
    (พิจารณาจากงบแสดงผลการดําเนินงานดานการเงินประจําปงบประมาณ) 
 
3) การคํานวณผลการดําเนินงาน 
    3.1 รอยละของรายไดจากพันธกิจท่ีเพ่ิมข้ึน 
 

= รายไดจากพันธกิจฯ ในปงบประมาณปจจุบัน−ปงบประมาณท่ีผานมา

รายไดจากพันธกิจในปงบประมาณท่ีผานมา
 X 100 

 
 3.2 รอยละของรายไดจากสิทธิประโยชนท่ีเพ่ิมขึ้น 
 

= รายไดจากสิทธิประโยชนในปงบประมาณปจจุบัน−ปงบประมาณท่ีผานมา

รายไดจากสิทธิประโยชนในปงบประมาณท่ีผานมา
 X 100 

 
 

 3.3 รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนจากการปฏิบัติงานตามพันธกิจ และการบริหารสินทรัพยเม่ือเทียบ
กับในปท่ีผานมา 
 

= 3.1+3.2 
    2 

 
4) เกณฑการประเมิน 
 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 

รอยละ 
มากกวาหรือ

เทากับ 6 
5 4 3 

นอยกวาหรือ 
เทากับ 2 

*ท่ีมา: แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 ตัวช้ีวัด 5.6 รอยละของรายไดจากสิทธิประโยชนและรายไดอ่ืนท่ีเพิ่มขึ้น 
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ก. คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 
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ข. ตารางแสดงความเช่ือมโยงแผนกลยุทธทางการเงิน พ.ศ. 2561 – 2565 
กับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 
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ข. ตารางแสดงความเชื่อมโยงแผนกลยุทธทางการเงิน พ.ศ. 2561 – 2565 กับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 

 

     ข1. การเชื่อมโยงกรอบการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน พ.ศ. 2561 – 2565 จากแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 

ยุทธศาสตรที่ 5 

การพัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลัก 

ธรรมาภิบาลและการประกันคุณภาพการศึกษา 

เปาประสงค 4 

มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการทางการเงินและทรัพยสิน ที่มี

ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดตอมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด 5.2  

ผลการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามเกณฑประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน 

กลยุทธ 5.2  

สงเสริมพัฒนาการดําเนินงานที่สงผลตอคุณภาพ ตามเกณฑประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในและมาตรฐานที่เก่ียวของ 

แผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 
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     ข2. การเช่ือมโยงกรอบการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน พ.ศ. 2561 – 2565 จากแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

วิสัยทัศน: มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเปนแหลงเรียนรูและพัฒนาภูมิปญญา  สอดคลองกับประชาคมอาเซียนและการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

ยุทธศาสตรที่ 5 

การพัฒนาประสิทธิภาพระบบ

บริหารจัดการศึกษาตามหลัก 

ธรรมาภิบาลและการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 4 

การอนุรักษ สงเสริม  

สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม 

ภูมิปญญาทองถิ่น  

ชุมชนเมือง             

ยุทธศาสตรที่ 3 

การเปนแหลงเรียนรูและบริการ

วิชาการเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ชุมชน

เมือง การยกระดับคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทาง “ศาสตรพระราชาเพื่อ

การพัฒนาอยางยั่งยืน” 

ยุทธศาสตรที่ 2 

การวิจัย งานสรางสรรค และ

นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 

ชุมชนเมือง และการยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 1 

การผลิตและพัฒนาศักยภาพ

บัณฑิตที่สอดคลองกับการพัฒนา

ประเทศและการเปล่ียนแปลงของ

โลกศตวรรษที่ 21 

แผ
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ลยุ
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ยุทธศาสตรที่ 4 

การจัดการรายไดและสินทรัพย 

บนพ้ืนฐานศักยภาพและ 

ความเชี่ยวชาญตามพันธกิจ 

ยุทธศาสตรที่ 3 

การควบคุม ติดตาม และเรงรัดการเบิกจาย

งบประมาณ 

 

ยุทธศาสตรที่ 2 

การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ดานงบประมาณและการเงิน 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 

การบริหารจัดการดานงบประมาณ 

และการเงิน 

เปาประสงค 4.1 มีความม่ันคงในดานรายไดและ

สินทรัพยของมหาวิทยาลัย 

 

เปาประสงค 3.1 การเบิกจายงบประมาณของคณะและหนวยงาน

เปนไปตามแผนของมหาวิทยาลัย และสอดคลองกับเปาหมายการ

เบิกจายของรัฐบาล 

เปาประสงค 2.1 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงฐานขอมูลสารสนเทศท่ี

เปนประโยชนตอการดําเนินงานดานงบประมาณและการเงินของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค 2.2 ผูบริหารสามารถนําขอมูลสามารถสนเทศดานงบประมาณ

และการเงิน รวมถึงฐานขอมูลสารสนเทศตางๆ ไปประกอบการตัดสินใจใน

การบริหารตัดการ เพื่อใหการตัดสินใจมีความถูกตอง แมนยํา โปรงใส และ

ตรวจสอบได 

เปาประสงค 1.1 ระบบกลไกการบริหารจัดการดานการเงิน

และงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค 1.2 การใชจายงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 

ประหยัด คุมคา โปรงใส ตรวจสอบได 

เปาประสงค 1.3 บุคลากรมีความรู ทักษะการบริหารจัดการ

ดานการเงิน และงบประมาณ 
 

กลยุทธ 4.1 สงเสริมการสรางความม่ันคงดาน

รายไดและสินทรัพยของมหาวิทยาลัย  

จากการดําเนินงานตามพันธกิจและการบริหาร

สิทธิประโยชน 

กลยุทธ 3.1 พัฒนากระบวนการควบคุม ติดตาม และเรงรัดการ

เบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

และของประเทศ 
 

กลยุทธ 2.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดาน

งบประมาณและการเงิน 

กลยุทธ 2.2 สงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชประโยชน

ประกอบการตัดสินใจของผูบริหารใหเกิดประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ 1.1 พัฒนาหลักเกณฑการจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบายระดับชาติดาน

งบประมาณ แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ทองถิ่น และแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย  

กลยุทธ 1.2 พัฒนาการบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงิน ท่ี

สอดคลองกับการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

กลยุทธ 1.3 สงเสริมมาตรการประหยัดงบประมาณรายจายและการ

ใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัยอยางคุมคา 

กลยุทธ 1.4 พัฒนาความรูและทักษะดานงบประมาณและการเงิน

ใหกับบุคลากรผานกระบวนการองคกรแหงการเรียนรู 


