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          ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนยุทธศาสตร เปนตัวกําหนดท่ีสําคัญในการขับเคลื่อน
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          สํานักงานอธิการบดี ไดมุงเนนการพัฒนาองคกร เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการงานของ
มหาวิทยาลัย โดยกําหนดกลยุทธทางการเงิน แนวทางการวางแผนการใชจายงบประมาณ จัดทํา
ระบบฐานขอมูลทางการเงิน การจัดทํารายงานสถานะทางการเงิน วางระบบและกลไกในการ
ติดตามตรวจสอบ เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจัดทําโดยคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ
ทางการเงินของสํานักงานอธิการบดี ซึ่งประกอบดวย ผูบริหาร บุคลากรทุกหนวยงานในสังกัด
สํานักงานอธิการบดี  
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สวนที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 
          แผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2556 - 2560 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560)                 
จัดทําข้ึนเพื่อเปนแนวทางในการจัดสรรและกําหนดกรอบการใชจายงบประมาณของแตละหนวยงานในสังกัด
สํานักงานอธิการบดี ใหมีความสอดคลองตามเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในที่มหาวิทยาลัย
กําหนดตามพันธกิจของหนวยงานสนับสนุน เพื่อใหมีแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ที่ ชัดเจน และสามารถรองรับการประเมินคุณภาพภายในอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล                    
สอดคลองกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ระดับสถาบัน 
ตัวบงช้ีที่ 5.1  การบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบัน ซึ่งกําหนดให
หนวยงานสนับสนุนรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน องคประกอบที่ 1 การบริหารจัดการ ตัวบงช้ีที่ 
1.1 การบริหารจัดการของหนวยงาน รวมทั้งสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาสํานักงานอธิการบดี ตาม
แผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2556 - 2560 (ฉบับปรับปรุงพ.ศ. 
2560)  
 จากเหตุผลดังกลาวสํานักงานอธิการบดี จึงไดจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 
2556 - 2560 ข้ึน โดยดําเนินการตามกระบวนการควบคูกับการจัดทําแผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี 
ประกอบดวยการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อทบทวนขอมูลเชิงยุทธศาสตร ประกอบดวย 
วิสัยทัศน พันธกิจ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัด 
 
ปรัชญา 
             “บริการฉับไว ถูกตอง โปรงใส มุงไกลสูความเปนเลิศ” 
 
วิสัยทัศน  

“เปนศูนยกลางการใหบริการที่มีประสิทธิภาพ สอดคลองยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย” 
 

พันธกิจ 
1. ใหบริการเพื่อสนับสนุนการบริหารงานของหนวยงานตาง ๆ รวมทั้งนักศึกษา คณาจารย และ

บุคลากรภายนอก 
2. บริหารจัดการงานดานนโยบายและแผน งบประมาณ งานดานการเงิน บัญชีและพัสดุ งานดาน

กิจการนักศึกษา งานดานบุคลากร งานดานประชาสัมพันธ การประสานงาน และบริการ งาน
ดานอาคารสถานที่ งานดานกิจการสภามหาวิทยาลัย 

3.  พัฒนาระบบการบริการและการบริหารจัดการที่ทันสมัย และมีธรรมาภิบาล 
4.  พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการบริการและการบริหารจัดการ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานและการบริการที่มีคุณภาพ 
ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาและเสริมสรางสมรรถนะบุคลากรใหมีคุณภาพ 
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เปาประสงค 
1. สรางความพึงพอใจใหแกผูรับบริการ ใหไดรับการบริการที่มีคุณภาพ  
2. เปนหนวยงานที่มีระบบบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล  
3. มีสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานที่เหมาะสม และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 

เพื่อเปนกลไกสําคัญในการบริหารจัดการและการใหบริการ 
4. สํานักงานอธิการบดีสามารถปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในทุกพันธกิจ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
5. บุคลากรมีความรูความสามารถ ทักษะ และทัศนคติที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน  
6. บุคลากรมีจิตสํานึกในการใหบริการ (Service Mind)  
 

ตัวชี้วัด 
1.1 รอยละความพึงพอใจของผูใชบริการตอการใหบริการของสํานักงานอธิการบดี 
1.2 รอยละความพึงพอใจของบุคลากรสํานักงานอธิการบดีตอการบริหารจัดการของสํานักงาน

อธิการบดี 
1.3 จํานวนเครือขายของหนวยงานตางๆ 
2.1 รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในการปฏิบัติงาน 

2.2 จํานวนโครงการเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากร ใหมีทัศนคติที่ดีในการทํางาน 
รวมถึงมีจิตสํานึกในการใหบริการ 

2.3 จํานวนโครงการในการเตรียมความพรอมบุคลากรสูความกาวหนาตามสายงาน 
 
กลยุทธ 

1.1  พัฒนาและปรับปรุงระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ สภาพแวดลอม รวมถึงสิ่งอํานวยความสะดวก
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานและการบริการใหเกิดประสิทธิภาพ 

1.2  สรางเครือขายกับหนวยงานภายในและภายนอก 
2.1  พัฒนาความรู ความสามารถ และทักษะบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
2.2  เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากร ใหมทีัศนคติที่ดีในการทํางาน รวมถึงมีจิตสํานึกใน

การใหบริการ 
2.3 เตรียมความพรอมบุคลากรใหเกิดความกาวหนาตามสายงาน 
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ความเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย กับยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธของสํานักงาน
อธิการบดี 
 

ยุทธศาสตร 
มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร 
สํานักงานอธิการบด ี

เปาประสงค 
สํานักงานอธิการบด ี

กลยุทธ 
สํานักงานอธิการบด ี

 
พัฒนา 

ระบบบริหารจัดการ  
ตามหลักธรรมาภิบาลและ

การประกันคุณภาพ
การศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานและการ
บริการที่มีคุณภาพ 

1. สรางความพึงพอใจใหแก
ผู รับบริการ ใหได รับการ
บริการที่มีคุณภาพ  

1.1  พัฒนาและปรับปรุงระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
สภาพแวดลอม รวมถึงสิ่ง
อํานวยความสะดวกเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน
และการบริการใหเกิด
ประสิทธิภาพ 

1.2  สรางเครือขายกับหนวยงาน
ภายในและภายนอก 

 

2 .  เ ปนหน ว ยง านที่ มี ระบบ
บริหารจัดการที่มีมาตรฐาน 
เปนไปตามหลักธรรมา ภิ
บาล  

3. มีสภาพแวดลอมในการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสม และ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือเปน
กลไกสําคัญในการบริหาร
จัดการและการใหบริการ 

4. สํานักงานอธิการบดีสามารถ
ปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุน
การดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในทุกพันธกิจ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาและ
เสริมสรางสมรรถนะบุคลากรใหมี
คุณภาพ 

5. บุคลากรมีความรู
ความสามารถ ทักษะ และ
ทัศนคติที่เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงาน  

2.1  พัฒนาความรู 
ความสามารถ และทักษะ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

2.2  เสริมสรางความสัมพันธอัน
ดีระหวางบุคลากร ใหมี
ทัศนคติที่ดีในการทํางาน 
รวมถึงมีจิตสํานึกในการ
ใหบริการ 

2.3 เตรียมความพรอมบุคลากร
ใหเกิดความกาวหนาตาม
สายงาน 

6. บุคลากรมีจิตสํานึกในการ
ใหบริการ (Service Mind)  
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สวนท่ี 2 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ดานการเงิน 

จุดแข็ง (Strength)  
1. มีงบประมาณเพียงพอตอการบริหารจัดการภารกิจของสํานักงาน 
2. มีกองคลัง และกองนโยบายและแผน ของสํานักงานอธิการบดี  เปนหนวยงานกลาง ที่ทําหนาที่

กํากับดูแลงบประมาณการเงิน ของสํานักงานอธิการบดี และมหาวิทยาลัย 
3. มีบุคลากรที่มีความรูและประสบการณในการบริหารงบประมาณการเงิน 
4. การบริหารงบประมาณการเงินเปนไปตามกฎ ระเบียบขอบังคับของกระทรวงการคลัง 

กรมบัญชีกลาง และมหาวิทยาลัย 
5. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ (MIS) ชวยในการบริหารจัดการงบประมาณ

การเงิน ที่มีประสิทธิภาพ ชวยใหการบริหารงบประมาณการเงิน เปนไปอยางโปรงใส ตรวจสอบ
ไดตลอดเวลา 

จุดออน (Weakness) 
1. ปริมาณงานมาก แตจํานวนบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่มีจํานวนไมเพียงพอ 
2. บุคลากรไมเขาใจระเบียบ กฎหมายขอบังคับ และขาดทักษะดานการใชเทคโนโลยี 
3. ระบบฐานขอมูลทางการเงินไมสามารถแยกรายละเอียดไดในบางประเด็น 
4. เน่ืองจากปริมาณงานที่มีจํานวนมาก แตบุคลากรมีจํานวนนอย ทําใหการดําเนินการและการ

เบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนงานที่วางไว 
5. ระบบติดตามและประเมินผลโครงการยังไมมีประสิทธิภาพ 
6. ขาดความรวมมือและประสานงานระหวางบุคลากรของแตละหนวยงานภายในสํานักงาน

อธิการบดี 
โอกาส (Opportunity) 

1. มีหนวยงานภายนอกใหการฝกอบรมบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในระเบียบวิธีปฏิบัติงานให
ทันสมัยอยูตลอดเวลา 

2. มีผูทรงคุณวุฒใิหคําปรึกษาและแนะนําการบริหารจัดการงานการเงินและงบประมาณ 
ภัยคุกคาม (Threat) 

1. กฎ ระเบียบขอบังคับทางดานการเงินและข้ันตอนการปฏิบัติงานไมมีความยืดหยุน ทําใหการ
บริหารงานไมคลองตัว 

2. ระบบ Net Work ขัดของในบางครั้ง ทําใหมีปญหาในการใชระบบ MIS  
3. มีการแขงขันทางดานการบริการทางการศึกษาอยางรุนแรง สงผลกระทบใหปริมาณนักศึกษามี

จํานวนลดลง 
4. ความไมมั่นคงทางการเมือง มีผลกระทบตอการจัดทําแผนกลยุทธการเงินในระยะยาว 
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สวนท่ี 3  
ขอมูลเชิงยุทธศาสตร 

 
ผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก ดวยวิธี SWOT (SWOT Analysis) ดาน

การเงิน ของสํานักงานอธิการบดี สามารถกําหนดวิสัยทัศน เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ และ
ยุทธศาสตรการเงิน และตัวบงช้ีวัดความสําเร็จของแผนกลยุทธการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 -
2560 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ดังน้ี 
 
วิสัยทัศน 
 บริหารการเงินใหเกิดประโยชนสูงสุด ยึดหลักธรรมาภิบาล ดวยความโปรงใส ถูกตอง ตรวจสอบได  
 
วัตถุประสงค 
 1. เพื่อใหการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได 
 2. เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินงบประมาณใหมีประสิทธิภาพเพือ่ชวยในการ
ตัดสินใจสําหรับผูบริหาร 
 3. เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการเงินงบประมาณ 
 
ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณ 
 ยุทธศาสตรที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินงบประมาณ 
 ยุทธศาสตรที่ 3 เพิ่มศักยภาพบุคลากรดานการเงินงบประมาณ 
 
เปาประสงค 
 1. มีการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส ตรวจสอบได 
 2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ สามารถชวยผูบริหารในการ
ตัดสินใจ 
 3. บุคลากรดานการเงินงบประมาณมีศักยภาพเพิ่มข้ึน 
 
กลยุทธ 
 1. กําหนดแนวทางในการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. พัฒนาประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินงบประมาณ 
 3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการเงินงบประมาณ 
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหวาง ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

1. เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหาร
จัดการดานการเงินงบประมาณ 

1. มีการบริหารจัดการดานการเงิน
งบประมาณที่มีประสิทธิภาพ มีความ
โปรงใส ตรวจสอบได 

1. กําหนดแนวทางในการบริหารจัดการ
ดานการเงินงบประมาณอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2. เพิ่มประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศดานการเงินงบประมาณ 

2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดาน
การเงินงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 
สามารถชวยผูบริหารในการตัดสินใจ 

2. พัฒนาประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศดานการเงินงบประมาณ 

3. เพิ่มศักยภาพบุคลากรดานการเงิน
งบประมาณ 

3. บุคลากรดานการเงินงบประมาณมี
ศักยภาพเพิ่มขึ้น 

3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการเงิน
งบประมาณ 

ความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรและแผนกลยุทธทางการเงินของสํานักงานอธิการบดี 
วิสยัทัศนของสํานักงานอธิการบด ี

เปนศูนยกลางการใหบริการท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคลองยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 
 

วิสัยทัศนของแผนกลยุทธทางการเงินสํานักงานอธิการบด ี
บริหารการเงินใหเกิดประโยชนสูงสุด ยึดหลักธรรมาภิบาล ดวยความโปรงใส ถูกตอง ตรวจสอบได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 1 
พัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานและการ
บริการที่มีคุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร 2 
พัฒนาและเสริมสราง

สมรรถนะบุคลากรใหมี
คุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร 1 
เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการ
บริหารจัดการดานการเงิน

งบประมาณ 

กลยุทธ 3 
พัฒนาศักยภาพบุคลากรดาน

การเงินงบประมาณ 

เปาประสงค 2 
มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดาน

การเงินงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 
สามารถชวยผูบริหารในการตัดสินใจ 

ประเด็นยุทธศาสตร 2 
เพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศดานการเงินงบประมาณ 

กลยุทธ 1 
. กําหนดแนวทางในการบริหาร
จัดการดานการเงินงบประมาณ

อยางมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค 3 
บุคลากรดานการเงิน

งบประมาณมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น 

ประเด็นยุทธศาสตร 3 
เพ่ิมศักยภาพบุคลากรดาน

การเงินงบประมาณ 

เปาประสงค 1 
มีการบริหารจัดการดานการเงิน
งบประมาณที่มีประสิทธิภาพ มี

ความโปรงใส ตรวจสอบได 

กลยุทธ 2 
พัฒนาประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศดานการเงินงบประมาณ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณ 

เปาประสงคท่ี 1 เพื่อใหมีการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได 
 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด 
เกณฑ     
ตัวชี้วัด 

ป 
2556 

ป 
2557 

ป 
2558 

ป 
2559 

ป 
2560 

1.เกณฑมาตรฐาน ตัวบงชี้ท่ี 1.1 การบริหารจัดการของหนวยงาน 
1. มีการพัฒนาแผนกลยุทธของหนวยงานจากผลการวิเคราะห SWOT 

โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศนของหนวยงานและสอดคลองกับ
มหาวิทยาลัย และพัฒนาไปสูแผนบริหาร แผนพัฒนาบุคลากร แผน
กลยุทธทางการเงิน แผนบริหารความเสี่ยง และแผนปฏิบัติการ
ประจําปตามกรอบเวลาเพ่ือใหบรรลุตามตัวบงชี้และเปาหมายของ
กลยุทธ และเสนอผูบริหารระดับสถาบันเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

2. มีการดําเนินงานตามแผนความเสี่ยงท่ีเปนผลจากการวิเคราะหและ
ระบุปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยท่ีไมสามารถ
ควบคุมไดท่ีสงผลตอการดําเนินงานตามพันธกิจของหนวยงานและให
มีระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

3. มีการดําเนินการจัดการความรูตามระบบการจัดการความรู 
(Knowledge Management) อยางนอยครอบคลุมพันธกิจของ
หนวยงาน สงผลใหเกิดการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมสอดคลองกับ
การจัดการความรูของมหาวิทยาลัย 

4. มีการกํากับติดตามสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนบริหาร
และแผนพัฒนาบุคลากร 

5. มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามา
ระบบและกลไกท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดสอดคลองกับพันธกิจและ
พัฒนาการของหนวยงานท่ีปรับใหการดําเนินงานดานการประกัน
คุณภาพเปนสวนหนึ่งของการบริหารงานตามปกติประกอบดวย การ
ควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประกันคุณภาพ 

6. ประเมินความสําเร็จของการบริหารจัดการของหนวยงานและจัดทํา
แนวปฏิบัติท่ีดี 

 
คะแนน 5 5 5 

 
 
 
 
 

5 5 

2. รอยละของการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายลงทุนและรายจายใน
ภาพรวม 
     2.1 รอยละของการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายลงทุน 
     2.2 รอยละของการเบิกจายเงินงบประมาณรายจาย 
          ภาพรวม 

 
 

รอยละ 
รอยละ 

 
 

75 
85 

 
 

75 
85 

 
 

80 
90 

 
 

 85 
90 

 
 

85 
95 
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1.เกณฑมาตรฐาน ตัวบงช้ีที่ 1.1 การบริหารจัดการของหนวยงาน 

เกณฑตัวชี้วัด 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 
1 ขอ 

มีการดําเนินการ 
2 ขอ 

มีการดําเนินการ 
3 ขอ 

มีการดําเนินการ 
4 ขอ 

มีการดําเนินการ 
5-6 ขอ 

1. รอยละของการเบิกเงินงบประมาณรายจายลงทุนและรายจายในภาพรวม 
1.1 รอยละของการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายลงทุน 
สูตรการคํานวณ : 

       เงินงบประมาณรายจายลงทุนทีม่หาวิทยาลัยเบิกจาย  X 100 
        วงเงินงบประมาณรายจายลงทุนที่มหาวิทยาลัยไดรับ 
 

เกณฑตัวชี้วัด :  
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละ 60 รอยละ 65 รอยละ 70 รอยละ 75 รอยละ 80 

 2.2 รอยละของการเบิกจายงบประมาณรายจายภาพรวม 
สูตรการคํานวณ : 

       เงินงบประมาณรายจายภาพรวมที่มหาวิทยาลัยเบิกจาย  X 100 
        วงเงินงบประมาณรายจายภาพรวมที่มหาวิทยาลัยไดรับ 

เกณฑตัวช้ีวัด :  
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละ 75 รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 รอยละ 95 
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กลยุทธท่ี 1 กําหนดแนวทางในการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
แนวทางปฏิบัติ 

1. ทบทวนและพัฒนาระเบียบขอบังคับและประกาศดานการเงินงบประมาณของมหาวิทยาลัย ใหมี
ความเหมาะสม สอดคลองกับระเบียบทางราชการ เพื่อนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. วางระบบและกลไกในการจัดสรรงบประมาณ วางแผนการใชจายงบประมาณ บริหารงบประมาณ 
และติดตามผลการใชจายงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได โดยพิจารณา
ความคุมคาของการลงทุน 

3. กําหนดมาตรการและแนวทางเรงรัดติดตามการใชจายงบประมาณรายจายประจําป 
4. พัฒนาระบบการเงินและบัญชีใหมีความถูกตอง มีประสิทธิภาพ และมีระบบการติดตามทวงถาม

หน้ีคางชําระคาเลาเรียนของนักศึกษา 
5. พัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินงานดานการจัดซื้อจัดจางและบริหารพัสดุ ใหมีความรวดเร็ว 

โปรงใส ตรวจสอบได และเปนธรรม 
6. พัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินงานดานการตรวจสอบภายในเพื่อเปนเครื่องมือสนับสนุนใหเกิด

การบริหารจัดการที่ดีของหนวยงาน 
7. พัฒนามาตรฐานการจัดทํารายงานทางการเงิน การวิเคราะหสถานะทางการเงินและความมั่นคง

ทางการเงินของมหาวิทยาลัยอยางตอเน่ือง รวมถึงการเสนอขอมูลใหผูบริหารใชในการตัดสินใจ 
8. จัดทําตนทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัย ใหเปนไปตามแนวทางของกรมบัญชีกลาง และนําขอมูลไป

ใชประโยชนในการวางแผนและการตัดสินใจ รวมถึงการจัดทําแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ดําเนินงาน 

9. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการดานการเงิน บัญชี ตรวจสอบภายใน และพัสดุ โดยการจัดทํา
ระบบประกันคุณภาพภายใน ระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
เพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินงบประมาณ 

เปาประสงคท่ี 2 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ สามารถชวย 
                    ผูบริหารในการตัดสินใจ 
 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด หนวยนับ ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559 ป 2560 
1. มีระบบฐานขอมูลทางการเงินงบประมาณ ระดับ 6 6 6 6 6 

เกณฑตัวชี้วัด 
ระดับ 1 มีโครงการพัฒนาระบบฐานขอมูล 
ระดับ 2 มีระบบฐานขอมูลเพื่อการจัดการทางการเงิน 
ระดับ 3 มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบฐานขอมูลทางการเงิน 
ระดับ 4 มีการจัดทํารายงานทางการเงินเสนอผูบริหาร 
ระดับ 5 มีการประเมินความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูล 
ระดับ 6 มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงระบบฐานขอมูล 

 
กลยุทธท่ี 2 พัฒนาประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินงบประมาณ 
แนวทางปฏิบัติ 

1. พัฒนาระบบฐานขอมูลดานงบประมาณ การเงิน และบัญชีใหสามารถรองรับการปฏิบัติงานได
อยางถูกตอง สะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

2. เช่ือมโยงฐานขอมูลทางการเงินที่เกี่ยวของ ดานงบประมาณ บัญชี การเงินและพัสดุ 
3. พัฒนารูปแบบการรายงานขอมูลทางการเงิน การวิเคราะหขอมูลทางการเงิน และนําขอมูลมาใช

ประโยชนในการบริหารและการตัดสินใจของผูบริหาร 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
เพ่ิมศักยภาพบุคลากรดานการเงินงบประมาณ 

เปาประสงคท่ี 3 บุคลากรดานการเงินงบประมาณมีศักยภาพเพิ่มข้ึน 
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด หนวยนับ ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559 ป 2560 
1. บุคลากรดานการเงินงบประมาณที่ไดรับการ
พัฒนา 

รอยละ 40 50 60 70 80 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการเงินงบประมาณ 
แนวทางปฏิบัติ 

1. วางแผนพัฒนาบุคลากรดานการเงินงบประมาณ 
2. ฝกอบรมและพัฒนาความรูดานการเงินงบประมาณ 
3. จัดการองคความรูดานการเงินงบประมาณ 
4. จัดประชุมถายทอดความรูเกี่ยวกับระเบียบวิธีปฏิบัติดานการเงินงบประมาณ 
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 แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน 
 สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม บริหารจัดการภายในหนวยงานเพื่อสนับสนุน
ตามภารกิจ 4 ดาน ของมหาวิทยาลัย คือผลิตบัณฑิต การวิจัย บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
โดยไดรับจัดสรรงบประมาณในแตละป ดวยเงินงบประมาณแผนดิน เงินรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษา อีก
ทั้งรายไดจากสิทธิประโยชนตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย เงินรายไดจากการบริการวิชาการ เงินรายไดจากการ
บริหารงาน เงินรายไดจากดอกเบี้ยเงินฝาก และเงินสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัยสําหรับการ
วิจัยตาง ๆ เชน จากสํานักงานการวิจัยแหงชาติ และจากความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาและ
หนวยงานราชการภายนอกตาง ๆ  
 
แนวทางการบริหารงบประมาณ 
แหลงงบประมาณ 
  งบประมาณที่นํามาจัดสรรเปนประมาณการรายจายตามประเด็นยุทธศาสตรของสํานักงาน
อธิการบดี โดยมีแหลงงบประมาณที่สําคัญ ดังน้ี 

1) งบประมาณแผนดิน 
2) งบประมาณเงินรายได 

2.1) รายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษาภาคในเวลาราชการและภาคนอกเวลาราชการ 
2.2) เงินรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษา จากโครงการจัดการศึกษานอกที่ต้ัง 

3)  เงินรายไดจากแหลงอื่น ๆ เชน คาบริการวิชาการ คาเชาทรัพยสิน ดอกเบี้ยเงินฝาก 
     ธนาคารและผลประโยชนจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

 
แนวทางการจัดสรรงบประมาณ 
  1) งบประมาณแผนดิน ตามที่ไดรับจัดสรรจากมหาวิทยาลัย  
  2) งบประมาณเงินรายได มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มแีผนการจัดสรรงบประมาณ
รายจายที่เปนเงินรายไดจากแหลงงบประมาณตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย ดังน้ี 
  2.1) ประมาณการรายรับจากแหลงงบประมาณตาง ๆ หลังหักงบกลางเพื่อพัฒนา
มหาวิทยาลัย แบงใหคณะตาง ๆ 70% ที่เหลือ 30% แบงใหศูนยสํานักตาง ๆ ตามพันธกิจของแตหนวยงาน 
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การประมาณการรายจาย 

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555-2560 

แหลงเงิน 
ปงบประมาณ

2555 
ปงบประมาณ

2556 
ปงบประมาณ

2557 
ปงบประมาณ

2558 
ปงบประมาณ

2559 
ปงบประมาณ

2560 
1. งบประมาณแผนดิน 5,159,000 5,009,000 3,099,000 3,099,000 3,099,000 3,083,300 

2. งบประมาณเงินรายได 5,746,500 8,719,7000 6,815,200 6,870,000 5,258,300 4,186,400 
รวม 10,905,500 13,728,700 9,914,200 9,969,000 8,357,300 7,269,700 

  
 

ขอมูลรายจายจริงยอนหลัง 5 ป 
สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555-2560 

แหลงเงิน 
ปงบประมาณ

2555 
ปงบประมาณ

2556 
ปงบประมาณ

2557 
ปงบประมาณ

2558 
ปงบประมาณ

2559 
ปงบประมาณ

2560* 
1. งบประมาณแผนดิน 3,290,550 3,455,382 2,546,025 2,846,605 2,951,214.51 2,012,717.16 

2. งบประมาณเงินรายได 4,542,956.70 6,553,468 5,959,992 6,113,572 4,400,468.74 3,521,179.16 
รวม 7,833,506.70 10,008,850 8,506,017 8,960,178 7,351,683.25 5,533,896.32 

หมายเหต:ุ * รายจายงบประมาณ 2560 ณ มิถุนายน 2560 
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สวนท่ี 4 
การแปลงแผนไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

การแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ 
 การแปลงแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556-2560 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2558) 
ไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรมจะมุงเนนและใหความสําคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของทุกหนวยงานภายใน
สังกัดสํานักงานอธิการบดี เพื่อชวยกันขับเคลื่อนกลยุทธใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยการ
ดําเนินการ ดังน้ี 

1. การสรางความรูความเขาใจ และสื่อสารแผนกลยุทธทางการเงินใหหนวยงานภายในสํานักงาน
อธิการบดีรับทราบ เพื่อเปนการสรางความเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน 

2. สํานักงานอธิการบดี จัดทําแผนกลยุทธทางการเงินของหนวยงานที่สอดคลองเช่ือมโยงกับแผนกล
ยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการกําหนดเปาหมายทีส่อดคลอง เพื่อนําไปสูการ
บรรลุเปาหมายในระดับมหาวิทยาลัย 

3. มอบหมายใหคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน ทําหนาที่ติดตามผลการดําเนินงาน
ตามตัวช้ีวัด และงาน/โครงการที่สอดคลองกับแนวปฏิบัติในแผนกลยุทธทางการเงิน มีการ
ตรวจสอบและวิเคราะหการใชจายเงินงบประมาณประจําป และรายงานคณะผูบริหารประจํา
สํานักงานอธิการบดีพิจารณา 

การติดตามประเมินผล 
 การติดตามประเมินผลตามแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556-2560 (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2558) เปนหนาที่ของคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน โดยจะดําเนินการติดตาม
และประเมินผลเปนประจําทุกป เพื่อเปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับคาเปาหมายที่กําหนดไวในตัวช้ีวัด เพื่อ
นําผลการประเมินไปใชในการปรับแกไขการดําเนินงานในปถัดไป 
 
 
 
 
 

 


