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ŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮ 

ĨŋĸŅėĴȮ2562 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 



nscr.nesdc.go.th 2 ĨŋĸŅėĴȮ0340 

ĶŃħńĭĕŀĚŐįĬĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĺńĬĪňŗȮ2ȮīńĬĺŅėĴȮ034.Ȯ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ2ȮīńĬĺŅėĴȮ034.ȮėĶĴ,ĴňĴĨŇȮĔŜŅľĬħŒľƟĨńŘĚĝŊŗŀŐįĬŒĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮőħĵŒĝƟĝŊŗŀĺƞŅȮ
ŴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĶŃĵŃĪňŗȮ,,,Ȯ&ı,Ļ,Ȯ,,,,Ȯ-Ȯ,,,,'ŵȮŏĺƟĬŐĨƞœħƟĴňĔŅĶĶŃĭŋœĺƟŒĬĔġľĴŅĵĔƞŀĬĪňŗ
ěŃĴňĴĨŇȮėĶĴ,ȮĺńĬĪňŗȮ2ȮīńĬĺŅėĴȮ034.ȮŏĝƞĬȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮıĶŃĶŅĝĔŜŅľĬħȮıĶŃĶŅĝ
ĔķļġňĔŅȮĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĴĨŇėĶĴ,ȮŏĮƦĬĨƟĬȮœħƟĔŜŅľĬħĝŊŗŀŐįĬœĺƟĺƞŅȮŐįĬŐĴƞĭĪħƟŅĬ,,,ȮŐįĬ
ıńĥĬŅ,,,ȮľĶŊŀŐįĬŀŊŗĬȮŕȮěŉĚěŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟĝŊŗŀŐįĬĨŅĴĪňŗĭńĠĠńĨŇœĺƟŒĬĔġľĴŅĵĬńŘĬȮŕȮ 
ĽŜŅľĶńĭŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬȮŀĚėƢĔĶŀŇĽĶŃȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮ&ĨŅĴĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ'ȮŒľƟŒĝƟ
ĝŊŗŀȮŴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶź,,&ĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬ',,,,,,,,ŵȮŏĺƟĬŐĨƞœħƟĴňĔŅĶĶŃĭŋœĺƟŒĬĔġľĴŅĵŒľƟŒĝƟĝŊŗŀŀŊŗĬ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃ 
ŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 



ĮĶŃŏħŖĬĬŜŅŏĽĬŀȮ 

1. ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1 - ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ  
2. ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ2  
3. ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ3 ů ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ/ĶŅĝĔŅĶ 
4. ĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ XYZ 
5. ĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
6. ľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 



4 

ȮȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĴŅĨĶŅȮ43ȮĶńģěńħŒľƟĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĮƦĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĨƞŅĚŕȮŏĔŇħĔŅĶįĸńĔħńĬœĮĽŌƞ
ŏĮƚŅľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬ 

Ķ
ń
ģ
ī
Ķ
Ķ
Ĵ
Ĭ
Ō
Ġ
Ő
ľ
ƞ
Ě
Ķ
Ņ
ĝ
ŀ
Ņ
Ħ
Ņ
ě
ń
Ĕ
Ķ
œ
Ī
ĵ

 
ı,
Ļ,
0
3
4
.
Ȯ

 

ĴŅĨĶŅȮ/20ȮĔŅĶŏĽĬŀĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ĨƟŀĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃ
ŐįĬıńĥĬŅĨƞŅĚŕȮ 

ĴŅĨĶŅȮ/40ȮėĦŃĶńģĴĬĨĶňĪňŗěŃŏĕƟŅĭĶŇľŅĶ
ĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĨƟŀĚŐĩĸĚĬőĵĭŅĵĨƞŀ
ĶńģĽĳŅȮĞŉŗĚĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮ
ŐĬĺĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ĴŅĨĶŅȮ05.ȮŒľƟĺŋĥŇĽĳŅȮĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃŀŜŅĬŅě
ĨŇħĨŅĴȮŏĽĬŀŐĬŃȮŏĶƞĚĶńħĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
ĴŅĨĶŅȮ053ȮŒľƟĴňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěȮĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖ 

ĴŅĨĶŅȮ6ȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħŒľƟȮȮĮĶŃĝŅĝĬ 
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬŏĴŊŗŀěńħĪŜŅĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸƟĺŏĽĶŖěŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ
ŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚ 
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ĴŅĨĶŅȮ/1ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħŒľƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪŋĔȮ5ȮĮƖȮľĶŊŀŒĬĔĶĦňĪňŗ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĸĔľĶŊŀĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

ĴŅĨĶŅȮ06ȮȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
ħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
įĸĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

ĴŅĨĶŅȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŀĵƞŅĚĬƟŀĵĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
&/'ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ&0'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻĶŃĵŃĵŅĺȮĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮ 
&1'ȮĵŋĪīĻŅĽŅĨĶƢħƟŅĬĨƞŅĚŕȮ 

ĴŅĨĶŅȮ/4ȮŒľƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮȮĕŉŘĬŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅěńħĪŜŅĶƞŅĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕ 



nscr.nesdc.go.th 5 ĨŋĸŅėĴȮ0340 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
&ĽĻĝ,' 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ ėĦŃĪŜŅĚŅĬıŇŏĻļł ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħ 
ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŐľƞĚĝŅĨŇ 
ȮeMENSCR 

ėĦŃĶńģĴĬĨĶň ĶńģĽĳŅ 

ĮĶŃĝŅĝĬȮ-Ȯ
ĽŅīŅĶĦŃ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬłȮ 
&ĽĻĝ,ȮİƙŅĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ' 

/ 
1 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬłȮ 
&ĽĻĝ,ȮİƙŅĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ' 

ĪňŗĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴł 

ŐįĬįńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĶŃľĺƞŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨƞŅĚŕȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅłȮ&ĽĻĝ,' 

5 ĮĵĮ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 0 

2 



nscr.nesdc.go.th 6 ĨŋĸŅėĴȮ0340 

ĮĶŃŏħŖĬĬőĵĭŅĵ 
&policy issues) 

ĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵ 
(policy formulation) 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬőĵĭŅĵ 
(policy evaluation) 

ĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵ 
œĮĮĢŇĭńĨŇ 
(policy 

implementation) 

ĔŅĶĨńħĽŇĬĬőĵĭŅĵ 
(policy decision) 

ŏĔŇħŀŃœĶĕŉŘĬĭƟŅĚȮ? 

ĴňŐĬĺĪŅĚŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮ? 

ěŃŏĸŊŀĔ 
ŐĬĺĪŅĚŒħħňȮ? 

ěŃĬŜŅŐĬĺĪŅĚĪňŗœħƟœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŀĵƞŅĚœĶȮ? 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ŐĬĺĪŅĚœħƟįĸľĶŊŀœĴƞȮ? 

DATA, Information, 
RESEARCH 

ĵŋĨŇ 

Policy Advocacy 

Policy Formulation 

Policy Implementation 

Policy Monitor and 
Evaluation 

1 

2 

3 

4 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐįĬ 
ėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬ 
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĪĶńıĵŅĔĶȮŏĪėĬŇėȮĳŌĴŇĽńĚėĴ 



nscr.nesdc.go.th 7 ĨŋĸŅėĴȮ0340 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĵĔĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 



nscr.nesdc.go.th 8 ĨŋĸŅėĴȮ0340 

ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 

ĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻ 

őėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴ 
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢȮĺńĵŏħŖĔŐĸŃĺńĵ
ĪŜŅĚŅĬĸħĸĚȮĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴň

ĮƤĠľŅŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

ĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ŐĶĚĚŅĬȮĽƞĚįĸĨƞŀĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

ėĺŅĴŀƞŀĬŐŀĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶ
ŐįƞĬħŇĬěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶ
ŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ĶŅĝĔŅĶĪňŗħň 

ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚŕȮĽƞĚįĸĨƞŀ
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴńėėňŒĬĽńĚėĴȮŐĸŃ
ŏĮƦĬĕƟŀěŜŅĔńħĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅı

ĪŋĬĴĬŋļĵƢȮ 

ĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮ
ĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŏĽĶň
ĕŀĚėĬȮŏĚŇĬĪŋĬȮ
ĕƞŅĺĽŅĶȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 

ĻŌĬĵƢĶĺĴŀŜŅĬŅě 
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĵƟŅĵ 
ĴŅŏŀŏĝňĵȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŒĬ
ĳŌĴŇĳŅė 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň
ĽƞĚįĸĨƞŀĳŅėīŋĶĔŇě
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬ 

ėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗ
ŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĳŅĵŒĨƟ
ĕƟŀěŜŅĔńħŐĸŃ
ĔġŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟ
ıŊŘĬĪňŗŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬŐĸŃĽĳŅĺŃ
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗįńĬįĺĬȮ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗ
ĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬȮ
ŏĮƦĬŐĶĚĔħħńĬŒľƟĴňĔŅĶ
įĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĶŅėŅĬŘŜŅĴńĬĴňėĺŅĴ 
įńĬįĺĬŐĸŃĔŅĶįĸŇĨ
ıŊĝıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬ
ĽƞĚįĸĨƞŀȮėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĪŅĚŀŅľŅĶ 
ĕŀĚőĸĔȮ 

ĔŅĶŐĵƞĚĝŇĚŐĶĚĚŅĬ
ŐĸŃŏĚŇĬĪŋĬȮěŅĔ
ĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĕŀĚőĸĔ 

ľĸńĔĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪňŗħňȮĶŃĭŀĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŐĸŃ
ĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĴň
ėĺŅĴŏĕƟĴĕƟĬĴŅĔ
ĕŉŘĬ 

ķŉĵĺľĸŁĭŉİĘŉĺĪŽķŉĹŖİŔļŇķŉĹİńĘĲĺŇœĮĿ 

ŏĻĶļģĔŇěœĪĵœħƟĶńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵěŅĔ
ĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ěŅĔĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬ 

I. Policy Advocacy 



nscr.nesdc.go.th 9 ĨŋĸŅėĴȮ0340 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĳŅıĶĺĴȮ 
ȮŴĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴńŗĬėĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏĻĶļģĔŇěıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽńĚėĴŏĮƦĬīĶĶĴȮģŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĵńŗĚĵŊĬŵȮőħĵĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇȮȮıńĥĬŅėĬŒĬĪŋĔ
ĴŇĨŇŐĸŃŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮŏĔƞĚȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚ
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĴňĳŅėĶńģĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 



nscr.nesdc.go.th 11 ĨŋĸŅėĴȮ0340 

őėĶĚĽĶƟŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&Z) 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬ,,,,,Ȯ&4ȮħƟŅĬ' 

ŴĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴńŗĚėĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏĻĶļģĔŇěıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽńĚėĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ
ģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĵńŗĚĵŊĬŵ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ĨńĺĝňŘĺńħ 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅȮ&0Ȯdigits) 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĵƞŀĵȮ&1Ȯdigits)Ȯ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ 

ĨńĺŀĵƞŅĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮȮȮȮȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ/,ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺ,,,ȮȮȮȮ/,ȮĶŅĵœħƟĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ,,,Ȯ 

2,/ȮĔŅĶŏĔļĨĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅȮ,,,, 

2,/,/ȮŏĔļĨĶŀńĨĸńĔļĦƢıŊŘĬĩŇŗĬȮ,,,, 



nscr.nesdc.go.th 12 ĨŋĸŅėĴȮ0340 



nscr.nesdc.go.th 13 ĨŋĸŅėĴȮ0340 



nscr.nesdc.go.th 14 ĨŋĸŅėĴȮ0340 



nscr.nesdc.go.th 15 ĨŋĸŅėĴȮ0340 



nscr.nesdc.go.th 16 ĨŋĸŅėĴȮ0340 



nscr.nesdc.go.th 17 ĨŋĸŅėĴȮ0340 



nscr.nesdc.go.th 18 ĨŋĸŅėĴȮ0340 

ĮĶŃŏħŖĬĬŜŅŏĽĬŀȮ 

1. ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1 - ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ  
2. ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ2  
3. ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ3 ů ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ/ĶŅĝĔŅĶ 
4. ĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ XYZ 
5. ĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
6. ľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 



nscr.nesdc.go.th 19 ĨŋĸŅėĴȮ0340 

ĮĶńĭĶĺĭĶĺĴĮĶŃŏħŖĬŐįĬŐĴƞĭĪłȮŏĮƦĬȮ01ȮĜĭńĭȮŐĸŃȮ65ȮŐįĬĵƞŀĵȮ 

ŏıŊŗŀĸħĮĶŃŏħŖĬĪńĭĞƟŀĬŐĸŃĵŋĭĶĺĴĮĶŃŏħŖĬĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬ 
ŐĸŃŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

ĶĺĴȮ12ȮĮĶŃŏħŖĬȮŐįĬŐĴƞĭĪȮ/1/ȮŐįĬĵƞŀĵ ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬŐĴƞĭĪłȮ&ŏĭŊŘŀĚĨƟĬ'ȮěŜŅĬĺĬȮ12ȮĜĭńĭȮ/1/ȮŐįĬĵƞŀĵȮȮ 

6 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

35 
ĮĶŃŏħŖĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

Version ŐĶĔ 
&ĭŅĚŐĽĬ' 

ĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃŏħŖĬȮŐįĬŐĴƞĭĪłȮĪńŘĚȮ01ȮĜĭńĭȮŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬŒĬĸńĔļĦŃĪňŗ
ĴňėĺŅĴĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&Cross 
Issue)ȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅěŃœĴƞĴňėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬĔńĬĶŃľĺƞŅĚȮŐįĬŐĴƞĭĪłȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽŅĴŅĶĩĬŜŅŐįĬŐĴƞĭĪłȮœĮŒĝƟŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĽńĭĽĬ 



nscr.nesdc.go.th 20 ĨŋĸŅėĴȮ0340 

ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ23 ĮĶŃŏħŖĬȮ&ŏĭŊŘŀĚĨƟĬ'Ȯ 



nscr.nesdc.go.th 21 ĨŋĸŅėĴȮ0340 

őėĶĚĔŅĶ 

Z 

X 

Y2 

Y1 

ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮĨƞŀȮŐįĬŐĴƞĭĪłȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 



nscr.nesdc.go.th 22 ĨŋĸŅėĴȮ0340 

Š,ȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

Š,ȮĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭ 
š,ȮĮĶŃĝŅĝĬŀĵŌƞħňȮĔŇĬħňȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕ 

 ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĚĭŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ
ĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮĽńĚėĴĴň
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĽŅĴńėėňĮĶŀĚħŀĚȮĮĶŃĝŅĝĬŀĵŌƞħňȮĔŇĬħňȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕȮ 

ĪňŗĴŅȮ:ȮWorld Happiness Report 0./6 ĪňŗĴŅȮ: Institute for Economics & Peace.  
        Global Peace Index 0./6 

ĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨȮŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 

ĶŃħńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĻńĔĵĳŅıĨŜŅĶĺěĶŃħńĭĽŅĔĸȮ&WISPI) ħňĕŉŘĬ 
&ĮƖȮťŠȮ-ȮťŤ' 
ŀĵŌƞŒĬĸŜŅħńĭ 
ŠȮŒĬȮŤŤȮĕŀĚőĸĔȮ 

&ĮƖȮťťȮ-ȮŦş' 
ŀĵŌƞŒĬĸŜŅħńĭ 
ŠȮŒĬȮţŤȮĕŀĚőĸĔ 

&ĮƖȮŦŠȮ-ȮŦŤ' 
ŀĵŌƞŒĬĸŜŅħńĭ 
ŠȮŒĬȮŢŤȮĕŀĚőĸĔ 

&ĮƖȮŦťȮ-Ȯŧş' 
ŀĵŌƞŒĬĸŜŅħńĭ 
ŠȮŒĬȮšŤȮĕŀĚőĸĔ 

ȮĔŅĶŏĴŊŀĚĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĶńģĭŅĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚȮīĬŅėŅĶőĸĔ 

&ĮƖȮťŠȮ-ȮťŤ' 
œħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŦş 

&ĮƖȮťťȮ-ȮŦş' 
œħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŦŤ 

&ĮƖȮŦŠȮ-ȮŦŤ' 
œħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧş 

&ĮƖȮŦťȮ-Ȯŧş' 
œħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŧş 

ėĬœĪĵěĚĶńĔĳńĔħňȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮıĶƟŀĴīŜŅĶĚĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮ 
ĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅŏĮƦĬĪňŗŏėŅĶıȮĵŉħŏľĬňŗĵĺěŇĨŒěĕŀĚėĬœĪĵ 

ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴ 

&ĮƖȮťŠȮ-ȮťŤ' 
- 

&ĮƖȮťťȮ-ȮŦş' 
- 

&ĮƖȮŦŠȮ-ȮŦŤ' 
- 

&ĮƖȮŦťȮ-Ȯŧş' 
- 

ľĴŅĵŏľĨŋȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ-ěńħĪŜŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏıŊŗŀŏĶƞĚĶńħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮıńĥĬŅĔĸœĔŏİƚŅĶŃĺńĚȮŐěƟĚŏĨŊŀĬȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒľĴƞŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚıŇĪńĔļƢĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŏŀĔĶŅĝȮŀīŇĮœĨĵȮĭŌĶĦĳŅıŐľƞĚŀŅĦŅŏĕĨŐĸŃŏĕĨĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽŇĪīŇŀīŇĮœĨĵȮ
ŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶńģȮŐĸŃėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĨŅĴĪňŗĭńĠĠńĨŇœĺƟŒĬĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮ 

ĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&ŏĝƞĬȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮłĸł'Ȯ 
œħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕěĬœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
&ĮƖȮťŠȮ-ȮťŤ' 

ħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮŤş 
&ĮƖȮťťȮ-ȮŦş' 

ħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬœĴƞ
ĽƞĚįĸĔĶŃĪĭ 

ĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻ 

&ĮƖȮŦŠȮ-ȮŦŤ' 
ħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬœĴƞ
ĽƞĚįĸĔĶŃĪĭ 

ĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻ 

&ĮƖȮŦťȮ-Ȯŧş' 
ħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬœĴƞĽƞĚįĸ

ĔĶŃĪĭ 
ĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻ 

ĳŅėŒĨƟĴňėĺŅĴĽĚĭĽŋĕȮĶƞĴŏĵŖĬ 
ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

&ĮƖȮťŠȮ-ȮťŤ' 
ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮŠşȮĨƞŀĮƖ 

&ĮƖȮťťȮ-ȮŦş' 
ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮŠşȮĨƞŀĮƖ 

&ĮƖȮŦŠȮ-ȮŦŤ' 
ėĚŏľĸŊŀŏĜıŅŃĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĨŅĴĳŅĶĔŇěėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĔĨŇ 

&ĮƖȮŦťȮ-Ȯŧş' 
ėĚŏľĸŊŀŏĜıŅŃĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĨŅĴĳŅĶĔŇěėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĔĨŇ 

ĽĩŇĨŇěŜŅĬĺĬŏľĨŋĶŋĬŐĶĚ-ĽŌĠŏĽňĵȮ&Ĕŀ,ĶĴĬ,ȮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ' 
&ĮƖȮťŠȮ-ȮťŤ' 

ĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮȮšşȮĨƞŀĮƖ 
&ĮƖȮťťȮ-ȮŦş' 

ŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĵŋĨŇ
ĳŅĵŒĬĮƖȮšŤŦş 

&ĮƖȮŦŠȮ-ȮŦŤ' 
œĴƞĴňŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ

ĪŋĔĔĶĦň 

&ĮƖȮŦťȮ-Ȯŧş' 
œĴƞĴňŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĪŋĔ

ĔĶĦň 
ĮĶŇĴŅĦĔŅĶŏĕƟŅ-ŀŀĔĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬŒĨƟ 

&ĮƖȮťŠȮ-ȮťŤ' 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮŠşȮĨƞŀĮƖ 

&ĮƖȮťťȮ-ȮŦş' 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮŠşȮĨƞŀĮƖ 

&ĮƖȮŦŠȮ-ȮŦŤ' 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮŠşȮĨƞŀĮƖ 

&ĮƖȮŦťȮ-Ȯŧş' 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮŠşȮĨƞŀĮƖ 

 ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŒľƟıĶƟŀĴŏįĝŇĠĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚ
ĝŅĨŇȮĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪńŘĚĶŃĭĭĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶńĔļŅŀīŇĮœĨĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴȮŐěƟĚŏĨŊŀĬȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵ
ėŋĔėŅĴȮĶĺĴĪńŘĚĮƤĠľŅĪňŗŀŅěĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĨĸŀħ
ĩŉĚĽŅĴŅĶĩıŇĪńĔļƢĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŏŀĔĶŅĝȮŀīŇĮœĨĵȮĭŌĶĦĳŅıŐľƞĚŀŅĦŅŏĕĨŐĸŃŏĕĨĪňŗ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽŇĪīŇŀīŇĮœĨĵȮŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶńģȮŐĸŃėĺŅĴĽĚĭ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮœħƟĨŅĴĪňŗĭńĠĠńĨŇœĺƟŒĬĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĪňŗĔŜŅľĬħȮ 

ľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺŐĸŃĮĶŃĝŅėĴĕƞŅĺĔĶŀĚĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŐĸŃŐįĬŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚ 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺŐĸŃĮĶŃĝŅėĴĕƞŅĺĔĶŀĚ 

&ĮƖȮťŠȮ-ȮťŤ' 
ĶƟŀĵĸŃȮŧş 

&ĮƖȮťťȮ-ȮŦş' 
ĶƟŀĵĸŃȮŨş 

&ĮƖȮŦŠȮ-ȮŦŤ' 
ĶƟŀĵĸŃȮŨş 

&ĮƖȮŦťȮ-Ȯŧş' 
ĶƟŀĵĸŃȮŨŤ 

ĔŀĚĪńıŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃŏįĝŇĠĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ 

ĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĔŀĚĪńıŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
&ĮƖȮťŠȮ-ȮťŤ' 
ĶƟŀĵĸŃȮŧş 

&ĮƖȮťťȮ-ȮŦş' 
ĶƟŀĵĸŃȮŧŤ 

&ĮƖȮŦŠȮ-ȮŦŤ' 
ĶƟŀĵĸŃȮŨş 

&ĮƖȮŦťȮ-Ȯŧş' 
ĶƟŀĵĸŃȮŨŤ 

 ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĔńĭŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮĶĺĴĪńŘĚ
ŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃĴŇŒĝƞĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĶŃħńĭŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĕŀĚœĪĵŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĨƞŀėĺŅĴĪƟŅĪŅĵħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬŀĬŅėĨȮ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵěŅĔĳŅĵĬŀĔœħƟĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 
ĶŃħńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 
ĔńĭĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěŐĸŃĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

&ĮƖȮťŠȮ- ťŤ' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮťťȮ- Ŧş' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦŠȮ- ŦŤ' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦťȮ-Ȯŧş' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĽĩňĵĶĳŅıĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵ 
ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĭĪĭŅĪœĪĵŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĽĩňĵĶĳŅıĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵ 

&ĮƖȮťŠȮ-ȮťŤ' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮťťȮ-ȮŦş' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦŠȮ-ȮŦŤ' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦťȮ-Ȯŧş' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

 ĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔĸœĔŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅȮĨĸŀħěĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĕŉŘĬ 
ĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

&ĮƖȮťŠȮ-ȮťŤ' 
ĶƟŀĵĸŃȮŧş 

&ĮƖȮťťȮ-ȮŦş' 
ĶƟŀĵĸŃȮŠşş 

&ĮƖȮŦŠȮ-ȮŦŤ' 
ĶƟŀĵĸŃȮŠşş 

&ĮƖȮŦťȮ-Ȯŧş' 
ĶƟŀĵĸŃȮŠşş 

X 

Y1 Y2 
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ȮȮȮȮš. ĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ ĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŏŀĔĳŅıȮĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮ 
ĴňĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃĴňŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇŒĬĮĶŃĝŅėĴőĸĔ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒľƟœĪĵĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĴňĭĪĭŅĪŏĝŇĚĶŋĔŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀŏĮƦĬįŌƟ
ŏĸƞĬĽŜŅėńĠŒĬŏĺĪňőĸĔȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŒĬĸńĔļĦŃĪňŗěŃŏĔŊŘŀľĬŋĬĨƞŀėĺŅĴȮĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĪŋĔȮŕȮ
ħƟŅĬĕŀĚœĪĵŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĝŅėĴőĸĔőħĵĶĺĴȮħńĚĬńŘĬŐįĬŐĴƞĭĪĮĶŃŏħŖĬĔŅĶ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħĔĶŀĭĬőĵĭŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚœĪĵȮŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪńŘĚȮťȮħƟŅĬŒĬĴŇĨŇĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃŏĮƦĬŏŀĔĳŅıȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅėńĠėŊŀȮ
ŴĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴňŏŀĔĳŅıȮĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮĴňĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃĴň
ŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇŒĬĮĶŃĝŅėĴőĸĔŵ 

ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĴŋƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚœĪĵŐĸŃŏĽĩňĵĶĳŅıĕŀĚ
ĳŌĴŇĳŅėĪƞŅĴĔĸŅĚĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĪŋĔĴŇĨŇȮ
ŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚœĪĵŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĨƞŀėĺŅĴĪƟŅĪŅĵħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚěŅĔĳŅĵĬŀĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚěŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏĽĩňĵĶĳŅıŒĬĳŌĴŇĳŅėœĮıĶƟŀĴĔńĬħƟĺĵȮŏıŊŗŀ
ĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚľĶŊŀĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚœĪĵŒĬŀĬŅėĨœħƟ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵěŅĔĳŅĵĬŀĔœħƟĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 
ĶŃħńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇĔńĭĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 

ĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&ĮƖȮťŠȮů ĕĔ) 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮťťȮů Ėď) 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦŠȮů ĖĔ) 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦťȮů ėď) 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĽĩňĵĶĳŅıĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵ 

ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĭĪĭŅĪœĪĵŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĽĩňĵĶĳŅıĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵȮ 
&ĮƖȮťŠȮ-ȮťŤ' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮťťȮ-ȮŦş' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦŠȮ-ȮŦŤ' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦťȮ-Ȯŧş' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮœĪĵěŃĽŅĴŅĶĩľĸŋħıƟĬ
ěŅĔȮŴĔńĭħńĔĮĶŃŏĪĻĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚŵȮıńĥĬŅĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴŋƞĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚŏĶƞĚıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĽŅĴŅĶĩėĺƟŅőŀĔŅĽĪŀĚĕŀĚĔŅĶ
ĪňŗŏŀŏĝňĵěŃĕŉŘĬŏĮƦĬĳŌĴŇĳŅėĪňŗŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗőħħŏħƞĬĪňŗĽŋħőħĵŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪňŗĨńŘĚŏĝŇĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ
ĕŀĚœĪĵȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚħƟŅĬĔŅĶėĴĬŅėĴŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢŒĬĳŌĴŇĳŅėȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟœĪĵ
ŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŏŀŏĝňĵŒĬŀňĔȮšşȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮőħĵŏĜıŅŃŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗœĪĵĴňėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚŐĕƞĚĕńĬ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĪňŗĽŜŅėńĠ 

ŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵȮőħĵĴňĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĬƟĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
ĶŃħńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔĶŀĭĪĺŇĳŅėňȮ

ĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃıľŋĳŅėň 
&ĮƖȮťŠȮů ĕĔ) 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮťťȮů Ėď) 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦŠȮů ĖĔ) 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦťȮů ėď) 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 
ĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚőĸĔ 

ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĭĪĭŅĪœĪĵŒĬĔŅĶŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
&ĮƖȮťŠȮů ĕĔ) 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮťťȮů Ėď) 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦŠȮů ĖĔ) 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦťȮů ėď) 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃıńĬīĔĶĦňĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬŏŀĔŏĪĻ
ěŅĔĔġŏĔĦĤƢŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĽŅĔĸ 
œĪĵĴňĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĽŅĴŅĶĩĴňĭĪĭŅĪŏĝŇĚĶŋĔŒĬĔŅĶĶƞĺĴ

ĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
ĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ-ıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ıńĬīĔĶĦňĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸĪňŗĽŜŅėńĠ 
&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 

ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬȮěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮťťȮů Ŧş' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬȮěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬȮěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬȮěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĭĪĭŅĪœĪĵŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĭĶĶĪńħģŅĬŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮťťȮů Ŧş' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

ŀńĬħńĭ-ėŃŐĬĬĕŀĚœĪĵŒĬħńĝĬňĽŅĔĸŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠĨƞŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇȮ 
ĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬ 

&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮťťȮů Ŧş' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĬŃŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĮĶŃĝŅėĴőĸĔȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĬŃŐĸŃŀŜŅĬŅě
ŐĭĭĬŋƞĴĬĺĸĕŀĚœĪĵȮ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇȮŀŜŅĬŅěĨƞŀĶŀĚȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĽŅĔĸĴŅĔĕŉŘĬ 

ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚœĪĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒě-ĔŅĶĵŀĴĶńĭĳŅıĸńĔļĦƢȮŐĸŃėĺŅĴĬŇĵĴœĪĵŒĬ
ĽŅĔĸħƟĺĵŀŜŅĬŅěŐĭĭĬŋƞĴĬĺĸĕŀĚœĪĵ 

&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬȮěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮťťȮů Ŧş' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬȮěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬȮěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬȮěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚœĪĵŒĬŏĺĪňĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮťťȮů Ŧş' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚėĬœĪĵ-ĝŋĴĝĬœĪĵ 
ŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇ 

&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮťťȮů Ŧş' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬěŅĔŏħŇĴ 
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ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĴňŏŀĔĳŅıȮŐĸŃœĪĵŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬėĺŅĴ

ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĴŇĨŇ ĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶœĪĵŏıŊŗŀıńĥĬŅ-ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 
&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 

ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬȮěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮťťȮů Ŧş' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬȮěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬȮěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬȮěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 
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&ĮƖȮťťȮů Ŧş' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬȮěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ' 
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&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬȮěŅĔŏħŇĴ 
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ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮťťȮů Ŧş' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬȮěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬȮěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬȮěŅĔŏħŇĴ 
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&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬȮěŅĔŏħŇĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮŤȮ-ȮŠş 

&ĮƖȮťťȮů Ŧş' 
ĴŅĔĕŉŘĬ-ħňĕŉŘĬȮěŅĔŏħŇĴ 
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&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ' 
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&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
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ŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĵƟŀĬĔĸńĭŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĨĸŅħĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗœħƟėŋĦĳŅı
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ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĴŌĸėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮ&ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ' 

&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŢ 

&ĮƖȮťťȮů Ŧş' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŢ 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŢ 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŢ 

įĸŇĨĳńĦĤƢŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵĕŀĚœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭħƟŅĬėŋĦĳŅıėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃėŋĦėƞŅĪŅĚőĳĝĬŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĮƖȮťŠȮů ťŤ'  
Ȯ- 

&ĮƖȮťťȮů Ŧş' 
ħńĝĬňĶŃħńĭħň 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ' 
ħńĝĬňĶŃħńĭħňĴŅĔ 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ħńĝĬňĶŃħńĭħňĴŅĔ 
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&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŢ 

&ĮƖȮťťȮů Ŧş' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŤ 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŧ 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
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&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 
ŠȮĨŜŅĭĸȮŠȮĺŇĽŅľĔŇě 

&ĮƖȮťťȮů Ŧş' 
ŠȮĨŜŅĭĸȮŠȮĺŇĽŅľĔŇě 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ' 
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ŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŐĮĶĶŌĮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĕńŘĬĽŌĚĪňŗĴňėŋĦėƞŅŏĜıŅŃȮ

ŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢėŋĦĳŅıĽŌĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮŐĸŃįĸńĔħńĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮĽŌƞĔŅĶįĸŇĨŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮ

ĨĸŀħěĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĨĶŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĮĔĮƚŀĚĽŇĪīŇŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃįĸŇĨįĸĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ
ŏıŊŗŀŐĮĶĶŌĮŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞ 

ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢȮ(ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ) 
&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŢ 

&ĮƖȮťťȮů Ŧş' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮţ 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŤ 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮť 

ŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅıńĬīŋƢıŊĝȮıńĬīŋƢĽńĨĺƢȮĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶ

ŏĔļĨĶȮĶĺĴĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĔļĨĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

ĔŅĶįĸŇĨĔŅĶŏĔļĨĶĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıȮŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏĔļĨĶĔĶŒľƟŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĪėőĬőĸĵňŀĺĔŅĻŐĸŃĳŌĴŇĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 

ĽŇĬėƟŅĪňŗœħƟěŅĔŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞ-ŀńěĜĶŇĵŃĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

įĸįĸŇĨĨƞŀľĬƞĺĵĕŀĚĲŅĶƢĴľĶŊŀŐĮĸĚĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞ-ŀńěĜĶŇĵŃŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞ-ŀńěĜĶŇĵŃȮ&ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ' 
&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮŢ 

&ĮƖȮťťȮů Ŧş' 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮţ 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ' 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮŤ 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮť 

įĸįĸŇĨĨƞŀľĬƞĺĵĕŀĚĲŅĶƢĴľĶŊŀŐĮĸĚĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞ-ŀńěĜĶŇĵŃȮ&ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ' 

&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮŠş 

&ĮƖȮťťȮů Ŧş' 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮŠŤ 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ' 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮšş 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮšŤ 

ĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĔļĨĶȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒĬĳŅėŏĔļĨĶ

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŀŅĪŇȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ

ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ

ıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĶŃĭĭĨŇħĨŅĴȮŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃŏĨŊŀĬĳńĵĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŒľƟĪńĬĔńĭ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬ
ĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĨƞŀľĬƞĺĵĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

įĸįĸŇĨĨƞŀľĬƞĺĵĕŀĚĲŅĶƢĴľĶŊŀŐĮĸĚĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞ-ŀńěĜĶŇĵŃȮ&ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ' 

&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮŠş 

&ĮƖȮťťȮů Ŧş' 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮŠŤ 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ' 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮšş 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮšŤ 

ĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶȮ&ĽľĔĶĦƢȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ'Ȯ 

ĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĔńĭĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬȮ&ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ' 

ĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶȮ&ĽľĔĶĦƢȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶ'Ȯ 
ĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĔńĭĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 

ĽľĔĶĦƢĴňėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĶŃħńĭȮŠȮ
ŐĸŃȮšȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮĶƟŀĵ

ĸŃȮŨş 
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ 
ŐĸŃĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮ 
ĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮ 

ĶƟŀĵĸŃȮšŤ 

&ĮƖȮťťȮů Ŧş' 

ĽľĔĶĦƢĴňėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĶŃħńĭȮŠȮ
ŐĸŃȮšȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮĶƟŀĵ

ĸŃȮŨŤ 
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ 
ŐĸŃĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮ 
ĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮ 

ĶƟŀĵĸŃȮŢş 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ' 

ĽľĔĶĦƢĴňėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĶŃħńĭȮŠȮ
ŐĸŃȮšȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮĶƟŀĵ

ĸŃȮŨŤ 
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ 
ŐĸŃĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮ 
ĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮ 

ĶƟŀĵĸŃȮŢŤ 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 

ĽľĔĶĦƢĴňėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĶŃħńĭȮŠȮ
ŐĸŃȮšȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮĶƟŀĵ

ĸŃȮŨŤ 
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ 
ŐĸŃĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮ 
ĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮ 

ĶƟŀĵĸŃȮţş 

Y2 Y1 

X 

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
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Š,ȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻŒĬĽŅĕŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 
š,ȮįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĳŅėĭĶŇĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĻĝ,' 

ĪňŗĴŅȮ: ĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

 

ţ. ȮĮĶŃŏħŖĬȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨ 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıȮ&ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ' 

&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 
ĶƟŀĵĸŃȮŠş 

&ĮƖȮťťȮůȮŦş' 
ĶƟŀĵĸŃȮŠş 

&ĮƖȮŦŠȮůȮŦŤ' 
ĶƟŀĵĸŃȮŠŤ 

&ĮƖȮŦťȮůȮŧş' 
ĶƟŀĵĸŃȮŠŤ 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĝňĺĳŅıŀŋĭńĨŇŒľĴƞĪńŘĚĶŃĭĭŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮőħĵŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔĺńĨĩŋħŇĭĝňĺĳŅıĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶĨĸŀħĪńŘĚľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢėĶĭĺĚěĶȮŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶėĺĭėŌƞ 
ĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅȮŐĸŃĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟ
ŒĬĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĽĶƟŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶŐıĪĵƢŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ&ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ' 

&ĮƖȮťŠȮůȮťŤ) 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŤ 

&ĮƖȮťťȮůȮŦş' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŤ 

&ĮƖȮŦŠȮůȮŦŤ' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŤ 

&ĮƖȮŦťȮůȮŧş' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŤ 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮȮĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĺŇěńĵ
ıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃ
ĳŅėĭĶŇĔŅĶȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃįŌƟŒĝƟ 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ 
ŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮ&ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ' 

&ĮƖȮťŠȮů ťŤ) 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŤ 

&ĮƖȮťťȮů Ŧş' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŤ 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŤ 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŤ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸĕŀĚœĪĵħňĕŉŘĬ 

ŀńĬħńĭĕŀĚȮDigital Evolution Index ÃîÈăØã 

&ĮƖȮťŠȮůȮťŤ) 
ŠȮŒĬȮţş 

&ĮƖȮťťȮůȮŦş' 
ŠȮŒĬȮŢş 

&ĮƖȮŦŠȮůȮŦŤ' 
ŠȮŒĬȮšŤ 

&ĮƖȮŦťȮůȮŧş' 
ŠȮŒĬȮšş 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭėĴĬŅėĴȮįĸńĔħńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĵŅĬĵĬĨƢĪńŘĚĶŃĭĭœĮĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŀńěĜĶŇĵŃȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŅĵ
ĔŅĶĭŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĕĬĽƞĚįŌƟőħĵĽŅĶŐĸŃĽŇĬėƟŅȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŐĸŃįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬȮĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĶŃĭĭĶŅĚŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŀŅĔŅĻĵŅĬŒĬĳŌĴŇĳŅėőħĵŏĜıŅŃŀŅĔŅĻĵŅĬĶŋƞĬŒľĴƞ 
ĽƞĺĬŐĭƞĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚěŜŅĬĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬĪňŗŏĕƟŅĞƞŀĴŒĬĳŅėıŊŘĬŏŀŏĝňĵŐĮĞŇĲƕĔȮ 

&ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ' 
&ĮƖȮťŠȮů ťŤ) 
ĶƟŀĵĸŃȮŠ 

&ĮƖȮťťȮů Ŧş' 
ĶƟŀĵĸŃȮŠ 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ' 
ĶƟŀĵĸŃȮţ 

&ĮƖȮŦťȮȮů  ŧş' 
ĶƟŀĵĸŃȮţ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬĽŌĚĕŉŘĬȮ&Tier) 

ěŜŅĬĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬĶŃħńĭȮTier šȮTier ŢȮŐĸŃȮTier ţ 
&ĮƖȮťŠȮůȮťŤ) 

Tier ē 
&ĮƖȮťťȮů Ŧş' 

Tier Ţ 
&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ' 

Tier š 
&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 

Tier š 
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŜŅľĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟŏĔŇħĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĸħĔŅĶıŉŗĚıŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽĬńĭĽĬŋĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨŅĴĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃėĸńĽ
ŏĨŀĶƢĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅĶŃħńĭőĸĔ 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ' 
&ĮƖȮťŠȮů ťŤ) 

- 
&ĮƖȮťťȮů Ŧş' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŤ 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŠş 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŠş 

ĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚ

ĮĶŃŏĪĻȮ&ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ' 
&ĮƖȮťŠȮů ťŤ) 

- 
&ĮƖȮťťȮů Ŧş' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŤ 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŠş 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŠş 

ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴ 
įĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶœĪĵĨĸŀħľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅȮĴňĔŅĶ
ėŅħĔŅĶĦƢŏĪėőĬőĸĵňŒĬŀĬŅėĨĽŜŅľĶńĭĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŜŅľĶńĭĳŅėŏĔļĨĶȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ
őħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľƟĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĸŃěńħŒľƟĴňŐįĬıńĥĬŅĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬĪńŘĚĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 

ŐĶĚĚŅĬœĪĵĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĶĚĚŅĬ 

&ĮƖȮťŠȮůȮťŤ) 
ŀńĬħńĭĪňŗȮťş 

&ĮƖȮťťȮůȮŦş' 
ŀńĬħńĭĪňŗȮŤŤ 

&ĮƖȮŦŠȮůȮŦŤ' 
ŀńĬħńĭĪňŗȮŤş 

&ĮƖȮŦťȮȮůȮȮŧş' 
ŀńĬħńĭĪňŗȮţŤ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬħŇěŇĪńĸŒĬħƟŅĬėĺŅĴıĶƟŀĴ 
ŒĬŀĬŅėĨħňĕŉŘĬ 

ŀńĬħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮŒĬħƟŅĬėĺŅĴıĶƟŀĴ 
ŒĬŀĬŅėĨ 

&ĮƖȮťŠȮůȮťŤ) 
ŀńĬħńĭĪňŗȮţŤ 

&ĮƖȮťťȮůȮŦş' 
ŀńĬħńĭĪňŗȮţş 

&ĮƖȮŦŠȮůȮŦŤ' 
ŀńĬħńĭĪňŗȮŢŤ 

&ĮƖȮŦťȮůȮŧş' 
ŀńĬħńĭĪňŗȮŢş 

Y2 
Y1 

X 
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Ť,ȮĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

ŀńĬħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵȮĮƖȮšŤťş 

 

ĪňŗĴŅȮ: The Travel & Tourism Competitiveness Report 
đďĐĖ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

Š,ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
š,ȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚŏĴŊŀĚĶŀĚŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
Ţ,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵħňĕŉŘĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŋĦėƞŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴŋƞĚŏĬƟĬ 
ĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮįĬĺĔĔńĭěŋħŐĕŖĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨ 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ŏĴŊŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĽŇĬėƟŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœħƟĶńĭĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ(ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ) 
&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŠş 

&ĮƖȮťťȮ-ȮŦş' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŠš 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ'Ȯ 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŠŤ 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮšş 

ěŜŅĬĺĬŏĴŊŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ(ŏĴŊŀĚ) 
&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 
ŤȮŏĴŊŀĚ 

&ĮƖȮťťȮ-ȮŦş' 
ŠŤȮŏĴŊŀĚ 

&ĮƖȮŦŠȮůȮŦŤ'Ȯ 
šŤȮŏĴŊŀĚ 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ŢşȮŏĴŊŀĚ 

ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚěŜŅĬĺĬĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 
&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŤ 

&ĮƖȮťťȮ-ȮŦş' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŦ 

&ĮƖȮŦŠȮůȮŦŤ'Ȯ 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŠş 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŠš 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟœĪĵŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶěńħ
ĮĶŃĝŋĴŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮĔŅĶěńħĚŅĬŐĽħĚĽŇĬėƟŅȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬĶŅĚĺńĸȮĔŅĶěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĔňĿŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĔįƞŀĬĶŃľĺƞŅĚľĶŊŀľĸńĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěľĶŊŀĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕ 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ŀńĬħńĭĕŀĚœĪĵŒĬĔŅĶŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 

ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮ(ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ) 
&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŤ 

&ĮƖȮťťȮ-ȮŦş' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŤ 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ'Ȯ 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŤ 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŤ 

ŀńĬħńĭĕŀĚœĪĵŒĬĔŅĶŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĬŅĬŅĝŅĨŇȮĨŅĴħńĝĬňȮICCA 
&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 
ŠȮŒĬȮšŢ 

&ĮƖȮťťȮ-ȮŦş' 
ŠȮŒĬȮšş 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ'Ȯ 
ŠȮŒĬȮŠŧ 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ŠȮŒĬȮŠŤ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴȮŐĸŃŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴȮŐĸŃŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮĪńŘĚĽŇĬėƟŅȮĭĶŇĔŅĶȮĭŋėĸŅĔĶȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĨĸŀħľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴȮŐĸŃŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ŀńĬħńĭħƟŅĬĶŅĵœħƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 

ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢœħƟĶńĭĴŅĨĶģŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴȮŐĸŃŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮ&ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ' 
&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 
ȮĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŤ 

&ĮƖȮťťȮ-ȮŦş' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŧ 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ'Ȯ 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŠş 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŠş 

ŀńĬħńĭħƟŅĬĶŅĵœħƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵȮGlobal Wellness Institute ħňĕŉŘĬ 
&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 
ŀńĬħńĭĪňŗȮŠšȮ 

&ĮƖȮťťȮ-ȮŦş' 
ŀńĬħńĭĪňŗȮŠş 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ'Ȯ 
ŀńĬħńĭĪňŗȮŧ 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ŀńĬħńĭĪňŗȮŦ 

ŀńĨĶŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıĪňŗœħƟĶńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ(ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ) 
&ĮƖȮťŠȮů ĕĔ) 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮŤ 

&ĮƖȮťťȮ-ȮŦş' 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮŦ 

&ĮƖȮŦŠȮů ĖĔ)  
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮŠş 

&ĮƖȮŦťȮů ėď) 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮŠş 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŜŅĶŅĠĪŅĚĬŘŜŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĬŘŜŅŒľƟŏĮƦĬŀňĔĪŅĚŏĸŊŀĔľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
œĪĵȮŏĮƦĬŐľĸƞĚĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľĴƞŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĝŋĴĝĬȮėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĸŋƞĴĬŘŜŅĽŜŅėńĠ 

ĶŅĵœħƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŜŅĶŅĠĪŅĚĬŘŜŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĪƞŅŏĶŊŀĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĶŅĵœħƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŜŅĶŅĠĪŅĚĬŘŜŅȮ(ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ) 
&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŤ 

&ĮƖȮťťȮ-ȮŦş' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŦ 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ'Ȯ 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŠş 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŠş 

ěŜŅĬĺĬĪƞŅŏĶŊŀĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 
šȮĪƞŅŏĶŊŀ 

&ĮƖȮťťȮ-ȮŦş' 
ţȮĪƞŅŏĶŊŀ 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ'Ȯ 
ťȮĪƞŅŏĶŊŀ 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ŧȮĪƞŅŏĶŊŀ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŌĴŇĳŅėȮĵĔĶŃħńĭŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮőħĵŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪňŗĨńŘĚĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵ
ėĴĬŅėĴĪńŘĚĪŅĚĩĬĬȮĶŅĚȮĬŘŜŅȮŐĸŃŀŅĔŅĻȮŐĸŃĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬěŋħŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ 

ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗŏħŇĬĪŅĚįƞŅĬŐħĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔŀŅŏĞňĵĬ 

&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŤ 

&ĮƖȮťťȮ-ȮŦş' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŤ 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ'Ȯ 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŠş 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮŠş 

ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮıńĥĬŅĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ
ŒľƟĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ 

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĴŅĔĕŉŘĬ 

őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬħňĕŉŘĬ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħňĕŉŘĬ 

ŀńĬħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵȮTTCI 

&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 
ŠȮŒĬȮŦş 

&ĮƖȮťťȮ-ȮŦş' 
ŠȮŒĬȮťŤ 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ'Ȯ 
ŠȮŒĬȮťş 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ŠȮŒĬȮŤŤ 

ŀńĬħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶėĴĬŅėĴĪŅĚĭĔŐĸŃĪŅĚĬŘŜŅȮőħĵȮTTCI 
&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 
ŠȮŒĬȮŤşȮ 

&ĮƖȮťťȮ-ȮŦş' 
ŠȮŒĬȮţŤ 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ'Ȯ 
ŠȮŒĬȮţş 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 
ŠȮŒĬȮŢŤ 

ŀńĬħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮőħĵȮTTCI 

&ĮƖȮťŠȮů ťŤ' 

ŠȮŒĬȮŠŠş 

&ĮƖȮťťȮ-ȮŦş' 

ŠȮŒĬȮŠşş 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ'Ȯ 

ŠȮŒĬȮŨş 

&ĮƖȮŦťȮů ŧş' 

ŠȮŒĬȮŧş 

X 
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ť.ȮĮĶŃŏħŖĬȮıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞŀńěĜĶŇĵŃ 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

ş 
Ťşş*şşş 
Š*şşş*şşş 
Š*Ťşş*şşş 
š*şşş*şşş 
š*Ťşş*şşş 
Ţ*şşş*şşş 
Ţ*Ťşş*şşş 

Š*ŠŢš*ŧťŠ 
Š*ţšŢ*Ššš 

Ţ*ŢŢŠ*Ŧţŧ 
š*ŤŨŢ*ţŧţ 

Š*ŠŧŠ*ťŧš 
Šţş*ŢŤŧ 

ĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĳŅėȮ 

ĸ
Ɵ
Ņ
Ĭ
ĭ
Ņ
Ī

 

ĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĭńĠĝňĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮĽĻĝ,ȮĮƖȮšŤŤŨ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 

Š,ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚĕŉŘĬȮŏĔŇħĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬĪŋĔĳŌĴŇĳŅėĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚ 
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 
š,ȮıŊŘĬĪňŗĴňŐįĬįńĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞȮĝĬĭĪĴńŗĬėĚȮŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬȮ
ŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮĶĺĴĪńŘĚįńĚıŊŘĬĪňŗŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮ 
ŐľĸƞĚőĭĶŅĦėħň 
Ţ,ȮĸħĝƞŀĚĺƞŅĚėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ķ
Ɵ
ŀ
ĵ
ĸ
Ń

 

Ľ
ń
ħ
Ľ
ƞ
ĺ
Ĭ

 

ĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞŀńěĜĶŇĵŃȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĨŅĴŐįĬįńĚĳŌĴŇ
ĬŇŏĺĻŒľƟŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅŀĵŌƞĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŏĮƦĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĸħ
ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪŋĔĔĸŋƞĴȮőħĵŐĭƞĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĴŊŀĚŀŀĔŏĮƦĬȮšȮĶŌĮŐĭĭȮœħƟŐĔƞȮ&Š'ȮŏĴŊŀĚĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĞŉŗĚŏĬƟĬıńĥĬŅŏĴŊŀĚ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĳŅėŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏĪňĵĭŏĪƞŅ
ŏĴŊŀĚĕĬŅħŒľĠƞŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĴňėĺŅĴĬƞŅŀĵŌƞȮŐĸŃĴňĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃȮ&š'ȮŏĴŊŀĚĕĬŅħĔĸŅĚȮĞŉŗĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪńŗĺĩŉĚŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŜŅľĶńĭıŊŘĬĪňŗőħĵĶŀĭȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ 

ŏĴŊŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 

ěŜŅĬĺĬŏĴŊŀĚĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏĻĶļģĔŇěȮŐľĸƞĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĜıŅŃ 

(ĮƖȮťŠȮů ťŤ) 
ťȮŏĴŊŀĚȮ&ĔĶŋĚŏĪıŐĸŃ
ĮĶŇĴĦĤĸȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ĕŀĬŐĔƞĬȮŏĴŊŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļ
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮĽĚĕĸŅȮ

ĳŌŏĔŖĨ' 

(ĮƖȮťťȮů Ŧş) 
- 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ' 
- 

(ĮƖȮŦťȮů ŧş) 
- 

ěŜŅĬĺĬŏĴŊŀĚĕĬŅħĔĸŅĚĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 
(ĮƖȮťŠȮů ťŤ) 

- 
(ĮƖȮťťȮů Ŧş) 
ŦȮŏĴŊŀĚȮ&ŏĝňĵĚĶŅĵȮ 
ĔŅĠěĬĭŋĶňȮ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ 
ıŇļĦŋőĸĔȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ 
ľĬŀĚėŅĵȮŐĸŃĴŋĔħŅľŅĶ' 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ' 
ŦȮŏĴŊŀĚȮ&ĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮ 
ĬƞŅĬȮŀŋħĶīŅĬňȮ 
ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĭŋĶňĶńĴĵƢȮ 
ĬėĶĽĺĶĶėƢȮĽĶŃĭŋĶň' 

(ĮƖȮŦťȮů ŧş) 
ťȮŏĴŊŀĚȮ&ĶƟŀĵŏŀŖħȮ
ĽĔĸĬėĶȮĔĶŃĭňŗȮ
ĵŃĸŅȮĶŅĝĭŋĶňȮŐĸŃ
ĸŜŅĮŅĚ' 

ěŜŅĬĺĬŏĴŊŀĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŒľƟŏĮƦĬŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃ 

(ĮƖȮťŠȮů ťŤ) 
ŤȮŏĴŊŀĚȮ&ĔĶŋĚŏĪıŐĸŃ
ĮĶŇĴĦĤĸȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ĕŀĬŐĔƞĬȮĽĚĕĸŅȮ
ĳŌŏĔŖĨ' 

(ĮƖȮťťȮů Ŧş) 
ţȮŏĴŊŀĚ 

&ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ' 
ţȮŏĴŊŀĚ 

(ĮƖȮŦťȮů ŧş) 
ţȮŏĴŊŀĚ 

ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚȮĝĬĭĪȮŏĔļĨĶĔĶĶĴŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮ
ĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴŐįĬįńĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮȮőħĵěńħĪŜŅŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚȮěńħĔŅĶȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮŏıŊŗŀĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬįńĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻȮěńħĪŜŅ
ŐįĬįńĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻĕŀĚıŊŘĬĪňŗĨŅĴŏĔĦĤƢŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĔŜŅľĬħŏĕĨıŊŘĬĪňŗŐĬĺĔńĬĝĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶěńħĪŜŅįńĚŏĴŊŀĚŐĸŃ
ĝĬĭĪȮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚįńĚŏĴŊŀĚĶĺĴħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ĪňŗħŇĬȮėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮȮĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬįńĚıŊŘĬĪňŗŏĕĨ
ŏĔļĨĶŏĻĶļģĔŇěȮŐįĬĪňŗŏĔļĨĶŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮĔŅĶěńħĪŜŅįńĚıŊŘĬĪňŗŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬĨĸŀħěĬĨńĺĝňŘĺńħŏĴŊŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮĔŅĶěńħĪŜŅįńĚıŊŘĬĪňŗŀĬŋĶńĔļƢ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŐľĸƞĚőĭĶŅĦėħňȮĴĶħĔĪŅĚĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨıŊŘĬĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀĚėƢĔĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ŏĴŊŀĚĴňĶŃĭĭěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĴĸıŇļĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬ 

ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻȮĳŌĴŇĽńĚėĴȮŐĸŃĳŌĴŇĺńĥĬīĶĶĴ 

ěŜŅĬĺĬŏĴŊŀĚėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŏĴŊŀĚŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

(ĮƖȮťŠȮů ťŤ) 

ŤȮŏĴŊŀĚȮ&ĔĶŋĚŏĪı
ŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸȮ
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮĕŀĬŐĔƞĬȮ

ĽĚĕĸŅȮĳŌŏĔŖĨ'Ȯ 

(ĮƖȮťťȮů Ŧş) 

ŠšȮŏĴŊŀĚȮ 
&ŏĴŊŀĚĶŃĵŃĪňŗȮŠȮŐĸŃȮš' 

(ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ) 

ŠŨȮŏĴŊŀĚȮ 
&ŏĴŊŀĚĶŃĵŃĪňŗȮŠȮůŢȮ' 

(ĮƖȮŦťȮů ŧş) 

šŤȮŏĴŊŀĚȮ 
&ŏĴŊŀĚĶŃĵŃĪňŗȮŠȮů ţ) 

ıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĚĺĬĶńĔļŅŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĴĶħĔĪŅĚ
ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨıŊŘĬĩŇŗĬȮĭĬģŅĬīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ 

ģŅĬĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 

(ĮƖȮťŠȮů ťŤ) 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵŒĬȮ
ŢȮěńĚľĺńħ 
ȮĕŀĚȮŠȮĳŅė 

(ĮƖȮťťȮů Ŧş) 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŀňĔŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
ŒĬȮŢȮěńĚľĺńħȮ 
ĕŀĚȮšȮĳŅė 

(ĮƖȮŦŠȮů ŦŤ) 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŀňĔŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
ŒĬȮťȮěńĚľĺńħȮ 
ĕŀĚȮšȮĳŅė 

(ĮƖȮŦťȮů ŧş) 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŀňĔŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵŒĬȮťȮěńĚľĺńħȮ
ĕŀĚȮšȮĳŅė 

X 

Y1 Y2 
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ĪňŗĴŅȮ: ŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬőħĵĽĩŅĭńĬȮIMD 
ĨƟĬĪŋĬĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĨƞŀěňħňıňȮĕƟŀĴŌĸěŅĔȮĽĻĝ,Ȯ 
ŀńĬħńĭħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮőħĵȮīĬŅėŅĶőĸĔȮ  

ŠŦ. ĮĶŃŏħŖĬȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚœĪĵ 

  

ŏĮƚŅľĴŅĵ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻħňĕŉŘĬȮ 

őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĕĬĽƞĚĪŅĚĶŅĚŒľƟŏĮƦĬőėĶĚĕƞŅĵľĸńĔŒĬĔŅĶĕĬĽƞĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶ
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ŏıŇŗĴĕŉŘĬ ŠȮŏĪƞŅȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ ŠȮŏĪƞŅȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ ŠȮŏĪƞŅȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ ŠȮŏĪƞŅ 

 

ŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻőħĵȮIMD 
(ĮƖȮťŠȮ- ťŤ) (ĮƖȮťťȮ- Ŧş) (ĮƖȮŦŠȮ- ŦŤ) (ĮƖȮŦťȮ- ŧş)  
ŀńĬħńĭĪňŗȮŠȮŒĬȮŤ ŀńĬħńĭĪňŗȮŠȮŒĬȮŤ ŀńĬħńĭĪňŗȮŠȮŒĬȮŤ ŀńĬħńĭĪňŗȮŠȮŒĬȮŤ 

 
ĽńħĽƞĺĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĨƞŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ(ĶƟŀĵĸŃ) 

(ĮƖȮťŠȮ- ťŤ) (ĮƖȮťťȮ- Ŧş) (ĮƖȮŦŠȮ- ŦŤ) (ĮƖȮŦťȮ- ŧş)  
œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮšŤ œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮšŤ œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŢş œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŢş 

 

ŀńĬħńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗĴňĨƞŀĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĬőĵĭŅĵ 
(ĮƖȮťŠȮ- ťŤ) (ĮƖȮťťȮ- Ŧş) (ĮƖȮŦŠȮ- ŦŤ) (ĮƖȮŦťȮ- ŧş)  
ŀńĬħńĭĪňŗȮŠŤ ŀńĬħńĭĪňŗȮŠš ŀńĬħńĭĪňŗȮŠş ŀńĬħńĭĪňŗȮŠş 

 

X 

Y1 Y2 

ŀńĬħńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗĴňĨƞŀĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĬőĵĭŅĵħňĕŉŘĬ 

29 
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7.  ĮĶŃŏħŖĬȮŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļ 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

įĸėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵőĸĔĶŃľĺƞŅĚĮƖȮšŤŤŦȮůȮšŤťŠȮŐĸŃėŃŐĬĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴŀŅŏĞňĵĬ 

country šŤťŠ šŤťş šŤŤŨ šŤŤŧ šŤŤŦ 
World Ŧť.ťŠ ŦŦ.şŢŢ ŦŢ.šťŦ ťŨ.ššŧ ťţ.Ŧťš 
Singapore Ũŧ.ŤŤŢ 

(Ţ) 
ŨŨ.ţŧŧ 

(Ţ) 
ŨŦ.ťţŨ 

(ţ) 
Ũţ.ŨŤş 

(Ţ) 
Ũş.Ũťť 

(Ţ) 
Malaysia ŧŤ.ŠŦţ 

(šš) 
ŧŢ.ŤŢş 

(šţ) 
ŧŢ.şţŧ 

(ŠŨ) 
ŧţ.ŠŠŢ 

(Šţ) 
ŧš.şŧŧ 

(Šš) 
Thailand ŦŨ.ţŤş 

(Ţş) 
ŧş.şŨŤ 

(šŦ) 
Ŧţ.ťŧŠ 

(šŧ) 
ťŨ.Ŧŧť 

(Ţş) 
ťţ.ŨŦť 

(šŨ) 
ĪňŗĴŅȮ: Thailand Management Association (TMA)   ľĴŅĵŏľĨŋ : ĨńĺŏĸĕŒĬĺĚŏĸŖĭŐĽħĚĩŉĚŀńĬħńĭĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 

Š,ȮĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĕŀĚŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĪńŘĚľĴħŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
š,ȮĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĪńŘĚľĴħœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔŅĶıńĥĬŅŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮȮĨƟĬŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĽĴĭŌĶĦƢŐĭĭȮĝƞĺĵįĸńĔħńĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃŒľƟ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĔƟŅĺĕŉŘĬĽŌƞĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅőħĵŏĶŖĺĪňŗĽŋħ 

ĔŅĶıńĥĬŅŏĕĨıŊŘĬĪňŗĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěĳŅėŒĨƟȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞŐĸŃĪŅĚŀŀĔĪŅĚĪŃŏĸĕŀĚĳŅėŒĨƟĨŀĬĭĬȮőħĵŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪĶńıĵŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗįĽŅĬĔńĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĪňŗĨńŘĚĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĪńŘĚŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĔŅĶıńĥĬŅŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĝŅĵŐħĬȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĽŜŅėńĠŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĽŌƞĳŌĴŇĳŅėőħĵŒĝƟőŀĔŅĽěŅĔŀŅŏĞňĵĬȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴ
ĸŘŜŅĪŅĚĶŅĵœħƟȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬıŊŘĬĪňŗĭĶŇŏĺĦĝŅĵŐħĬȮĶĺĴĪńŘĚȮŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬ X 

Y1 Y2 
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Šş.ȮĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

ĮƤĠľŅĺŇĔķĨŇħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŒĬĽńĚėĴœĪĵ 

ĮĶŃŏħŖĬ ėƞŅŏĜĸňŗĵ ĔŅĶŐĮĸėĺŅĴ 

Š. ĮƤĠľŅėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĔŅĶĪŋěĶŇĨȮėŀĶƢĶńĮĝńĬ ţ.ŠŢ ĴŅĔ 

š. ĮƤĠľŅěŇĨĽŜŅȮĬŉĔĽŅīŅĶĦŃȮĕŅħėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨńĺĴŅĔĔĺƞŅĽƞĺĬĶĺĴ Ţ.ŨŤ ĴŅĔ 

Ţ. ĮƤĠľŅıķĨŇĔĶĶĴĺńĨĩŋĬŇĵĴȮĭĶŇőĳėĬŇĵĴȮœĴƞĴňėĺŅĴıŀŏıňĵĚ Ţ.ŨŠ ĴŅĔ 

ţ. ĮƤĠľŅĕŅħĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮœĴƞŏėŅĶıȮĔĨŇĔŅȮĔġľĴŅĵ Ţ.ŧš ĴŅĔ 

Ť. ĮƤĠľŅĕŅħėĺŅĴĽŅĴńėėňŏĔŇħėĺŅĴȮĕńħŐĵƟĚŒĬĽńĚėĴȮ Ţ.ŦŢ ĴŅĔ 
 

ĪňŗĴŅȮ: őėĶĚĔŅĶĽŜŅĶĺěĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĽńĚėĴœĪĵȮĮƖȮšŤťŠȮ&ĴĔĶŅėĴȮů ıķļĳŅėĴ' 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ėĬœĪĵĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĚŅĴȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĔȮŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵėĬœĪĵȮ 
ĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĽńĚėĴœĪĵĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃ 
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮįƞŅĬĔŅĶ
ŏĸňŘĵĚħŌŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĽĩŅĭńĬĪŅĚĻŅĽĬŅȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴőħĵŒĝƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬģŅĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬœĪĵĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃȮěŇĨŀŅĽŅŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĨƟĬŐĭĭĪňŗħňĪńŘĚĶŃħńĭĭŋėėĸ
ŐĸŃŀĚėƢĔĶȮ ėĬœĪĵŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĽĴħŋĸĪńŘĚħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅȮėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮȮ

ĴňěŇĨĺŇĠĠŅĦĪňŗħňȮŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 

ĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋȮŠŢȮĮƖĕŉŘĬœĮȮĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĪňŗĽŃĪƟŀĬĔŅĶĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

(ĮƖȮťŠȮůȮťŤ) 

ĶƟŀĵĸŃȮŤȮĨƞŀĮƖ 

(ĮƖȮťťȮůȮŦş) 

ĶƟŀĵĸŃȮŤȮĨƞŀĮƖ 

(ĮƖȮŦŠȮůȮŦŤ) 

ĶƟŀĵĸŃȮŤȮĨƞŀĮƖ 

(ĮƖȮŦťȮůȮŧş) 

ĶƟŀĵĸŃȮŤȮĨƞŀĮƖ 

 

 ĔŅĶĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢěŅĔĳŅėīŋĶĔŇěȮőħĵĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĔĸœĔȮŏıŊŗŀŒľƟĳŅė
īŋĶĔŇěȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħňȮŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚ
ĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĳŅėīŋĶĔŇěĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ĳŅėīŋĶĔŇěĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ

ěŜŅĬĺĬīŋĶĔŇěĪňŗŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

(ĮƖȮťŠȮůȮťŤ) 

ŤşȮĭĶŇļńĪ 

(ĮƖȮťťȮůȮŦş) 

ŠşşȮĭĶŇļńĪ 

(ĮƖȮŦŠȮůȮŦŤ) 

ŠŧşȮĭĶŇļńĪ 

(ĮƖȮŦťȮůȮŧş) 

ŢşşȮĭĶŇļńĪ 

 

 ĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬŒĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮıńĥĬŅĽŊŗŀŏįĵŐıĶƞȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃěńħĽĶĶŏĺĸŅŐĸŃŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŒľƟĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŜŅľĶńĭŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃ
ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴĪňŗħň ĽŊŗŀŒĬĽńĚėĴœĪĵĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŒĬĽńĚėĴȮ 
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