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การจัดท าแผนการจัดท าแผน
และ

งบประมาณ

1ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอนก เทียนบูชา รองอธกิารบดี มรภ.จนัทรเกษม



Agenda

 กระบวนการด้านนโยบายและแผน

 กระบวนการงบประมาณ

 นโยบายการติดตามและประเมินผล

 การขบัเคลื่อนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ

 การจัดท าแผนงาน งบประมาณ ของ มจษ. ปี 2562
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กระบวนการด้านนโยบายและแผน

การ
วิเคราะห์

การจัดท า การอนุมัติ
การน าไปสู่
การปฏิบัติ

การติดตาม
ประเมินผล
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การวิเคราะห์เพื่อจัดท าแผนกลยุทธ์

 นโยบาย  ยุทธศาสตร์  
 สากล 

 ชาติ 

 กระทรวง 

 องค์กร 

 ผู้น า

 หน่วยงาน

 ผลการประเมินที่ผ่านมา  (IQA EQA ITA กพร. สภา ฯลฯ)

 ปัจจัยภายนอก ปัจจยัภายใน (SWOT)

 ฯลฯ
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การจัดท าแผนกลยุทธ์

 ก าหนดวิสัยทัศน์

 ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์

 ก าหนดเป้าประสงค์

 ก าหนดตัวชี้วัดเป้าประสงค์

 ก าหนดเป้าหมายของตัวชี้วัด 

 ก าหนดกลยุทธ์

 ก าหนดผลผลิต (Output)

 ก าหนดแผนงาน/โครงการหลัก

5

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอนก เทียนบูชา รองอธกิารบดี มรภ.จนัทรเกษม



การอนุมัติ

 คณะกรรมการจัดท าแผน

ประชาพิจารณ์

 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย/คณะกรรมการบริหารคณะ

 คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

 คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย
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การน าแผนสู่การปฏิบัติ

 การถ่ายทอด การสร้างความเข้าใจ

 การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ KPIs

 การจัดโครงสร้างองค์กร 

 การก าหนดผู้รับผิดชอบ

 การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan)

 การจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (Budgeting plan) (Work 
Breakdown Structure) (Gantt Chart) 
(PERT/CPM) (Log Frame) 

 การปฏิบัติตามกรอบเวลา
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การติดตามและประเมินผล

 การติดตามรายไตรมาส
 การติดตามผลการด าเนินงาน

 การติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ

 การติดตามผลส าเร็จตามตัวช้ีวัดโครงการ แผนปฏิบัติงาน แผนกลยุทธ์

 การปรับเปลี่ยนแผน (ยกเลิก ปรับ เปลี่ยนแปลง เพิ่มเติม)

 การประเมินผล
 ผลการด าเนินงาน

 ผลส าเรจ็ตามตัวช้ีวัด 

 ผลส าเรจ็ตามเกณฑ์การประเมิน

 ผลกระทบ

 ผลการทบทวน (ปัญหา อุปสรรค จุดอ่อน จุดแข็ง แนวทางแก้ปัญหา)
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แผนงาน โครงการ กิจกรรม เกี่ยวข้อง 

 การรับนักศึกษา
 การเตรยีมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา
 การควบคุม ดแูลให้ค าปรกึษาแกน่ักศึกษา
 การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21
 การบริหารและการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพอาจารย์
 การพัฒนาปรับปรุงสาระรายวิชาและหลกัสตูร
 การบูรณาการการเรียนการสอนและพันธกจิด้านอื่นๆ
 การประเมินผลการเรียนรู้ตาม TQF
 การตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน/การทวนสอบ
 การจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
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แผนงาน โครงการ กิจกรรม เกี่ยวข้อง 

 การบริการให้ค าปรึกษานักศึกษา 
 การบริการข้อมูลนักศึกษา
 การเตรียมความพร้อมเพื่อการท างานก่อนส าเร็จการศึกษา
 แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
 การจัดกิจกรรมความรู้ ทักษะประกันคุณภาพให้นักศึกษา
 การบริการข้อมูล ความรู้ศิษย์เก่า
 แผนบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
 แผนบริการวิชาการประจ าปี
 แผนการใช้ประโยชน์จากการบริการวิชาการ สู่การเรียนการสอน
 แผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
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แผนงาน โครงการ กิจกรรม เกี่ยวข้อง 

 แผนกลยุทธ์

 แผนปฏิบัติงานประจ าปี

 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน

 แผนบริหารความเสี่ยง

 การจัดการความรู้

 แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร

 การประกันคุณภาพการศึกษา

 สร้างเครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาชุมชน
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กระบวนการงบประมาณ

การจัดท างบประมาณ

การอนุมัติงบประมาณ

การบริหารงบประมาณ

การควบคุมงบประมาณ
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การจัดท างบประมาณ

 ประมาณการรายรับ
 จัดสรรได้ไม่เกินวงเงินตามข้อบังคับ (80% ของประมาณการรายรับ)
 นโยบาย เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ แผนงาน
 จัดล าดับความส าคัญ
 เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การจ่ายที่ก าหนด
 ประโยชน์ที่จะพึง่ไดจ้ากการใช้จ่ายงบประมาณ Output Outcome 
Impact 

 Function Agenda Area บูรณาการ ลดความซ้ าซ้อน
 เป้าหมายการเบกิจ่ายงบประมาณ
 ความพร้อมของการด าเนินการ
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เกณฑ์การใช้จ่ายงบประมาณ

 หนังสือเชิญวิทยากรเสนออธิการบดีลงนาม พร้อมแนบประวัติ

 อัตราตอบแทนวิทยากร 300 500 600 1200 บาท/ชั่วโมง

 กรรมการตัดสิน 400 800 บาท/คน/กิจกรรม

 นิเทศ 1 : 10 : 10

 ค่าตอบแทนการนิเทศ 80% ของวงเงิน น.ศ. ลงทะเบียน

 เตรียมฝึกให้จดัอบรม ห้ามเบิกค่าสอน ค่าพาหนะ

 ฝึกประสบการณ ์ห้ามเบิกค่าสอน เบิกค่าพาหนะ 100 บาท/วัน 2 วัน/สป.
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เกณฑ์การใช้จ่ายงบประมาณ
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เกณฑ์การใช้จ่ายงบประมาณ
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เกณฑ์การใช้จ่ายงบประมาณ
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เกณฑ์การใช้จา่ยงบประมาณ
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เกณฑ์การใช้จ่ายงบประมาณ
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เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ

รายการ รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
รวม 96.00% 30.29% 22.00% 22.00% 21.71%

ประจ า 98.36% 33.00% 22.00% 22.00% 21.36%

ลงทุน 88.00% 21.11% 22.00% 22.00% 22.89%

เป้าหมายรัฐบาล

รายการ รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

รวม 98.00% 34.00% 24.00% 25.00% 15.00%

ประจ า 99.00% 35.00% 24.00% 25.00% 15.00%

ลงทุน 90.00% 25.00% 25.00% 20.00% 20.89%

เป้าหมาย มจษ.
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การอนุมัติงบประมาณ

 ความเห็นชอบจากฝ่ายบรหิารหน่วยงาน

 คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรอง

 คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัย

 คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

 คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย
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การบริหารงบประมาณ

 การท าแผนพัสดุ แผนการซื้อ การจ้าง

 การด าเนินการตามแผน

 การปรับเปลีย่นรายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ
เหตุผล ความจ าเป็น  

เพื่อประโยชน์ ความประหยดั ความคุ้มค่า 

ส่งผลให้ล่าช้า
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การบริหารงบประมาณ

 การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ
 เหตุผล ความจ าเป็น

 เป้าหมาย  ผลผลิต ในทางที่ลดลงไมไ่ด้

 ข้าม เป้าประสงค์  ผลผลิต แผนงาน  

 ผิดหมวดรายจ่าย

 ส่งผลให้ล่าช้า

 ไม่สนองต่อนโยบายและการเปลี่ยนแปลง
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การบริหารงบประมาณ

 การยกเลิกโครงการ

 การเสนอโครงการใหม่

 การจ าแนกประเภทรายจ่าย

 การก่อหนี้ผูกพันข้ามปี
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ประเภทรายจ่ายงบประมาณ

 งบบุคลากร

 งบด าเนินการ (ว.37 และ ว.68)

 งบลงทุน (ว.37 และ ว.68)

 งบเงินอุดหนุน

 งบรายจ่ายอื่นๆ
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ประเภทรายจ่ายงบประมาณ ว.37

 รายจ่ายวัสดุ
 ประเภทวัสดุคงทน (ซ่อมแซมแล้วไม่คุ้มค่า)

 ประเภทวัสดุสิ้นเปลือง

 ประเภทวัสดุประกอบและอะไหล่

 รายจ่ายครุภณัฑ์
 คงทนถาวร

 อายุงานยืนนาน

 สามารถซ่อมแซมได้ดังเดิม
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ประเภทรายจ่ายงบประมาณ ว.68
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ประเภทรายจ่ายงบประมาณ ว.68
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ประเภทรายจ่ายงบประมาณ ว.68
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ค่าวัสดุ
30

 รายจ่ายเพื่อจัดหาสิ่งของซึ่งโดยสภาพเมื่อใช้แล้วย่อมสิ้นเปลืองหมดไป แปรสภาพ  ไม่
คงสภาพเดิม หรือสิ่งของที่มีลักษณะคงทนถาวร และมีราคาต่อหน่วยหรือต่อชุดไม่เกิน 
5,000 บาท รวมถึงค่าใช้จ่ายที่ต้องช าระพร้อมกัน เช่น ค่าขนส่ง 

 ใ ห้ หั ว ห น้ า ส่ ว น ร า ช ก า ร เ จ้ า ข อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ   ใ ช้ ดุ ล ย พิ นิ จ                                        
เ บิ ก จ่ า ย ค่ า วั ส ดุ ต า ม ห ลั ก ก า ร จ า แ น ก ป ร ะ เ ภ ท ร า ย จ่ า ย                                                      
ได้เท่าที่จ่ายจริง  ตามความจ าเป็น เหมาะสม  และประหยัดเพื่อประโยชน์ของทาง
ราชการภายใต้กรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร

 ยกเว้น *เครื่องแต่งกาย กรณีถ้ามอบเป็นกรรมสิทธิ์ ให้ตกลงกระทรวงการคลังก่อน
 (หลักเดิม ที่ กค 0502/ว.74 ลว. 1 พฤษภาคม 2535 )
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ค่าใช้สอยดังต่อไปนี้ มใิหเ้บิกจ่าย
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      1)  ค่าจัดท าสมุดบันทึก สมุดฉีก หรือของช าร่วย เนื่องในโอกาสต่างๆ
      2 )  ค่ า จั ด พิ ม พ์  ค่ า จั ด ส่ ง  ค่ า ฝ า ก ส่ ง เ ป็ น ร า ย เ ดื อ น  ส า ห รั บ บั ต ร อ ว ย พ ร                            

ในเทศกาลต่างๆ และค่าจัดพิมพ์นามบัตรให้กับบุคลากรภายในส่วนราชการ
      3 )  ค่ า พ ว ง ม า ลั ย  ด อ ก ไ ม้  ข อ ง ข วั ญ  ห รื อ ข อ ง เ ยี่ ย ม ผู้ ป่ ว ย  เ พื่ อ ม อ บ ใ ห้                            

กับส่วนราชการหน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน บุคคล เนื่องในโอกาสต่าง ๆ 
      4) ค่าทิป
      5) เงินหรือสิ่งของบริจาค
      6 )  ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร จั ด ส วั ส ดิ ก า ร  ห รื อ ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม นั น ท น า ก า ร                       

ภายใน ส่วนราชการ
       ค่ า ใ ช้ ส อ ย ที่ ไ ม่ ใ ห้ เ บิ ก จ่ า ย น อ ก เ ห นื อ จ า ก ที่ ก า ห น ด ไ ว้ ต า ม ว ร ร ค ห นึ่ ง                             
ให้เป็นไปตามที่กระทรวงการคลังก าหนด (ข้อ 13) 
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การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน
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การควบคุมงบประมาณ

 สุจริต คุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธภิาพและประสิทธิผล ตรวจสอบได้

 หลักความประหยัด

 หลักความรับผิดชอบ การสืบราคา การอนุมัติ ฯลฯ

 ถูกตอ้งตามระเบยีบ กฎหมาย 

 ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ  สตง.

 การรักษา การจดัเก็บ การน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์

 การรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ

 การรายงานและประเมินผลการบริหารพัสดุ การซือ้จ้าง
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กระทรวงการคลัง

กฎหมาย
ระเบียบ

ข้อบังคับ
ค าสั่ง

มติคณะรฐัมนตรี

อนุมัติให้จ่ายได้

รายจ่ายที่เบิกจ่ายได้
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ข้อพิจารณาในการจัดท าแผน

 การสื่อสารนโยบาย ทิศทาง ระหว่างฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติ

 การจัดท าโครงการไม่ครอบคลุมตวัช้ีวัด

 การเขียนโครงการแบบคัดลอกปีงบประมาณที่ผ่านมา

 เขียนโครงการไม่สอดคล้องกับกลยุทธ์

 กิจกรรมยอ่ยไมส่อดคล้องกับโครงการ ติดตาม ประเมินได้ยาก

 ตัวช้ีวัดระดับโครงการที่หน่วยงานก าหนดไม่ส่งผลต่อตัวชี้วัดระดับกลยุทธอ์ย่างชัดเจน

 ก าหนดเป้าหมายไม่ท้าทาย
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ข้อสังเกต สตง.

 การจัดซื้อ จัดจ้าง ไม่มีการใช้งาน ไม่คุ้มค่า ไม่ดูแล (ม. ก าหนดนโยบายให้รายงานผล
การใช้ประโยชน์ครุภัณฑ์และการซื้อจ้าง งบลงทุน)

 ครุภัณฑ์มูลค่าไม่เกิน 5000 บาท แต่โดยสภาพเป็นครุภัณฑ์ ให้เบิกจ่ายจากรายการ
งบลงทุน ตามหนังสือ ว.37 

 การท าบุญ ให้เป็นความศรัทธาเฉพาะบุคคลไม่ควรใช้งบประมาณแผ่นดิน

 การจัดกิจกรรมท านุฯ กิจกรรมตามประเพณี จัดในภาพรวมของมหาวิทยาลัยแล้วต้องไม่
จัดในหน่วยงานย่อยเป็นการซ้ าซ้อนอีก

 การใช้งบประมาณต้องเป็นไปโดยประหยัด คุ้มค่า เกิดประโยชน์ต่อทางราชการ การ
ด าเนินการที่ซ่อนเร้น แอบแฝง มีผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นความผิด
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ข้อพิจารณาในการจัดท าแผนใช้จ่ายงบประมาณ

 สอดคลอ้ง กับเปา้หมาย ตัวชี้วัด ผลผลติ แผนงาน ที่ก าหนด

 เป้าหมายการเบกิจ่ายรายไตรมาส

 งบด าเนินการต้องเบิกจ่ายตั้งแตไ่ตรมาส 1 (บุคลากร ด าเนินงาน อุดหนุน)

 อบรม ประชุม สมัมนา ไตรมาส 1 ไม่น้อยกว่า 50% (มากที่สุด)

 พัสดุ ครุภัณฑ์ เบิกจ่ายภายในเดือนธันวาคม (ยกเว้นตามจ าเป็น)

 กระบวนการซื้อจ้างสามารถเริ่มได้ก่อนปีงบประมาณ (ลงนามสัญญาเมื่อได้รับงบฯ)

 หน่วยงานต้องรายงานผลสัมฤทธิข์องการด าเนินงานรายเดือน รายไตรมาส

 หัวหน้าหน่วยงานมีหน้าที่ติดตาม ก ากับดแูลให้มีการปฎิบัติโดยเครง่ครัด

 การใช้งบกันเหลื่อมใหแ้ล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 2
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ข้อพิจารณาในการจัดท าแผนใช้จ่ายงบประมาณ

 หน่วยงานต้องจัดท าแผนการซื้อจ้าง ตามประกาศ สตง. ปี 2546

 รายงานวิเคราะห์การซื้อจ้างของปีที่ผ่านมา ตามประกาศ สตง.

 เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนหรือตามที่ มหาวิทยาลัยก าหนด ให้หัวหน้าหน่วยงาน
พิจารณาเสนอปรับแผนการใช้จ่าย หากไม่ด าเนินงาน มหาวิทยาลัยให้พับงบคืนงบกลาง
มหาวิทยาลัย

 ก าหนดการสิ้นสุดการใช้จ่ายงบประมาณ
 งบแผ่นดิน 25 ก.ค. สุดท้ายการตัดงบและการอนุมัติซื้อจ้าง

 งบแผ่นดิน 31 ก.ค. สุดท้ายของการส่งเอกสารเบิกจ่ายที่กองคลัง

 งบรายได้  31 ส.ค. สุดท้ายการตัดงบและการอนุมัติซื้อจ้าง

 งบรายได้ 15 ก.ย. สุดท้ายของการส่งเอกสารเบิกจ่ายที่กองคลัง
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ข้อพิจารณาในการด าเนินการพสัดุ

 ความพร้อมของรายละเอียดการซื้อ การจ้าง งวดงาน งวดเงิน ความพร้อมคณุลักษณะ
แบบรูปรายการ BOQ ฯลฯ

 ครุภัณฑ์ตอ้งมีเหตุผลความจ าเปน็ สถานที่ติดตั้ง ใช้งาน รายละเอียดครภุัณฑ์เดมิ 

 การสืบราคา การสอบเทียบราคา มีผู้รับรอง ผู้บรหิารใช้ดุลพินิจ

 การปรับแผน การยกเลิก ตอ้งรายงาน ต้องขอความเห็นชอบ แจงรายละเอียดโดย
สมบูรณ์
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การขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ
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แผนฯ 12

ยุทธศาสตร์ มรภ.

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น

เป้าหมาย

โครงการ
/Project 
Based

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ดา้นการสร้างความสามารถในการแข่งขัน

กิจกรรม

ตัวช้ีวัด

ยุทธศาสตร์
จัดสรร

ศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน

ผลสัมฤทธิ์
Impact

ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้นและมีคุณภาพชีวิตดีข้ึน  มีความมั่นคงทางสังคมและเศรษฐกิจ
 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถิ่น

มหาวิทยาลัยสานพลังประชารัฐสู่สังคมคุณภาพ

ยุทธศาสตร์ด้านสร้างความเสมอภาคและเท่าเทียมทางสังคม

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การเติบโตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตรด์้านการสร้างการเตบิโตบนคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ประชาชนมีความความสมานฉนัท์ในสังคมประชาชนชนได้รบัการยอมรับเป็นสมาชิกชองสังคม
และได้รับการเสริมสร้างพลังทางสังคม

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างความเป็น
ธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเสริมสร้างและ
พัฒนาศกัยภาพมนุษย์

ยุทธศาสตร์ท่ี 5เสริมสร้าสงความมั่นคงแห่งชาติฯ
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารจัดการในภาครฐั

1.1 ยกระดับเศรษฐกิจของท้องถิ่น 1.2 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 1.3 พัฒนาสังคม 1.4พัฒนาท้องถิ่น สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม

1) รายได้ของประชาชนที่เข้าร่วม  โครงการ
เ พิ่ ม ขึ้ น ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า
ร้อยละ  30  ต่อปี

2) จ านวนผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ ได้รับการ
พั ฒ น า มู ล ค่ า  5  ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ต่ อ 
1จังหวัด 

1) ผู้ที่ได้รับการรับรองคุณวุฒิวิชาชีพ
และผู้ผ่านการทดสอบมาตรฐาน
ฝีมือแรงงานแห่งชาติเพิ่มขึ้น

 

1) จ านวนชุมชนที่น าโครงการ
พระราชด ารไิปด าเนนิการอย่างมี
ประสิทธิภาพจังหวดัละ 20 ต าบล  

1) จ าปริมาณขยะในชมุชนลดลงไมน่้อยกว่า
ร้อยละ 20

2) สัดส่วนของเสียอนัตรายชมุชนที่ไดร้ับการจดัการ
ไม่นอ้ยกว่า 30 

3)  คุณภาพน้ าและอากาศของชุมชนท้องถิ่นมคี่าอยู่
ในเกณฑ์มาตรฐาน

 โครงการบูรณาการพนัธกจิสัมพนัธ์เพือ่
แก้ปัญหาความยากจนของประชาชนใน
ท้องถิ่น ( 77 ลบ.)*โครงการร่วม 

 โครงการยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน OTOP 
( 385 ลบ.) โครงการร่วม

  โครงการยกระดับเศรษฐกจิตามบริบทของ
แต่ละมหาวทิยาลัย จ านวน 37 โครงการ 
(107.1654 ลบ.)

รวม..569.1654 ล้านบาท

 โครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามบริบทของแต่ละมหาวทิยาลัย 
จ านวน 17 โครงการ 
(21.6494ลบ.)
รวม.. 21.6494 ล้านบาท

 โครงการ ส่งเสรมิ ความรกัสามัคคี 
ความมรีะเบียบวินัยเข้าใจสิทธิหน้าที่
ของตนเองและผู้อื่น 
(76 ลบ.) โครงการร่วม 

 โครงการบูรณาการพนัธกจิสัมพนัธ์เพือ่
พัฒนาสังคม ตามบริบทของแต่ละ
มหาวิทยาลัย จ านวน 27โครงการ 
( 41.3390 ลบ)

รวม.. 117.3390 ลา้นบาท

รวม..39.339 ..ล้านบาท

  โครงการบูรณาการพันธกจิสัมพันธ์เพือ่
พัฒนาทอ้งถิน่ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม 
ตามบริบทของแต่ละมหาวิทยาลัย จ านวน 27
โครงการ (32.3534.ลบ.)

รวม..... 32.3534...ล้านบาท

งบประมาณ 740.5072 ล้านบาท
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แผนฯ 12

ยุทธศาสตร์ มรภ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพมนุษย์

เป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน

ยุทธศาสตร์จัดสรร ศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน

ผลสัมฤทธิ์
Impact

พัฒนาศักยภาพบุคคล ครู อาจารย์ให้มีคุณภาพ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู

อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศดีขึ้น

มหาวิทยาลัยสานพลังประชารัฐสู่สังคมคุณภาพ

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น

โครงการ
/Project 
Based

กิจกรรม

ตัวช้ีวัด

2.1 ส่งเสริมโรงเรียนในท้องถิน่

1) การอา่นของคนไทยเพิ่มขึ้นเป็นรอ้ยละ 85
2) จ านวนโรงเรียนในท้องถิ่นที่มกีารน านวัตกรรมการจัดการเรียนรูไ้ปใช้

ประโยชน์
3)  จ านวนโรงเรียนทีไ่ดร้ับการพัฒนาหรือแก้ปัญหาการจดัการการศึกษา

และคุณภาพการศกึษา
4)  จ านวนโครงการบ่มเพาะด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้กับนักเรียน

ปฐมวัย

 โครงการ ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านการอา่นการเขยีนและการคิดวิเคราะห์ของ
นักเรียนในระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
( 77 ลบ.) *โครงการร่วม

  โครงการส่งเสริมโรงเรียนในท้องถิ่นตามตามบริบทของแต่ละมหาวทิยาลัย 
จ านวน 57โครงการ (..113.6322..ลบ)

                                      รวม........190.6322...........ล้านบาท

2.2 พัฒนาตามเกณฑ์มาตรฐาน

1) ผลคะแนนสอบ PISA ในแต่ละวิชาไม่ต่ ากว่า 500 คะแนน
2) ร้อยละของนักเรียนในท้องถิ่นที่มีคะแนนผลการทดสองทางการศึกษาระดับชาติ

ขั้นพื้นฐาน  (ONET) แต่วิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไป

  โครงการผลิตและพัฒนาครูเพื่อพัฒนามาตรฐานของนกัเรียนในท้องถิ่น ตามบริบทของแต่ละ
มหาวิทยาลัย จ านวน ...13 โครงการ (...14.1934.ลบ)

                       รวม........14.0934...........ล้านบาท

งบประมาณ 204.8256  ล้านบาท
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แผนฯ 12

ยุทธศาสตร์ มรภ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพมนุษย์

เป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน

ยุทธศาสตร์จัดสรร ศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน

ผลสัมฤทธิ์
Impact

พัฒนาศักยภาพบุคคล ครู อาจารย์ให้มีคุณภาพ

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษา

อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศดีขึ้น

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจดัการฯ

มหาวิทยาลัยสานพลังประชารัฐสู่สังคมคุณภาพ

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น

โครงการ
/Project 
Based

กิจกรรม

ตัวช้ีวัด

3.1 การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามความตอ้งการ
ของตลาดแรงงาน

3.2 การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ

1) อัตราการได้งานท า/ประกอบอาชีพอิสระของผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดับอุดมศึกษาภายในระยะเวลา 1 ปี 
ร้อยละ 80

2) ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา มีสมรรถนะ
เป็นที่พอใจของสถานประกอบการเพิม่ขึน้ร้อยละ 80

3)  ร้อยละของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในแต่ละปีสามารถ
เป็นผู้ประกอบการ ร้อยละ 20

1)  ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด้ า น ก า ร ใ ช้
ภาษาอังกฤษเฉลี่ยของนักศึกษาหลักสูตร
ครุ ศ าสตร์ ผ่ าน เกณฑ์ ม าต รฐานทา ง
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ Toeic
(คะแนน 450)  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20

   โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานจ านวน ทอ้งถิ่น ตามบริบทของแต่ละ
มหาวิทยาลัย จ านวน ..49.....โครงการ (.102.7328...ลบ)

                     รวม........... 102.7328 ล้านบาท

 โครงการ พัฒนาความรู้ ทักษะภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 
๒๑ ส าหรับนักศึกษาครูในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
( 228 ลบ.) *โครงการรว่ม

  โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษท้องถิ่น ตามบริบทของแต่
ละมหาวิทยาลัย จ านวน ....2...โครงการ (...11.7.ลบ)
รวม....239.7........ล้านบาท

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการ

4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการของ มรภ.

1) จ านวนนวัตกรรมในการบริหารจัดการ 
2)  ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการสารสนเทศ 

ร่ ว ม กั น ใ น เ ค รื อ ข่ า ย  ม ร ภ .
38 แห่ง

3)  ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมคนดี รักษาคนเก่งปลูกจิตส านึกคนของ
พระราชาข้าของแผ่นดิน

 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
จ านวน ..38...โครงการ (...97.1215 .ลบ)

รวม....... 97.1215............ล้านบาท

งบประมาณ 97.1215.ล้านบาท   

4 ยุทธศาสตร์ รวมงบประมาณทั้งสิ้น....1384.8871.................ล้านบาท

342.4328.......ล้านบาท   
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หลักการจัดท าแผนงาน งบประมาณ มจษ. ปี 2562

 การจัดสรรงบประมาณรายได้  (ประมาณการวงเงินจัดสรร)
 งบบริหารจัดการ

 การจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน (ประมาณการวงเงินจัดสรร)
 แผนงานพัฒนาท้องถิ่น บริการวิชาการ ท านุบ ารุงฯ วิจัย

 กรอบเวลาการจัดท าแผนและงบประมาณ

 ค านึงถึงการติดตามและประเมินผล
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แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ มรภ. 20 ปี

 เป้าหมาย
 เศรษฐกิจ

 สังคม

 สิ่งแวดล้อม

 ท านุฯ ศิลปะ วัฒนธรรม

 ขอบเขต เชิงพื้นที่ 

50

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอนก เทียนบูชา รองอธกิารบดี มรภ.จนัทรเกษม

http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi88MqR8dDaAhUKL48KHbx6D9gQjRx6BAgAEAU&url=http%3A%2F%2Fchainatbrand.blogspot.com%2Fp%2Fblog-page_28.html&psig=AOvVaw22Un7ARNFg4Z7kQPajmMCC&ust=1524589641047971
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj04vHP8dDaAhVGO48KHQQEDyIQjRx6BAgAEAU&url=https%3A%2F%2Ficon-icons.com%2Fth%2F%25E0%25B9%2584%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%2599%2F%25E0%25B8%259B%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25AB%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25B8%25E0%25B8%2594%2F67847&psig=AOvVaw37DU7sfhe4hgQa0vpekKDs&ust=1524589771390010
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj04vHP8dDaAhVGO48KHQQEDyIQjRx6BAgAEAU&url=https%3A%2F%2Ficon-icons.com%2Fth%2F%25E0%25B9%2584%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%2599%2F%25E0%25B8%259B%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25AB%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25B8%25E0%25B8%2594%2F67847&psig=AOvVaw37DU7sfhe4hgQa0vpekKDs&ust=1524589771390010
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj04vHP8dDaAhVGO48KHQQEDyIQjRx6BAgAEAU&url=https%3A%2F%2Ficon-icons.com%2Fth%2F%25E0%25B9%2584%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%2599%2F%25E0%25B8%259B%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25AB%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25B8%25E0%25B8%2594%2F67847&psig=AOvVaw37DU7sfhe4hgQa0vpekKDs&ust=1524589771390010


แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ มรภ. 20 ปี

 ชุมชนหลังมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประกอบด้วยชุมชนดังนี้ 
 1) ชุมชนพหลโยธิน 32 
 2) ชุมชนพหลโยธิน 46
 3) ชุมชนวัดบางบัว
 4) ชุมชนหลังกรมวิทยาศาสตร์
 5) ชุมชนชายคลองเสนานิคม 2
 6) ชุมชนวังหิน
 7) ชุมชนหลังโรงเจ
 8) ชุมชนหลัง วค.จันทรเกษม
 9) ชุมชนริมคลองลาดพร้าวภาวนา
 10) ชุมชนหลังตลาดสุภาพงศ์
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แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ มรภ. 20 ปี

 ข้าว ผัก สมุนไพร ไม้ผล 
 ลดต้นทุน

 ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรให้ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านการเกษตร (GAP) และ
มาตรฐานการผลิต (GAP)  

 พัฒนาผลิตภัณฑ์ ท่ีมีมูลค่า

 พัฒนาตลาด

 วิสาหกิจชุมชน

 OTOP
 พัฒนาวิสาหกิจ

 ท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ท่องเที่ยวทางเลือก
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แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ มรภ. 20 ปี

 พัฒนาสังคม
  ผูสู้งวัย : สุขภาพ โภชนาการ ออกก าลังกาย

  เยาวชน : ออกก าลังกาย  ลดความเสี่ยงจากยาเสพย์ติด  คุณแม่วัยใส 

  สิ่งแวดล้อม 
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แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ มรภ. 20 ปี

 รายไดข้องประชาชนที่เข้าร่วมโครงการเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า ร้อยละ 30 ต่อปี

 จ านวนผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ได้รับการพัฒนามูลค่า จ านวน 5 ผลิตภัณฑต์่อหนึ่งจังหวัด

 ผู้ที่ไดร้ับการรับรองคุณวุฒิวิชาชีพและผู้ผ่านการทอดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน
แห่งชาติเพ่ิมขึ้น

 จ านวนชุมชนที่น าโครงการพระราชด าริไปด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ จ านวน                  
20 ต าบล ต่อหนึ่งจังหวัด

 จ านวนปริมาณขยะในชุมชนลดลง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20

 สัดส่วนของเสียอันตรายชุมชนที่ได้รับการจดัการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30

 คุณภาพน้ าและอากาศของชุมชนท้องถิ่นมีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
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แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ มรภ. 20 ปี (ผลิตครู พัฒนาคร)ู

 การอ่านของคนไทยเพิ่มขึ้น ร้อยละ 85
 จ านวนโรงเรียนในท้องถิ่นที่มีการน านวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ไปใช้ประโยชน์ จ านวน 

20 โรงเรียนต่อหน่ึงจังหวัด
 จ านวนโรงเรียนที่ได้รับการพัฒนาหรือแก้ปัญหาการจัดการการศกึษาและคณุภาพ

การศึกษาจ านวน 20 โรงเรียนต่อหนึ่งจังหวัด
 จ านวนโครงการบ่มเพาะด้านคณุธรรมและจริยธรรมให้กับนักเรยีนในระดับปฐมวัย 

จ านวน 20 โรงเรียนต่อหนึ่งจังหวัด
 ผลคะแนนสอบ PISA ในแต่ละวิชาไมต่่ ากว่า 500 คะแนน
 ร้อยละของนักเรยีนในท้องถิ่นที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น

พื้นฐาน (ONET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑค์ะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไป

55

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอนก เทียนบูชา รองอธกิารบดี มรภ.จนัทรเกษม



แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ มรภ. 20 ปี (ยกระดับคุณภาพ)

 อัตราการไดง้านท า/ประกอบอาชีพอิสระของผู้ส าเร็จการศกึษาระดับอุดมศกึษาภายใน
ระยะเวลา 1 ปี ร้อยละ 80 

 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศกึษา มีสมรรถนะเป็นที่พอใจของสถาน
ประกอบการเพิ่มขึ้นร้อยละ 80

 ร้อยละของบัณฑติที่ส าเร็จการศึกษาในแต่ละปีสามารถเป็นผู้ประกอบการ ไม่น้อยกว่า            
ร้อยละ 20

 ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษเฉลีย่ของนักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตร์ผา่น
เกณฑ์มาตรฐานทางความสามารถทางภาษาอังกฤษ Toeic (คะแนน 450) ไม่
น้อยกว่า ร้อยละ 20
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แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ มรภ. 20 ปี (ระบบบริหาร)

 จ านวนนวัตกรรมในการบริหารจัดการ

 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการสารสนเทศร่วมกันในเครือข่ายมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ  38 แห่ง

 ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มปีระสิทธิภาพสง่เสริมคนดี รักษาคนเก่งปลูกจิตส านึก                
คนของพระราชาข้าของแผ่นดิน
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ภาพรวมงบประมาณแผ่นดิน
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ภาพรวมงบประมาณแผ่นดิน

 บุคลากร
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ภาพรวมงบประมาณแผ่นดิน
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ภาพรวมงบประมาณแผ่นดิน
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ภาพรวมงบประมาณแผ่นดิน
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(ร่าง) จัดสรร งบประมาณแผ่นดิน
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(ร่าง) จัดสรร งบประมาณแผ่นดิน
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(ร่าง) จัดสรร งบประมาณแผ่นดิน

 ปรับปรุงลานกิจกรรมและเขื่อนกั้นดินรอบสระน้ า 36.0 ล้าน
 ครุภัณฑ์ปฏิบตัิการถ่ายท าระบบโทรทัศน์ 2.266 ล้าน
 ครุภัณฑก์ารสอนเทคโนโลยีดนตร ี1.5 ล้าน
 ครุภัณฑ์ประกอบอาคารเรียนและปฏิบตัิการ 56.28 ล้าน
 ครุภัณฑ์ศูนย์ข้อมูลกลาง 9.20 ล้าน
 ครุภัณฑก์ล้องวงจรปิด 300 จดุ 9.0 ล้าน
 ครุภัณฑ์บันทึกวีดทิัศน์และเครือ่งเสียงกลางแจ้ง 2.175 ล้าน
 ครุภัณฑ์ระบบผลิตอตัโนมัติ 2.46 ล้าน
 ครุภัณฑ์ชุดทดลองระบบใยแก้วน าแสงความเร็วสงู 1.5 ล้าน
 ครุภัณฑ์หอ้งปฏบิัติการฝกึทางวิทยาศาสตร์การกฬีา 1.85 ล้าน
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(ร่าง) จัดสรร งบประมาณแผ่นดิน

 ยุทธศาสตร์ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 36.74 ล้าน

 งบที่ถูกตัดลดไป
 บริการวิชาการ

 อาเซียน

 ICT
 พัฒนาหลักสูตร

 วัสดุส านักงาน/วัสดุเวชภัณฑ์

 งบอื่นๆ
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(ร่าง) จัดสรร งบประมาณแผ่นดิน

 ท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม 2.67 ล้าน
 ส านัก ศิลปะฯ  1.07 ล้าน

 คณะมนุษย์ฯ 0.65 ล้าน

 คณะวิทยาการฯ 0.3 ล้าน

 คณะวิทยาศาสตร์ 0.25 ล้าน

 คณะศึกษาศาสตร์ 0.25 ล้าน

 คณะเกษตรฯ 0.15 ล้าน
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(ร่าง) การจัดสรรงบประมาณรายได้
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(ร่าง) การจัดสรรงบประมาณรายได้
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(ร่าง) การจัดสรรงบประมาณรายได้
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(ร่าง) การจัดสรรงบประมาณรายได้
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ขอบพระคุณที่ติดตาม

ขออภัยส าหรับความบกพร่อง

Q & A
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